it

- my . h' ar . -
SREFH OIRFIF L L EmRF AL

M S e T e M
S o g

Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Rodret i Ornskoldsvik AB

556526-0691

Rakenskapsaret

2024-01-01 — 2024-12-31

Faststallelseintyg

Undertecknad verkstéallande direktdr i Rodret i Ornskoldsvik AB intygar att resultatrakningen
och balansréakningen i arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansréakningen har faststéllts pa arsstamma 2025-04-14. Arsstamman beslutade-att
godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéattelsen stAmmer 6verens
med originalen.

. S\ el
skoldsvik:2025705- 79 )
. HH”“?"“"' N e
Par Lindberg._ \
e P




Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Rodret i Ornskoldsvik AB

556526-0691

Rakenskapsaret

2024-01-01 — 2024-12-31

Innehallsforteckning

Forvaltningsberattelse g
Resultatrdkning koncern 29
Balansrdkning koncern 30
Kassatlodesanalys koncern 32
Resultatrakning 33
Balansrakning 34
Kassaflodesanalys 36
Noter 37

i Transakiion 09222115557540308762 Signerat PL.AA CS, JL, AS LN, LE, SL. LS. Fik




isas
Iga

1 (64)

ks kommuns

h forvalta aktier i Ornskoldsvi

for Rodret i Ornskdldsvik AB avger féljande
ing for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024—-12-31.

aga oc

o
"y

ar.
da dotterbolagen

de
ag

ka kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redov

SN
| svens
Oregaen
ksamhet att

ttad

Oor sin ver

| f
2023-12-31 de hel

O

ldsvik AB
h koncernredov

orema
ingar per

O

Ornskoldsviks kommun. Bolaget bildades 1995-08-29.

isningen ar uppré

isning oc

dov
ler ags av

llan bolagen

for dotterbolagens egen utveckling.

jAmning me

; ulke

t

-
=

B ..... ik B o
H R T
" x 3
: el - CWUDCTRINTRINLINLS i
Ees . o 2 mmee e e T Tl
- - 2 R e r oot
5 :
. - R £ s A Rl ot
m. s 3 a5 - P
5 - o ot TE o B
ba eden ARSI e
i 5 e ol e e i e B I
- ¥ BRIy gz el = e -
e : St o el
= ¥ 3 s S e -
b k, T
i o o b 7 3 5
o, o : ....:.W.. R
fEa -, b
i S BN , E
3 il B

s
aalan
4

-
a2

ra resultatut

a ; : i, ....Mﬁ..
Rt heg ittt R R T
Fit, 9 2h il P, dhag
3 g i T 5
P, Ly " nen nmnnnae e e
oy i g P
TN B IRERII AL
gl TRy Mieat R
;: i bR, T R
ks gl PR L e R DI.
umwm o ;wH.w"v.,"fwmmmm;wummmmmmmmmmmmmwwg
srpd e
E: ;
s H:m n_"wwmm it ;
peat . ARl ﬂma W il
EEC. e o Ce N R ol
[ i n..“ ..m........“........n prafeigdais mn )
R R A SR E LA *
T Nl T P P b s b ans

1Igao

ing inom ramen

ione

:
3
il T

4

b
R
:
e
]
i
«
H
H
:
]
.
.-
H
-
.
H
i
2
H
H
H

Rt B Pk R

- B L Rt nnn annnandm A

et gty
o
e
LT
s
'\.l= -
-
Ao
pd
.
b
i
T
s
ili!lgilggm ;
"

.
£ -
e
e

%
: 4

.

v agd.

P

= .l;f

PR

i

oy
P
ar

b

.
i5d
ah

s

e

pyden

shaae
erir
aay

TR

paraes

arie:

b

i

et

P

ey

b

parae

Tans

R R

e

e

Pl

zij

Y

:

.-;'.l
e
aF

arr

.ifzg
"
a
s
P
o
oy
¥
o

g

i : 5 T B T
& e R P R
P b1 R LI S L R T S
iy Zis e R i =
P S b} 3 BT B B e e ]
yesad e ,.
S 3 B e R L o SR Ao
R sEIEREE T il &
.
L R R ;
-1 A - i 1 wu z w.... 3 g o .
T 3 R E R BT EEFY A i P
T x
A ATHES 3 ie rdan ke i
ot Al 3 wmwmtﬂ_ BT R iy 2 3 a
" R 3 NN HM,.MM... oo gy .
1 SN i L e £
R = rnannatdyen u.,..,..,..,.m.,. " W <
3 s i ;
i Hatan
:
b
i
i
2
i

ot

wd
=1
;
:
:
-
;
;
:
i
i
s
;
:
Vs
i
L.
P
=
£
7
4
2
=
:
=
%
:
3
:
2
e
:
5
32
5
2
3

T o A R o sy = LWehmi Thorm

EE T v FEIL T I feel TN TR AL SN TRSER,
R 4 "= .r.r.r.r.._fH.r.r.r.r ., =T - o .u.-“.r ol A .r.rH.rHu.N =
R =y L - LT £ -] - s - .:.-n S b St Y el
L LR - Pl ......r......u.......fun.? - o ."..u. PR el . ...J.n e -~
g T eERL R R Lt Ty J

R LR R ot o A R ~Ei
o PR R S A AT .

ER b AR R P PR - 0 i i
o B iy e T o A3 5

I PRI = &

T A ER TN o T T e EUN g e

£y ausenhan aae e S ) R L= - L s -.-.“

v

agor, moj

gemasrrraan
e e

SAERELy airiar
rmrw“mmmwmm
ﬁﬁu_”uﬂ:;”_

=
P i M
IInIETAL AT

ing

BEebtn e : Tt Haigd H
e A H bt
AT ok [ ™
R AN i tin et e
R Ny b4 i ANieiiiad
oy o o5 feaiy ok 3
- Eeper e = Pt S
WA, - ooy -
i e . fraden bttt ot 2V
w ... o i Pl L
. e Tl T s
i & i R Tataged
- A0 SRR b

m m
- ¥ P RS e
- et - - Eofoect e L
e s :
[ - - M...n.r.r....r....r
B

-

ot
brs

S

)
foa
E
2
H
¥
1i
H
3
%,
¥
iy
%
e
P
rer
i
o
e
.
=

oyl
e P,
=iy LI
NEEEREEhE TNEIEY o R R Pa S aop ek oy T i g ol ol
Sradyihiinasnte TR LSRR L AN
IrmasiianonEOEn o i ey L A A R S
DL e TR T b N Mgt
sasdaeanaonnieaend At et et e L L
ahadisdidanngnes R P e A e 2 R TELRERE
siiiniiiddeiianad amoA e g
B e Y .J.r .n-n b - .uH ML AR A
AR AR Y s Wi wy
.rﬂ.r.r.r.r.r.r.r.r.r.r.r .r.r.rﬂ.rH - - - " ok R e B e Kl e
- u..r.r.r.r.ru.ﬂ.r.r Wby Mm - Sty
.rﬂ .r.rﬂ.r.r - " =
LTI Tl - P B
Pttt o o B e T L L SR b
............n..m......... serityd - o - kg "
LIERHENIENOIL I 5 i
Iniifgatil i 5 Py Bede - B S
.r.r.r.ru.ﬂﬂ.r ra s oy H ..I.E <
vm i, ebiid = e e g - o o
ek Nearpn o e NEELYE fun . MH L
Pt = m e e g - .,-,.Im Tl oy T 3
fiin » A L e e 1 Tt 2
E T e > K o oty =
Hrbiitchachon ek e L R S o I Rt ¥ R
s REb TN H Gy e g
k: R ol I L H R . iy A e
S IIMMIEIRIININGD 4 WAAEEEL WEM oot
L e ...........................“.H.................. : oot S g
k: SRR H 2 TIIIIIII T
" el L En i anonnnnn e
FRERET Rk N W AR
3 N o kot 8 u ..h...l_n... Bt Rt b g —-.I _u.
F i m m g i oot ol Jofott il
<= gt = T E: B o i g T IRITITIINANY
e e % e, e S v e e ™ » EEH ) B bk i o
PSR LA LS e chinth iR ek i FETEINIIIL S
e T e s % T T T T e e ) Ll L~ il 0 “.r ot i e .r.r.r.r.r.r.rﬂ.r.r.r.r.r W
.w-..l.rff.r W W T T WA N i “ lﬁ e ..n - ﬁn..nu.n m s n.r.r.r.r e ¥ 0 0 ey
f_..r.r.rfn.r?.r.rifs.rf.r.r Fr lf-..r-..f.r. ﬁ....“ et bt Lol b N.r.r.r.r bk e e
Hﬁ R S S WA TR AW RS S 4 SRS H m b = ] Pt bl bttt et ]
.rn.r.r.r- [ ey Ef-..r-i.rf-.r.rf-...-“.-...-...-...-.. “ il “ .-...-...-“.-u. - F ...-“.- ."u.ﬂ bt b
Fr e BT ok Ul e T e cpmphesper bty w..u. Chnhmeprnihe i
[ P T R R ot 2 e e e shiborstelonciiy Frepaghepts LA
Hf" 3 Jl.r.r-u-H.r s s " M e e e Bt E s s ﬁﬁ - Et s ﬂ - ﬁ ﬂ - - -
[P ey e R e B S P S B T
N A s R TR e
i .,.“m....,. it e R 3 K R R O O e T R e B
L = ..m S : wr s
pobTn i iy
fEe PP L
- L L ol
Top s amme s --“l- L
L B g, S LT
T
pie il B it ] Xy
= Pt R i v
5 25
L T A T : . .
e e e, T - RINT m .I ] 2
(et :

]

Fadgaincier
15_:;
St

4
e
sg =
o
!
:
oy
;,:-
-
I
':':'-\.

A
=
o
-
v

P
ki
o
5

"
L=
Wy

L,
]
:
LF)
rx
i
i
5
'\'.'
i
i
‘Fi;
d o
22
.'.'-.
PR
g
iy
s
[ 3]

oL dee
i
2
L.
i
t'.
“
L
s
LR

dvergripan

A
1

commdip by byonit™: : a

g mmmww?ﬁ% ki
R e il gt
$ifsn N i -t

v
»
P e T
X
P
;

-\.-\.-\.Et-\.

=
-
E

e
e
e

aan
E
aaa
Eh]
s

e

3

%
e
3

o

-
EOE
=
-
B

3

A P ety
s !
. e
R

Transaktion 0%

e

oy e

£ 1

R A P - SR T RN )

hr

=

P

e E E.-
-
s
Efvn.
M e P e R e
- -
i
nn e 2 e meerrsraass

$2r
B

3
Eilrad

-

¥
§

R

:
*.%
e

s ess Sapresras e

A
.E

n

i i, e == ]

pp e R e P s

- nin
-

ey
3
i
i
‘:;i:“
Z
i 4
ing
:
i
7
Ll

o)
EEan LY Kof nmmsmimbms s tme eime i

u.u.,.......,....um,. W ] ot ety
r
T e L SRR I SR
:
i
P e T,

viETh BEnE A
T T R
4 e B L
AR L ¥ b
Lo R

= T B e e e
A AR mem
shalm
e !
o
-

ktigt perspektiv. Rodret ska genom att leda och samordna
ka fr

M
:
}
5
}
£
%

prip]
Y et

b
i
-
i

T
8
:
i r
S
;'.i-':
2
"
W,
i
bt
il
o Tave
o |
ME
4
» g
iy
i b
a1
el
2tk
TR

-
B T Y N
- St et - - .ru-
B Ry W B ..ﬂllx e
EE LRI T frag AT R " e
- w......u...... R R SeL e e ata ﬁ R ) LTy
LH e . I

-
R L s i ny e s
pyr e T, P - E e R
o B e s bre Boriatd bt i e i
= o e = - ¥ D s 0y

Q

angsi

N N
PR T L St

=
b ) b !
b "~ )

“
LR e, Huﬂfﬂwﬁua 2, A T

)

Rodret | Ornsk
Org.nr 556526-0691

=]

arsre
alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Till f6ljd av detta kan avrundningsdifferenser forekomma.

heldgda aktiebolag samt leda och samordna koncerngemensamma fragor. Bolagets samitl

Styrelsen och verkstallande direktéren
Information om verksamheten

Uppgifter inom parentes avser f
Forvaltningsberattelse
Bolaget har till
Koncernforhallanden

Allmant
akt

Arsredov

OTL AB, med dotterbolag

Ovik Energi AB, med dotterbolag

| koncernen

AB Ovikshem

Milj6 och Vatten i Ormskéldsvik AB, med dotterbolag

samt det deldgda dotterbolaget Innovation Ornskoldsvik AB.
Moderbolaget Rodret i Ornskéldsvik AB har som uppgift att férvalta och utveckla dotterbolagen

Verksamhets art och

samt verka for att agaren erhaller avkastn

bolagskoncern

ur ett |




Rodret i Ornskoéldsvik AB 2 (64)
Org.nr 556526-0691

Bolagets évergripande mal ar att medvetet och aktivt agera for att starka Ornskéldsviks
kommuns utveckling utifran politisk vision och beslutade mal. Rodret har att utveckla styrformer
och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag. Bolaget ska dessutom genom sin
samordningsfunktion stodja dotterbolagen att uppna visioner och mal, grundat pa en samsyn till
nytta for kommuninvanarnas béasta. Rodrets styrelse har haft elva (nio) styrelsemoten under
aret. Darutover forlades arets strategidagar pa Almedalen, med fortsatta strategidiskussioner |
augusti pa Grundsundavallen. Styrelsen har dven givits information om CSRD infér kravet om
hallbarhetsrapportering fran redovisningsaret 2025. Arets ledardag inom kommunkoncernen
hade fokus pa omvarld och trender som paverkar kommunal verksamhet med féreldsningar
fran SKR och Kairos Future. Rodret ABs strategiska femarsplan anger fardriktningen for
moderbolagets arbete med en uthallig samhallsutveckling.

Arets verksamhet i koncernen

Det hander mycket i var omvarld, saval nationellt som internationellt, och det rader fortsatt stor
osdkerhet i de globala tillvaxtutsikterna, inte minst till f6ljd av krig i Ukraina och Mellangstern,
stormakternas maktkamp och handelshinder. Inflationen har stabiliserats, bade globalt och |
Sverige, det ar fortfarande osakert nér lagre inflation och réntor far i gang den globala tillvaxten
och i vilken grad finanspolitiska atgarder kan stétta hushall och féretag, men den generella
beddmningen ar att konjunkturen i Sverige beddéms vara pa uppgang. Omstéllning och
anpassning till nya forutsattningar har blivit ett mer eller mindre konstant tillstand.
Affarsmodeller, produkter och tjanster som var framgangsrika igar, kommer inte nédvandigtvis
att vara det imorgon. Férandringarna drivs pa av bade kortsiktiga utmaningar och langsiktiga sa
kallade megatrender.

Forut var tillvaxten framst knuten till storstader och stora universitetsorter, nu pagar utveckling
och industri-investeringar pa manga nya orter i olika storlek, inte minst i Norra Sverige. For
Sverige innebar det manga moéijligheter, men dven en del andra férutsattningar och hinder att
undanrdja. Med nya forutsattningar i sikte sa férvantas dven bygg- och fastighetsmarknaden sa
smatt komma i gang efter nagra ars tvarnit. Trots att den gréna omstallningen pa vissa hall har
bromsats in under den senaste tiden, vilket paverkat en viktig satsning i Ornskéldsvik, finns en
stark dvertygelse om att den gréna omstaliningen som skett och sker, kommer att fortsatta |

Ornskoldsvik och pa andra platser i Sverige.

En varld i stdndig och allt snabbare omvarldsférandringar och skiften, dar framtidskapacitet,
beredskap och sdkerhet utmanas i flera dimensioner, saval fysiska, digitala och ekonomiska. |
dessa skapas aven mojligheter som koncernens verksamheter aktivt forsoker fillvarata. De
ekonomiska forutsattningarna har éndrats snabbt och ger stora utmaningar for hallbar tillvaxt,
infrastruktur, valfard samt ett sakert och tryggt samhalle. Dessa utmaningar delas med
manga andra kommunala bolagskoncerner och leder i sin tur till efterfragan om befolkning,
kompetens, eleffekt, marknader samt hallbara ravaror. Att bidra till att skapa ett tryggt och
robust samhalle, ar och kommer att bli alit viktigare.

Rodrets utdelningsférmaga bygger pa dotterbolagens ekonomiska férutsattningar och nar inte
agarens stallda krav. Extraordindra intakter stéttar upp ett i 6vrigt negativt koncernresultat som
Kraftigt avviker fran budget 2024. Det ar av vikt att ha kontroll 6ver framtida resultat och
kassafléden. Aven om utdelningen inte nar dgaren kommunens stéllda forvantning, sa
genererar och levererar verksamheterna stor och viktig samhéllsnytta for dem bolagskoncernen

ar till for, dgare, kunder och hela Ornskoldsviks utveckling.
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Framtidssékring av Ornskéldsviks utveckling och tillvixt anpassat fér det liv vi

vill ska finnas har

For att na kommunkoncernens utvecklingsmal om att skapa ett samhalle fér 5 000 fler invanare
till ar 2030, &r den koncerngemensamma riktningen central. Det beslutade
utvecklingsprogrammet visar riktningen for kommunkoncernens arbete for ett utvecklat
Ornskoéldsvik med kraftig befolkningstillvaxt. Det ska stirka den gemensamma
utvecklingsférmagan genom att just ange riktningen och tydliggéra den réda traden mellan de
initiativ som ska genomforas for att bidra till att Ornskéldsvik i &nnu hégre grad attraherar
manniskor och verksamheter. Den handlar om tva perspektiv dar det ena perspektivet handlar
om Kultur och arbetssatt, och det andra om prioriteringar och malséttningar inom strategiskt
viktiga omraden sasom; Jobb och kompetens, Mark och infrastruktur, samt Attraktiva
boende- och livsmiljoer. En prioriterad fraga i samhallsutvecklingen i stort &r att kunna
erbjuda en livsmiljoé dar manniskor vill utvecklas utifran var och ens vilja och férutsattning.
Natverkande i olika former blir avgérande f6r att vara framgangsrik i framtiden, inom bolagen, i
kommunkoncernen och med naringsliv och i regioner. Tillsammans gor vi Ornskoldsvik till en
annu attraktivare plats att bo pa, beséka, etablera och driva verksamhet i.

| koncernbolagen pagar kontinuerlig omstéllining och férnyelse for hallbart féretagande. Trend-,
omvarlds-, och framtidsspaningar gors for att bidra i mal- och strategiarbetet i riktning mot
visionen. Pa sa satt starks férmagan att framtidssakra och proaktivt agera pa vad som hander i
omvarlden, snarare an att reagera. En god omvarldsspaning, riskmedvetenhet samt utvardering
av effektiv verksamhet ger goda mdgjligheter till standigt I&rande och utveckling. Grundldggande
for det strategiska arbetet ar att ha en framtidskapacitet som skapar handlingsutrymme f6r
framtida behov. For att méta detta, krévs en effektiv verksamhet, dvs féormagan att med
helhetssyn leverera nytta genom att gora ratt saker i ratt tid, pa ratt satt och med ratt
resurser. Medvetandet om den korrelation som finns mellan organisationens egna
forutsattningar/engagemang, maluppfylinad och faktiskt vardeskapande for dem vi &r till
for, &r vagledande bade i det strategiska och operativa arbetet. Aven ett proaktivt
paverkansarbete behover kontinuerligt ske. Darfor ar det viktigt att utveckla struktur och
forum/arenor for paverkansarbete i viktiga fragor vilket pagar i koncernen. Det géller bland
annat statligt finansieringsansvar eller atminstone att riskerna f6r nationell grundstruktur delas.
Internt starker bolagskoncernen férmagan att séka 6vrig extern medfinansiering till olika projekt.
Forandringsresan mot en mer tillitsbaserad styrd organisation har fortsatt under aret.

De kommunala bolagen involveras i flertal av kommunens stora samhallsbyggnadsprojekt,
daribland Stadsdel 2030 som ar utvecklandet av en ny attraktiv stadsdel mitt i centrala
Ornskoldsvik som stracker sig genom Vegakvarteren till Lungviksstrand. En visionsskiss for
omradet finns lanserad som idéunderlag till de dialog-, plan- och samskapandeprocesser som
nu pagar. Ett annat samhallsbyggnadsprojekt som pagar ar Grundsunda 2030, vilket &r en
fyrpartssamverkan for att gemensamt forma framtidens Grundsunda. Bostadsbolaget
Ovikshem har en viktig roll i olika livs- och bostadsmiljprojekt, och i uppdraget ingar att féradla
befintligt bostadsbestand, utifran efterfragan arbeta fram attraktiva nyproduktionsprojekt, bidra
till fler trygghetsboenden inom Ornskéldsviks kommun samt att sdkra studentboendegarantin.
Bolagets malséttningar omfattar aktiviteter for hallbar ekonomisk utveckling, néjda kunder,
attraktiva livs- och boendemiljber, vara attraktiv arbetsgivare, starkt lokalt engagemang samt
minimerad miljdpaverkan. Planerat nybyggnadsprojekt 2025-2026 ar hyresrétter pa Nygatan.
Bostadsbolaget har ocksa stora reinvesterings- och reparationsprojekt pa gang. Bolagets
forsalining av 607 [agenheter under 2024 har frigjort kapital den framtida fastighetsstrategin
som ar under utformning. Ett identifierat utvecklingsomrade utéver Stadsdel 2030 ar Valhalla,
dar bolaget tittar pa en mojlig utveckling och fértatning. Ovikshem har en viktig roll i att vara
aktiv samskapande samhaélisbyggare samt ta ett stérre socialt ansvar, exempelvis i olika
integrationsprojekt. Okat boinflytande och trygghetsskapande atgérder &ar viktiga faktorer i syfte
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att ha noéjda hyresgéster och socialt hallbara livs- och boendemiljéer. FOr att mdéjliggéra en bra
fastighetsférvaltning behdver hyresférhandlingsordningen omhéanderta kostnadsutveckling,
nddvandigt underhall och reinvesteringsbehov.

Sverige blir alltmer beroende av en tillférlitlig tillgang pa el och varme. | takt med att vart
beroende av energi 6kar, dkar dven risken for stérningar av energiférsdrjningen. Skeenden i var
omvarld visar att energiférsérjningen ar utsatt vid kris och krig, och att férsvarsférmagan och
samhéllets beredskap ar beroende av tillgangen pa el och vdrme. Vidare ar energibranschen
en viktig motor i svensk ekonomi. Industrins omstéllning fran fossil till férnyelsebar produktion
och elektrifiering av transportsektorn bedéms mer an fordubbla den svenska elférbrukningen
inom 2025 ar. Ett effektivt och leveranssakert elsystem ar sarskilt viktigt for basindustrin, dar
tillgénglighet, leveranssdkerhet och konkurrenskraftiga priser pa el ar en forutsattning for
industrins tillvaxt i Sverige. Sverige behoéver investera | och utveckla elnatet, inte minst i ljuset
av den forestaende elektrifieringen som framfér allt ska fa bort anvandningen av fossil energi |

transportsektorn och industrin.

Ovik Energi har utarbetat en ny strategi som rustar for att méta den alltmer féranderliga
energimarknad som bolaget befinner sig i, ett sarskilt fokus |1aggs pa 6kad
skifteshanteringsférmaga, tydlighet, allianser, ett starkare varumérke och 6kad Ibnsamhet. For
att férverkliga denna strategi har bland annat affarsteam med affarsansvariga inforts, samt
arbete har pabdérjats med att bygga allianser kring biobranslen i ndromradet. Branslevolymer
som tidigare exporterades fran Ryssland och Ukraina finns inte langre att tillga pa marknaden,
vilket gor att utbudet pa biobréansle har minskat kraftigt. Sverige ar indelade i fyra
elprisomraden, dar stora prisuppgangar pa el i de sédra prisomradena inneburit att en
diskussion om omradesindelningen ska andras eller till och med tas bort, for narvarande ar det
oklart vad sadana atgéarder kan leda till. Det pagar aven en diskussion i EU om att helt &ndra
marknadsdesignen for elmarknaden i syfte att skydda konsumenterna mot prischocker. De laga
elpriserna inom elomrade 2 som Ornskéldsvik finns i beror till stor del pa en kraftig utbyggnad
av vindkraft samtidigt som det fortfarande finns flaskhalsar i 6verféringssystemet gentemot
stdra Sverige. Nar det ar laga elpriser i kombination med hdga brénslepriser &r det otroligt
svart att fa lonsamhet i Ovik Energis elproduktion, vilket lett till ett intensifierat arbete kring att
se dver de affarer som paverkas. Energibolaget har nu genomfort utfasningen av torv och har
en elhandel bestaende av 100 % férnybar el. Bolagets malsattningar omfattar aktiviteter for
l6nsamhet dver foérvantan, attraktiv och utvecklande arbetsplats, ett bolag fér framtiden samt att
vara en ledare av omstalining och utveckling i Ornskdéldsvik. Den framvéxande bioekonomin,
med ortens bioindustrikluster i centrum, ar av sarskilt intresse. FlagshipOne-investeringen har
avbrutits, men den forberedda siten bedéms mycket attraktiv fér annan etablering, vilket |
bdrjan av 2025 ledde till ett samarbete med en ny aktér. Ovik Energi &r en fibernatsigare och
kommunikationsoperatér med uppdrag att tillhandahalla fibernat i saval centralorten som pa
landsbygden. Utbyggd kommunikation via bredband/internet, till exempel loT, accelererar
digitaliseringen och méjliggér nya, mer moderna produkier, fjanster och losningar inom
energiomradet. Det leder i sin tur till 6kat behov av kraftfullt och leveranssakert bredband.
Arbetet med att vardera strategiska vagval fér engagemanget i SEKAB fortsatter. Under aret
har ett arbete pagatt med att sélja tillbaka gatubelysningen till Kommunen, anldggningen
Overgar till Kommunens dgo forsta januari 2025. Flera av koncernbolagen har en strategisk
samverkan med bolagen och anlaggningarna inom High Coast Innovation Park.

En viktig férutsattning fér bade miljé och halsa i kommunen ar en leveranssaker VA-forsorjning,
samt en val fungerande verksamhet inom avfall/slam och atervinning. Mivas
verksamhetsomraden omfattar taxefinansierad verksamhet inom VA och Hushallsavfall/slam
samt ej taxefinansierad verksamhet inom verksamhetsavfall och industrivatten. Bolagets
malséttningar omfattar aktiviteter for hallbar ekonomisk utveckling, framtidssakrade
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anlaggningar och leveranser, effektiv och attraktiv organisation samt att proaktivt bidra till en
hallbar miljé. Vattenverket i Gerdal sakrar tillgangen till dricksvatten fér en stor del av
kommunens invanare. Hela VA-Sverige star infér stora utmaningar som kréaver stérre fokus nér
det géller redundans och férnyelseplanering av ett aldrat VA-nét, dar kommunerna har véldigt
olika forutsattningar. For att lyckas behdver nya méjligheter dppnas och vissa hinder
undanréjas. Ornskéldsviks kommuns VA-anldaggning &r bade manga till antalet och dessutom
alderstigen, och dras med en hég underhallsskuld och en langsiktig strategi kring hur framtida
VA-infrastruktur ska designas. Aven Domsjé Vattens anlaggning har ett stort underhallsbehov.
Kommunfullméktige har beslutat om prioriteringsordning fér kommande utbyggnad av den
allmdnna va-anlaggningen i tre omraden Nyanget/Paddal, Idbyn/Fjardanget samt Guillvik, vilket
innhebar stora kostsamma projekt som kommer att krédva taxehdjningar bade avseende
anldggningsavgiften och brukningsavgiften. Aven kommunens tillvéxtstrategi paverkar bolagets
langsiktiga VA-planering. Genom att 6ka kundernas kunskap, samt paverka och ge majlighet att
| stérre utstréckning atervinna och ateranvanda, fortsatter Miva att klattra i avfallstrappan. Det
racker inte med bolagets egna insatser utan alla maste bidra for att vi tillsammans ska lyckas
astadkomma den férandring som krédvs. Utsortering av matavfall i eget kéarl blir obligatoriskt fran
och med januari 2026. Atervinningscentralerna fortsatter utvecklas fér att underlatta aterbruk
och atervinning. Bolaget har sluttackt deponin pa Ma i slutet av 2024 och arbetar for att
avveckla slamlagunerna. Miva har numera insamlingsansvar for forpackningar av glas, metall,
plast och papper, och fran 2027 ar kravet att insamlingen ska ske fastighetsnéra, vilket
beraknas bli omfattande och kostsamt.

Det nybildade Holdingbolaget OTL har i uppgift att framja Ornskéldsviks tillvaxt samt regional
utveckling genom att verka f6r strategisk utveckling och samordning inom koncernens
transport- och logistikomrade. Bolagets malséttningar omfattar aktiviteter for hallbar ekonomisk
utveckling, verka for néjda kunder, attraktiv och utvecklande arbetsplats samt att bli helt
Klimatneutrala | den egna verksamheten.

-Den nationella strategin for infrastruktur inkluderar en éverflyttning av gods fran lastbil tilf
sjofart eller jarnvag. En barkraftig, hallbar och effektiv framtidssakrad infrastruktur for
godstransporter skapar goda férutsattningar fér naringslivet att vara konkurrenskraftiga pa en
global marknad och med minskad miljobelastning i linje med de nationella malen. | detta har
Ornskéldsviks Hamn och Logistik en viktig roll. | Ornskéldsvik satsas pa en utbyggnad av
Horneborgs hamn med containerhantering och framtida intermodalitet. Férhoppningen ar att
utbyggnaden ska vara klar Q4 2028, men det dr avhangt nar beslut fran mark- och
miljédomstolen erhalls fér att kunna starta genomférandeprojektet. Bolaget raknar med
succesivt 0kad produktion hos kund i Kipmanholmen. Hamnbolaget ser 6kad effektivitet i att
pa lang sikt flytta 6ver volymer till de stérre hamnarna och stdnga de mindre. Godsterminalen
vid Arnasvall har en fortsatt utveckling, dar mer gods flyttas fran vag till jarnvag, déar ytterligare
mark behoéver sakras tor att kunna hantera 6kade godsvolymer. Ett lokalt forum for
godstransportsamverkan finns etablerat och ar ett viktigt natverk i den fortsatta utvecklingen.

-Flygplatsverksamheten har en avgorande betydelse fér néringslivet och medborgarnas
tillganglighet bade inom Sverige och vidare till utrikesdestinationer, och att samhallsviktiga
transporter kan uppratthallas. En statlig flygplatsutredning med syfte ar att ta fram en
langsiktig och hallbar inriktning avseende statens ansvar for Sveriges flygplatser sa att
grundlaggande tillganglighet fér medborgare och néringsliv tillgodoses i hela landet
presenterades i februari 2023. Utredningen omfattar det nationella basutbudet av flygplatser
och de statliga finansiella stoden till icke-statliga flygplatser. | utredningens forslag finns
Ornskoldsvik Airport med som beredskapsflygplats aven fortsattningsvis, i dagsléaget
forlangs beslutet arligen. Forslaget ar annu ej faststallt av regeringen i sin helhet. Det statliga
stodet till icke-statliga flygplatser fordubblades 2024, samtidigt som det férdelades pa fler

Transakiion 09222115557540308762

Signerat PL, AA, CS, JLAS LN, LE. SL L3 FK



Ty T IS - = ., R = w TR o
;: : ; ‘: :I -p : F oo it ; i
b S b * iy - - -

Rodret i Ornskoéldsvik AB 6 (64)
Org.nr 556526-069"

flygplatser, vilket innebar att om inte det tillsatts ytterligare statliga medel sa kommer
flygplatsverksamheten &ven fortsattningsvis vara belastad med stora underskott. | spar av
flera omvérldsfaktorer, sa bedrivs kommersiell inrikes flygtrafik pa Ornskéldsvik Airport
fortfarande endast i liten skala. Ornskoldsviks naringsliv har mott upp i en kraftig mobilisering
for att tillsammans halla O-viksflyget levande Ak inte offside. Flygbranschens omstélining till
fossilfritt flyg, i form av fossilfritt bransle och elflyg, ar oerhort viktigt. Ett framtida elflyg
kommer dock att krdva ny el-infrastruktur pa flygplatsen. Ett antal charterresor fill olika
destinationer planeras dven 2025. Pa Ornskéldsviks Airport finns en internationell testbadd for
fjarrstyrda och autonoma flygplatser som erbjuder unika mojligheter for forskning och
demonstrationer av olika nya koncept i verklig flygplatsmiljé. Dessutom ar flygplatsen bas for
dronarutbildning via YrkesAkademin.

-Hbga Kusten ar ett vida kant varumérke som valkomnar bade gaster fran vérldens alla hérn
och framjar framgangsrikt féretagande i en véaridsunik miljé. Ornskéldsviks kommun deltar
aktivt i utvecklingsarbetet av destinationen tillsammans med Kramfors, Harnésand och
Solleftea kommuner genom det samégda bolaget Hoga Kusten destination. En del i detta ar
ett 6kat intresse for Ornskoldsviks skargard. Hamnbolaget forsrjer kommunens aret-runt
bebodda 6ar i skdrgarden med sj6étransporter. Bolaget arbetar med Ornskdldsviks kommun
och Hoga Kusten Destinationsutveckling AB fér att utveckla skdrgarden pa lang sikt. Bolaget
har under 2024 skickat in en anstkan om bidrag fran Klimatklivet foér en hallbar snabbgaende
bat fran inre hamnen ut till narliggande turistnoder, som tyvarr avslogs i bérjan av 2025.

Innovationsdriven utveckling och natverksbyggande framjar Ornskoéldsvik som en innovativ och
kreativ plats, starkt naringsliv och hallbar tillvéxt. Det tililsammans med naringslivet deldgda
bolaget Innovation Ornskéldsviks fokuserar pa tre tjgnsteomraden; skapa och driva
gransoverskridande arenor fér innovation; attrahera kapital & finansiering och synliggora
Innovationer, samarbeten och féretag malsattningar omfattar bland annat att genomfoéra
tematiska innovationsarenor, antalet aktiva medlemsféretag, skapa en digital plattform och
marknadsféra Ornskéldsviks innovationssystem. Under 2024 anordnades Maker
Town-festivalen for andra aret i rad med 6ver 90 aktiviteter. 260 personer fran 150 féretag och
organisationer har deltagit i Innovationsbolagets verksamhet under aret.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och vision

Gemensam vision for platsen Ornskoéldsvik och kommunkoncernen anger fardriktningen for hur
det ska vara att leva och verka i och beséka framtidens Ornskéldsvik; "Vi bygger bést
tilsammans! 2030 &r Ornskéldsvik eft kreativt nav med stark utveckling dér initiativ och idéer
tas till vara. En plats f6r 5000 fler med framftidstro. Har kdnner ménniskor trygghet, gemenskap
och gléadje.” Till det finns ett antal utgangspunkter som sammanfattas: En plats for fler. En

plats i balans. En trygg plats.

De kommunala koncernforetagen ar en vardeskapande, attraktiv och hallbar del av framtidens
Ornskéldsvik genom att bidra till platsens/kommunens vision och dvergripande mal och planer,
samt att vara en méjliggérare fér samhallsutvecklingen i stort. Arlig dgardialog

mellan Kommunen och Rodret sker for en samsyn kring den framtida utvecklingen och for att
skapa framtidskapacitet. Grundstenarna i moderbolagets Rodrets agarstyrning utgar fran,;
genomarbetade &gardirektiv, aktiv dgardialog/er med dotterbolagen och koncernsamverkan.
Inom de ramar som dgardirektiven anger, ges dotterbolagen ett stort matt att sjalvstandigt
utveckla sina verksamhetsomraden. Den strategiska inriktningen och de operativa besluten |
moder- och dotterbolag ska ha kommuninvanarnas langsiktiga intressen som utgangspunkt,
med ett tydligt fokus pa det uppdrag som man fatt av dgaren. Bolagen ska ha ett strategiskt
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férhallningssatt och lata ett helhetstdnkande, som beaktar savél ekologiska som sociala och
ekonomiska hallbarhetsaspekier, vara vagledande vid fullgérandet av sitt uppdrag. |
dotterbolagens agardirektiv har verksamhetsinriktning och balanserad styrning genom
malomraden utformats, for att méta upp évergripande vision och mal, samt Rodrets
hallbarhetspolicy fér bolagskoncernens bidrag till Agenda 2030.

Bolagsmalen utgar fran féljande malomraden:

+ Ekonomisk hallbarhet med kunden i fokus
« ikl dgarens sstta ohonpreska andd

« Socdial hallbarhet med kunden i fokus

+ Ekolopisk hallbarhet med kunden i fokus

«=  KF-mal: Ornskéldsviks skolor bygger larande fér livet. Sveriges
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s larare och ovrig personal ska kdnna sig frygga i skolmiljon.

&

Malomrade: Social hallbarhet med kundlen i fokus ©

Maéter praktik-, prao och larlingsplatser, examensarbete, sommarjobb, yrkesutbildningar samt
stimulera framtidens kunder till beteendeférandringar for ett hallbarare samhélle

De kommunala koncernbolagen deltar i olika kommunikationsplattformar f6r att bidra med att
skapa Okat intresse och kunskap for respektive branschomrade. Ovik Energi och Miva &r
engagerade i den kommunala teknikskolan i Ornskdldsvik (KomTek) bland annat kring
framtagning av experimentlador och Teknikdagarna fér grundskolan. Kontinuerliga kontakter
och samverkan med utbildningsenheter sker, dar Hamnbolaget i sina kontakter riktar sig till
malgruppen tjejer i skolaldern for att visa upp bolagets verksamheter och yrkeskategorier.
Information sker pa olika satt om bolagens hallbarhetsarbete och for att stimulera framtidens
kunder till beteendefdrandringar fér ett hallbarare samhalle. Miva har under aret fardigstélit ett
utbildningsmaterial och filmer som vander sig till arskurs 2. Larmiljéer i form av praktik-, prao
och larlingsplatser, examensarbete, sommarjobb, yrkesutbildningar och testbéddar ar insatser
som genomforts | koncernen, vilket bidrar till att sékra framtidens kompetensférsoérjning. Ett
exempel pa detta ar Ovikshem som under sommarperioden anstéllde 20 stycken
"'summerworkers" bland de ungdomar som &ar hyresgaster hos dem, dar tva av dessa anstalits
som ungdomsambassadorer under aret, ett annat exempel &r att Ovik Energi anstéllde en
medarbetare som gjorde sitt examensarbete i bolaget. Bolagskoncernen bidrar till Destination
Jobb som ar ett samverkansprojekt mellan skola och naringsliv som syftar till att tillgodose
arbetsmarknadens behov, samt deitar | platsens Jobba & Lev-kommunikationsplattform.
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~_ KF-mal: Féretagens framgang &r Ornskoldsviks framtid och
ey forutsattning for tillvéxt och inflyttning. Néringslivet ska véxa och
det ska finnas fler attraktiva boendemiljcer i hela kommunen.

i
e

Malomrade: Ekonomisk hallbarhet med kiunden | fokus
Widter Ekonomiska mal lonsamhbet, effekdivitet, formagan alf moéta framiida behov och
Kundernas ndjdhet

Ornskdldsviks kommunkoncern har uppdraget att skapa ett samhélle for en kraftig
befolkningstillvaxt till ar 2030. Innovationsdriven utveckling och natverksbyggande framjar
Ornskoéldsvik som en innovativ och kreativ plats, starkt naringsliv och hallbar tillvéxt. Med en
langsiktig koncernstyrning, som utgar fran ett helhetsperspektiv och medvetna finansiella
férutsattningar, skapas ett kunskapsunderlag till att styra i 6nskad riktning, dar férmagan att
skapa framtidskapacitet dr av sarskild vikt. De kommunala koncernbolagen ska ha en
ekonomisk stallning som medger utveckling, investeringar och méjliggor utdeining {ill
kommunen. Koncernbolagen arbetar utifran affarsmassiga och affarsetiska grunder, samtidigt
som bolagen tar ett delansvar for samhaéllsnyttan och den samhéallsomstallning som behodver
ske. For koncernbolagen &r hallbarhetsaspekten vagledande och integrerad i beslut och
verksamhetsutveckling, vilket genomsyras i affarsplaner, affarsmodeller, malsattningar och
riskhantering. Ett kontinuerligt [Arande och standiga férbattringar har stor betydelse for effektivt

nyttjande av resurser.

Koncernbolagen redovisar ett gott resultat efter finansiella poster, drivet av extraordindra poster
| flera av koncernens bolag. Det underliggande resultatet i koncernen visar pa ett mycket svagt
resultat under 2024, starkt paverkade av energibolagets affarer knutna {ill
produktionsanlaggningar, laga elpriser och héga branslekostnader, en svag nationell
flygmarknad, samt oréttvisa férutsattningar for de icke-statliga flygplatserna paverkar
flygplatsbolaget. Aret praglas dven av eftersldpning av intékisjusteringar fér att méta
kostnadsutvecklingen i verksamheterna. Under aret har bolagskoncernen arbetat med ett
resultatférbéattrande atgardsprogram som férbattrat resultatet med ca 14 mkr. De ekonomiska
malen i koncernbolagen uppfylls inte ndr extraordinéra poster rensats.

Koncernens soliditet har okat till 30,7 % under aret.

Paverkansarbetet har intensifierats under aret, framst for att 6ka eleffekten i kommunen och
forbattra de ekonomiska forutsattningarna for flygplatsen. Okat eleffektbehov ar en forutséttning
for nyetableringar i kommunen, infrastruktur genom tiligénglighet med flyget ar en férutsattning
for att skapa ekonomiska och sociala varden fér invanare, naringsliv och samhallet i stort, inte
minst i det sdkerhetslage som rader. Staten bor ta ett storre ansvar for de icke statliga
flygplatserna som en del av det nationella transportsystemet, &ven om staten under 2024 6kat
driftbidraget till flygplatsen sa behéver ytterligare medel tillféras. Airports driftsunderskott
finansieras genom koncernbidrag fran évriga bolagskoncernen.

Under aret har viktigt samhallsbyggande arbete utférts genom bolagskoncernens investeringar.
Genomférandegraden av planerad investeringsvolym i materiella anlédggningstillgangar uppgar
till 53 %, avvikelsen forklaras i huvudsak till @rstedt beslut att avveckla FlagshipOne, en
férsenad uppstart av utbyggnad av Hérneborgs hamn, tidsférskjuten nyproduktion av
ldgenheter pa Nygatan, samt minskat investeringsbehov i och med férsaljning av
fastighetsbestand inom Ovikshem. Den totala upplaningen i koncernen minskade med 368,7
Mkr under aret, beroende pa fastighetsforsaljningen inom Ovikshem och till féljd av att
FlagshipOne-avtalet sades upp i fortid. Med stora och manga samhaéllsbyggnadsprojekt, krévs
en strategisk och effektiv projektstyrning, dar koncernen under 2024 startat upp en intern
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granskning i syfte att hitta férbattringar i processer och arbetsséatt. Bolagskoncernen ser aktivt
over mojligheter till hallbar upplaning och medfinansieringsalternativ for framtida
investeringsplaner. Ett aktivt kvalitets- och riskanalysarbete gérs for att sékerstélla en val
fungerande verksamhet i bolagen med sa fa stérningar och egendomsfériuster som mojligt.

De kommunala koncernbolagen bedriver verksamhet som ar en del av invanarnas och
naringslivets livsvikitiga vardag. Bolagskoncernen erbjuder och levererar service och tjanster at
kommunens invanare och féretag; alltifran bostader, vattenférsorjning, avfallshantering,
kommunikation via flygplats, energi- och bredbandslésningar till hamnanldggningar,
skargardstrafik och tjanster for starkt innovationskraft i Ornskéldsvik. For att skapa produkter,
tjanster och processer som ar framtidsorienterade, vdvs omvérldsanalys, framtids- och
trendspaning in | innovationsarbetet, for att méta upp i tjdnstedesign och nya affarsmodeller.
Bolagskoncernen sétter kunden i fokus, och har generellt en mycket god maluppfyllelse
gallande kundndjdhet. | det ligger dven att koncernens produkter och tjanster bidrar till ett starkt
naringsliv. Koncernen deltar i naringslivsrad, flygsamverkan, godstransportsamverkan och
eleffektrad, vilket skapar goda méjligheter till samskapande av Ornskéldsviks utveckling. | olika
sakfragor av sarskild vikt for koncernen, kravs utveckiade metoder och budskap for regionalt,
nationellt och internationellt paverkansarbete, for att bidra till beslut i 6nskad rikining. Av
koncernbolagens flera strategiska infrastruktursatsningar och utvecklingsprojekt som pabédrjats,
pagatt eller beslutats under aret kan ndmnas;
-Projektering av en utbyggnad av Ho6rneborg hamn med containerhantering och
intermodalitet.
-Insatser t6r 6kad effekt/elndtskapacitet
-Utredningav strategiskt beslut kring Oljehamnen i Jarved
-Hamnens mdjliggérande for nyetablerad verksamhet i Képmanholmen
~-Genomférandeprojekt for att utéka ledningsnétet till Nyanget/Paddal
-LLdmna sjalv-anlaggningar etablerade pa AVC i Bredbyn, Husum, Bjorna och Bjésta
-Vidtagna atgarder vid Domsj6é Vattens damm- och slussanlaggning
-Verkat for flygtrafik pa komersiella grunder, samhallsviktigt flyg samt langsiktiga finansiella
foérutsattningar f6r regionala flygplatser
-Charterresor till Kroatien och Cypern fran Ornkéldsviks flygplats
-Ornskoéldsviks Airport har utsetts till beredskapsflygplats dar bland annat 6éver 50
anbulanstransporter genomférts under aret.
-Fortsatt utbyggnad av fibernat i saval centralorten som pa landsbygden, Beslut om
fiberutbyggnad i Grundsunda och Flarke, Ovik Energi medfinansierar 5 Mkr per ar under

perioden 2026-2030 till projektet Bredband 2030 i syfte att fértata.
~-Strategiska vagval for intressebolag

-OTL AB har bildats for att samla bolagskoncernene transport och logistikbolag

-Nytt samarbetsavtal avseende en produktionsanldggning fér e-metanol vid Ovik Energis
kraftvéarmeverk

Malomrade: Social hallbarhet med kunden i fokus ©
Mater Livsmilio, boendemilid, trygghet samt arbefsplalisens affrakiivitet, organisation,
medarbefarndjdhet, arbetsprocesser, arbetsmifié.

Av flera utvecklingsprojekt inom livs- och boendemiljé som pagatt under aret kan ndmnas;
-Vision Stadsdel2030 - i centrala Ornskoldsvik, ndra bade natur och cityliv
~-Grundsunda 2030 - en fillvaxtnod i norra delen av kommunen
-Deltagande kring skargardsutveckling - ansokan till klimatklivet avseende elbat fran inre
hamnen
-Genomford férséljning av del av Ovikshems fastighetsbestand for att frigéra kapital och
mdjliggbra nyproducerade lagenheter och vidareutveckla befintligt fastighetsbestand.
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-Standardhdjande atgarder av befintligt bostadsbestand

-Attraktiva lagenheter och trygghetsboenden under projektutveckling

-Beslutad nyproduktion av 51 lagenheter pa Nygatan

-Social samverkan Valla - erbjuder bland annat jobb till kvinnor som ar langt fran
arbetsmarknaden.

-Regelbundna trygghetsvandringar i Sérliden, Valla och Domsj6

-Maker Town-festivalen genomférdes tillsammans med samarbetspartners med fokus pa
kreativitet, innovation och entreprenérskap i Ornskoldsvik med éver 90 aktiviteter.

-Atta tematiska innovationsarenor genomférdes under aret inom bland annat digital
innovation, Creative Biotech, hallbarhets- och bestksnaringssprintar.

-ERUF-projektet "Art of innovation” har bedrivits och ett antal natverk har initierats,
exempelvis Ornskdldsviks FoU-nétverk och ett crossinnovation nétverk

-260 personer fran 150 féretag och organisationer har deltagit i Innovationsbolagets
verksamhet under aret.

~-Stimulera och utveckla digitalisering och Al f6r 6kad kundnytta och verksamhetsutveckling,
exempel ar Mivas chattbot Mivo, samt utbildningar inom Al.

-Okat fokus pa sakerhet och krisberedskap i samhaéllskritisk verksamhet

Sdkerhet, effektivitet och hallbar utveckling genomsyrar verksamheten i de kommunala
bolagen, inte minst genom tillforlitliga energi-, bredbandsleveranser och vattenférsorjning. De
kommunala koncernbolagen bedriver samhallskritisk verksamhet fér Ornskéldsvik kopplat till
det sdkerhetslage nationen befinner sig, vilkket har préaglats koncernens séakerhetsarbete under
aret. De kommunala koncernbolagen arbetar aktivt for att miljéer, verksamheter och information
ska upplevas 6ppen, tillganglig och med god kvalité. | kundprocesserna sker ett kontinuerligt
forbattrings-, forenklings och digitaliseringsarbete.

Ovikshem verkar for ett 6kat boinflytande, har ett socialt ansvarstagande fér bostadsomradena,
och arbetar tillsammans med andra kring férebyggande av olika bosociala problem.
Trygghetsskapande insatser i samband med brander pa Hammarvagen under 2024 och bérjan
av 2025 har initierats av Ovikshem tillsammans med andra aktérer.

De kommunala kommunkoncernbolagen stravar efter att attrahera, utveckla och behalla
kompetens. Kompetensférsorjning ar utmanande fér flera av bolagen, da konkurrensen om
kompetens ar stor. Personalomsattningen i koncernen har minskat till 8,3 %, vilket ar gladjande
| den konkurrens som rader om kompetens. Andelen kvinnor av totalt antal anstallda fortsatter
att 6ka fran 31 % till 33%. Svarsfrekvensen vid arets medarbetar-undersdkning uppgick till 89
%, dar manga matvarden forbattrats jamfort foregaende méatning. Rekommendationsviljan
(eNPS) som visar hur attraktiv bolagen &r som arbetsgivare har ¢kat hela 20 enheter, som ett
exempel har Ovik Energi skapat fler interna karriérvdgar, 6kat den interna kommunikationer
med exempelvis videohalsningar och reportage.

Kommunkoncernens ledningsgrupp har fokuserat pa strategier och strukturer fér att méta upp
kommunfullméktiges vision, mal och utvecklingsprogram, med ett specifikt fokus pa
tillitsbaserad styrning och ledning, dar en gemensam definition tagits fram och gemensamma
forelasningar genomforts. Férmagan att leda i forandring utifran tillitsbaserad styrning och
ledning ar en nyckelfaktor till att vara en attraktiv arbetsgivare. En proaktiv och framtidssékrad
organisation kravs som sténdigt utvecklas av vardeskapande samarbeten och natverk.
Digitalisering och automatisering kréver och méjliggér nya arbetssatt och processer.
Bolagskoncernen énskar motiverade, engagerade och friska medarbetare, i det ar
férebyggande arbetsmiljdarbete, delaktighet och medskapande viktiga framgangsfaktorer, vilket
ar grunden i tillitsbaserat ledarskap. Sjukfranvaron ar fortfarande pa en mycket lag niva dven
om den 6kade marginellt till 3,6 % av ordinarie arbetstid, ddremot har sjukfranvaron fér kvinnor
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dkat till 5,5 %. Genom handlingsplaner bedrivs ett malinriktat arbete for att ka frisknarvaron,
frdmja likabehandling samt for att férebygga risker for diskriminering, krdnkningar och vald,
exempelvis har Ovik Energi genomfért en hélsa- och sékerhetsvecka i samband med
europeiska arbetsmiljoveckan.

o
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KF-mal: Ornskoéldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och
4 0y energieffektiv ar 2030. Varor som képs in ska i huvudsak vara
giftiria, atervunna eller av fornybar ravara.

Malomrade: Ekologisk hallbarhet med kunden i fokus *-7
ldafer energi- och klimatatgérder, produkdions- och konsumtionsménster, kommunikation

Den gréna omstélliningen i norra Sverige har under aret mott vissa utmaningar. Ornskoldsvik
har dock lange varit en drivande aktér inom omradet och identifierar betydande
tillvaxtmojligheter, bade pa High Coast Innovation Park och i projektet Grundsunda 2030. |
dessa satsningar kommer de kommunala bolagen att ha en viktig roll.

Ornskoldsviks kommun ingar Viable Cities som &r ett strategiskt innovationsprogram med
missionen klimatneutrala stader 2030 med ett gott liv for alla inom planetens grénser, fran
bolagskoncernen &r Ovik Energi, Ovikshem och Innovationsbholaget aktiva. Ett annat viktigt
initiativ inom samma omrade &r Thriving Northern Cities, dar Ornskéldsvik som en av fem
kommuner ar med | en samverkansplattform f6r att ta fram strategier for hallbar urban
utveckling, just nu drivs tva projekt (cirkuldra tekniska system och mobilitet) som bada har
koppling till stadsdel 2030 dar bolagskoncernen ar involverade. Klimatdialogen som skapades
pa initiativ av Ovik Energi, men dar dven Ovikshem finns med vaxer sig allt starkare och under
2024 har ytterligare tva féretag anslutit sig till féretagsnatverket som gemensamt vill starka
klimat- och miljparbetet samt bidra till Ornskéldsviks utveckling.

Bolagskoncernen vill férknippas med en hdg hallbarhetsprofil och ett aktivt miljé- och
Klimatarbete genomsyrar verksamheterna. Klimatstrategin ar vagledande t arbetet {or
klimatneutral verksamhet. Koncernbolagen agerar utifran att vara klimatneutral till 2030, déar
Ovik Energi gar fore med en malsattning att vara klimatneutrala redan 2025. Utveckllngen far
draghjalp av det miljdarbete som drivs av branschorganisationerna. | flera projekt pagar
samverkan mellan bolagen for att bidra till klimatomstélliningen. De stérsta klimatatgérderna
under aret har varit Ovik Energis utfasning av energitorv vid kraftvirmeverket, vilket far stor
paverkan pa de geografiska utsldppen for Ornskoldsviks kommun och en férutsattning for en
klimatneutral kommunkoncern. Atgérder har aven vidtagits inom transporter, anidggningar och
iInk6p dar bolagskoncernen har varit aktiva i kommunkoncernévergripande tvarfunktionella
grupperingar.

Den justerade reduktionsplikten medfor dessvérre 6kade utslapp fran fordonsflottan, trots en
relativt h6g andel elfordon och att samtliga bolag i viss utstrackning anvander HVO100.
Hallbarhet &r en naturlig del vid upphandling och bolagskoncernen stéller miljokrav som omfatta
allt fran miljocertifiering och livscykelperspektiv till energieffektivitet, hallbara transporter och
minimering av avfall. Agerandet fran bolagskoncernen ger ocksa goda férutsattningar for ett
klimatneutralt och fossilfritt Ornskéldsvik genom att hjélpa kunder att géra miljériktiga val.

Hamnbolaget majliggdr for kunder att vaxla éver till hallbara godstransporter och minska
miljébelastningen i kommunen. Under aret har det skett en volymdkning bade inom hamn- och
jarnvagstransporter vilket bor minska antalet fransporter pa vagnatet. For att minskad
miljdbelastning i egen verksamhet har hamnbolaget évergatt till miljovénligare bransle till egna
fordon och maskiner samt erbjuda laddningsméjlighet for elfordon vid farjeldget |
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Képmanholmen, dessutom genomférs ett projekt med fossilfritt brénsle i farjetrafiken for en
utvardering under 2025.

Airport ar sedan ett par ar tillbaka helt fossilfri | egen verksamhet, bolaget erbjuder
laddningsmdijlighet for elfordon for kunder och besdkare. Projektet Gron Flygplats 2.0 dar
Airport deltar har ett 6vergripande mal som syftar till att skapa tillvéaxt lokalt och regionalt genom
hallbar mobilitet och infrastruktur. Flygplatserna férbereds for det nya hallbara flyget. Den
farskning och innovation som behovs for att omstéliningen ska kunna ske paskyndas. Via
kontinuerlig kommunikation av arbetet 6kar samhéllets kunskap om flygets nytta och
omstallining. Ornskoldsvik Airport deltar i projektet elflyg i Sverige som syftar till att undersoka
moijliga elflygplan samt energitekniska Iésningar pa flygplatser. Genom LFV:s forskningsarena
LARC bedrivs flera projekt inom hallbart flyg. Flygplatsen undersoker aven majligheten att
Installera en storskalig solcellsanldggning pa flygplatsens mark som ett steg mot elflyg,
samtidigt som madjlighet till lagring av energi i batterilager och vatgasproduktion utreds.

Miva har under aret méjliggjort att egna tyngre fordon kan tankas med HVO 100, de arbetar
aven med en fordonsstrategi som syftar till hdgre klimatneutralitet och resurseffektivitet och har
genomfort utbildningar for hallbara inkdp. Miva har malsattningen att klattra i avfallstrappan,
vilket innebar att minimera mangden avfall, samt ateranvanda och atervinna mer,
kommunikationssatsningar gors for 6kad kunskap och beteendeféréndring hos kunderna bland
annat ett utbildningspaket for elever i arskurs 2. Miva har éppnat Lamna sjélv-service pa alla

AVC férutom Ma och forbereder verksamheten for fastighetsnéra insamling. Vidare
framtidssdkrar Miva sina anldggningar och leveranser, genom bland annat minskat vattensvinn.

Ovikshem genomfér ett antal energi- och miljéatgarder bland annat utbyte av ventilations- och
varmeaggregat och effektivisering av fordonsutnyttjande pa Sjégatan 4. Det gemensamma
arbetet med Miva kring sortera avfallet ratt fortskrider, dar miljérummen skyltas tydligare samt

att bolaget starker upp med ronderingar.

Ovik Energi har tagit viktiga strategiska beslut genom att fasa ut torv som brénsle i
kraftvarmeverket och att fasa ut all fossil olja fran samtliga produktionsanléggningar. Arbetet
intensifieras under 2025 med malsattning att ersatta all aterstaende eldningsolja med bioolja,
fordonsflottan utgors till 46% av elfordon, évriga fordon évergar till HYO100 under 2025. Inget
lackage av kdldmedia har upptackts under aret. Energibolaget ar miljocertifierade enligt
ISO14001 och omfattas sedan 2018 av lagen om hallbarhetredovisning. Ovik Energi har under
aret blivit medlemmar i Haga-initiativet som syftar till visa ledarskap for ett I6nsamt naringsliv
utan klimatpaverkan. Sedan 2023 ar bolaget engagerade | det gréansdverskridande samarbetet
och innovationsprojekt, Bothnia Green Energy tillsammans med energibolag i kvarken omradet.

Under aret har bolagskoncernen férberett sina verksamheter infér den nya lagstadgade
hallbarhetsrapporteringen, som trader i kraft fran och med bokslutsaret 2025. Dessa insatser

utgor ett betydande bidrag till kommunfullméaktiges klimatmal.

Mal och principer for riskstyrning

En god intern styrning och kontroll (ISK) genererar fértroende, trygghet och utveckling. De
kommunala koncernbolagens verksamheter ar utsatta fOr olika risker | varierande omfattning
och riskbilden forandras standigt beroende pa férandrad omvarld och politiska beslut. Det
systematiska arbetet med ISK identifierar ett antal vasentliga risker for att sdkerstélla att
verksamheterna utvecklas i énskad riktning. ISK &r en process dar styrelse, ledning och 6vrig
personal samverkar for att sdkerstélla att verksamheterna, pa ett riskmedvetet sétt ska se till
att; mal och véasentliga uppgifter uppnas, har effektiv och &ndamalsenlig verksamhetsstyrning,
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tillifortitlig finansiell och Ovrig rapportering samt efterlevnad av géllande regelverk, interna och
externa. Genom att beakta vad som paverkar verksamheten och utarbeta strategier for detta,
blir riskhantering och handlingsberedskap en naturlig del av bolagens

affars-/verksamhetsplanering. Malet med riskhanteringen ar ocksa att skapa kontroll éver

framtida resultat och kassafloden. En gemensam ISK-styrmodell/metodik finns implementerad
inom bolagskoncernen. Riskerna kan férenklat delas in i tva huvudomraden,
operationella/strategiska rérelserisker samt finansiella risker.

Operationella/strategiska rorelserisker

Forandringar pa koncernbolagens olika marknader och politiska beslut pa évergripande niva
hanteras av foretagsledningarna genom kontinuerlig omvaridsbevakning. De stdrsta
identifierade riskomradena i koncernens in- och omvaérld harleds framst till; Osékert varldslage.
Osékra ekonomiska forutsattningar och tackningsbidrag, marknadsféréandringar i
utbud/efterfragan till f6ljd av nya marknadsférutsattningar, beteenden, konkurrens, priser,
tillgang pa biocbrénsle etc, med tillhérande eventuella omvéarderingsbehov av tillgangar;
Strukturella utmaningar i flyg och energibranschen, fa nationella flygaktérer, tillgang till eleffekt:
Andrade forutsattningar till folid av manga nya EU-direktiv, lagstiftning och reglering,
statliga/regionala driftbidrag, langa handlaggningstider etc; Kommunkoncernens framtida
utmaningar, utebliven befolkningstillvaxt, prioriteringsférmaga; Stora investeringsbehov inom
kommunkoncernen, begrénsad investeringsférmaga mot tillvaxt- och klimatmal,
reinvesteringsbehov inom VA och anlaggningar; Konkurrens om kompetensférsérjning/
nyckelkompetenser; Svaghet i férandrings-, digitaliserings- och innovationsférmaga, avsaknad
av andamalsenliga processer och systemstdd, samverkanskultur; Kapacitet, sakerhet och
skydd géllande leverans, IT och anlaggningar. Krisberedskap i samhallsviktiga funktioner;
Accelererande klimatforéndringar, kostsam omstallning till klimatneutralitet, risk fér minskat
klimatfokus vid lagkonjunktur.

Uteblivha beteendeférandringar for ekologisk hallbarhet och gréon omstéllning; Okad otrygghet |
samhallet. Kundernas betalningsvilja/ férmaga; Lag samskapandevilja (externt).
Handlingsberedskap fér detta hanteras i moder- respektive dotterbolag. Exempelvis, for att sa
langt som mojligt eliminera risker inom ravaruférsérjningen ar Ovik Energi deldgare i Domsjoé
Fiber f6r inkGép av biobrédnsle och cellulosaved. | olika sakfragor av sarskild vikt foér koncernen,
kravs utvecklade metoder och budskap for regionalt, nationellt och internationellt
paverkansarbete, for att bidra till beslut i dnskad riktning. Flera av riskerna kan minskas genom
aktivt paverkansarbete.

Huvuddelen av bolagskoncernens varde finns i fastigheter och infrastruktur. Oberoende
fastighetsvardering visar att det finns stora évervdrden i Ovikshems fastigheter. Under 2024 har

lekmannarevisionen granskat Ovikshems arbete med integration och social utsatthet, samt
krisberedskapen i Ovik Energi och Miva.

Beslutad bolagskoncerngemensam egenkontroll/granskning avseende effektiv och
andamalsenlig projektstyrning har férskjutits till 2025.

Finansiell riskhantering

Kommunkoncernen har samordnat sin finansiella verksamhet, vilket regleras i
Kommunfullmaktiges antagna Policy fér god ekonomisk hushallning. Styrdokumentet anger
bland annat ramar for olika typer av finansiella risker. Under kommunstyrelsen finns en
internbank organiserad, vars uppdrag ar att ansvara fér kommunkoncernens kapitalférsorjning,
betalningsberedskap, ranteriskstrategi samt hantera koncernens finansiella fléden i syfte att

uppna samordningsférdelar och basta mdojliga villkor pa finansiella tjanster. Internbanken
representerar hela kommunkoncernen nar det géller finansiella affarer mot den externa
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marknaden. Externa lan tas upp av internbanken och utlanas vidare till kommunalt heldgda
skattskyldiga aktiebolag till marknadsmassiga villkor, vilket inte innebéar nagon skatteférdel for
intressegemenskapen. Enstaka fall av upplaning med kommunal borgen ligger utanfér den
finansiella samordningen av sarskilda skal, tex Hérneborgsverkets finansiella leasing och
Rodrets skuldportfélj. Darutéver har Miva tillfalligt ett externt lan, med amorteringsplan, pa
grund av osakert rattslage gallande rédnteavdragsratt.

Finansiell sakring av energibolagets krafthandel har anvénts sedan starten 2009 och gjorts |
samarbete med en energimaklare. Valuta-, motparts- och marknadsrisker i samband med

krafthanden har hanterats utifran en av styrelsen beslutad riktlinje fér krafthandel. Ett
krafthandelsutskott ar bildat i energibolaget bestaende av tva styrelseledaméter som
regelbundet, tillsammans med ansvarig i bolaget, kontinuerligt foéljer marknadsutvecklingen.
Rodrets styrelse har uppdragit till Ovik Energi att kontinuerligt folja utvecklingen pa
krafthandelsmarknaden, samt att utvardera och vid behov omprova beslutet om osakrad
elproduktion. Rodrets styrelse erhaller manadsvis krafthandelsrapport, samt
krafthandelsutskottet/styrelsens analys och stéllningstagande kring krafthandelsstrategi nar

mote hallits.

Bolagsstyrningsrapport

Den av kommunfullméktige beslutade "Agarpolicy for kommunégda bolag” anger att bolagen

arligen ska [amna séarskild bolagsstyrningsrapport till kommunstyrelsen som del | dess

uppsiktsplikt. | Rodrets dgardirektiv anges att moderbolaget engageras som ett verktyg for

agarens uppsikt och uppféljining av dotterbolagens verksamheter. Rodrets styrelse har

overlamnat respektive aktiebolags bolagsstyrningsrapporter med upplysning om bolagets
verksamhet, styrelse och VD, intern kontroll och riskhantering samt revision, och féreslar
kommunstyrelsen besluta att bolagen bedrivit verksamheten | enlighet med det kommunala

dndamalet samt att den interna styrningen och kontrollen varit tillrécklig inom respektive

verksamhetsomrade. | rapporten beskriver respektive bolag de identifierade riskerna, samt vilka
atgarder som gjorts under aret for att minimera att risker intraffar.

Flerarsjamforelse (Tkr)
Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)
Medeltal anstallda

Moderbolaget
Nettoomséattning
Resultat efter finansiella poster

Balansomsiutning
Soliditet (%)
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2024
1378 505
281 349
5 295 638
30,7
18,90
9,70

390

2024

8 800

8 445
1157 363
88,8

2023
1438 083
30 179

5 358 020
Vis

2,24

2,38

376

2023

7 300

-6 439
1137 934
89,3

2022
1361 534
28 285

5 179 598
20,1

2,18

1,76

361

2022

6 600

9 584
1147 230
89,1
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2021
1243 420
/7 484

5 003 063
26,8

6,01

2,66

396

2021

6 900
20475
1149 644
88,0

2020

1 089 753
77 221

4 767 048
26,3

6,30

2,80

359

2020

6 650

30 813
1118 780
88,6
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Arets resultat

For det gangna aret redovisar de kommunala koncernbolagen ett resultat efter finansiella
poster pa +281,3 Mkr, vilket &r 251,1 Mkr hogre &n foregaende ar och 246,1 Mkr hogre an
budget. | arets resultat ingar forsaljningsresultat fran Ovikshems avyttring av del av
bostadsbestand och hamnbolagets férséljning av Domsjé Hamn samt avtalsméssig uppgorelse
| Ovik Energi. Bortsett dessa extraordinadra poster hade bolagskoncernen haft ett negativt
resultat 2024 med en budgetavvikelse pa -58,8 Mkr. Den huvudsakliga budgetavvikelsen
harleds till Ovik Energis affarer knutna till kraftvarmeverket och dess produktion, det vill séga
anga, fjarrvarme och kraftproduktion som haft ett resultatmassigt svagt ar, till féljd av héga
branslepriser, laga elpriser, lagre levererade volymer av processanga. | november 2024
intraffade ett haveri i kraftvarmeverkets angreducerstation som féranledde att man var tvungen
att leda angan genom turbinen. Detta ledde till en ofrivillig elproduktion trots laga elpriser.
Under 2024 var det i princip enbart under kvartal 1 det var I6nsamt att producera el i
kraftvarmeverket, bortsett fran ett fatal tillféllen under resterande aret. Airport har en negativ
budgetavvikelse pa -7,0 Mkr, vilket forklaras till att passagerarvolymen inte utvecklats enlig
beraknat, vilket tili viss del kompenseras av ett okat driftsstéd. Flygplatsens driftsunderskott har
likt foregaende ar finansierats genom koncernbidrag fran den 6vriga bolagskoncernen. Mivas
taxekollektiv VA och avfall under kommunalt ansvar, ska vara sjédlvkostnadsfinansierade, vilket
innebar att tjdnster ska prisséattas sa att resultatet dver tiden balanseras. Inflationens effekter
och hogre rantor har slagit aven mot bolagskoncernen, dar bolagen av olika anledningar
paverkas av efterslapning av kostnadstéckning.

Med anledning av det vasentligt forsamrade resultatet har bade koncernbolagen enskilt och
hela bolagskoncernen gemensamt aktivt agerat utifran aterhallsamhet och tagit
resultatforbattrande beslut for att mildra resultattappet i ordinarie verksamhet under
innevarande ar, vilket kontinuerligt redovisats for Rodrets styrelse. Rodrets styrelse fortsatter
med 6kad rapporteringsfrekvens fran Ovik Energi och Airport. Energibolagets resultat och
finansiella stallning ar av avgorande betydelse for bolagskoncernens férmaga till utdelning.
Flera av bolagen nar inte de ekonomiska mal som &garen stallt. Till f6ljd av arets extraordinara
poster har koncernens soliditet under aret ékat fran 25,2 % till 30,7 %. Mot den bakgrund som
beskrivits ovan, ar Rodrets styrelses samlade bedémning att inte féresla arsstdmman besluta
om nagon utdelning fran 2024-ars balanserade medel till kommunen, vilket ar 20 Mkr ldgre &n
stallda férvantningar, vilket dven foreslas i vinstdeposition 2024 fran Rodrets styrelse.

Moderbolaget Rodret i Ornskdldsvik AB redovisar 2024 ett resultat efter finansiella poster pa
8,4 Mkr, vilket ar 17,8 Mkr hogre jamfért med foéregaende ar. Dotterbolagens vinstutdelning fran
2023 ars resultat som uppgar till 10,2 Mkr, ingar i moderbolagets resultat 2024, men elimineras
i koncernresultatet. Den del av féreslagen utdelning fran Ovik Energi fran 2024 ars resultat som
matchas mot nedskrivning av lamnat kapitaltillskott till Hamnbolaget, fér att bibehalla eget
kapital efter lamnat koncernbidrag, bokas som anteciperad utdelning. | resultatet ingar dven en
aterford nedskrivning av lamnat kapitaltillskott till Airport om 5 Mkr. Dotterbolagens totala
forslag till utdelning till moderbolaget fran 2024 ars resultat uppgar till 12,2 Mkr, varav 9,7 Mkr
aterlamnas till Hamnbolaget | form av kapitaltillskott. Moderbolagets rérelsekostnader tacks av
intékter i form av management fee fran dotterbolagen. Under aret har dotterbolaget OTL AB
bildats, for att skapa underkoncern med Ornskéldsviks Hamn och Logistik samt Ornskdldsvik
Airport.

Ovik Energikoncernen redovisar ett resultat efter finansnetto pa +80,9 Mkr, vilket &r 58,0 Mkr
hégre an féregaende ar och 35,9 Mkr hégre &n budget. Budgetavvikelsen forklaras till flera
faktorers paverkan sasom allméant héga branslepriser, dyr spetsproduktion viss del av aret,
problem med angreducerstationen pa Hérneborgsverket, laga elpriser, lagre leveranser av

s Transaktion 09222115557540308762 Signerat PL. AA, C8. JL, AS.LN, LE. SL. L5, FK e




Rodret i Ornskoldsvik AB 16 (64)
Org.nr 556526-0691

processanga, lagre vardering pa utslappsratter samt en intéktskorrigering elhandel mot 2023,
vilket har uppvégts av lagre kostnader for nyttjande av utslappsratter, gjorda prisjusteringar
samt en avtalsmassig uppgorelse. Bolaget har under aret infort kraftiga besparingsatgérder for
att starka resultatet som I6pande féljs upp av styrelsen i Ovik Energi och rapporterats till
Rodrets styrelse. Dessa har gett effekt, men trots dessa blir utfallet svagt. Att
avkasthingsmattet trots detta éverstiger agarkravet pa 5% beror till fullo pa en avtalsmassig
uppgorelse utan koppling till affarerna. Avkastning pa sysselsatt kapital uppgar till 6,2 % (3,2).

AB Ovikshem redovisar ett resultat efter finansiella poster pa +221,3 Mkr, vilket dr 191,6 Mkr
hégre &n féregaende ar och 208,0 Mkr battre n budget. Féregaende ars resultat paverkades
av aterforing av tidigare gjord nedskrivning i Ovikshem da denna ej langre var motiverad, vars
effekt till viss del reducerades av nedskrivningsbehov i nya reinvesteringsprojekt. | arets resultat
ingar 210,5 Mkr i forséljningsresultat fran avyttrade fastigheter. Resultatet paverkas aven av
héga uppvarmningskostnader i bérjan av aret samt en succesiv anpassning av personalstyrkan
till f6ljd av fastighetsforséljningen. Den 1 februari héjdes hyran med 5,4 %. Den genomsnittliga
hojningen for samtliga féretag inom Sveriges allméannytta i riket blev 5,21 %. Direktavkastning

pa marknadsvardet uppgar till 4,2 % (4,3).

Miljé och Vatten i Ornskoldsvik AB inkl. dotterbolaget Domsj6é Vatten AB redovisar ett resultat
efter finansiella poster pa 7,9 Mkr, vilket dr 0,3 Mkr lagre dn 2023 ars resultat och 0,5 Mkr lagre
an budget. Taxekollektivens arliga resultat regleras till noll mot balanserade férutbetalda
intakter. De forutbetalda intakterna uppgar efter bokslutsdagen till 11,3 Mkr for taxekollektivet
Vatten och Avlopp och 7,8 Mkr for taxekollektivet Avfall och Slam. Taxekollektivens utfall for
aret ar 15,5 Mkr hogre an plan, vilket forklaras i huvudsak till hégre intdkter da ny
ersattningsmodell for forpackningsinsamling inforts, att bortforsling av slam inte kommit | gang
som planerat da mer analyser kring metoden behdéver goras, nytt avtal f6r omhandertagande av
returtra och grot samt férskjutna rekryteringar Verksamhetsavfallets avvikelse pa +0,2 forklaras
till lagre kostnad fér minskad mangd avfall. Domsj6é Vatten redovisar 0,1 Mkr | hogre resultat
jamfort med foregaende ar och 0,8 Mkr lagre dn budget, vilket framst forklaras av lagre intakter.

Domsj6 Vattens avkastning pa justerat eget kapital uppgar till 6,3 % (6,3).

OTL-koncernen inkl. dotterbolag visar ett resultat efter finansielle poster om -22,3 Mkr.
Ornskéldsviks Hamn och Logistik AB, inkl. dotterbolagen Oljeberget AB, har ett resultat efter
finansnetto pa +12,2 Mkr, vilket ar 5,3 Mkr hogre jamfért med 2024. | resultatet ingar reavinst
vid férséljning av Domsjé Hamn om 7,4 Mkr. Avvikelsen mot budget, rensat fran reavinsten

bestar till stérsta delen av snabbare avskrivningstakt vid Oljehamnen i Jarved. | 6vrigt har tkad
omséttning vid kombiterminalen, retroaktiva utbetalningar fran Trafikverket till Skargardstrafiken

neutraliseras av 6kad kostnad for markarrende, bemanning 6ver plan. 2024 redovisade
Godsterminalen i Arnasvall har for férsta gangen sedan uppstart ett positivt resultat. Avkastning
pa sysselsatt kapital exkl. reavinst uppgar till 3,9 % (5,9).

Ornskéldsvik Airport AB, som ingar i OTL-koncernen, visar ett resultat efter finansiella poster pa
-34,5 Mkr, vilket ar 4,6 Mkr lagre an foregaende ar, 7,0 Mkr lagre &n budget, men nagot battre
an den prognos som aviserats under aret. | arets resultat ingar 8,0 Mkr i statligt driftsstdd, vilket
ar en 6kning med 3,2 Mkr jamfort foregaende ar. Arets budgetavvikelse férklaras till att
passagerarvolymen inte har utvecklats enligt berdknat och paverkar arets resultat negativt,
vilket 6kat driftstéd kompenserat till viss del.

Det deldgda bolaget Innovation Ornskdldsvik AB har under aret utvecklat sin verksamhet som
fortfarande kan anses vara i en uppstartsfas. Rodret ager 70 % och Héga Kusten ideell
forening 30 % av bolaget, som finansieras genom serviceavgifter fran medlemsforetag samt
tjianstekop av Rodret. Vid arets slut sa hade bolaget 35 féretags- och organisationsmedlemmar.
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Ett strukturfondsprojekt (ERUF) Art of Innovation, har pagatt fran mars 2023 och fortsatter fram
till slutet av 2025, med en total budget pa cirka 4,5 Mkr. For att hylla kreativitet och innovation |
Ornskoéldsvik har Maker Town festivalen arrangerats fér andra aret. 2024 dubblerade festivalen

antalet samarrangdrer fran féregaende ar och erbjod 6ver 90 aktiviteter.

Investeringar

Koncernbolagens nettoinvesteringar i materiella anlaggningstiligangar har under aret uppgatt till
391,8 Mkr, vilket ar 43,3 Mkr hdgre an féregaende ar och hela 340,9 Mkr lagre é&n budget. |
detta ingar att 41,0 Mkr (20,0) finansierats genom investeringsbidrag.

Bolagens investeringsprogram har att méta Kommunfullméktiges vision och mal, beslutat
utvecklingsprogram, samt verksamhetsmalens malséttningar inom ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet med kunden i centrum. Investeringarna 2024 ar i huvudsak koncentrerad
till infrastruktur och bostéader och avser reinvesteringar, fértatningar, optimeringar inom
befintliga verksamhetsomraden, energieffektivisering, men aven ombyggnationer,
nyinvesteringar och verksamhetsutveckling, sankta driftskostnader, leveransséakerhet,
utveckling, tillvaxt och klimatmal - allt med 6kad hallbarhet i fokus.

-Ovik Energis investeringar omfattar i huvudsak affarsomraden el- och fibernét,
varme/angalkyla. Stora, kontinuerliga investeringar krévs for att bibehalla kvalitet och
leveranssékerhet. Under aret har uttjdnta transformatorer pa Domsjo kraftcentral och pa
kraftvarmeverket bytts ut, med 6kad leveransséakerhet i elnatet som féljd. En stérre
iInvestering har startats upp for att ersatta den direktreduceringsstation som finns pa
kraftvarmeverket med en ny, da den nuvarande stationen i omgangar orsakat manga
driftstopp och mycket underhallsarbete. Strategiskt viktig investering fér att bli klimatneutrala
| den egna verksamheten har varit uppférandet av en svaveldoseringsanldaggning vid
kraftvarmeverket. Det flerariga projektet med moderniseringen av el-och vdrmematare hos
kunder har sluttérts under aret. Utbyggnaden av det ortsammanbindande fibernatet
fortloper, och under hosten fick Ulvén och Trysunda tillgang till fiber genom férlaggningen av
en sjéfiberkabel fran Naske ut till darna.

-Ovikshem har under verksamhetsaret genomfért stambyten, badrums- och kdksrenoveringar,
tak-, fénster-, och ddrrbyten, men dven andra férbattrings- och reinvesteringsatgarder |
bostadsbestandet och utemiljéer.

-Miva arbetar aktivt med utveckling, underhall och férnyelse av den allmdnna va-anldggningen
for att sdkerstélla en god tillgang pa dricksvatten, samt varna miljén for kunder och framtida
generationer. Investeringsprojekt under aret har i huvudsak omfattat reinvesteringar i
ledningsnat VA, omvandlingsomradet Nyanget-Paddal, anlaggningar och anpassningar pa
MA atervinningscentral, utbyte av fordon samt bytet av fjarravldsta vattenmétare. Att starka
upp skalskyddet pa kritiska anldggningar ar ett projekt som pagatt under manga ar och som
utifran omvérldslaget visat sig vara otroligt viktigt. Projekt inom Domsjo Vattens verksamhet
har varit uppgradering av timmerslussen samt renovering av spiraltrappa och ravattentub.

-1 OTL har hamnverksamhetens investeringar under verksamhetsaret har omfattat nya kranar,
invallning av cistern vid Tankfarmen, reinvesteringar av befintliga anlaggningar, samt
projektarbete knutet till nytt hamntillstand till Képmanholmen. Flygplatsverksamhetens

investeringar 2024 har varit utbyte av fordon/utrustning och server till EDX-réntgen i
sakerhetskontrollen.
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Arets stora budgetavvikelse harleds, férutom férdréjda investeringsbidrag till avbrutna projekt,
omprioriteringar eller forskjutningar i projekt mellan aren;

-Ovikshems nyproduktion av ldgenheter pa Nygatan har ater férskjutits, nu pa grund av
tillverkarens leveransmdijlighet, inflyttning beraknas dock fortfarande till Q4 2026. Planerat
reinvesteringsbehov pa fastigheter som avyttrades under aret uteblev,
varmeatervinningsprojekt foérskjuts ytterligare till foljd av fortsatt utredning samt senarelagd
planerad fiberuppkoppling | lagenheter.

-Danskédgda drstedt beslutade | augusti 2024 att lagga ner satsningen pa FlagshipOne som
skulle producera e-metanol vid drift. | och med detta stoppades ocksa Ovik Energis projekt
for att ansluta e-metanolanlaggningen till bolagets kraftvdrmeaniaggning.

-Projektstarten av hamnutbyggnad med containerhantering och intermodalitet vid Hérneborgs
hamn ar forskjuten till foljd av omtag i miljétillstandsanséknings-processen. Ny anstkan med
annan teknik for borttagning av férorenade bottenmassor har arbetats fram under
verksamhetsaret. Ny berdknad start for utbyggnaden ar Q1 2027.

Finansiell stallning

Bolagskoncernens totala upplaning uppgar 2024-12-31 till 2 949,0 Mkr, vilket ar 368,7 Mkr lagre
jamfort arets borjan. Moderbolagets externa upplaning pa balansdagen uppgick till 115,5 Mkr
(115,5). Av den totala upplaningen avser 2 319,7 Mkr intern skuldvolym hos kommunens
internbank, vilket motsvarar ett nyttjiande pa 74 % av den aggregerade interna laneram (inkl.
rérelsekredit) som Kommunfulimaktige beslutat till dotterbolagen. Av skuldvolymen har 210 Mkr
kunnat finansieras med s.k. "Gréna lan”, till en nagot fordelaktigare rénta. Bade langfristig
upplaning samt kortsiktiga fluktuationer i rérelsen hanteras via kommunens koncernkonto, vilket
innebar att rérelsens likviditet leder till variationer i skuldvolymen. Under aret har internbankens
langfristiga utlaning till dotterbolagen minskat med totalt 317,5 Mkr. | det ligger att Ovikshem
har en lagre upplaning med 377,5 Mkr till folid av genomférd fastighetsforsaljning, att Ovik
Energikoncernen minskat sin upplaning med 57,3 till f6ljd av kompensation for att
FlagshipOne-avtalet sades upp i fortid, medan Mivakoncernen har dkat sin upplaning med 96,9
Mkr till sitt investeringsprogram. Bolagskoncernens snittrdnta hos internbanken uppgar vid arets
slut till 2,32 %, vilket 0,38 % lagre jamfort arets boérjan. | snittrantan ingar borgensavgift och
administrativt paslag med 0,49 %. Ovik Energis externa finansiella leasing foljer amortering
enligt plan, och snittrantan for leasen (inkl. borgensavgift) uppgar 2024-12-31 till 2,41 %, vilket
ar en minskning med 0,86 % jamfort arets bdrjan. Under aret har erlagd borgensavgift/provision
till kommunen uppgatt totalt till 14,7 Mkr (15,4).

Engagemanget | Nekab/SEKAB

Ovik Energi AB, har pa uppdrag av Ornskdldsviks kommun, ett engagemang i SEKAB
tillsammans med energibolagen i Umea och Skelleftea via Norrlands Etanolkraft AB (Nekab).
Det var fran borjan klart att engagemanget skulle minska. Exponeringen mot SEKAB medfor ett
risktagande fér Ovik Energi och Rodret. Pa balansdagen uppgick Ovik Energi ABs bokférda
exponering direkt eller indirekt mot SEKAB oférandrat till 202,6 (202,6) Mkr. 2014 Gvertog
Ornskéldsviks kommun den borgensférbindelse som Ovik Energi AB tidigare tecknat for
SEKAB. Denna borgensforbindelse ligger nu mot Nekab och uppgar pa balansdagen till 234,3
(239,4) Mkr. Under 20152016 skrevs energibolagets aktier i Nekab ned helt, med totalt 137

Mkr.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter dess utgang

Drsted stoppade utvecklingen av projektet FlagshipOne men nya planer i sikte

Under augusti 2024 kom beskedet att @Orsted beslutat om nedlaggning av deras storsatsning pa
FlagshipOne i Ornskoldsvik, vilket innebér uteblivna framtida intakter fér Ovik Energi AB samt
en forskjutning innan en ny investerare finns pa plats. Ovik Energi som genom leveransavtal
skulle forse FlagshipOne med restfidden fran sitt kraftvarmeverk, har inte drabbats av direkta
ekonomiska forluster tack vare avtal om kostnadstackning. Energibolaget har fatt ersattning
fran Drsted pa grund av att avtalen sades upp i fortid. Platsen har nu viktig infrastruktur pa plats
for att attrahera nya etableringar inom férnybar energi, vilket Ovik Energi raknar med och som
bidrar till ekonomisk tillvéxt och den gréna omstéllningen pa sikt.

| februari 2025 informerades om att Liquid Wind kommer att driva utvecklingen av en ny
satsning pa siten fran och med varen 2025. Enligt de nya planerna ar malet att bygga en av
Europas stérsta anlaggningar for produktion av elektrobranslen for bland annat sjéfart, flyg och
kemisk Industri. Liguid Wind arbetar med att finna investerare till projektet som beraknas vara
fardigstallt 2029. Ovik Energis roll blir att vara huvudunderleverantér av bland annat biogen
koldioxid, el, elnat, vdrme och anga som behovs for att producera det férnybara e-bréanslet.

Tillgang till biobranslen och kostsam produktion till foljd av haveri

Forutom allmant héga branslepriser, sa inleddes aret med branslebrist i lokalomradet, vilket for
energibolaget medférde ett importbehov av biobransle via bat, till en prisniva som var avsevart
nogre an budgeterat. Darutdver, till 16ljd av haveri 1 angreducerstationen pa Hérneborgsverket i
oktober som inte kunnat atgérdas foérrén i januari 2025, har energibolaget tvingats kéra
alternativ produktion. Med det prislage som varit pa el i elomrade 2 i relation till biobrénslepriser
har detta varit kostsamt vilket paverkar resultatet 2024, men dven {6r delar av 2025.

Elnatsreglering

Ovik Energikoncernen finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter fran
Energimarknadsinspektionen (Ei) avseende vilka intdktsnivaer som ar tillatna att ta ut fran kund.
Det foreligger dock en osékerhet kring gransen fér dessa nivaer, vilket kan medfora att det
under kommande ar kan uppkomma en aterbetalningsskyldighet/reducerade intdkter.

Koncernintern aktieéverlatelse

Under verksamhetsaret 2023 bildades OTL AB. Rodrets samtliga aktier i Ornskéldsvik Hamn
och Logistik AB och Ornskoldsviks Airport AB har éverlatits till OTL AB fran 1 oktober 2024. Ny
VD féor OTL-koncernen tilltradde den 1 oktober 2024

Flygtrafiken och dess forutsattningar

Ornskoldsviks flygplats &r en politiskt prioriterad verksamhet som pa manga sétt har stor
betydelse fér var region. For detta har Ornskoldsviks kommun alagt ett férordnande till
Ornskéldsvik Airport att utféra tjanster av allmént ekonomiskt intresse (SGEI).
EU-kommissionen har dock beslutat om vissa férenklingar, genom en utvidgning av den
allménna gruppundantagsférordningen for statligt stéd (GBER). Detta innebéar att for flygplatser
som har under 200 000 passagerare per ar, sasom Ornskéldsvik Airport, sa ges ekonomiskt
stdd med tillampning av regelverket i GBER. Rodrets styrelse har beslutat att flygplatsens
driftsunderskott ska tdckas av koncernbidrag fran évriga bolagskoncernen.

Ornskéldsvik Airport har under 2024 erbjudit linjetrafik till Stockholm Arlanda och charterresor
till Kroatien och Cypern, samt har under 2024 varit beredskapsflygplats i 6verenskommelse
med Trafikverket. | februari 2023 presenterades flygplatsutredningen som var tillsatt av
féregaende regering, vars syfte var att ta fram en langsiktig och hallbar inriktning avseende
statens ansvar for Sveriges flygplatser sa att grundidggande tillganglighet f6r medborgare och
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naringsliv tillgodoses i hela landet. | utredarens forslag ar Ornskoldsviks flygplats utsedd till
beredskapsflygplats. Remissvar ldamnades in i maj 2023 av Ornskéldsviks kommun, dér de
viktigaste kommentarerna fér Ornskéidsviks flygplats &r att mojliggdra statlig upphandiad trafik i
det fall kommersiell trafik upphor samt en 6kad statlig ersattning, upp till 75 % av
verksamhetens driftsunderskott. Nagra langsiktiga nationella beslut till f6ljd av utredningen ar
annu inte fattade. Bolaget samverkar med Sveriges regionala flygplatser, regionen,
Ornskoéldsviks kommun for ett kat statligt stod till flygplatsdriften, samt for att sakra flyglinjen till
Arlanda. Osakerheten finns i det kommersiella resandets utveckling, flygbranschens utsatthet

och flygbolagens ekonomiska verklighet samt den lokala opinionen som paverkar flygplatsen. |
november tilldelades Ornskéldsvik Airport 8,0 Mkr i statligt driftsstod, vilket &r en 6kning med
3,2 Mkr jamfort med tidigare, men langt ifran den niva som bor vara. Ornskoéldsvik Airport &r
utsedd till en av Sveriges beredskapsflygplatser aven f6r 2025 men fortfarande har inga
langsiktiga beslut fattats.

Sakrad vattenforsorjning och avioppsdirektiv

VA-verksamheten, med en geografiskt spridd anlaggning, ar i stort behov av
fornyelse/utveckling som innebér langsiktiga ekonomiska utmaningar/ataganden i
mangmiljonklassen. Miljo-, klimat-, omvéaridsférandringar, digitaliserings-, och
samhéllsutveckling paverkar arbetet i en verksamhet som férvantas leverera dygnet runt, aret
om. Det ar darfor av storsta vikt att den allmé@nna VA-anlaggningen férvaltas och férnyas i ratt
omfattning, bade idag och framgent. Aven ar 2024 drabbades Miva av en storre lacka pa en
huvudledning for dricksvatten vilket resulterade i nddvatten pa ett antal omraden.

Strangare regelverk paverkar bade arbetssatt och vilka typer av investeringar som behéver
goéras. Det nya EU-avloppsdirektivet innebér troligen 6kade investeringar | reningsverken for
bade kvaverening och ldkemedelsrening. Omvandlingsomradet Nyanget/Paddal har haft stora
utmaningar med véldigt komplicerade markférhallanden vilket medfért stora kostnadsékningar
jamfort med ursprunglig budget.

Avfall och atervinning

Den 1 januari 2024 startade det nya kommunala ansvaret for insamling av férpackningar.
Forpackningarna har samlats in via atervinningsstationer, atervinningscentraler samt hos de
flerfamiljshus som kopt tjdnsten. Under aret har Ma atervinningscentral férberetts fér att kunna
sortera ut textilt avfall och fiskeredskap da det blir ett kommunalt ansvar att samla in dessa

avfallsslag separat fran och med ar 2025. Under 2024 genomfdrdes de sista arbetena inom
projektet sluttdckning av Ma deponi vilket bland annat innebar installation av 1,8 km staket runt
anlaggningen. Tva storre lagférandringar kommer att pragla arbetet inom affarsomradet de
narmaste aren. Det ar inférandet av obligatorisk insamling av matavfall till den 1 januari 2026

samt fastighetsnara insamling av forpackningar, som bestar av papper, plast, glas och metall, {ill
den 1 januari 2027.

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige godkénna ett system i Ornskoldsvik dar
fastighetsnéra insamling av pappers- och plastfoérpackningar samt mat- och restavfall sker |
separata karl for respektive material. Nar det géaller insamling av glas- och metall-férpackningar
har kommunstyrelsen beslutat att ge Miva och KLF 1 uppdrag att, senast maj 2026, f6lja upp hur
kommunen kan uppfylla lagkrav om fastighetsnara insamling fran 2027.

Férsiljning del av Ovikshems fastighetsbestand

Som en del av bostadsbolagets strategiska plan avyttrade Ovikshem under aret 607 lagenheter
med en sammanlagd uthyrningsbar yta, inklusive lokaler, om 38 789 m2. Lagenheterna
férdelade sig pa tre omraden; centrum 109 ldgenheter, Gullanget 413 lagenheter och Sérliden
85 lagenheter. Avyttringen genomfordes som en bolagsforsaljning dar képeskillingen baserades
pa ett 6verenskommet fastighetsvarde pa 443,5 Mkr. Bakom beslutet om en férséljning finns en
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tydlig strategi om att starka bolagets ekonomi f6r att fortsatta utveckla befintliga och nya
attraktiva boendemiljéer i Ornskoldsvik. Under aret avyttrade Ovikshem &ven nio
bostadsmoduler som var placerade pa Valhalla-omradet som tidigare anvédnts som
studentbostader.

Framtidens hallbara godstransporter

Kommunfullmaktige har godkéant utbyggnad av Hoérneborgs hamn med containerhantering och
framtida intermodalitet. Samtidigt beslutade Kommunfullfullmaktige att delfinansiera
iInvesteringen genom kapitaltillskott om 100 Mkr, dessutom har moderbolaget Rodret beslutat
att tiliféra 30 Mkr, och det totala stddet har anmalts till EU-kommissionen i enlighet med
allmanna gruppundantagstorordningen for statligt stéd (GBER), stdd till kusthamnar. Bolaget

fick under 2023 avslag pa tillstandsansdkan for utbyggnaden, vilket med stor sannolikhet
Innebar en relativt stor 6kad kostnad i jamférelse med féreslagen metod. Hamnbolaget raknar
med att under 2025 skicka in en ny ans6kan om miljétillstand fér att bygga ut hamnen pa
Hérneborg. Under verksamhetsaret har bolaget dven lamnat in en ansékan om ett nytt
hamntillstand | Képmanholmen foér att fa utrymme f6r fler fartygsanlop. Som en del av strategin
att minska antalet hamnar och effektivisera verksamheten har Domsjé hamn avyttrats under
aret. Oljehamnen som bolaget arrenderar av kommunen har efter besiktning visat sig vara i ett

daligt skick. Dialog med kommunen har pabdrjats, men inget formellt beslut ar dnnu taget kring
vad som ska goéras med hamnen.

Personalberattelse

Medeltal anstélida | koncernen uppgick till 390 (376), vilket ar en stor 6kning mot féregaende ar,
men ldgre an budget 2024. Arets personalomséattningsniva har varit mindre pafrestande &n
tidigare 8,3 (10,9) %. Ovikshem har haft en personalomséttning klart éver snittet, vilket
forklaras till av anpassad organisation till f6ljd av avyttrat fastighetsbestand och
pensionsavgangar. Fordelningen mellan kvinnor/méan uppgar till 33 (31) % kvinnor och 67 (69)
% man, vilket ar en fortsatt utveckling i positiv riktning. Utékningen av 14 anstéllda mellan aren
forklaras till utveckling av affarer/nya projekt enligt plan och tillfalliga resursférstarkningar inom
Ovik Energi, Ovikshem har tillsatt en ny tjianst inom internt stéd for diarieféring fér koncernen,
integrationsprojektet inom stéd 1 egen regi har utbkats samt en tillfallig tjdnst fér atergang till
arbetsmarknaden. | OTL har VD anstéllts under aret, och i hamnverksamheten har tjanster
tillsatts for 6kad vedimport samt etablering i Képmanholmen. Airport har 6kat bemanningen
med anpassning fill trafikbild och nya arbetstidsregler for skiftarbete, samt lokalvard i egen regi.

Pensionsavgangar har skett under aret, vilket innebar att for att sdkra kunskapsoverforing
stravar bolagen av en viss "6verlappning”. Medelaldern har ékat till 48,1 (47,8) ar. Den totala
sjukfranvaron 6kade till 3,6 (3,3) %, varav andelen langtidssjukfranvaro minskade till 1,2 (1,3)
%. Totalt sett ligger fortfarande sjukfranvaron pa en relativt lag niva. Men bland kvinnor ligger
sjukfranvaron klart éver snittet i koncernen och har 6kat till 5,5 (4,7) %, vilket harleds till Ovik
Energi, Miva och Airport.

Under aret genomférdes den aterkommande medarbetarundersékningen. Syftet med
medarbetarundersdkningen &r att; fa en uppfattning om vad medarbetarna tycker om sitt arbete
och om sin arbetsplats, ge ledare och medarbetare ett verktyg | férbattringsarbetet, skapa en
bild av vad som ségs om arbetsplatsen, fokusera pa ratt saker, hitta styrkor och
utvecklingspotential samt underlag for bade strategiska och operativa beslut samt jamférelse
mot sig sjalv dver tid och jamférelse mot andra branscher. Resultatet jamférs med 2023 ars
medarbetarundersdkning och uppgar till; Totalindex uppagick till 79 (75), Arbetsklimat 80 (77),
Ledarskap 82 (80), Organisation 72 (67), Vision och mal 75 (68), eNPS- rekommendation
arbetsplats 24 (4). Svarsfrekvensen uppgick till 89 % (85). Ledning och HR-funktioner har att
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agera pa identifierade forbattringsomraden och planera for utbildningsinsatser att méta upp
pagaende forandringsledning och verksamhetsutveckling inom bolagskoncernen.
Forbattringsomraden &r identifierade och berdér tydlighet | organisation, affarside/vision
genomsyrar bolaget, tillracklig information samt fértroende f6r ledning. Arbetsgivare och
arbetstagare har ett gemensamt ansvar att kontinuerligt arbeta for frivsel, engagemang och
hélsa | verksamheten.

Rodrets ledningsgrupp har tillsammans med 6vriga | kommunkoncernledningen fortsatt arbetet
for en kraftig befolkningstillvaxt till 2030. For att méjliggéra och genomféra detta samhallsbygge
kravs samordnade personella resurser och nya arbetssatt | koncernen.

Ornskéldsviks kommunkoncern har i beslutad utvecklingsstrategi antagit en definition och ett
forhallningssatt till mer tillitsbaserad styrning och ledning. Fokus under aret har varit
ledarskapsutveckling for att kunna skapa en god grund for ett tillitsbaserat och tydligt ledarskap.
Tillitsbaserat ledarskap handlar bland annat om att bygga en samskapande arbetsmiljo dar
medarbetare kdnner sig engagerade och involverade. Ledardag, chefsforum och chefsprogram
sker i samverkan inom kommunkoncernen. | koncernbolagens tas handlingsplaner fram f6r att
starka likabehandling och 6kad jdmstélldhet. Under aret har en utbildningsinsats om
neuropsykiatriska funktionsnedséattningar (NPF) har erbjudits alla medarbetare.

Kompetensforsorjning ar en av de viktigaste utmaningarna for framtiden, vilket gor att det
tillsammans med arbetsgivarmaérket ar fortsatt prioriterade omraden. Under aret har en
gemensam riktlinje for kompetensférsdrjning har tagits fram inom bolagskoncernen, som tar sin
utgangspunkt fran kompetensforsoérjningscykelns bestandsdelar Attrahera, Rekrytera och
introducera, Utveckla, Behalla och Avveckla personal (ARUBA).

Inom kommunkoncernens finns en visselblasarfunktion inréttad. Via ett externt féretag kan
medarbetare anonymt anmala allvarliga missférhallanden som berér personer i ledande
befattningar i bolaget. Inget arende har inkommit fran bolagskoncernen fran dess att funktionen
startade 2021.

Miljopaverkan

Bolagskoncernens hallbarhetspolicy stdédjer kommunfuliméktiges vision och dévergripande mal.
Policyn som beskriver en samlad ambitionsniva och viljeinriktning bland annat inom ekologisk,
hallbarhet, och har tagit sin utgangspunkt fran de globala malen i Agenda 2030 samt fran
kommunens policy for ekologisk hallbarhet. Utifran dessa styrmedel ska alla dotterbolag
identifiera hur de malséatter verksamheten och avser fortsatta arbetet med handlingsplaner fér
att bidra till en hallbar miljé och ett klimatneutralt samhélle. Samtliga koncernbolag har antagit
kommunstyrelsens beslutade "Klimatstrategi 20212026 att galla f6r sin verksamhet. Syftet med
klimatstrategin ar att beskriva hur Ornskoldsviks kommunkoncerns verksamheter ska agera for
att na kommunens klimatmal. Under avsnittet maluppfyllnad inom ekologisk hallbarhet
redovisas delar av bolagskoncernens arbete for ett minskat klimatavtryck.

Bolagskoncernens tillstandspliktiga och anmalningspliktiga verksamheter

Inom Ovik Energikoncernen finns fem tillstandspliktiga och fyra anméalningspliktiga
verksamheter enligt miljobalken. | huvudsak férbranns restprodukter fran skogsindustrin samt
en andel torv och en mindre olja. Férbranningen medfér framst utslapp till luft, till stérsta del i
form av koldioxid och kvaveoxid, samt ammoniak till vatten. | évrigt en viss paverkan genom
buller och avfall i form av aska. Ovik Energi omfattas av kravet pa hallbarhetsredovisning, enligt
arsredovisningslagen 6 kap 118§. Ovik Energi ar certifierade enligt miljostandarden 1SO
14001:2015.
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Miljé och Vatten i Ornskéldsvik AB och dess dotterbolag bedriver anmalnings- och
tillstandspliktiga verksamheter enligt miljébalken. Bolaget utfér recipient- och utslappskontroll |
sj0ar och vattendrag kring sina avlopps- och avfallsanlaggningar och féljer upp uttag av vatten
vid vattentakter f6r att kunna beddma verksamhetens miljdpaverkan. Avdelningen avfall och
atervinnings verksamhet bestar av mottagning, omlastning, sortering, behandling och
mellanlagring av avfall och farligt avfall. Verksamheten har fem atervinningscentraler i
kommunen. Vid Ma avfallsanlaggning ar nu sluttdckningen av den gamla deponin klar. Gasen
fran deponin samlas upp och behandlas genom regenerativ termisk oxidation vilket genererar
varme som nyttjas lokalt pa fastigheter inom Ma avfallsanldggning samtidigt som det

sdkerstaller ett effektivt omhandertagande av de klimatpaverkande gaserna. For att sakra
hanteringen av deponigasen har, under slutet av 2024, gassystemet kompletterats med fackla
for forbranning av deponigas vid de tilifallen gasen inte gar till virmeatervinning. Lakvattnet
fran anldggningen behandlas genom luftning samt filtrering genom sandb&ddar, efter det leds
vattnet vidare till Bodums reningsverk. Lépande analyser gors pa lakvatten, grund- och ytvatten
| och runt anlaggningen. Pa Ma avfallsanldggning har forhéjda halter av PFAS konstaterats i
dag- och lakvattnet och hér pagar ett arbete med fortsatta undersékningar. Resultatet av
undersokningarna far styra den fortsatta hanteringen av dag- och lakvatten. Inom avdelningen
vatten och avlopp finns det 33 aviloppsreningsverk. Reningsverk har hdga krav pa uppfélining
av fléden och innehall i det vatten som processas.

Miva har dven atta tillstand fér grundvattenuttag. Oversyn pagar for att upphéva tillstand som
Inte nyttjas idag. FOr att sakra vattenproduktionen har ett nytt vattenverk byggts i Gerdal som
ska forsorja Ornskoéldsviks centralort och Sidensjé. Under 2024 har arbetet fortgait, i dialog
med Lansstyrelsen, med upprattande av nya vattenskyddsftoreskrifter for omradet. PFAS ar en
grupp a@mnen som &r miljéskadliga, och vissa ar dven halsoskadliga. Miva har kartlagt PFAS i
alla vattentakter. Inga prover visade férekomst av PFAS-halter dver gransvérdet pa 4
nanogram per liter. Bolaget kommer fortsatta att ta prover fran vattenverk med vattentakter i
narheten av misstéankta kallor for PFAS. Dotterbolaget Domsj6é Vatten AB bedriver
tillstandspliktig verksamhet, sasom uppdédmning av Moalven och nyttjande av vatten fran
Veckefjarden vilket regleras i en vattendom. Slam hanteras bade av Avfall och Atervinning och
Vatten och Avlopp. Arbetet fortsétter med att ta fram en slamstrategi som ska resultera i en
plan for hallbar hantering av avloppsslam utifran nationella riktlinjer.

OTL AB; Ornskdéldsviks Hamn och Logistik AB bedriver tillstandspliktig verksamhet vid atta
hamnar, alla med egna tillstand enligt miljobalken, vilket mojliggdr en effektiv och miljovanlig in-
och uttransport av ravaror och produkter fér industrins behov. Aven Oljeberget har ett
milj6tillstand enligt miljobalken. Verksamheten orsakar en paverkan pa miljén genom utslapp till
luft, vatten och mark. Bolagets tankfarm skoéts av arrendator med eget miljétillstand, som bland
annat lagrar en ravara fér narliggande industrins behov. Flygets miljopaverkan ar av avgérande
betydelse for flygbranschen och darmed for Ornskdldsvik Airport AB. Sedan 2006 har
Ornskoldsvik Airport malmedvetet arbetat med att minska de fossila utsléppen och &r numer
helt fossilfri i egen verksamhet.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Omstallning och beredskap i fokus

Ornskoldsvik behdver fler manniskor i arbetsfér alder for att med hallbar ekonomisk utveckling
sdkra grundlaggande infrastruktur och vélfard. Men malet om befolkningstillvdxt utmanar. For
att na tillvaxt handlar det om regionens attraktivitet och fa fler att se vardet i att satsa pa en
framtid har. Regionens tillgangsmassa, aktdrernas formaga till samverkan och medborgarnas

Signerat PL. AA, €S, JL, AS. LN, LE. 3L. LS. Fk




Rodret i Ornskoéldsvik AB 24 (64)
Org.nr 556526-0691

varderingar och kultur, ihop med starkt ledarskap och eldsjalar, leder till entreprenérskap och
innovationskraft. Det handlar mycket om att fanga och nyttja dynamiken I utvecklingskratten.
Ornskéldsvik hiander det nu. | Ornskéldsvik har flera stora industriféretag kraftig tillvaxt, inte
minst forsvarsindustrin. Dessutom &r Ornskoldsvik ett framgangsrikt nav for bioekonomi samt
att vi har Hoga Kusten som en attraktiv internationell turistdestination. Kommunkoncernen har
en viktig roll | att méta upp néaringslivets tillvéxtfas genom att bidra till en attraktiv plats som
framjar mangfald nar det galler valfard, infrastruktur, boende och kultur ett stalle med liv och
rorelse. De kommunala bolagen har en stor méjliggérande roll, da god infrastruktur i alla dess
former och bostadsférsorjning ar nédvandig for en attraktiv plats som vill locka méanniskor och
foretagande. En hallbar ekonomi behovs fér att samhallet ska kunna fungera. Vi vill dessutom
att vara olika intressenter ska ha ett stort fértroende f6r en framtidsorienterad och trygg
kommunal bolagsverksamhet.

Kommunens tillvaxt- och klimatmal samt beslutat utvecklingsprogram har stor baring pa
framtida strategier. Med stéd av kontinuerliga langsiktiga finansiella analyser som, utifran vissa
antaganden, visar pa férutsattningarna att méta framtida utmaningar, méjliggérs en nédvandig
koppling mellan det langsiktiga perspektivet och de mer kortsiktiga trearsplanerna och synliggér
de prioriteringsbehov som finns inom kommunkoncernen. Det skapar forutsattningar fér hallbar
styrning och medvetna beslut for dnskad riktning. De kommunala bolagens prognosticerade
resultat racker inte till for att med egna medel finansiera de stora investeringar som maste
goras, vilket medfor att laneskulden kommer att 6ka de kommande aren. Det handlar till stor del
om langsiktiga infrastrukturinvesteringar inom VA, energi och hamn, atgarder for
klimatanpassning och att stédja den gréna industriomvandlingen, bostadsforsérjning samt
atgarder till foljd av sékerhetsidget. En utredning om grundlaggande beredskap infor kris och
krig har nyligen presenterats, som foreslar ny lag fran 2027 som innebar utdkat ansvar f6r den
kommunala sektorn. Det samlade koncernresultatet behdver 6ka, och f6r det behévs stabila
forutsattningar och anpassade affirsmodeller f6r energiproduktion, samt ett fortsatt arbete f6r
Okade och nya affarer. Ett mycket positivt besked ar Liquid Winds satsning | ny
e-metanolanlaggning pa High Coast Park.

De kommunala koncernbolagen vill fortsatt vara en mojliggérare for Ornskoéldsviks utveckling
och tillvaxt, och leverera nytta for kommunens medborgare och foretag. Koncernbolagens
verksamhet ska bedrivas pa grunder av affirsméssig samhalisnytta, pa ett hallbart satt som
vardar insatt kapital och ger skélig avkastning till de risker som verksamheten innebér.
Kommuner och regioner star infor stora utmaningar fér en sékrad och hallbar infrastruktur och
valfard. Rodret anser ur flera aspekter att Vasternorrland och Ornskdldsviks infrastrukturbehov
inte alls har tagits med i Nationell plan foér transportinfrastruktur och Regional infrastrukturplan
for Vasternorrland i tillrdcklig utstrackning. | flera fall ar kénslan att Ornskoéldsvik "ligger mitt
emellan” for att kvalificera sig for EU-prioriterade eller nationella satsningsomraden, och far
sma tillskott till infrastruktursatsningar trots att de ar av betydelse f6r hela landet. En annan
utmaning ar Energimyndighetens antagande om det framtida elbehovet | Sverige, vilket staller
stora krav pa 6kad kapacitet och éverféring. Detta ar tillsammans med effektivare
tillstandshandlaggningar, nédvéandiga forutséttningar for nyetableringar.

En hég innovations- och digitaliseringskapacitet behovs for att stéarka, effektivisera och
utveckla verksamheter. | det arbetet bidrar dven de samarbetsprojekt som gérs med universitet,
hégskolor och forskningsinstitut. Olika typer av digital teknik kan anvandas f6r att |6sa problem
eller skapa nytta och varde for att gora livet i stort enklare och béttre, men kan ocksa orsaka
skada om samhéllet inte ar observant. Organisationen ar pa en ndédvéndig férandringsresa nér
det galler Al-digital mognad.
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God kompetensforsorjning och férandringsledningsférmaga ar en nédvandig
framtidskapacitetsfraga, en férutsatining for att na dnskade malséattningar. Arbetslésheten i
kommunen &r lag jamfort riket och arbetsgivare maste darfor delvis s6ka nya medarbetare
utanfoér regionen. Manniskor i alimanhet tar som regel inte latt pa att flytta. Férutom sjalva
jobbet och karriarmdjlighet, sa ar utbudet pa bostadsorten, det sociala sammanhanget och att
tillgodose 6nskat livsmdnster faktorer av betydelse. Pa plattformen Jobba&lev har arbetsgivare |
Ornskéldsvik i samverkan samlat information om arbetsmarknaden i Ornskéldsvik och vad
platsen har att erbjuda. En god férmaga att i samtliga delar; attrahera, rekrytera, behalla och
utveckla kompetenta medarbetare ar avgérande f6r koncernen som arbetsgivare. En
tillitsbaserad ledd organisation bidrar positivt till ett attraktivt arbetsklimat med god dialog
och ett tydligt handlingsutrymme inom ramar, som skapar béattre férutsattningar for var och en

att skapa varde i det dagliga. Organisationen paverkas starkt av de anpassningar som Kravs
avseende manga forandrade och nya regelverk.

Ett hallbart féretagande genererar hallbar vinst pa olika satt - for dgare, medarbetare och
samhélle. Flera av de kommunala bolagens branschorganisationer viktiga drivande aktérer
inom hallbar utveckling, inte minst i fragor inom miljé- och klimatomstaliningen, och har satta
hallbarhetsmal for sin bransch. Utéver kommunkoncernens egna mal, tas initiativ till utvecklad
samverkan for att Ornskoéldsvik ska vara en klimatneutral plats 2030. Det handlar om att bli
beroendefri fran fossila branslen, som praglat samhaéllsutvecklingen under lang tid.
Klimatférandringar driver stort fokus pa grén omstallning, inom tex energi- och
transportomradet, bade globalt och nationellt. Att kunna féradla reststrémmar fran
skogsnaringen och andra naringar ill nya innovativa produkter ar en viktig del av Sveriges
grona omstélining. Begransad elnatskapacitet tenderar att begransa den omstéllningen och
expansionsmdjligheterna fér saval befintlig industri som nyetableringar. For att hantera effekter
av klimatforandringar och minska samhaéllets sarbarhet behéver infrastruktur, anlaggningar
och verksamheter anpassas, vilket ibland innebdr malkonflikter vid kostsamma investeringar.
Ny teknik kommer inte ensamt att 16sa klimatkrisen, manniskors livsstilar och
konsumtionsménster har ocksa betydelse 6r hur val vi lyckas med grén omstéllning.
Koncernens atgarder fér minskade utslapp har framst fokuserats till produktionsanlagg-ningar,

fordon, resor, fastigheter och inkép. Koncernen omfattas av hallbarhetsrapportering enligt
CSRD och EU-taxonomin fran redovisningsaret 2025.

Bolagskoncernens sammanstéallda budgetftérslag foér 2025 (okt 2024) uppgar till 10,4 Mkr i
resultat efter finansiella poster, vilket ar 270,9 Mkr lagre an utfall 2024. | 2024-ars resultat ingar
forsaljningsresultat fran avyttrade tillgangar i Ovikshem och OTL samt avtalsméssig uppgérelse
i Ovik Energi. Bortsett dessa extraordinara intékter pavisar budget 2025 att Ovik Energi ska
generera ett battre resultat, bland annat till f6ljd av hopp om foérbéttrade
marknadsférutsattningar fér produktion och att Ovik Energi helt slutat elda torv mojliggér 6kad
forséljning av utslappsratter. Héga branslepriser berdknas dock kvarsta 2025. Stora delar av
2024 har elprisnivan varit sa lag att det inte varit [6nsamt att producera el och dven 2025 ser ut
att bli utmanande. Prognoserna pekar dock pa nagot stigande elpris fram mot 20262027 .
Ovikshems budget for 2025 har baserats pa en hyreshéjning pa 7,5 %, vilket skulle méjliggora
mindre atgarder for eftersatt underhall, men férhandlingen slutade efter férhandling
hyresmarknadskommitten pa 4,99%, vilket kommer fa konsekvenser pa férvaltningskvalitén i
bestandet. Under bostadsbolagets planperiod ingar nagra identifierade nedskrivningsbehov av
reinvesteringsprojekt. Ornskéldsvik Airports resultat 2024 tyngs fortfarande av lagre

passagerarutveckling an berdknat. Naringslivet pa orten kraftsamlar fér att 6ka volymen 2025.
Flygplatsbolagets budgeterade driftsnettounderskott pa -36,1 Mkr finansieras genom
koncernbidrag fran évriga bolagskoncernen.
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Bolagskoncernens resultatplan 2026 6kar till 29,0 Mkr och sedan till 48,9 Mkr 2027, men &r inte
heller i 6nskad avkastningsniva. Resultatférbattringen de kommande aren forklaras framst ill
6kade elnat-, Ang- och varmeintakter inom Ovik Energis affirsomrade varme&anga och ett
lagre driftsunderskott for flygplatsverksamheten. Den avbrutna investeringen av FlagshipOne
gor att Ovik Energis strategiska arbete for att na dgarens stallda avkastningskrav férskjuts.
Ovikshem beréknar i sina planer en hyreshéjning for aren 20262027 pa 5 % respektive 4 % per
ar. En lagre hyresutveckling an plan slar direkt pa bostadsbolagets resultat och paverkar nar |
tiden bolaget nar dgarens stéllda avkastningskrav. Stallt avkastningskrav pa icke
taxefinansierad verksamhet inom Mivakoncernen férvantas inte nas den narmsta planperioden.
Den stora hamnutbyggnaden som nu berdknas pabdrjas 2027, kommer att paverka
hamnverksamhetens avkastning negativt, vilket Rodret behdver beakta i kommande revidering
av OTLs agardirektiv. Nagra langsiktiga beslut till fljd av den statliga flygplatsutredningen finns
fortfarande inte tagna, men behdover tas. Flygplatsverksamheten har budgeterat med statligt
driftsbidrag om 8,0 Mkr under hela planperioden. Paverkansarbete sker for ett 6kat statligt
driftsstod till flygplatsen, i nivan 75 % av driftsunderskottet.

Kommunfullméktiges budget har férvantningar pa utdelning fran bolagskoncernens balanserade
medel 2024 som uppgar till 20 Mkr, 45 Mkr fran balanserade medel 2025 och 60 Mkr fran
balanserade medel fran 2026 och framat. | den budget som kommer att beslutas av
Kommunfullmaktige i juni 2025 kan férvantningarna komma att féréndras. VA- och
hushallsavfallstaxekollektiven samt allménnyttiga bostadsforetag har reglerade och begransade
vardedverforingsmadjligheter. Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges vision och mal f6r
samhallsbygget samt aktuellt l1dge gallande bolagens forutséttningar, framtida behov,
presenterade resultat- och investeringsplaner samt osakerhetsfaktorer har Rodret att

kontinuerligt préva sin syn pa utdelning. Rodret har utifran ett agaransvar att mojliggéra
framtidens Ornskéldsvik genom att férvalta och utveckla koncernens bolag ur ett langsiktigt
perspektiv. Rodret ABs stillningstagande i samband med faststéllande av Arsplan 2025-2027
var att god agar- och koncernstyrning inte tillater nagon utdelning férrén fran balanserat resultat
2027, utdver det koncernstéd som ldmnas till flygplatsens verksamhet, savida inte
forutsattningarna férandras. Kontinuerliga stéliningstaganden géllande utdelning gérs utifran
uppdaterade resultatplaner och kommuniceras till kommunen.

De kommunala bolagens investeringsprogram har att méta Kommunfullméktiges vision och mal
och beslutat utvecklingsprogram - mot Ornskéldsvik 2030, samt verksamhetsmalens
malsattningar inom ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet med kunden i centrum.
Bolagens planerade investeringar ar i huvudsak koncentrerad till infrastruktur och bostéder. De
kommande aren innebéar en hog investeringsniva. Det sammanstallda férslaget till
iInvesteringsbudget 2025 uppgar till 488,5 Mkr, vilket ar 97,7 Mkr hogre an utfall 2024. Budget
2025 innehaller nagra projekt som blivit férskjutna fran 2024, i huvudsak planerad nyproduktion
av bostader pa Nygatan, varmeatervinningsprojekt i Ovikshem under utredning samt
senarelagd fiberuppkoppling i lAgenheter. Starten f6r hamnutbyggnad med containerhantering
och intermodalitet vid Horneborgs Hamn ar férskjuten i avvaktan pa miljétilistand och berédknas
nu till Q1 2027. Investeringsprogrammet 20262027 uppgar till 529 Mkr resp 685 Mkr. Ovikshem
planerar for ytterligare nyproduktion, dar Valhalla ar ett méjligt utvecklingsomrade som
bostadsbolaget tittar narmare pa, vidare sker fortsatt planerat underhall och stambyten, samt
uppdaterade utemiljéer for 6kad trivsel och trygghet.

Ovik Energis planerade projekt inom affarsgrenen Elnat &r kopplingsstation vid Rondellen,
fordelningsstation inom High Coast Innovation Park, ny krafttransformator vid sjukhuset samt
redundantkabel till Hérneborgsverket. Dessa investeringar i elndtet har baring pa framtida
intéktsram och lonsamhet for elnatet. Projekt inom affarsgren varme/anga omfattar
fardigstéllande av ny reducerstation vid Horneborgsverket, flytt av hetvattencentral i Bredbyn.
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Investering till f6ljd av pagaende angutredning finns inplanerade 2027. Fortsatt utbyggnad tom
2027 av ortsammanbindande fibernatet strackorna Husum-Grundsunda, Nordvastansjé-Bjorna,
Strangdn-Ulvén samt Strangdn-Trysunda. Utbyggnad av stréckorna Sorbéle-Overhérnés och
Grundsunda-Gidea sker 20252027. Utbyggnaderna finansieras till 100 % av region
Vasternorrland, Tillvéxtverket och Ornskéldsviks kommun. Andra investeringar omfattar
uppgradera teknik for fiberuppkoppling till ldgenhetshus samt 1 MW batterilager inklusive mobil
natstation. Mivas investeringsprogram 20252027 omfattar reinvesteringar i1 ledningsnét och
anlaggningar inom VA, fardigstallande av omvandlingsomradet Nyanget-Paddal och ait nasta
omvandlingsomrade Fjardanget berdknas pabdérjas under 2027, investeringsbehov inom
Domsjé Vatten, samt projekt som omfattar aterbruk och ékat férpacknings- och
insamlingsansvar i form av obligatorisk matavfallsinsamling 2026 och fastighetsnéra insamling
av férpackningar (FNI) 2027. OTLs planerade investeringar omfattar kontor, verkstad och
hamnfdrstarkningsatgard vid Hérneborg, investeringar vid Képmanholmens hamn och
Turistgarden, ny gastbrygga inklusive palning vid Ulvéhamn, utrustning vid kombiterminalen
samt utbyte av fordon och utrustning vid flygplatsen. Hog investeringsniva och laga resultat
resulterar i betydligt lagre sjalvfinansieringsgrad an énskvart.

| vrigt hanvisas till dotterbolagens egna arsredovisningar.

Forandringar i eget kapital

) Annat eget
Ovrigt kapital
Aktie- tillskjutet inkl. arets Minoritets- Totalt
Koncernen kapital kapital resultat intresse
Belopp vid arets
ingang 50 000 833 000 462 075 2 806 1 347 881
Korr nytt dotterbolag
2023 -7 -7
Arets resultat a 278 773 45 278 818
Belopp vid arets
utgang 50 000 833 000 740 841 2 851 1 626 692
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt

Moderbolaget kapital fond resultat resultat

Belopp vid arets
ingang 50 000 291 972 008 -6 439 1015 860

Disposition enligt
beslut av arsstdmman:
Balanseras i ny

rakning -0 439 6 439 0
Arets resultat 11 645 11 645
Belopp vid arets

utgang 50 000 291 965 569 11645 1027 505
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 065 568 871

arets vinst 11 644 940
977 213 811

disponeras sa att

| ny rakning 6verfGres 977 213 811
977 213 811
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning
Aktiverat arbete fér egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Hanforligt till innehav utan bestémmande
inflytande

Transakion 09222115557540808762

Not

2, 4
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2024-01-01
-2024-12-31

1378 505
18 079
379 887
1776 471

-457 009
-446 553
-305 333

-202 548
-5 047

-1 416 490
359 981

0

20 901
-99 533
-78 632
281 349

281 349

-149

-2 380
278 818
278 773

45
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2023-01-01
-2023-12-31

1438 083
12 963
71 955
1522 600

-520 394
-429 330
-286 7438

-176 026
-4 559

-1 417 058
105 542

328

19 754
-95 444
~75 362
30 181

30 181

1 362
-33 345
-1 803
-461

-1 341
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristig fordran Ornskoéldsviks kommun

Andelar i intresseftretag och gemensamt styrda
foretag

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Ornskdéldsviks kommun
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557540308762

Not

12
13, 14
15

16

17, 18

19
20
21
22

23

34

2024-12-31

1 965 890
2178 737
47 172

347 733
4 539 532

5 564

500

262 823
2614
1070
3 921

276 492

4 816 024

39 386

97 849
87 479
1 980
80 257
136 494
404 059
36 169
479 614

5 295 638
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2023-12-31

2 190 925

2 155 825
36 915

200 356
4 584 021

7/ 878

500

232 323
2702
1487
4 032

248 922

4 832 943

38 331

140 157
67 437
2 193
76 622
143 586
429 994
56 752
525 077

5 358 020




Rodret i Ornskoldsvik AB
Org.nr 556526-0691

Koncernens

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Avsattningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder till kreditinstitut, finansiell leasing

Skulder till Ornskoldsviks kommun
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till Ornskéldsviks kommun

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

% Transaktion 09222115557540808762

Not

24

25
22
26

27
28
29
30

217, 28

31

Stgnerat PL AR Ch. L ASU LN, LR SL LS FR

2024-12-31

50 000
833 000
740 843

1623 843

2 849

1 626 692

21 828
198 320
75 649

295 797

150 500
426 620
2 337 666
482

2 915 268

51 720
115 215
1 004

0

74 746
215 196
457 881

5 295 638
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2023-12-31

50 000
833 000
462 077

1345 077

2 804

1347 881

23 624
196 048
20 147

239 820

170 500
458 340
2 637 156
611

3 266 607

51 114
143 954
4 658
31

80 718
223 237
503 711

5 358 020
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Ko Not 2024-01-01 2023-01-01
neernens 20241231 -2023-12-31
Kassaflodesanalys
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— Transaktion 092221155575408087627

Signeral PL AA CS. JL AS LN, LE. SL. LS, Fi

E_;:: Resultat efter finansiella poster 281 349 30 179

' Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
m.m L 36 070 181 271
Betald skatt 34 1 581
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 317 453 213 031
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten -1 055 -4 441
Forandring kundfordringar 42 308 -44 856
Forandring av kortfristiga fordringar -16 585 38 479
Forandring leverantorsskulder -28 739 -1 497
Forandring av kortfristiga skulder 18 759 -18 244
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 332 141 182 471
Investeringsverksamheten
Investeringar | materiella anlaggningstillgangar -391 772 -381 432
Forsaljning av materiella anlaggningstiligangar 417 581 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -30 500 -2 500
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 2 699 5 608
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 992 -378 324
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 233 764
Amortering av lan -350 733 -50 790
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -350 733 182 974
Arets kassafldode -20 584 -12 878
Likvida medel vid arets boérjan 56 752 69 629
Likvida medel vid arets slut 36 168 56 751
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnhader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar | koncernféretag

Ovriga rénteintéakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resuitatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Transaktion 09222115557540808762

Not

~ O

35
0
10

37

39
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2024-01-01
-2024-12-31

8 800
149
8 949

-6 082
-5 171
-11 253
-2 304

15 200
8386

-5 337
10 749
8 445

3 200
11 645

11 645
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2023-01-01
-2023-12-31

7 302
426
7728

-5 363
-5 258
-10 621
-2 893

-2 234

698
-5 010
-6 546

-9 439

3 000
-6 439

-6 439




lllll

llll

Rodret i Ornskéldsvik AB
Org.nr 5566526-0691

Moderbolagets Not

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 36, 38

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos Ornskéldsviks kommun
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557540308762

2024-12-31

1082 235

15 973
59 074
81

0
75128

75 128

1167 363
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2023-12-31

1077 235

7 434
53 058
22

185

60 699

60 699

1137 934
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Moderbolagets
Balansrakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (50 000 aktier a kvotvarde 1 000)

Reservfond

Fritt egeft kapital

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsatt for pensioner och likande forpliktelser

enligt tryggandelagen

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder
Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transakiion 09222115557540808762

Not

24, 39

25

2i

31
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2024-12-31

50 000
291
50 291

965 569
11 645

977 214
1 027 505

2 864

115 500

564

9 565
762
603

11 494

1157 363
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2023-12-31

50 000
291
50 291

972 008
-6 439
965 569

1 015 860

2412

115 500

363
1755
917
1 527
4 162

1137 934
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Moderbolagets Not

Kassaflédesanalys
TKr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 33

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna (lamnade) koncernbidrag

Lamnat aktieagartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

— Transaktion 09222115557540308762

2024-01-01
-2024-12-31

8 445
-4 549

3 896

-10 994
202

8 796

1 900

-33 000
33 000

3 000
-4 900
-1 900

-
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2023-01-01
-2023-12-31

-9 439
8 557

-882

16 511

153
-8 567
7215

-500
485
-15

800
-8 000
-7 200

-
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Noter
Tkr

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de
finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Rodret och de heldgda dotterbolagen Ovik
Energi AB, AB Ovikshem, Miljé och Vatten i Ornskoldsvik AB och OTL AB samt de fem heldgda
dotterdotterbolagen, Ornskdldsviks Hamn och Logistik AB, Ornskéldsvik Airport AB, Ovik
Energi Nat AB, Domsjo Vatten AB och Oljeberget AB. Dessutom sa ingar det till 60 % deldgda
dotterbolaget Kommunbrénsle i Adalen AB och det 70% deldgda bolaget Innovation
Ornskoldsvik AB.

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebér att férvarvade
verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt
uppréattad férvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvéarde det berdknade

marknadsvéardet av de férvantade nettotillgangarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden
som goodwill,

Dotterforetaqg

Koncernredovishingen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga foretag i vilka
moderféretaget direkt eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det
bestdmmande inflytandet och darmed har en ratt att utforma féretagets finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Minoritetsintresse ar den del av dotterféretagets resultat och nettotillgangar i

koncernredovisningen hanforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom
dotterforetag, ags av moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning som en sarskild post inom koncernens
egna kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa
kallade enhetsteorin. Samtliga tillgangar som koncernen har bestdammande inflytande 6ver

inkluderas | koncernens balansrakning, aven de som delvis har andra agare. Minoritetens andel
av resultatet efter skatt redovisas separat som minoritetsandel.

F&rvarv och avytiring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Infresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag rdknas sadana féretag dar féretaget har ett betydande men inte

bestdmmande inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt féreligga nar féretaget dger
minst 20 % men inte mer @n 50 % av résterna i ett annat féretag.

Transaktion 09222115557540808702 Signerat PL AA, CS. JL, AS LN, LE, SL. LS. Fk
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Infressebolag

Vid férvarv av intressebolag uppréttas en férvarvsanalys pa samma satt som vid férvarv av
dotterbolag. Redovisning av intressebolag sker enligt kapitalandelsmetoden. Intressebolagens
koncernresultat ingar i koncernens resultat med moderbolagets kapitalandel. | balansrakningen
redovisas vardet av intressebolagen som separat post. Vardet férandras med moderbolagets
andel av respektive bolags resultat efter skatt minskat med erhallna utdelningar samt 6vriga

justeringar.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom
orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte

transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foérandring av internvinst under rédkenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Goodwill
Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den férvarvade enheten ar

hdgre an vardet pa den férvarvade enhetens nettotillgangar. Vid férvarvstidpunkten redovisas
den uppkomna goodwillen som en tillgang i balansrakningen.

Intaktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att

tillgodogodras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Nettoomséttningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksamheten. Férséljning redovisas,
nhetto efter moms och ev rabatter, vid leverans till kund, 1 enlighet med férsaljningsvillkoren.
Hyresintdkier redovisas it den period som uthyrningen avser. Rorelseintdkterna i moderbolaget
avser intakter fran dotterbolagen.

Forsékringserséttningar
Vid driftsstopp, skador etc som helt eller delvis tacks av férsakringsersattning redovisas en

beraknad forsakringsersétining nar denna kan beréaknas pa ett tiliférlitligt satt.

Réanteintékter
Réanteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med principen om sucessiv
vinstavrakning, dvs att intdkter och kostnader redovisas i férhallande till projektets
fardigstéllandegrad. Fardigstallandegraden faststalls genom en jamforelse mellan beraknade

och faktiska utgifter pa balansdagen.

Leasingavtal

Finansiell och operationell leasing

| easing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar férknippade
med dgandet i allt vdsentligt ar 6verférda till leastagaren, om sa ej &r fallet ar det fraga om
operationell leasing. Tillgangar som férhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som
tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har
redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan
medan leasingbetalningarna redovisas som rédnta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebéar att leasingavgiften kostnadfdrs dver l6ptiden.
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Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéallda avser alla former av erséattningar som féretaget lamnar till de
anstallda. Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat |6ner, betald semester, betald
franvaro, bonus och erséttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar
redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut
en ersattning till f6ljd av en tidigare héandelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Pensioner

Fbérmansbestdmda och avgiftsbestdmda pensioner

Koncernen har till viss del formansbestdmda pensionsplaner hos KPA Pension. Forpliktelsen
varderas till det belopp som KPA arligen beraknar. Bolagen har dven avgiftshestamd
pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period
de anstéllda utfér de tjanster som ligger till grund fér férpliktelsen.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av en kvalificerad
tillgang kan aktiveras under den tidsperiod som krévs for att fardigstalla tillgangen for dess
avsedda anvéandning eller férsaljning. Ovriga laneutgifter kostnadsfors i den period som de
hanfors till.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen,
utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare
rdkenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdaknas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till féljd av tidigare
handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar
mellan bokforda respekiive skatteméassiga varden for tillgangar och skulder samt fér 6vriga
skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan
betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultatférs i den period
forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang
och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas i den omfaitning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida
skattemassiga éverskott.

i Transakiion 09222115557540808762
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Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan hénféras till forvarvet av

tillgangen.

Aktivering av eget arbete
Vid vissa investeringar nyttjas egen personal for tex utredningar. Vid dessa tillfallen sa aktiveras
berérd personals direkta [6n inkl skalig andel i indirekta kostnader.

Avskrivhingen berédknas pa det avskrivningsbara beloppet, vilket | de allra flesta fall utgors av
tillgangens anskaffningsvérde. | ett fatal fall tas hansyn till ett berdknat restvarde. Rattigheter
som ar baserade pa avtal skrivs av over avtalstiden. Mark har inte nagon begransad

nyttjandeperiod och skrivs darfér inte av.

Skillnaden mellan bokféringsméssiga avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar
redovisas i de enskilda bolagen som ackumulerade éveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade
reserver.

Byggnader 10-50 ar
- Stomme och grund 100-125 ar
- Tak och fasad 45-50 ar
- FOnster och ddrrar 10-45 ar
- Badrum, k6k och snickerier 30-45 ar
- Komplementsbyggnader 10-45 ar
- Lassystem 20 ar
- Ventilation, vrme och elinstallationer 35-50 ar
- Tekniska installationer, ventialtionsaggregat, flaktar 20-27 ar
- Varmepannor och varmepumpar 10-27 ar
- Hissmaskineri 15-20 ar
Markanlaggningar 14-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Markinventarier 20-75 ar
Fordon och fartyg 5-12 ar
I'T, styr- och dvervakningssystem 10-25 ar
Forbattringsutgifter i annans fastighet 20 ar
Kulvertnat for varme / kyla 10-20 ar
Fibernat 30 ar
Produktionsanlaggningar 10-25 ar
Nat- och eldistributionsanldggningar 20-40 ar
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar
betydande och ndr komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent |
en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde akfiveras. Utgifter for |0pande
reparationer och underhall redovisas som kostnader.
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Nedskrivningar av anldggningstillgangar

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att ett tillgangsvéarde ar lagre &n
dess redovisade vdrde. Om en sadan indikation finns ber&knas tillgangens atervinningsvéarde.
Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gérs en nedskrivning som kostnadsférs.
Atervinningsvardet utgdrs av det hdgsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader
och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som aterspeglar aktuella marknadsmaéssiga bedémningar av pengars
tidsvarde och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen eller den

kassagenererande enheten. For tillgangar som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en
prévning av om aterféring bor goéras.

Vid nedskrivningsprévning av anlaggningstillgangar som anvands i verksamhet som omfattas
av sjalvkostnadsprincipen i 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1921:900) eller motsvarande
bestammelser i annan lag, tildampas punkterna 37.23-37.27 i K3 istéllet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas |
balansrakningen nar bolaget blir part | instrumentets avtalsméassiga villkor. Finansiella tillgangar
tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut
eller overforts och bolaget har Gverfort 1 stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade

med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansréakningen néar férpliktelserna har
reglerats eller pa annat satt upphort.

Elcertifikat, utslappsrétter och ursprungsgarantier

Ovik Energi AB har atagit sig att pa merparten av sina kunders uppdrag sakerstélla att
kvotplikten av elcertifikat uppfylls genom att képa elcertifikat som motsvarar hela den
kvotpliktiga konsumtionen. Lagret av elcertifikat ar klassificerat som kortfristig fordran och har

varderats till marknadsvarde. Som kortfristig skuld redovisas, till anskaffningsvarde, [6pande
den skuld som motsvarar elkonsumtionen.

Tilldelade elcertifikat varderas till det snittpris som faststélls av Svenska Kraftnat for
produktionsmanaden. | resultatrakningen redovisas intdkterna av elcertifikat som en del av
nettoomsattningen av el. Tilldelade elcertifikat klassificeras som Kortfristiga fordringar.

Kopta utslappsratter och ursprungsgarantier redovisas till anskaffningvarde och tilldelade ratter
upptas till marknadsvarde. Interimsskuld och rérelsekostnad redovisas nér faktiska utslapp
overstiger arets tilldelade och kopta ratter och varderas till marknadspris pa bokslutsdagen.
|.ager av utslappsratter och ursprungsgarantier klassificeras som kortfristiga fordringar..

Vardepappersportfolj
Handel med terminskontrakt pa NASDAQ OMX, som sker for att sdkerstélla prisnivan for

produktion och leveranser av fysisk kraft, redovisas enligt matchningsprincipen, det vill saga vid
leveranstidpunkten.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag t6r individuellt bedémda osékra fordringar.

Fordringar och skulder till Omskéldsviks kommun
Fordringar och skulder mot Ornskéldsviks kommun nettoredovisas, dar kvittningsratt féreligger.

Transaktion 09222115557540808762
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Laneskulder och leverantorsskulder

L.aneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med
hjdlp av instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp |
balansrakningen endast da legal kvittningsrétt féreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden

avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de
finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om véardenedgangen bedéms vara
bestaende och prévas individuelit.

Varulager

Varulagret har varderats till det l&gsta av dess anskaffningsvarde och dess
nettoforséljningsvarde pa balansdagen. Med nettoférséljningsvarde avses varornas beraknade
forsaljningspris minskat med férséljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebéar att

inkurans i varulagret har beaktats.

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nér koncernen har en legal elier informell forpliktelse
som en folid av en intréffad handelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskatining av beloppet kan goras.

Offentliga bidrag
Bidrag redovisas till verkligt varde nar det ar rimligt och sdkert att bidraget kommer att erhallas

och foretaget kommer uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tacka investeringar i materiella eller immateriella anlaggningstillgangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsvarden och darmed det avskrivhingsbara beloppet.

Offentliga bidrag redovisas som intakt da den framtida prestationen som kravs for att erhalla
bidraget utforts. | de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som
skuld i balansréakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kapitaltdckningsgaranti och SGEI/GBER

Ornskoéldsviks kommuns kommunfullméktige har beslutat om kapitaltackningsgaranti fér Ovik
Energi AB och Ornskéldsvik Airport AB. Garantin innebér att Ornskdldsviks kommun garanterar
att aktiekapitalet i respektive bolag vid var tid halls intakt och uppgar till det registrerade
aktiekapitalet. Vidare har kommunfullméktige beslutat att Ornskaldsviks kommun enligt
Services of General Economic Interest (SGEI) tagit ansvar for att full underskottstackning
uppnas i Ornskdldsvik Airport AB néar samtliga dvriga intakter inberéknats. Fran 2018 omfattas
Ornskoldsvik Airport AB av gruppundantagsregler (GBER) for flygplatser med farre an 200 000

passagerdre.

Signerat PL, AA, CS. JL, AS. LN, LE, SL. LS. Fk e




Rodret i Ornskoldsvik AB 43 (64)
Org.nr 556526-0691

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet. Eget kapital uttryckt | procent av balansomslutningen. Soliditeten anger hur stor del
av de totala tillgangarna som kan finansieras med eget kapital.

Rantabilitet eget kapital. Resultat efter finansiella poster uttryckt i procent av genomsnittligt
eget kapital. Nyckeltalet visar verksamhetens avkastning pa agarnas kapital och kan jamféras
med géallande bankrénta eller avkastning pa alternativa placeringar.

Rantabilitet totalt kapital. Rorelseresultat plus finansiella intékter uttryckt i procent av
genomsnittlig balansomsiutning. Nyckeltalet visar verksamhetens effektivitet oberoende av hur
kapitalet ar finansierat, eftersom de finansiella kostnaderna inte rdknas med.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper

Erhallna utdelningar

Utdelning redovisas i vissa fall som anticiperad utdelning, dvs utdelning fran dotterbolag som
bokforts | moderbolaget redan under intjdnandearet men dar dotterbolaget bokfér utdelningen

forst under nastféljande ar i samband med att bolagsstdmman fattar beslut om
vinstdispositionen.

Bokslutsdispositioner
Férandringar | obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar

Aktier och andelar | dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. [ anskaffningsvérdet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltiliskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet néar
de lamnas. Utdelning fran dotterbolag redovisas som resultat fran andel i koncernféretag.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hanforlig till reserverna.
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Not 1 Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Koncernen

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréaver att féretagsledning och styrelse
gor antaganden om framtiden och andra viktiga kéallor till osékerhet | uppskattningar pa
balansdagen som innebér en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade
vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gérs ocksa bedémningar som har betydande
effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar
tydligt fran andra kéllor. Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringarna i dessa redovisas i
resultatrakningen under det rdkenskapsar som andringen gors samt under framtida
rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér anldggningstillgangar

Bolagskoncernen har betydande varden redovisade i balansréakningen avseende
anlaggningstiligangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med redovisnings- och
varderingsprinciper. Foér dessa berdakningar maste vissa uppskattningar géras avseende
framtida kassafloden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka férvantas

bli realiserade i framtida perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna skatter maste vissa
antaganden och uppskattningar géras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig
till skillnad mellan balansrdkningens redovisade tillgangar och skulder och motsvarande
skattemassiga varden. Ovikshems temporéara skillnad mellan skatteméssiga och
bokféringsmassiga vérde pa fastigheter uppgar till 619 Mkr och uppskjuten skatt redovisas pa
beloppet.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oférandrade
samt att gallande regler fér utnyttjande av férlustavdrag inte kommer att &ndras.

Ovikshems underskottsavdrag uppgar till 325 Mkr och uppskjuten skatt pa detta belopp
redovisas | sin helhet.

Réantekostnader till Ornskéldsviks kommun )
Bolagskoncernen har en skuld till sin indirekta aktiedgare Ornskéldsviks kommun som vid

arsskiftet uppgick till 2 338 (2 637) Mkr, vilket &r 299 Mkr hégre &n vid arets bérjan. Vid arets
utgang var den genomsnittliga réntesatsen 2,32 (2,7) %.

Ornskoldsviks kommunkoncern samordnar huvuddelen av sina finansiella affarer via en
internbank. Kommunen har en extern laneskuld som éverstiger intern utlaning fran
internbanken till de kommunala dotterbolagen Externa lan tas upp av internbanken och lanas
pa affarsmassigt vis till marknadsmassiga villkor vidare till direktdgda skattskyldiga aktiebolag,
vilket inte innebér nagon skatteférdel fér intressegemenskapen. De kommunala dotterbolagens
upplaning hos internbanken avser i huvudsak investeringsprogram, eller vidareutlaning till andra
skattesubjekt. Sammanfattningsvis anser bolagskoncernen att grunden till laneférhallandet ar
helt affarsméssigt och att avdrag for rantekostnaderna ska medges.
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Regeringen har beslutat om nya skatteregler f6r féretagssektorn att gétla fran beskattningsaret
2019, dari bla begransning for ranteavdrag. Bolagskoncernen har i skatteberdkningarna
hanterat rantekostnader som avdragsgilla till den del den nya skattelagstiftningen sa tillater.
Trots de nya reglernas forsamrade ratt till ranteavdrag, framst fér Ovikshem, sa antas
bolagskoncernen inte vara i en skattesituation pa manga ar framat. Réattsldget ar fortfarande
oklart gallande vissa ranteavdragsbegransningar inom en intressegemenskap, dven om
tilldmpningen av de nya reglerna séags ska ha en mindre restriktiv hallning mot tidigare, till
marknadsmassig internupplaning utan skatteférdelar, fran kommunala internbanker.
Skatteverket har nekat Miva avdrag {or vissa rantekostnader avseende aren 2016-2018 som
harror till den internupplaning som togs 2009 avseende forvarvade anldggningar av kommunen

| samband med bolagiseringen. Miva har fatt avsiag i kammarratten avseende ranteavdrag
2016, aren 2017 och 2018 ar &nnu inte avgjorda.

Vardering av avsattning fér deponi

Mivas avsattning for aterstéllande av deponi baseras pa en prognos av vilka atgarder som
maste vidtas enligt miljélagstiftningen. Avsattningen ar genomférd i balansrakningen och
osdkerheten ligger i om avsattningen ar for lag jdmfért med det slutliga resultatet. Avsétiningen
ar fordelad sa att 80 % av kostnaden finansieras av skattekollektivet och 20 % finansieras av
taxekollektivet. Prognosen uppdateras arligen. Sluttdckningen enligt plan ar avslutad 2024.
Foérhdjda halter av PFAS har konstaterats vilket medfért att en avsattning om 7,6 Mkr kvarstar i
vantan pa resultat av utredningen.

Not 2 Nettoomsattningens férdelning
Koncernen

Under 2024 bildades den nya transportkoncernen dar §')TL AB &r moderbolag. OTL koncernen
inkiuderar dotterbolagen Ornskoldsvik Airport AB och Ornskdldsvik Hamn & Logistik AB samt
dotterdotterbolaget Oljeberget i Ornskdldsvik AB.

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomsattningen per underkoncern

Ovik Energi koncernen 770 609 851 203
Ornskoldsvik Hamn&Logistik inkl db 51 546
AB Ovikshem 258 129 274 981
Miljé och Vatten i Ornskéldsvik AB inkl db 338 949 301 340
OTL AB inkl db 76 058
Ornskoldsvik Airport AB 20 617
Rodret i Ornskoldsvik AB 8 800 7 300
Innovation Ornskéldsvik AB 2 968 3 068
Koncernmassiga justeringar -77 008 -71 972
1378 505 1438 083

Transakyon 09222115557540808762
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Rodret i Ornskoldsvik AB

Org.nr 556526-0691

Nettoomsattning per rorelsegren

Fastighetsférvaltning
Elnat

Elhandel
Fjarrvarme/ Fjarrkyla
Fibernat
Processanga
Trafikentreprenader
Hamnverksamhet
Terminal

Vatten och aviopp
Avfall och atervinning
Torvproduktion
Flygverksamhet
Ovriga

Moderbolaget

Nettoomsattningen per rorelsegren

Management fee

Not 3 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

Drift och underhall av gatubelysningsanldggningar

Forsaljning Bioharts

Statsbidrag avseende farjetrafik
Entreprenader/ tjanster

Forsalining av férrad och metallskrot
Hantering brandposter

Reavinst fors av anlaggningstillgangar

Ovriga bidrag
Flygplatsbidrag
Forlikning
Ovriga

- Transakiion 09222115557540808762

254 151
83 525
156 908
238 431
56 257
189 556
4 880
42 422
O 227
223 249
94 114
4 386
22 419
2 980

1 378 505

2024-01-01
-2024-12-31

8 800
8 800

2024-01-01
-2024-12-31

12 861
2 435
14 641
2 263

3 904

1 561
220 182
4 847

7 996
87 000
22 197
379 887

Signerat PL.AA CS, JL, AS LN, LE, 3L LS, FK
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274 941
70 845
212 060
255 596
55 082
212 252
4 828
42 510
3 304
198 604
81 996
5 095
20 618
392
1438 083

2023-01-01
-2023-12-31

7/ 300
7 300

2023-01-01
-2023-12-31

13 556
6 082
10 792
674
3471
2118
471

7 186
4 786

22 420
71 556




Rodret i Ornskoéldsvik AB 47 (64)
Org.nr 556526-0691

Not 4 Leasing, leasinggivaren
Koncernen

Rakenskapsarets erhallna leasingavgifter, inkl lokalhyror 261 761 (281 760) tusen kronor.

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt foljande:

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Inom ett ar 14 309 29 586
Senare dn ett ar men inom fem ar 23 728 32 975
Senare an fem ar 15 512 8 323
53 549 70 884
Not 5 l.easing, leasetagare
Konhcernen
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Réakenskapsarets betalda leasingavgifter, inkl lokalhyra 16 180 17 685
16 180 17 685
Framtida leasingavgifter forfaller till betalning
enligt foljande:
Framtida leasingavgifter, férfall inom 1 ar 17 217 16 248
Framtida leasingsavgifter, forfall 1-5 ar 44 100 38 799
Framtida leasingsavgifter, férfall senare dn 5 ar 44 175 38 955
105 492 94 002

Transaktion 08222115557540808762 SigﬂeratPL.Aﬁ‘CS#JL,AS. ENLLE. SL Lo Rk mmmmen
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Rodret i Ornskéldsvik AB
Org.nr 556526-0691

Not 6 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

48 (64)

och verkstallande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid

sadan granskning eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

KPMG
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Skatteradgivning
Lekmannarevision
Ovriga tjanster

Ernst & Young
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

Deloitte
Skatteradgivning

Moderbolaget

KPMG
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Lekmannarevision

Ernst & Young
Ovriga tjanster

inkl lekmannarevision

Transakiion 09222115557540808762

2024-01-01
-2024-12-31

652
130
16
200
9

1 007

o1
35
86

29
29

2024-01-01
-2024-12-31

52
10
21
82

Signerat PL AA CS. JL AS, LN, LE. SL.LS. FK e

2023-01-01
-2023-12-31

o576

10
16

602

77
77

121
121

2023-01-01

-2023-12-31

50
16

66

10
10




Rodret i Ornskoldsvik AB 49 (64)
Org.nr 556526-0691
Not 7 Anstallda och personalkostnader
Koncernen
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Medelantalet anstallda
Kvinnor 127 118
Man 263 258
390 376
L.Ooner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 10 415 11 347
Ovriga anstéallda 194 243 179 959
204 658 191 306
Sociala kostnader
Pensionskostnhader for styrelse och verkstéllande
direktor 3177 2 698
Pensionskostnader for évriga anstallda 19 246 17 881
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 67 439 63 060
89 862 83 639
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 294 520 274 945
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor | styrelsen 30 % 30 %
Andel mén i styrelsen 70 % 70 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befatthingshavare 39 % 34 %
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 61 % 66 %

| moderbolaget utgar inget arvode till styrelsens ordférande, vice ordférande samt en ledamot.
Moderbolagets VD erhaller inget arvode for sitt styrelsearbete i dotterbolagen.

Avtal om avgangsvederlag

Dotterbolagens VD:ar erhaller vid uppsagning fran bolaget ett avgangsvederlag motsvarande
12-24 manader.

gy

—  Transaktion 09222115557540308762 Signerat PL, A&, €S, JL, AS. LN, LE. SL. L3, Fix




Rodret i Ornskoldsvik AB
Org.nr 556526-0691

50 (64)

Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Medelantalet anstallda
Kvinnor 1 1
Man 1 1
2 2
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktér och 6vriga 2 687 2 572
2 687 2 572
Sociala kostnader
Pensionskostnader tor styrelse, VD och dvriga 1 405 1411
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 853 803
2 258 2 214
Totala [Ooner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 4 946 4 786
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor | styrelsen 43 % 32 %
Andel man i styrelsen 57 % 68 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 50 %
Andel mén bland dvriga ledande befatthingshavare 50 % 50 %

Avtal om avgangsvederlag

Avgangsverderlag till verkstallande direktéren utgar med 12 manadsloner vid uppséagning fran
féretagets sida. Vid egen uppséagning géller 6 manaders uppsagningstid fér verkstallande
direktoren.

Not 8 Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Koncernen
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Byggnader och mark 67 402 63 572
Nedskrivningar byggnader och mark 9 600
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 137 648 131 253
Inventarier, verktyg och installationer 5 930 S okl
Aterférda nedskrivningar byggnader och mark 0 -23 967
Aterférda nedskrivningar maskiner och tekniska
anlaggningar -2 664 -2 664
Arets avskrivning bidrag -5 767 -5 030

202 549 176 026

Sigheral PL.AA, CS UL AS LN, LE. SL LS. FR e
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Rodret | Ornskoéldsvik AB
Org.nr 556526-0691

Not 9 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

2024-01-01
-2024-12-31
Valutakursresultat, sdkerhetskonton 3 693
Ranteintakter Ornskéldsviks kommun 884
Ranteintakter intressefbretag | 10 999
Ranteintakter, 6vrigt 1 549
Rantederivat leasing 3776
20 901
Moderbolaget
2024-01-01
-2024-12-31
Réanteintakter, Ornskoéldsvik kommun -884
Ovriga ranteintakter 1
-886
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2024-01-01
-2024-12-31
Ranta, Ornskéldsvik kommun -65 638
Borgensprovision, Ornskdldsvik kommun -3 050
Réanta, ovriga -8 564
Aktiverade ranteutgifter 149
Rantedel | arets pensionsskuldsférdndring -2 619
Réantekostnader leasing -17 384
Valutakursdiff -2 427
-99 533
Moderbolaget
2024-01-01
-2024-12-31
Borgensprovision, Ornskoéldsvik kommun -517
Réantedel i arets pensionsskuldsférandring -278
Rénta, Gvriga -4 542
-5 337

Tranzsaktion 08222115557540808762
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2023-01-01
-2023-12-31

4 062
697

10 697
1189
3 109
19 754

2023-01-01
-2023-12-31

-697
-1
-698

2023-01-01
~2023-12-31

-60 552
-3 298
-8 416

128
-2 320

-16 808
-4 1380

-95 445

2023-01-01
-2023-12-31

-019
-184
-4 310
-5 010
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Rodret i Ornskéldsvik AB
Org.nr 556526-0691

Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Bokféringsmassiga avskrivningar
Skatteméssiga avskrivningar

Investeringar som kostnadsférs
skattemassigt

Netto skattepliktiga kostnader och
Intdkter som ej ingar i arets resultat

Ej avdragsgill rénta
Foérandringar i underskottsavdrag

Uppskjuten skatt pa temporéara
skillnader

Fastighetsforsaljning
Investeringsbidrag

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt
Skatt enligt géllande skattesats

Nedskrivning andelar |
koncernforetag

Aterford nedskrivning andelar i
koncernféretag

Erhallen utdelning

Ej avdragsgill ranta

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Tranzaktion 09222115557540308762

Procent

20,60

0,90

Procent

20,60

0,00

52 (64)

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
-149 1 361
-2 380 -33 345
-2 529 -31 984
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Belopp Procent Belopp
281 349 30 179
-57 958 20,60 -6 217
-25 508 -16 338
14 581 13 849
-8 588 -8 691
5 536 5 935
7 909 10 301
3 948 7 005
-2 263 -3 020
-37 -2 688
22 694 -29 878
43 763
-1 104
-6 606 -1 138
-2 529 106,00 -31 984
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Belopp Procent Belopp
11 645 -6 439
-2 399 20,60 1326
-1 998 -2 657
1 030
4 099 2 200
-747 -8438
15 -2
0 0,00 0

Signerat PL. AA CS. JL, AS. LN, LE, SL. LS, FK




Rodret i Ornskoldsvik AB
Org.nr 556526-0691

Not 12 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop |
Forséljningar/utrangeringar

Aktiverat fran pagaende nyanlaggningar
Omklassificeringar

Statliga bidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
F6rséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Aterféring uppskrivning

Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde
Verkligt varde

Vardering av forvaltningsfastigheter

2024-12-31

3 090 144
12 855
-280 906
29 081

6 969

-10 000

2 848 143

-866 347
97 092

-66 740
-835 995

25 980
-12 760
0

-626

12 594

-58 852

-58 852

1 965 890

1 354 667
2 134 082

53 (64)

2023-12-31

2 858 860
93 460
-11 787
145 157

4 454

3 090 144

-808 415
7018

-2 641
-62 309
-866 347

27 040

250
-500
-810

25 980

-63 819
23 967
-10 000
-9 000
-58 852

2 190 925

1575013
2 388 966

Ovikshem har vérderat samtliga férvaltningsfastigheter pa balansdagen 2024-12-31 av
oberoende varderingsman, auktoriserad av Samhéllsbyggarna. Vardebeddmningen ar utférd
som en sk bestandsvardering genom en kassaflddesanalys, dar hyror, areor, drifts- och
underhallskostnader ligger som grund for ett varderingsscenario for varje fastighet.

Direktavkastningskravet har bedémts utifran lage och fastighetstyp och varierar mellan 3,3%

och 8,75% 6ver bestandet. Varderingen indikerar att fastighetenas verkliga varde dverstiger det

bokfOrda vardet.

i Transakiion 08222115557540308762
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Rodret i Ornskéldsvik AB 54 (64)
Org.nr 5566526-0691

Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

42 Koncernen

E-IE 2024-12-31 2023-12-31

)

l:ﬁ Ingdende anskaffningsvarden 4 024 384 3 757 266

c Inkop 25 577 126 275

o Forséljningar/utrangeringar -4 372 -5 694
Aktiverat fran pagaende nyanlaggningar 158 884 107 354
Erhallna bidrag -31 947 -18 609
Omklassificeringar 65 57 792
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 172 591 4 024 384
Ingaende avskrivningar -1 825 195 -1 668 700
Forsalningar/utrangeringar 3778 3 081
Omklassificeringar 33 -33 354
Arets avskrivningar -137 413 -131 162
Arets aterféring/avskrivning bidrag 5 644 4 940
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 953 153 -1 825 195
Ingaende nedskrivningar -43 365 -37 902
Aterférda nedskrivningar 2 665 2 664
Omklassificeringar -8 127
Arets nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -40 700 -43 365
Utgaende redovisat varde 2178 738 2 155 824

Not 14 Finansiell leasingsavtal
Koncernen

| koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar finansiella leasingsavtal enligt fljande:
2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bdrjan 470 400 493 920
Arets avskrivning enligt plan -23 520 -23 520
446 880 470 400

Ovik Energi AB har tecknat ett leasingkontrakt med SEB for utrustning ingaende i ett
biobransleeldat kraftvarmeverk, sasom panna, turbin, generator, rékgasreningsanlaggning mm.
| koncernens materiella anldggningstillgangar ingar leasingobjektet som innehas enligt
finansiella leasingavtal enligt ovan. Den totala anskaffningskostnaden uppgar till 840 Mkr.

| easingavgiiten baseras pa 3M STIBOR plus paslag. For att sékra exponering mot ranterisker
anvands derivatinstrument. Leasingperioden startade i april 2009. Avtalet stracker sig i 22 ar

med anvisningsoptioner som infaller 14 ar och 20 ar efter leasingperiodens start.
Amorteringstakten kommer att dka till nivan 33 Mkr i slutet av perioden. For de ndrmaste aret

kommer amorteringen att ligga pa 32 Mkr. Leasingavtalet har asatts en koncernmassig linjar
avskrivningstid pa 35 ar.

Signerat PL. AA. CS. JL AS, LN, LE. SL. LS. Fh
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Rodret i Ornskéldsvik AB
Org.nr 556526-0691

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Aktiverat fran pagaende nyanlaggningar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 16 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar
Koncernen

Ingaende anskaffhingsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Under aret aktiverat

Erhallna och akfiverade bidrag

Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende bidrag och extern finansiering
Erhallna bidrag
Omklassificeringar

Aktiverade bidrag

Utgaende ackumulerade bidrag och extern
finansiering

Utgaende redovisat varde

Transaktion 09222115557540808762

2024-12-31

94 210
5 185
-1 428
11 317
/0

109 214

-97 295
1210
-25

-5 932
-62 042

47 172

2024-12-31

211 252
389 184

-13
-199 200

-43 512
387 711

-10 896
-13 425

14 343

-9 978

347 733

Signerat PL, AA, CS. JL, AS. LN. LE. SL. LS. Fk
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2023-12-31

127 160
13 261
-1 730
14 233

-58 714
94 210

-97 593
1712
42 405
-3 819
-57 295

36 915

2023-12-31

293 409
168 434
-3 520
-257 107
-360

10 896
211 252

-10 896

-10 896

200 356




Rodret i Ornskoldsvik AB 56 (64)
Org.nr 556526-0691

Not 17 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

o Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvéarden 137 550 137 550
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 137 §50 137 550
Ingaende nedskrivningar -137 050 -137 050
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -137 050 -137 050
Utgaende redovisat varde 500 500

Not 18 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Norrlands Etanolkraft AB 49% 49% 29 525 0
Domsjé Fiber AB 50% 50% 1 000 500
500
Org.nr Sate
Norrlands Etanolkraft AB 556303-6986 Skelleftea
Domsjo Fiber AB 556711-7477  Ornskoldsvik

Ovik Energi AB har ett engagemang via Nekab i SEKAB tillsammans med energibolagen i
Umea och Skelleftea. Nedskrivning av hela vérdet pa aktierna i Nekab har skett i Ovik Energi
AB under aren 2015-2016. | koncernredovisningen var vérdet sedan tidigare noll da
resultatandel i Nekab redovisats, de ackumulerade underskotten Overstiger bokfort varde av

andelarna i intressebolag pa koncernniva.

Not 19 Reversfordran intresseforetag

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Norrlands Etanolkraft AB 116 559 116 559
Reverslan SEKAB Biofuels Industries AB 86 085 86 085
Domsj6 Fiber AB 60 178 29 678

262 823 232 323

Signerat PL. AA, CS, JL, AS LN, LE, SL. LS. FK —

Transaktion 09222115557540308762




Rodret i Ornskoldsvik AB
Org.nr 556526-0691

Not 20 Andra langsiktiga vardepappersinnehav

Koncernen

Vid arets boérjan

Tillkommande tillgangar
Omklassifiseringar
Avgaende vardepapper

Not 21 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 22 Uppskjuten skatt

Koncernen

Uppskjutna skattefordringar

Avseende ack dveravskrivning koncern finansiell

leasing

Avseende underskoitsavdrag
Avseende dver/underuttag

Ovrigt

Uppskjutnha skatteskulder
Avseende temporara skillnader
Avseende obeskattade reserver

Avseende dvervarde anlaggningstillgangar

Ovrigt

Transakiion 09222115557540303762

2024-12-31

2 701
190
-2406
-31

2 614

2024-12-31

1 487
417

1070
1070

2024-12-31

3 921

3 921

-65 826
-121 693
0

-11 331
-198 850

Signeral PL. AA, CS. JL,AS. LN, LE. 3L LS,
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2023-12-31

2 714
236
-143
-106
2 701

2023-12-31

2433
-966
1 487

1 487

2023-12-31

3910

382

3 444

-3 704
4 032

-152 825
-101 947
-10 328
69 052
-196 048
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Rodret i Ornskoldsvik AB
Org.nr 556526-0691

Not 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen

Upplupet driftsbidrag Hamn
Upplupna natintakter
Upplupna elintakter
Upplupna fjarrvarmeintakier
Upplupen energiskatt
Upplupna intékter VA/Avfall
Ovriga poster

Upplupna intakter
Forutbetalda kosthader

Not 24 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget

2024-12-31

3 446
12 607
10 645
25 105

1146
33 650

3 254
27 458
19 183

136 494

58 (64)

2023-12-31

11 457
25 962
41 465
2 736
28 694
6211

7 239
19 826
143 586

Antal utgivna A-aktier i moderbolaget uppgar till 50 000 st till kvotvarde om 1 000 kr/ aktie.

Not 25 Avséattningar for pensioner och liknande forplikelser

Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets vardeforandring

Moderbolaget

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets avséattningar

Not 26 Ovriga avsittningar
Koncernen

Avséttning deponi
Avséttning for aterstalining av markomraden
Ovriga avsattningar

Transakfion 092221155575403808762

2024-12-31

23 624
-1 796
21 828

2024-12-31

2412
452
2 864

2024-12-31

7 630
57 500
9 989
75119

Signerat PL, AA CS. JL, AS LN, LE. SL. LS, FK

2023-12-31
24 378
-754

23 624
2023-12-31
1 855

057
2 412

2023-12-31

10 005

10 142
20 147
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Not 27 Skulder till kreditinstitut

Koncernen
2024-12-31
Forfallotidpunkter
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 35 000
Forfallotidpunkt, senare dn 5 ar fran balansdagen 115 500
150 500
Moderbolaget
2024-12-31
Forfallotidpunkter
Forfallotidpunkt, senare dn 5 ar fran balansdagen 115 500
115 500

Not 28 Ovriga skulder till kreditinstitut, finansiell leasing
Koncernen

2024-12-31
Koncernens amorteringsplan gallande finansiell
leasing lang- och kortfristig skuld
Forfallotidpunkt, inom ett ar 31722
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 132 309
Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran balansdagen 294 315
458 346

Not 29 Skulder till Ornskoéldsviks kommun
Koncernen

Ornskoldsviks kommuns internbank har i enlighet med styrdokument ansvaret for att sékerstalla

59 (64)

2023-12-31

55 000

115 500
170 500

2023-12-31

115 500
115 500

2023-12-31

31 114
130 631
327 710
489 455

bolagskoncernen kapital vid var tid. internbanken ansvarar aven for att félja upp

finansieringsrisk och finanspolicyns limit.

Bade laneramar samt limit for kortsiktiga fluktuationer i rérelsen som en total kontokredit per

bolag via kommunens koncernkontostruktur. Dotterbolagens negativa saldo pa koncernkontot

redovisas som langfristig skuld och uppgick pa balansdagen till 2 338 (2 637) Mkr.

For internlanen finns inget sarskilt avtal gallande amortering

2024-12-31

Kredit hos internbanken
Intern laneram dotterbolag 3 000 000
Rérelsekredit pa koncernkontot 145 000
3 145 000

" Transaktion 09222115557540808762

Signeral PLAA, C5 UL AS LN, LE SL Ly Fi

2023-12-31

2 820 000
145 000
2 965 000
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Not 30 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Forfallotidpunkt, inom ett ar 129 129
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 353 482
482 611

Skulden till Domsj6 Industriomrade Samfallighetsférening amorteras arligen med 129 tkr.

Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Transaktion 09222115557540308762

Signeral PL.AA C5 JL AS LN, LE. SLLLS. FR

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Hyror 11 901 19 556
Rantor 201 671
Upplupna personalkostnader 28 337 26 847
Upplupen elkostnad 10 340 30 714
Upplupna produktionskostnader Ovik Energi 40 921 38 904
Forutbetald fibernatsintakt 3 954 4 195
Upplupen forbranningskostnad, avfall 1149
Upplupen inhamtningskostnad, avfall 732 742
Periodiserade anslutningsavgifter 19 901 18 976
Fond for framfida upprustning av 6vertagna
gatubeslysningsanlaggningar 186 133
Forutbetalda intakter Vatten och Avlopp 11 295 11 080
Forutbetalda intékter Avfall och Slam 7 740 o 641
Forutbetalda intakter 5 314 5214
Upplupna kostnader 3 186 2413
Ovrigt 71 191 57 002
215199 223 237
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalkostnader 351 346
Upplupna rantor 201 671
Uppl kostn o férutbet int 50 509
602 1526




Rodret i Ornskoldsvik AB
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Not 32 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Koncernen

2024-12-31
Stadllda sakerheter for skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckning Kommunbrénsle AB 5 400
5400
Eventualforpliktelse
Fastigo garantibelopp Ovikshem 521
521

Garantikrav NASDAQ OMX utgor likvida medel och ingar i Ovik Energi AB:s
omsattningstillgangar.

Moderbolaget

Inga stallda sékerheter och eventualférpliktelser

Not 33 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

2024-12-31
Forandring avsattningar 53 706
Avskrivningar 202 548
Nedskrivning av anlaggningstillgangar
Aterférd nedskrivning anldggningstillgangar
Utrangering anlaggningstiligangar -220 182
36 072
Moderbolaget
2024-12-31
Avsattning pensioner 452
Anteciperad utdelning -9 700
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 9700
Aterféring nedskrivning av finansiella
anlaggningstiligangar -5 000
-4 548
Not 34 Likvida medel
Koncernen
2024-12-31
Likvida medel
EUR konto Nordpool 5 002
SEK konto Nordpool 4 251
Nasdaq depa 15 802
Ovriga bankmedel 11 114
36 169

Transaktion 09222115557540808762 Signerat Pl AA, CS, JL, AS, LN, LE, SL. LS. Fi
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2023-12-31

5 400
5 400

464
464

2023-12-31

-6 132
190 493
9 500
-23 967
11 377
181 271

2023-12-31

557
-4 900
12 900

8 §57

2023-12-31

26 696
6 299
9 983

13 773

56 751
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Not 35 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Erhallna utdelningar | 19 900 10 681
Nedskrivningar -9 700 -12 900
Aterforing nedskrivning 5 000 0
Resultat avveckling av koncernféretag 0 -15

15 200 -2 234

Not 36 Andelar i dotterforetag

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffhingsvarden 1077 235 1077 235
Lédmnat aktiedgartiliskott 42 700 12 900
Nedskrivning av aktieagartillskott -9 700 -12 900
Avytirat -33 000 -500
Uppskrivning 5 000 0
Investering OTL AB 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1082 235 1 077 235
Utgaende redovisat varde 1082 235 1 077 235

Aktiedgartillskott har lamnat till OTL AB om 33 Mkr for bildandet av en ny transportkoncern.
Ornskoldsviks Hamn och Logistik AB och Ornskéldsvik Airport AB har salts till OTL AB for
bokfért varde. Ytterligare ett aktiedgartillskott om 9,7 Mkr har [dmnats till OTL AB som i sin tur
skickat det vidare till Ornskoldsviks Hamn och Logistik AB.

Not 37 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01
~2024-12-31 -2023-12-31
Mottagna koncernbidrag 3 200 3 000

3 200 3 000

-y

Transaktion 092221155575403087062 Signerat PL AA, CS. JL, AS. LN, LE, SL. LS. Fk




Rodret i Ornskéldsvik AB
Org.nr 556526-0691

Not 38 Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i

koncernforetag
Moderbolaget

Kapital-
Namn andel
Ovik Energi AB 100%
Miljo och Vaiten i
Ornskdldsvik AB 100%
AB Ovikshem 100%
OTL AB 100%
Innovation Ornskoéldsvik
AB 70%

Ovik Energi AB

Milje och Vatten i Ornskoéldsvik AB
AB Ovikshem

OTL AB

Innovation Ornskoldsvik AB

Rostriaitts-
andel

100%

100%
100%
100%

70%

Org.nr

556019-1750
556767-2695
556103-7606
559456-1358
559374-8865

Not 39 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel;

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
| ny rakning overféres

Transaktion 09222115557540308762

Antal Bokfort
andelar varde

100 000 851 700

20 000 120 000
435 000 77 000
5 000 33 500

350 39
1082 235

Sate

Ornskoldsvik
Ornskoldsvik
Ornskoldsvik
Ornskdldsvik
Ornskoéldsvik

2024-01-01
-2024-12-31

965 569
11 645
977 214

977 214
977 214

Signerat PL AA, CS. JL, AS LN, LE. 3L. LS, FK
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Ornskéldsvik, den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Qiﬁﬂf?a/‘.ﬁ;kjgé;_) 4@ o ﬁ pevey/

Anna-Britta Akerlind Carolina Sondell
Ordférande
‘?&W Onna—Karin X%d.am
Jan Lindstedt Anna-Karin Sjolund
Jﬂw&f %f(ﬁfm/ 9&{# gdéﬁe’M
Lars Nasiund Lars Eidenvall
Svante Lundberg Par Lindberg

Verkstéallande direkiér

Var revisionsberittelse har [amnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

e SL@?«U fridn, Kolback
Lars Skoglund Frida Kolback
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Transakiion 092221155575408037602 Signerat PL. AA.CS JL AS LN, LE. SL LS. Fr N
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Arsredovisning fér Rodret i Ornskoldsvik AB
Huvuddokument

65 sidor

Startadles 2025-03-05 15:36:53 CET (+0100) av Sara
Pettersson (SP)

Férdigstallt 2025-03-10 16:20:03 CET (+0100)

nitierare |
Sara Pettersson (SP)
Ovik Energi AB
Crg. nr 556019-1750
sara.pettersson@ovikenergl.se
Slgnerare
Par Lindberg (PL) Anna-Britta fikerlmd (AA)
Personnummer 670506-8515 Personnummer 196108162949
par.lindberg@ornskoldsvik.se anna-britta.akerlind@ornskoldsvik se
:
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BankIiD
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Lindberg" | "ANNA-BRITTA AKERLIND'
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L/4

A e Aot e e e e o e o et Y Ty e A Attt 10 gt it P LS LR R A = S e e e e e e A P L B Ly e e 0 e R e e N R R R Rk bR B R b Bk R Gl Rl laad | sdd ldnsddddddtasihkiat Bel i (oakans

gl el Fres




Verifikat

Transaktion 09222115557540808762

ekl ettt e s O DD a0 A T2 0 e i el RGBT B Lt et A el s et o ettt SRS RTERT PE D A A A At etk e M0 R e e e A o B B S T P ettt bttt e 0D DD DI DN Rt R e i e - A0 e e o a0 D D000 D0 S35 0500 G0 R0 00 R i A S e e A R R o n e ai i e

Carolina Sondell (CS)
Personnummer 197703287800

carolina.a.sondell@ornskoldsvik.se

BankID

D

Namnel som returnerades fran svenskt BanklD var
"CAROLINA SONDELL"
Signerade 2025-03-10 10:49:04 CET (+0100)

Personnummer 7208217807
anna-karin sjolund@ornskoldsvik.se

BankID

Onna—Kanin ngam

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"ANNA-KARIN SJOLUND”

i Lt L PURNRRURRPFRTEERRRE IR DUPRRLRPRF SRR RSP LR CIRTEEELATRIT SLLE RS L EXEI TEFRAEALTLL SELREARS) SARRIEYERAFEER LSRR A PN TEEL AL NR R RRPECEERERY EFFPATRNPRRPLERF S EFRRRPLIIY, DS IR CIVRPARRERECEENAEFIFISCERENRERAEL LA AL G A0S Al e i s

Jan Lindstedt (JL)
Personnummer 194807098571
linab.janne@gmail.com

arr,r nerr‘ar::fes fran svenskt BanklD var “JAN
LINDSTEDT”
Signerade 2025-03-10 11:19:.28 CET (+0100)
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Personnummer 196306037851
lars.naslund@ornskoldsvik se

BanklD

"LARS NASLUND"
Signerade 2025-03-10 10:57:42 CET (+0100) J
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Lars Eidenvall (LE)
Pearsonnumimer 19650501785,
lars.eidenvall@ornskoldsvik.se

BankIiD

rz‘umerades fran svenskt BanklD var
"LAKS EIDENVALL"
Signerade 2025-03-10 10:59:43 CET (+0100)
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Lars Skoglund {LS)
Personnumimer 6307227857
lars.skoglund@kpmg.se

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"TARS SKOGLUND”
Signerade 2025-03-10 16:20:03 CET (+0100)
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Svante Lundberg (SL1)
Personnummer 195007138034
svante. lundberg@ornskoldsvik.se
F
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SVANTE LUNDBERG"
Signerade 2025-03-10 10:56:32 CET (+0100) |
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Fricia Kolback (FK)
FPersonnummer 7603277869
frida.kolback@kpmg.se

“Frida Sofia Kolbéck”
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gvisionsnerattelse

Till bolagsstédmman i Rodret i Ornskéldsvik AB, org. nr 556526-0691

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Rodret i Ornskéldsvik AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dessas
finansiella resultat och kassafltde fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens Gvriga delar,

Vi tillstyrker daridr att bolagsstdamman faststaller resultatréakningen och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttaladen

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (1ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

tyelens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningstagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven f6r den interna kontroll som
de beddmer &r nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direkttren for bedémningen av

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som é&r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

-—— gkaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision f6r att utforma
granskningsatgérder som &r [ampliga med hansyn {ill
omstandigheterna, men inte f6r att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi [ampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvianda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

— drar vi en slutsats om lampligheten | att styrelsen och
verkstallande direktoren anvdander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana hédndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

— utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta

tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen or foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland

Revisionsberéttelse Rodret i Ornskoldsvik AB, org. nr 556526-0691, 2024 1(2)
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de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uittalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven uttort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning fér Rodret | Ornskoldsvik AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstallande

direkttren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhAmtat ar tiliréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Defta innefattar bland annat att fortipande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:;

— féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

—- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedtma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en htg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
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att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den lépande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nddvandiga f6r att bolagets bokféring ska fullgéras |
dverensstdmmelse med lag och for att medelstérvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett {orslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionelit omddme och har en professionelit skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust grundar sig
frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och déar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta f6r vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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