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Nordiska Motor Forvaltnings AB
Org nr 556313-5614

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, SEK. Belopp anges i tusentals kronor om inget annat anges

Allmant om verksamheten

Koncernredovisningen omfattar utéver moderbolaget Nordiska Motor Forvaltnings AB aven de helagda
dotterbolagen Motor Trend AB, Motor Finans i Vastra Gotaland AB, SVM i Vastra Gotaland AB,

Estima i Mariestad AB, Motornova AB, NM Knekten AB, AB Assberget, Toppmurklan 2 i Lidkoping AB,
Fastighetsbolaget Handlaren i Skévde AB, Fastighetsbolaget Kremlan | Lidkoping AB, JXP Fastigheter AB,
Bilparken i Lidkoping AB, Fastighetsbolaget Pumpen i Arvika AB, Storangen 5 i Skévde AB, Techspeed AB,
Fastighetsbolaget Killingen i Skara AB, M&H Fastighet i Skara AB, Nordiska Motor Affarsstod AB samt de
delagda dotterbolagen Svenska Beg Bil AB, Dackhallen i Falkoping AB och Svenska Motor Sverige AB.

Nordiska Motor Forvaltnings AB &gs i sin helhet av Mikael Brunnhagen.

Moderbolaget Nordiska Motor Férvaltnings AB
Moderbolagets verksamhet omfattar forvaltning av aktier och fastigheter. Bolaget har sitt sate |

Mariestad. Moderbolaget ager flera av de fastigheter som dotterbolagen driver sin verksamhet |.

Dotterbolaget Motor Finans i Vastra Gotaland AB
Bolagets verksamhet omfattar forvaltning av en fastighet. Fastigheten finns | Karistad vari koncernbolaget

Motor Trend AB bedriver sin verksamhet.

Dotterbolaget Motor Trend AB
Bolaget ar aterforséljare av bilmérkena Toyota och Lexus och ar det stoérsta bolaget i koncernen.

Verksamheten omfattar férsaljning, uthyrning, service, reparationer, skadereparationer och lack av nya

och begagnade bilar.
Bolaget bedriver verksamhet i Mariestad, Skara, Lidkoping, Karlstad, Arvika, Skene, Kungsbacka,

Halmstad, Falkenberg och Varberg.

Dotterbolaget SVM i Véstra Gétaland AB
Bolagets verksamhet omfattar férvaltning av en fastighet i Mariestad, vari koncernbolaget Svenska Motor

Sverige AB bedriver sin verksamhet. Bolagets verksamhet har tidigare omfattat aterforsaljarverksamhet
for bilmarkena Hyundai och Subaru. Bilforsaljiningsverksamheten avvecklades under 2021.

Dotterbolaget Estima i Mariestad AB
Bolaget bedriver konsultverksamhet inom bilhandel samt forvaltning av vardepapper.

Dotterbolaget Svenska Beg Bil AB
Svenska Beg Bil ABs bedriver handel med begagnade bilar.

Dotterbolaget Motornova AB
Bolaget dr agent och aterforsaljare av Mercedes-Benz. Verksamheten omfattar agentforséljning av

Mercedez-Benz personbilar, forsaljning av latta transportbilar och begagnade bilar samt service och
reparationer. Bolaget bedriver aven plat- och lackverksamhet.

Dotterbolaget NM Knekten AB
Bolagets verksamhet omfattar férvaltning av en fastighet. Fastigheten finns i Halmstad vari koncernbolaget

Motor Trend AB bedriver sin verksamhet.

Dotterbolaget AB Assberget
Bolagets verksamhet omfattar férvaltning av en fastighet i Skene, vari koncernbolaget Motor Trend AB

bedriver sin verksamhet.
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Nordiska Motor Forvaltnings AB
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Dotterbolaget Toppmurklan 2 i Lidkdping AB
Bolaget dger och forvaltar en fastighet i Lidkdping. Koncernbolaget Svenska Motor Sverige AB bedriver

sin verksamhet for Lidkoping i bolagets fastighet.

Dotterbolaget Fastighetsbolaget Handlaren i Skbvde AB
Fastighetsbolaget Handlaren i Skévde AB ager den fastighet dar koncernbolaget Motornova AB

bedriver sin verksamhet.

Dotterbolaget Svenska Motor Sverige AB
Bolagets verksamhet omfattar forsaljning, uthyrning, service och reparationer av nya och begagnade
bilar i forhyrda lokaler i Mariestad, Skévde och Lidképing. Bolaget ar aterférsaljare av Kia och

serviceverkstad for Subaru i Skovde och Mercedes-Benz i Lidkoping.

Dotterbolaget Fastighetsbolaget Kremlan i Lidkdping AB
Bolaget bedriver fastighetsforvaltning av en fastighet i Lidkoping. Vari koncernbolaget Svenska Beg Bil

AB bedriver sin verksamhet.

Dotterbolaget JXP Fastigheter AB
Bolaget bedriver fastighetsférvaltning av en fastighet i Lidkoping. Vari koncernbolaget Motor Trend AB

har sin Toyota-rorelse i Lidkoping till bolagets lokaler.

Dotterbolaget Bilparken i LidkOping AB
Bolaget bedriver fastighetsforvalning av en fastighet i LidkOping. Vari koncernbolaget Motor Trend AB

bedriver verksamhet.

Dotterbolaget Fastighetsbolaget Pumpen i Arvika AB
Bolaget bedriver fastighetsforvaltning av en fastighet i Arvika. | fastigheten bedrivs for narvarande ingen

verksamhedt.

Dotterbolaget Fastighetsbolaget Storangen 6 i Skévde AB .
Bolaget bedriver fastighetsforvaltning av en fastighet i Skovde. Vari koncernbolaget Motornova AB

bedriver plat- och lackverksamhet.

Dotterbolaget Techspeed AB
Bolaget bedriver verksamhet inom marknadsforing, reklam- och PR, event samt uthyrning av

eventutrustning.

Dotterbolaget Fastighetsbolaget Killingen i Skara AB
Bolaget bedriver fastighetsférvaltning av en fastighet i Skara. | fastigheten bedrivs for narvarande ingen

verksamhet.

Dotterbolaget M&H Fastighet | Skara AB
Dotterbolaget forvarvades under 2024 av Nordiska Motor Forvaltnings AB. Bolaget bedriver

fastighetsforvaltning av en fastighet i Falkoping. | fastigheten bedriver koncernbolaget Dackhallen i
Falkoping AB.

Dotterbolaget Déckhallen i Falképing AB
Dotterbolaget forvarvades under 2024 av Nordiska Motor Forvaltnings AB. Bolagets verksamhet bestar

| att bedriva service- och reparationstjanster inom dackbranschen. Bolaget bedriver sin verksamhet |
av koncernbolag forhyrda lokaler.

Dotterbolaget Nordiska Motor Affarsstod AB
Bolaget bildades under 2024 och bedriver verksamhet inom administrativ forvaltning for hela Nordiska

Motor Forvaltnings koncern. Bolaget tog i oktober 2024 6ver koncernadministrativ personal fran
koncernbolaget Motor Trend AB.

3 (31)



0250704:2025070826766

¥

ank=

Nordiska Motor Forvaltnings AB
Org nr 556313-5614

Ekonomisk oversijkt

Koncern, Tkr 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1 954 502 1798 247 1 448 438 1342 213
Rorelsemarginal % 2,4 3.3 4,0 4,2
Balansomslutning 895 629 Q06 177 827 237 641 504
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 7 G 10 12
Avkastning pa eget kapital % 10 15 22 26
Soliditet % 27 24 23 24
Definitioner: se not 31

Moderbolag, Tkr 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 8 775 8 625 8 329 8 453
Rorelsemarginal % 38,8 58,5 66,6 49,7
Balansomslutning 202 972 163 962 154 861 133 419
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 21 4 35 24
Avkastning pa eget kapital % 50 14 33 29
Soliditet % 46 35 34 26

Definitioner: se not 31

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Nordiska Motor Forvaltnings AB med koncern har under aret fortsatt att driva och vidareutveckla

verksamheten genom saval organisk tillvaxt som genom strategiska forvarv. Koncernens totala intakter har
dkat med 9 % vid jamforelse med foregaende ar, vilket ar ett resultat av en fortsatt stark efterfragan pa

koncernens produkter och tjanster som ligger ratt i tiden vad galler miljomedvetenhet och kvalitet.

Trots ett utmanande marknadslage under 2024 som praglats av en osakerhet gallande rantor och inflation,
6kad konkurrens samt en vikande nybilsmarknad har koncernen lyckats behalla en god efterfragan inom
flera omraden. Efterfragan har varit sarskilt stark inom servicemarknad, begagnatforsaljning samt forsaljning
av nya hybrid- och transportbilar. Detta har bidragit till en stabilitet i intéktsfiodet trots omvarldspaverkan.

Koncernens varumarken, Toyota, Lexus, Kia och Mercedes-Benz har fortsatt att uppvisa attraktiva

modellprogram som moéter kundernas behov och dnskemal. Efterfragan pa elektrifierade fordon har dock
minskat under aret vilket har lett till negativa effekter pa marginalerna inom vissa bolag och segment.
Samtidigt har vi sett en stark efterfragan pa modeller inom évriga segment. Koncernen har fortsatt att
utveckla interna processer och rutiner for att effektivisera verksamheten, forbattra kundupplevelsen samt

starka lonsamheten.

Under aret har koncernen gjort flertalet férvarv. Koncernen har i mars forvarvat Toyota-rorelsen |

Falkenberg och Varberg vilket utokar koncernens geografiska narvaro och skapar naturliga synergiefiekter
inom bade forsalining och eftermarknad. Koncernen har i januari forvarvat en fastighet i Falkoping vari
koncernbolaget Svenska Motor Sverige skall bedriva Kia-verksamhet. | samband med detta forvarvades

ocksa en dackverksamhet, Dackhallen i Falkdping AB, detta for att ytterligare starka koncernens

serviceutbud.

| februari genomférdes en férédndring i ett av koncernbolagens hogsta ledning dér davarande verkstéllande
direktor ersattes av koncernens agare och styrelseordforande. Denna forandring syftar till att ytterligare

stdrka det operativa ledarskapet och driva den strategiska utvecklingen framat.
Under aret har koncernen investerat bade i nya samt befintliga fastigheter. Koncernen genomfor iépande

arbete med att se dver och férbéttra koncernens fastighetsbestand samt effektivisera verksamheten.
Sammantaget visar koncernen god motstandskraft i en oséker marknad och beddms vara val positionerad
for fortsatt tillvaxt, tack vare ett starkt varumarkeserbjudande, investeringar i verksamheten och ett

kontinuerligt fokus pa kundndjdhet och effektivitet.
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Dotterbolagen Motor Trend AB, Motornova AB, Svenska Motor Sverige AB och Svenska Beg Bil AB.

Bilbranschen har under de senaste aren starkt préglats av ett fordndrat inflations- och rantelage vilket
bidragit till en osékerhet och instabilitet pa marknaden. Vi har sett en generell avmattning i efterfragan,
sarskilt inom nybilsforsaliningen. Infér 2025 forutspadde branschanalytiker en viss aterhdmtning i
marknaden jamfort med 2024 men osakerhet kopplat till det geopolitiska iaget och ekonomiska svangningar
kvarstar. Vi ser att nybilsforsaljningen inte har 6kat i den omfattning som forvantats, daremot ser vi en stark

efterfragan pa begagnade bilar samt servicemarknad under forsta delen av 2025.
Koncernens varumarkesportfolj bedéms vara stark och framtidsorienterad. Samtliga varumarken har fortsatt

att introducera nya modeller under 2025 som tilltalar en bred malgrupp. Sarskilt noteras en positiv
efterfragan pa hybrid- och elfordon. Toyota och Lexus erbjuder ett relevant och starkt modellprogram |
samtliga segment och investerar dessutom lépande i framtidens hallbara mobilitetslésningar. Mercedes-
Benz star starkt inom premiumsegmentet med ett modellutbud som kombinerar exklusivitet och
miljiomedvetenhet. Kia uppvisar under 2025 en tydlig tillvaxt inte minst inom férsaijningen av elektrifierade
begagnade fordon som 6kat med 73 % under arets fem férsta manader jamfort med foregaende ar.
Samtliga av koncernens varumarken fortsatter under 2025 och boérjan av 2026 att introducera flertalet nya

modeller som kommer att tilltala en bred marknad.
Det radande marknadslaget stéller allt hogre krav pa varumarkesstyrka, produktkvalitet och flexibilitet.

Koncernens struktur med flera starka varumarken mojliggor en balanserad utveckling aven i en utmanande
omvarld. Dartill utvecklas koncernens verksamheter kontinuerligt for att mota kundernas forandrade behov,

med fokus pa forbattrade processer, digitalisering och effektiv marknadsforing.
| maj 2025 invigdes koncernens fjarde Kia-anlaggning i Falkoping. Det tilisammans med forvarvet av Toyota-
rorelsen i Falkenberg och Varberg under 2024 betyder att koncernens marknadsomrade uttkats avsevért

vilket ytterligare starker koncernen infor 2025.
Trots fortsatt osédkerhet i omvariden under 2025 beddmer koncernen att forutsattningarna successivt

forbattras. Ett mer stabilt ranteldge forvantas bidra till 6kad konkurrenskraft och marknadstitivaxt.

De risker och os&kerhetsfaktorer som koncernen och dess dotterbolag star infér handlar framst om
férmagan att bibehalla och 6ka forsaljningsvolymer samt anpassa verksamheten efter efterfragan pa

marknaden.

Ovriga koncernbolag
Moderbolagets och dvriga koncernbolags verksamheter forvantas bedrivas i oférandrad omfattning.

Hallbarhetsupplysningar
Koncernen har tagit fram en hallbarhetsrapport. Ytterligare upplysning finns under not 30,

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobatken

Koncernen
Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet | form av lackeringsverksamhet.

Koncernen bedriver dven férsaljning av produkter och tjanster som innebar ett krav pa tillstand av
hantering av brandfarlig vara. Giltiga tillstand finns och fornyas vart tionde ar.
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Eget kapital - koncernen

2024-12-31

Ingaende balans
Arets resultat

Forvarvat kapital

Forandring eget kapitalandel obeskattade reserver

Vid arets utgang

Eget kapital - moderforetaget

~2024-12-31

Ingaende balans
Arets resultat
Vid arets utgang

403

403

Aktiekapital

403

403

Bundet eget kapital

Aktiekapital Ovrigt

tillskjutet
kapital

Bundet eget kapital
Uppskriv-
ningsfond

Reserver Bal.res
inkl arets

resultat

7017 197 653
| 22 347

9734 -11060

16 751 208 940

Reserviond Over-

kursfond

80 -

80 -

Forslag till disposition av foretaget vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 85 441 Tkr, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning

Summa

Fritt eget kapital

Minoritet

13 084
-4 242

474
1326

11 542

Fritt eget kapital

Fond fér Bal res

verkligt varde inkl arets

resultat

— 51086
34 355
— 85441

85 441
85 441

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallining i ovrigt, hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillh6rande noter.

Summa eget
kapital

219 057
18 105

474

f=_ .9

237 636

Summa eget
kapital

51 569
34 355
85 924
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i Thr . L

Not 2024

l_\_lettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare
Minoritetsintresse

1 1 954 502
7 167

1 961 669

-1 609 287
-/3 310
2 -191 198

-41 596
-68
3 46 210

142
4 - -22 384

23 968

: 5 863
18 105

22 347
-4 242

2023

1798 247
6 441

1 804 688

-1 449 283
-91 245
-162 896

-42 733
29

58 506

1 962
-19 320

41 148

-8 852
32 296

31070
1226
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SUMMA TILLGANGAR

Nordiska Motor Forvaltnings AB
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Balansrakning - koncernen

Belopp i Tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter
Goodwill

Summa immateriella anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Tillgangar under operationell leasing
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m
FFardiga varor och handelsvaror

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och uppiupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Not

10
11

12

14
15

16

17

2024-12-31

25

11075

11 100

267 871
131 663
76

32 989

442 998

1737
5 538

7275

461 373

320 438

320 438

41 300
10 027
13 356
20 047

84 730

29 088

434 256
895 629

2023-12-31

10 399

42

42

231 094
190 863
224

26 253

13 144
461 578

384
4 720

5 104
466 724

352297

352 297

43 499

666
14 522
13 239

71 926

14 123
438 346

805 070
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Nordiska Motor Forvaltnings AB
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Reserver

Balanserat resultat inkl arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

‘Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avsatitningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not  2024-12-31

19

403
16 751
208 940

226 094

11 542
237 636

20 28 533

14 9 944

38 477

21
187 578
66 229

253 807

102 947

22 o7 831
1794

59 740

3777

24 654

23 114 966
365 709

895 629

2023-12-31

403
7017
197 653

205 073

13 084

219 057

27 893
9 993

37 886

165 776

113 801

279 577

110 818
42 043
1192
59 675
3179
24 670

126 973

368 550
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp 1 Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forvary av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Foréandring skuld aterkdpsbilar
Okning av langfristiga skulder

Avyttring av minoritetsandel

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

_|__i!wida medel vid arets siut

Nof

27

28

2024

23 968
42 236
66 204

-16 154

50 050

36 368
4 261

-17 901

72778

-10 680
-13 500
-5 344

-30 227

-47 572
19 086

14 965

14123

29 088

703

2023

41 148
43 681

84829
-14.178

70 651

-92 585
-7 599
36 739

7 206

-22 940

-100

~27 586

-41 813
24 657
39

12 879

-4 993

19 116

14 123

-2 038
25 078
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Resultatrakning - moderforetaget
:Bgopp i_ﬁr___ Not

Nettoomsatining 1

lf?érelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 2
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 3

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Réntekostnader och liknande resultatposter 4

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna
Koncernbidrag, lamnade
Bokslutsdispositioner, ovriga

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 5
Arets resultat

2024

8775

8775

-3 849

-1 426

3 402

25 000
-2 891

25 511

24 870
-10 510
-3 001

36 870

2515
34 355
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2023

8 625

8 625

-1 787
~316

-1 480

5 042

-3 432
1610

15100
-10 865
2 199

8 044

-1 234
6 810
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SUMMA TILLGANGAR

Nordiska Motor Forvaltnings AB
Org nr 556313-5614

Balansrakning - moderforetaget

Belopp i ?kr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra Iangfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anldggningstiligangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Not

12

13
15
14

- 2024-12-31

40 987
507

o —,

41 494

106 072
1334

149 255

138

40 964
121

40

395
107 761

41 263

93 717

202 972

12 454
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2023-12-31

42 288
477

42 765

82 238
1334
384

83 956
126 721

31.

36 776
121
136

37 064

177
37 241

163 962
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Belopp i Tkr

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Nordiska Motor Forvaltnings AB
Org nr 556313-5614

Balansrakning - moderforetaget

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 900 aktier)
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar

Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Avsiéttningar
Uppskiuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Not 2024-12-31

19

403
80
483

51 086
34 355

85 441
85 924

399

9 939

14 -

21
o0 077

o0 077

3 812
136
40 496
1154
11 364
70

57 032
202 972

9 540

2023-12-31

403
80
483

44 276
6810

51 086

51 569

477
6 460

6 937

62 904

62 904

3123
417
25 825
184

12 465
538

42 552

163 962
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Org nr 556313-5614

Kassaflodesanalys - moderforetaget

2024

Eelopp | Tkr o

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 27 25 511

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1426
26 937

Betald inkomstskatt -1 516

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 25 421

Kassafldde fran fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 20 672

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2 311

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 48 404

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -155
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar -23 834
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23 989

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av lan -12 138

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 138
Arets kassaflode 12 277
Likvida medel vid arets bérjan 177
Likvida medel vid arets slut 28 12 454

2023

1610
1 480
3 090
-2 1567

933

1 595
-8 033

-5 505

3 595
-1 240
2 355

2 197

2197

-963
1130

177
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Noter ‘

Belopp i Tkr om ingel annat anges

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingshdmndens

allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning (K3).

Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstiligangar
Ovriga immateriella anlaggningstiligdngar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvérde

minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

AvsKrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Férvérvade immateriella tillgangar Nytljiandeperiod
Goodwill 5ar

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgadngens redovisade varde.

Utgifter for Iopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar |
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 15-100 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
[nventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar

‘byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms

som obegransad, Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Fordon salda med leasingavial och villkor om garanterat aterkop skrivs av dver kontrakistidens langd

ner till avtalets restvarde.
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Nordiska Motor Forvaltnings AB
Org nr 556313-5614

Leasing - operationella leasingavtal

Foretagets princip for intaktsredovisning av fordon salda med leasingavtal dar det finns villkor om
garanterade aterkOpsvarden sker enligt foljande; Intakter och kostnader relaterade till dessa avtal
periodiseras dver avtalstidens langd. Vérdet av fordon salda med leasingavtal och villkor

om garanterad aterkop redovisas som anlaggningstillgang med avdrag for avskrivning dver
kontraktstidens langd ner till avtalets restvéarde.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar forknippade med att aga
en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal
Réattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tiligang och skuld i

balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden {ill det lagsta
av tillgangens verkliga varde och nuvéardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt

hanforbara till ingaende och upplagg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som
tillgang.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver leasingperioden.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver

leasingperioden.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har

inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen.
| anskaffningsvérdet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till dess aktuella

plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument

varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiella tiligangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstilifailet till anskaffningsvarde, inklusive

eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omséattningstililgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvéardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omsattningstillgangar varderas individuelit till det
belopp som berdknas inflyta.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och
varderas darfor som en post.
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Nordiska Motor Forvaltnings AB

Org nr §56313-5614

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resuitat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare

transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuid redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporara skillnader som héarrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som &r besiutade fére balansdagen och har inte nuvarde-

beraknats.

Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid rena substansférvary nuvardeberaknas om vardet pa
den uppskjutna skatteskulden ar en vasentlig del av affarsuppgorelsen och det finns ett
dokumenterat samband mellan kopeskillingen och képarens vardering av den uppskjutna
skatteskulden. Ett rent substansforvarv ar ett forvarv av andelar i foretag dar huvudsakliga
identifierbara tillgangar ar byggnader och mark samt dar kdpeskillingen sa gott som uteslutande

avser tillgangen med avdrag for fastighetslan och uppskjuten skatt.

De bolag som forvarvats med avsikt att driva fastighetsforvaltning under en obestambar framtid ses som

substansférvarv i koncernen. Nagon goodwill hénforbar till dessa uppkommer darmed ej. Hartill har en
uppbokning av uppskjuten skatteskuld inte bedomts ge en rattvisande bild redovisningsmassigt, mot

bakgrund av den uttalade ambitionen att behalla fastighetsbolagen éver lang tid. Av denna anledning har

uppskjuten skatt varderats till noll da den vid nuvardesberakning inte blir vasentlig.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas

varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Intakter
Vid forséljning av varor redovisas intakten vid leverans med undantag for varor salda med leasingavtal

med villkor om aterkop, dar intakter och kostnader hanforliga till avtalet periodiseras over avtalets langd.

Intakter hanforliga till servicetianster redovisas nar arbetet avslutats och levererats.

Hyresintakter redovisas linjart 6ver hyresperioden.

Koncernredovisning

Dotterforetag
Dotterféretag ar féretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av réste-

talet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvary bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och
kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvéardet for dotterforetag berédknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tiligangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ

goodwill.
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Nordiska Motor Forvaltnings AB
Org nr 556313-5614

Gooawill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag

overstiger det i férvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseforetag och gemensamt styrda

foretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller

forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. .

Det erhallna/lAmnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Not 1 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad
2024 2023
Koncernen
Nettoomséttning per rorelsegren
Bilforsaljning 1612 600 1523 880
Verkstad 154 211 118 852
Reservdelar 163 756 126 434
Ovrigt 23 935 29 081
1 954 502 1 798 247
o 2024 2023
Moderforetaget
Nettoomsélttning per rérelsegren
Lokaluthyrning 8 775 8 131
Ovrigt —~ 404
8775 8 625
Not 2 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstallda varay varav
2024 mén 2023 man
Moderforetaget
Sverige - 0% — 0%
Dotterforetag
Sverige 306 86% 294 89%
Koncernen totalt 306 86% 254 89%
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 0% 0%
10% 10%

Ovriga ledande befattningshavare
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Nordiska Motor Forvaltnings AB
Org nr 556313-5614

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2024 B 2023 -
[ 6ner och Sociala L 6ner och Sociala
erséttningar kostnader erséattningar kostnader
Moderfdretaget — — - -
(varav pensionskostnad) . 1) () 1) (~)
Dotterforetag 120 720 55 943 101 758 48 394
(varav pensionskostnad} (12 873) (12 768)
Koncernen totalt 120 720 55 943 101 758 48 394
(varav pensionskostnad) 2) (12 973) 2) (12 768)

1) Av koncernens pensionskostnader avser 911 Tkr (f.a. 621 Tkr) foretagets ledning avseende
3 (3) personer. Koncernen har inga utestaende pensionsforpliktelser till dessa.

Loner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och ovriga

anstallda
2024 - 2023

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstéllda och VD anstéallda
Moderforetaget — — - -
(varav tantiem o0.d.} ) (-
Dotterforetag 5319 115 401 2774 98 984
(varav tantiem o.d.) (80) (620) (294) (252)
Koncernen totalt 5319 115 401 2774 08 984
(varav tantiem 0.d.) (80) (620) (294) (252)
Arvode och kostnadsersattning till revisorer

_ - 2024 @ 2023

Koncern
Sune Eliasson
Revisionsuppdrag 754 645
Skatteradgivning 43 32
Andra uppdrag 75 66

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.
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Not 3 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncern S
Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsédgningsbara operationella leasingavial

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar

Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter

| easingavgifterna avser férhyrd utrustning till bilhall och verkstad.

Not 4 Rantekostnader och liknande resultatposter

_ 2024-12-31

189
138

e —— AT WEFFT e P T T P Nl o~ PR W T e ST

Koncernen
Rantekostnader, Gvriga

Moderforetaget
Rantekostnader, ovriga

Not 5 Skatt pa arets resultat

Koncernen
Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Wderfﬁre-tgéet |
Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Avstamning av effektiv skatt

327

2024
2 574

2024

-22 384
-22 384

-2 891

-2 891

2024

-7 391
1 528

-5 863

2024

-2 486
-29

2515

2024

Koncernen Procent
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6%
Avskrivning av koncernmassig goodwill 3,3%
Andra icke-avdragsgiila kostnader 13,3%
Ej skattepliktiga intakter | -10,9%
Utnyttjande av tidigare e aktiverade underskottsavdrag -0,3%
Forandring av uppskjuten skatt -1,5%
Skattereduktion inventarier 0,0%
Redovisad effektiv skatt 24,5%

Belopp

23 968

-4 937
-798
-3 192
2 616
81
367

Procent

20,6%
0,9%
71,1%

-6,1%
0,1%

-1,1%

-0,1%

-5 863

21,5%

2023-12-31

408
327
825

2023

2130

2023

-19 320

-19 320

-3 432
-3 432

2023

-12 377
3 925
-8 852
2023

-1 884

-1 234

2023

Belopp

41 148

-8 476
-376
-2 907
2 495
61
435
38

-8 852

650
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- 2024 2023
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 36 870 8 044
Skatt enligt géllande skattesats i6r moderforetaget 20,6% -7 595 20,6% -1 657
Ej avdragsgilla kostnader 0,1% -23 2,4% -194
Ej skattepliktiga intakter -14,0% 5 150 0,0% -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% — 0,3% -28
Uppskjuten skatt till foljd av temporara skilinader |
avskrivning av byggnader 0,0% 17 -0,4% 29
Forandring uppskjuten skatt 0,1% -29 -8,1% 650
Schablonranta I1B periodiseringsfond 0,1% -35 0,4% -34
Redovisad effektiv skatt 6,8% -2 515 15,3% -1 234
Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter
o 2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 87 87
Vid arets slut 87 87
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -45 27
Arets avskrivning -17 -18
Vid arets slut -62 -45
Redovisat varde vid arets slut 25 42
Not 7 Goodwill
- 2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaftningsvarden
Vid arets borjan 17 967 17 967
Nyanskaffningar 13 500 -
Vid arets slut 31 467 17 967
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -17 967 -17 967
Arets avskrivning -2 425 ~
Vid arets slut -20 392 -17 967
Redovisat varde vid arets slut 11 075 -
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Not 8 Byggnader och mark

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan
Nyanskaffningar
Rorelseforvary

Avyttringar och utrangeringar
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan

Rorelseforvarv

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning

 Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

. 2024-12-31

294 907
22 430
27 353

344690

-63 813
-4 853

-8 153

-76 819

267 871

2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Awvyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Varav mark

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets slut

Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets slut

66 071

66 071

-23 783

-1 301

2023-12-371

2716 722
21727

-3 542

294 907

-57 572
787
-7 028

-63 813

231 094

-25 084

40 987

2024-12-31

28 466

28466

5 592

69 613
-3 542
66 071

-23 269
787
-1 301

-23 783

42 288

_ 2023-12:31.

27 528

27 528

5592 -

o 592
S 592

2023-12-31
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Not 9 Tillgangar under operationell leasing

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets boérjan

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2024-12-31

243 443
49 652
-121 710

171 385

-52 580
37 997
-25 139

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivhingar

Vid arets borjan

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat viarde vid arets slut

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan
Nyanskaffningar
Rorelseforvarv

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan

Rorelseforvary n

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat viarde vid arets slut

-39 722

131 663

2024-12-31

7 668

6 570

-/ 444
1127

-6 494

76

2024-12-31

2023-12-31

268 628
67 620
-92 805

243 443

-39 927
17 947
-30 600

-52 580

190 863

2023-12-31

-1 098

AT7

7 668

7/ 668

-7 238

-206

65 205
12 440
3 408
-924

80 129

-38 952
-3 337
830

-47 140

32 989

-5 681

-7 444

224

2023-12-31

o8 777
4 045

2 392

65 205

-34 054

-4 907

-38 952

26 253
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o o - 2024-12-31
Moderforetaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 6 726
Avyttringar och utrangeringar . 155
Vid arets slut 6 881
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -6 249
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -125
Vid arets slut -6 374
Redovisat varde vid arets slut 507
Leasing

Koncernen 2024-12-31
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal

ingar med ett redovisat véarde om 2 156

Under dvriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvardet av framtida

betalningar avseende skuldforda finansiella leasingforpliktelser.

Not 12 | Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

2024-12-31
Koncernen
Vid arets borjan 13 144
Omklassificeringar -24 363
Investeringar 21618
Redovisat varde vid arets slut 10 399
Moderféretaget

Vid arets borjan —
Omklassificeringar —
Redovisat viarde vid arets siut -

2023-12-31

6 726

6 726

-6 070
-179
-6 249

477

2023-12-31

2130

2023-12-31

8 349
-4 071
8 866
13 144

840
-840
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Not 13 Andelar | koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Forvary

Avyttring

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

2024-12-31

2023-12-31

82 238
23 834

106 072

106 072

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Dotterforetag / Org nr / Séte

oy ST ST R RO W T JC L L i

Motor Trend AB, 556346-6969, Mariestad
Motor Finans i Vastra Gotaland AB, 556735-2538,

Mariestad

SVM i Vastra Goétaland AB, 556698-7730, Mariestad
Estima i Mariestad AB, 556598-1536, Mariestad
Svenska Beg Bil AB, 559078-0127, Mariestad
Motornova AB, 556654-5975, Skdvde

NM Knekten AB, 556233-2402, Mariestad
Fastighetsbolaget Handlaren i Skévde AB, 556620-8582,
Mariestad

AB Assberget, 559196-5586, Mariestad
Toppmurkian 2 i Lidkdping AB, 559191-2315,
Mariestad

Svenska Motor Sverige AB, 556060-7201, Mariestad
Fastighetsbolaget Kremlan i Lidkdping AB
559270-3065, Mariestad

JXP Fastigheter AB

559279-6204, Mariestad

Fastighetsbolaget Pumpen i Arvika AB
559393-0182, Mariestad

Bilparken i Lidkoping AB, 559212-5362,
Goteborg

Techspeed AB, 559445-6070, Mariestad
Fastighetsbolaget Killingen i Skara AB,
559423-3339, Mariestad

Storangen § | Skévde AB, 559434-7196,
Mariestad

Nordiska Motor Affarsstéd AB, 559484-3343,
Mariestad

Dackhallen i Falképing AB, 559131-3951,
Mariestad

M&H Fastighet i Skara AB, 556566-3282,
Mariestad

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av rosterna

for totalt antal aktier.

2024-12-31_

Antal Andel
andelar { % i)
10 000 100,0

100 100,0

20 000 100,0
100 100,0
550 55,0

1 200 100,0
500 100,0

4 000 100,0
500 100,0
500 100,0

61 200 51,0
250 100,0
250 100,0
250 100,0

4 000 100,0
500 100,0
250 100,0
250 100,0

1 000 100.,0
475 95,0

1 000 100,0

Redovisat

vérde

400

4762

6 247
362
1055
15 094
6 034

18 500
50

6 940

25

12 722

25

g 927
50

25

25

100

9019

14 715

106 072

82 173

100
-39

82 238

82 238

2023-12-31

Redovisat

varde

400

4762
6 247
362

1 0565
15 094
6 034

18 500
o0

6 940

25

12 722

25

9 922
50

25

25

82 238
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Not 14 Uppskjuten skatt

Uppskjuten

Koncernen skattefordran

Véasentliga temporéra skillnader

Byggnader 399
Avskrivningar utover plan —
Periodiseringsfonder

Skaltemassigt underskottsavdrag 1 382

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 1737
Uppskjuten

Koncernen - skattefordran

Vasentliga temporéra skillnader

Byggnader - 384

Avskrivningar utover plan -
Periodiseringsfonder —

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 384
Uppskjuten

Moderforetaget | skattefordran

Véasentliga temporéra skillnader

Byggnader 355
Uppskjuten

Moderforetaget skattefordran

Véasentliga temporéara skillnader

Byggnader 384

Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan

Tillkommande fordringar
Reglerade fordringar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets sjut

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Tillkommande fordringar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

2024-12-31
Uppskjuten
skatteskuld

4 738
2114
3 092

2023-12-31
Uppskjuten
Skatteskuld

2024-12-31

4 427
2126
3 440

Netto

-4 383
-2 114
-3 092

1 382

90944

9 993

2024-12-31
Uppskjuten
skatteskuld

2023-12-31
Uppskjuten
skatteskuld

4 720
1204
-386

-8 207

Netto

-4 043
-2 126
-3 440
-9 609

Nelto

355

Netto

5 538

o 538

1334

1 334

384

2023-12-31

2 582
2675

-537
4 720

4 720

159

1334

1 334

1334

1175

26 (31)
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Not 16 Varulager m m

L 2024-12-31 2023-12-31
Koncern

Varulager redovisat till nettofoérsaljningsvarde 1064 747 201 329

Anskaffningsvardet for varulager varderat till nettoférsaljningsvardet uppgick till 166 365 Tkr (212 375 Tkr)
och avsag handelsvaror.

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

- 2024-12-31  2023-12-31
Koncern
Upplupen bonus 12 534 8 006
Forutbetald forsakring 689 628
Ovriga poster B 6 824 4605

20 047 13 239

Not 18 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 85 441 Tkr, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 85 441
Summa 85 441

Not 19 Antal aktier och kvotvarde

2024-12-31 2023-12-31
A-aktier
antal aktier 1 900 1 900
kvotvarde 212 212
Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forplikteiser

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser ) 28 533 B 27 893

28 533 27 893

Not 21 Langfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Skulder som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 187 578 165 776
Ovriga skulder 66 229 111 077
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder tili kreditinstitut 138 946 127 018

Héarutdver finns en kortfristig kredit uppgaende till 102 947 Tkr (110 818 Tkr).
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Moderforetaget
Skulder som forfaller senare én ett ar fran balansdagen

Ovriga skulder till kreditinstitut 50 007 62 904

Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 34 831 50 414

Harutéver finns en kortfristig kredit uppgaende till 3 812 Tkr (3 123 Tkr).

Koncernen - - 2024-12-31 - 2023-12-31

Stallda sékerheter for skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 208 279 196 607

Foretagsinteckningar 102 850 93 850

Tillgdngar med aganderattsforbehall , 75 444 13618
386 573 404 075

Moderféretaget

Stéllda sékerheter for skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar o7 700 53 700

Foretagsinteckningar 2 000 2 000

Borgensatagande for dotterbolag 219804 189872
279 504 245 572

Not 22 Checkrakningskredit

o o . 2024-12-31 2023-12-31

Koncern

Beviljad kreditlimit 90 000 68 000

Outnyttjad del -32 169 -25 957

Utnyttjat kreditbelopp o7 831 42 043

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

o o S _ 2024-12-31  2023-12-31

Koncern

Uppiupna personalkostnader 27 716 24 869

Upplupen kostnad serviceavtal 6 267 5 657

Forutbetald leasingavgift aterkopsbilar 71 569 85 873

Ovriga poster B 9 414 10674
114 966 126 973
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Nordiska Motor Forvaltnings AB

Org nr 556313-5614
Not 24 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Belopp i Tkr e 2024-12-31 “ 2023-12-31

Stallda sakerheter
F-Or egna skulder och avsattningar

Fastighetsinteckningar 208 279 196 607
Foretagsinteckningar 102 850 93 850
Tillgangar med aganderéttsforbehall 75 444 113 618
Summa stallda sakerheter 386 573 404 075

Eventualforpliktelser

Pensionsforpliktelser 569 056

Garantiataganden 1 000 1 000

Tillgangar belastade med &ganderattsférbehall, skuld 87 680 97 386
89 249 98 942

Not 25 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Belopp i Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Stailda sdkerheter
FOr egna skulder och avsattningar

Fastighetsinteckningar 57 700 53 700

Foretagsinteckningar 2 000 2 000

Summa stillda sakerheter | 59 700 55 700

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 219 804 189 872
219 804 189 872

Moderbolaget har ingatt borgensatagande for dotterbolags lan hos kreditinstitut. Sannolikheten fér att
borgensatagandet kommer att behéva infrias bedoms som ytterst liten.

Not 26 Vasentliga hidndelser efter rikenskapsarets siut

Utvecklingen av den geopolitiska omvérldssituationen samt inflations- och réantelaget kan paverka
utvecklingen av bolagets verksamhet, resultat och stallning. Styrelsen foljer aktivt utvecklingen och
vidtar I6pande atgéarder for att minska dess effekt pa verksamheten.

Not 27 Betalda rantor och erhallen utdelning

2024 2023
‘Koncernen )
Erhallen rénta 142 1 962
Erlagd ranta -22 384 -19 320
o 2024 2023
Moderféretaget
Erlagd ranta -2 891 -3 401
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Not 28 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen - -
FoOljande delkomponenter ingar i likvida medel.
Banktillgodohavanden - 29088 ~ 14 123
29 088 14 123

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandias till kassamedel.
- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

_ﬂ_doderfcb?;etég__et
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel.

Banktillgodohavanden 12 454 177
12 454 177

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkien att:
- De har en obetydiig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en 6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 29 Koncernuppgifter

InkOp och forsalining inom koncernen - moderforetaget
Av moderforetagets totala inkép och forsaljning matt i kronor avser 2 % (2 %) av ink6pen och 99 %

(99 %) av forsaljningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tilihor.

Not 30 Uppgift om hallbarhetsredovisning
| enlighet med ARL 6 kap. 10§ har héllbarhetsrapport upprattats. Koncernens hailbarhetsrapport finns

att bestalla hos moderbolaget.

Not 31 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal:  Rorelseresultat / Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa
sysselsatt kapital:  (Rorelseresultat + finansiella intakter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital

Finansiella intékter: Poster i finansnettot som ar hanforliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital}

Sysselsatt kapital:  Totala tillgangar - rantefria skulder
Rantefria skulder:  Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastning pa

eget kapital: Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tiligangar

2024-12-31 2023-12-31

30 (31)
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SIONSPErallelse

Till bolagsstamman i Nordiska Motor Forvaltnings AB, org. nr 556313-5614

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Nordiska Motor Forvaltnings AB for ar 2024.

Enligt min uppfatining har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderholagets och koncemens finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovishingens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrédkningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (1ISA) och god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrlsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styreisen och verkstallande direktoren som har ansvaret for aft
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som
de bedomer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professioneiit
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedomer jag riskema for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
fGr att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till folijd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten |
den interna kontrollen.

—— utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande

upplysningar,

Revisionsberattelse Nordiska Motor Forvaltnings AB, org. nr 556313-5614, 2024

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gdra nagot av detta.

— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handeiser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osédkerhetsfaktor, maste jag
i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar ofillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan

fortsatta verksamheten.

— utvarderar jag den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar jag tilirdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Jag ar ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrolien som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Nordiska Motor Forvaltnings AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och

verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grn fr tlnen )

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

tyresen och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaitningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande

bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tilise

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaitningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon

forsummelse som kan féranieda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—  pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med

aktiebolagsiagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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Auktoriserad revisor

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktoren ska skota den l0pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras |
dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaitningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionelit omddéme och har en professionelit skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenom och provar fattade beslut, besiutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &ar relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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