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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Kaj Johansson Gruppen AB intygar att resultatrakningen och balansrdkningen i arsredovisningen
for moderbolaget samt koncernresullatrdkningen och koncernbalansrikningen har fasitstallts pa arsstérmma 2026-03-18,

Arsstédrmman beslutade att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehallet | arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer Gverens med originalen.
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Arsredovis ning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Kaj Johansson Gruppen AB avger harmed féljande arsredovisning
och koncernredovisning.

Styrelsens sate: Vannas
Féretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, | tusentals kronor (Tkr), Till f6ljd av detta kan

avrundningsdifferenser férekomma.
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Kaj Johansson Gruppen AB ar moderbolag i den familjedgda koncemen som bestar av de heldqgda
dofterbolagen enligt nedan samt det delagda dotterbolaget Wendenes AB (559108-1616) som &r ve

inom fastighetsférvaltning.

rksamt

Heliigda dotterbolag

Kaj Johansson Akeri AB (556144-1428)
AliMiljé | Umea AB (556556-9349)

KJAA Fastighetsutveckling AB (559130-8092)
Kv Skarmen AB (559130-4216).

Utdver detta sa &ger bolaget &ven andelar i Umea Makadam AB (556621-6882) och Vannés Industrihus AB

(559331-5186).

Information om verksamheten
Kaj Johansson Gruppen bedriver genom sina dotterbolag verksamhet inom féljande affarsomraden.

Transport och Logistik

Inom affarsomradet Transport & Logistik utférs transporter av bl.a. drivmedel, foder, pellets och biobransle.
Affarsomradet har en framgangsrik historik med ett antal stora kunder och langsiktiga relationer som
utvecklats val.

Slam och Renhallning

Kommunavtal for tdmning av hushallsavfall och slam ar grunden inom detta affarsomrade. Tillhérande
fjanster utfors till foretag och privatpersoner, sasom insamling av kéllsorterat material och fastighetsnéra
insamling. Inom affarsomradet bedrivs &ven kommunala slamuppdrag i Skelleftea samt Umea med
Kranskommuner.

Mark och Anldggning
Affarsomradet Mark & Anlaggning jobbar med alla typer av markprojekt, dar tygndpunkten ligger p

maskinintensiva entreprenader. Rivningsentreprenader dr ocksa ett fokusomrade.

Takt och Maskin

| detta affarsomrade ligger vara takter, anlaggningsmaskiner samt anlaggningsbilar. Den externa uthyrningen
ach forsaljningen ar basen i affarsomradet med en stor kundbas och ett brett utbud av tjanster relaterat {ill
omradet. En viktig del av affarsomradets arbete utférs internt mot vart egna affarsomrade Mark & Anlaggning

och dess projektverksamhet.

Koncernen ager ett antal t8kter och inom affarsomradet ryms bearbetning av dessa med féradiing och

férsalining av grus och bergmaterial.

JAGDIhK |
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Fastigheter

Genom hel-och deldgda bolag sa bedrivs fastighetsforvaltning och -fastighetsutveckling. Under 2018
bildades KJAA Fastighetsutveckling AB som &r ett fastighets- och exploateringsbolag. Koncernen ar
majoritetsdagare | Wendenes AB som tillsammans med Vannas Fastigheter AB driver fastighetsbolaget med
fokus pa kommersiella fastigheter i Vannas Kommun. Vannas Industrihus ar ett delagt bolag som under 2022

byggt upp nagra industrifastigheter i Vannas.

Miljo och kvalité

Transport och hantering av farligt avfall, brénslen och dylikt kraver omddme och forsiktighet. Vi bedriver bade
anmalnings- och tillstandspliktig verksamhet utifran lagstiftning inom miljd, arbetsmiljé och brand. Bolaget har
tillstandsplikt for takter och fér transport av avfall samt anmalningsplikt fér annan miljéfarlig verksamhet. Da
transporter och maskinarbete medfor stor miljobelastning ar det en sjalvklarhet att arbeta med stor omsorg
och med miljén i fokus. Vi har sedan 2010 minskat vara CO2-utslapp per kérd mil med cirka 29 %. Av den
totala volymen bransle utgérs ca 1/4 av biogas, HVO och andra férnyelsebara bréanslen. Detta ar exempel pa
en av de malmedvetna satsningar som koncernen genomfort inom kvalitets-, miljé- och arbetsmiljdarbetet. Vi
fortséatier att standigt och systematiskt forbéttra vart arbete i enlighet med kraven 1 1SO-standarderna inom
detta fér framtiden s& viktiga omrade. Kaj Johansson Gruppen inklusive bolagen Kaj Johanssons Akeri AB
och Allmiljé i Umea AB ar kvalitets-, miljé- och arbetsmiljécertifierade enligt 1ISO 9001, 1SO 14001 och ISO

45001.

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret
Under slutet av aret har en koncernintern omstrukturering genomférts dar aktierna | Ka] Johansson Gruppen

AB harefter 4gs av det nya moderbolaget Tvaalvar AB. Verkliga huvudman till Tvaalvar AB &r desamma som
tidigare verkliga huvudman till Kaj Johansson Gruppen AB.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Vi ser pa framtiden med stor tillférsikt och &r Gvertygade om att de senaste arens férvarv, investeringar och
satsningar tillsammans med en konsolidering av vara verksamheter kommer att starka oss ytterligare inom
de marknader vi verkar. Vi bevakar standigt var omvarld med avseende pa mdjliga nyetableringar samt

utékningar av var verksambhet, vilket ingar i var langsiktiga affarsplan.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen
Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster
Avkastning pa eget kap. (%)
Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomsatining

Resultat efter finansiella poster
Avkastning pa eget kap. (%)
Soliditet (%)

2025
490 508
34 84

15
47

2025

2173
27 576
29

2

2024
505 607
36 778
17

oL

2024

3 280
46 273
42

76

2023
466 145
44 860
22

48

418 406
31376
17

42

2022
3215
63 385
[

60

2021
398 457
94 540
45

47

2021
1712
27 558
37

47
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Koncernen

Belopp vid arets ingang
Utdelning vid extra stamma
Arets resultatande!

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktie-
kapital

100

Kapitalandels
fond

2 252

97

100

Aktie-

2135

Annat eget

kapital
inkl. arets

resultat

215 ?31’

Minoritets-
intresse

o 700

Balanserat

4 (33)

Totait

2za 719

Totalt

resultat resultat

Moderbolaget kapital

100 64 722 110 768

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstdmman:
Balanseras i ny réakning
Uid%mmg vid extra stamma
Arets resultat

WE 3??

Eeiﬁpp vid arets utgang 100

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staend:

balanserad vinst
arets vingt

%Q 65? 954

108 2‘?5 677

disponeras sa att
I Ny rakning overfores 108 276 677

108 276 677

EJ ﬁmmmg@m mwsmi}%g
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Koncernens Not 2025-01-01 2024-01-01
Resultatraknina -2025-12-31 -2024-12-31

Nettoormsattning 2 & 505 607
Ovriga rorelseintakier e L ., 11 081 8 981
501 589 214 588 -

Rorefsens kostnader

Fordons och fastighetskostnader 236 372 -245 350
Ovriga externa kostnader 3, 4 -28 538 -33 258
Personalkostnader 5 -1568 471 -146 004
Avskrivningar och nedskrivningar av materielia och

immateriella anlaggningstiligangar -41 726

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag 6 92 484
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 7 2 309 15 726
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 708 1370
Réntekostnader och liknande resultatposter -5 004 -6 537

Resultat fore skatt - 34 088 36 778

Skatt pa arets resultat 8 -4 934 -7 568
Uppskjuten skatt -2 198 2 901

Arets resultat 26 957 32 121
Hanférligt till moderforetagets aktieagare 25 998 31 646
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 058 475




0712600

4

20260

Kaj Johansson Gruppen AB
Org.nr 556682-9775

Koncernens Not

Balansrakning
Tkr

2025-12-31

6 (33)

2024-12-31

Anlaggningstillgangar
Iminateriella anléggningstillgangar
Hyresrétter och liknande rattigheter S

_Goodwil 10

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 11
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12
Forbattringsutgifter annans fastighet 13

Pagaende nyanldggningar och férskott avseende

1673

141 760
29

0

Finansiefla anldggningstillgangar
Andela
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda
fdretag 17
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18
19
20

r i infresseféretag och gemensamt styrda foretag 15,

16

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager m m

Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror

236 639
11 683
3 256

19035
147

203 329
12 091

2 840
19561

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos intressefretag och gemensamt styrda

foretag

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Aktuella skatlefordringar

Qvriga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

337 139

428 283




Koncernens
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanférligt till moderféretagets

aktieagare
Aktiekapital
Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Kaj Johansson Gruppen AB
Org.nr 556682-9775

Eget kapital hanforlic igt till moderféretagets

aktieagare

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande

Summa &gm kapital
Avsadttningar
Avsattningar for pensioner och liknande {orpliktelse
Uppskjuten skatteskuld

QOvriga avséttningar

Langfristiga skulder
skulder till kreditinstitut
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda

foretag

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men e] upparbetad intakt
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MNot

Eget kapital hanfor! @gt till mmmﬁtﬁtgmﬁegsm

2025-12-31

7 (33)

2024-12-31

100
2 232
215731

218 063

23
24
25

26

v

220 ?’E %

574
27 015
5094

32 683
104 862

5 851
6 f06

223 ?ﬁﬁ

761

25 010
5 101
30 872

/8 146

5 851
4 102

417 421

35 960
25 362
9 339
1044
27 407

88 098

I3 mmmm -B1eD3AGDIIN

99 132

469 955

428 283
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Koncernens Not 2025-01-01 2024-01-01

Kassaflodesanalys -2025-12-31 -2024-12-31
Tkr

6040712611

Den lopande verksamheten

- Resultat efter finansiella poster " 34088 - .- 36778
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet mm 34 093
Betald skatt -7 837 -9 188

forandringar av rorelsekapital 60 695

Kassaflode fran férandringar | rorelsekapital

Forandring av varulager och pagaende arbeten -2 895
Férandring kundfordringar -270
Férandring av kortfristiga fordringar 3 935
Forandring leverantorsskulder 2 089
Férandring av kortfristiga skulder 1029
Kassafléde fran den I6pande verksamheten o 64 583

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Forsalining av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Farandring lan 39 787
Utbetald utdelning | -30 000

Kassafldde fran ﬁﬁanﬂeﬁngﬁérk%mheﬁ%ﬁ g 787

29 46 368 33 458
39 531 46 369
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Moderbolagets
Resultatrakning
Tkr

Not

Mettoomsattning

* Ovriga rorelseintakter

Rdrelsens kostnader

Fordons och fastighetskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anl&ggningstillgangar

2025-01-01
-2025-12-31

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda tdretag

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

30

9 (33)

2024-01-01
-2(124-12-31

25 000

200

2 163
402

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

31

27 941

27 577
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2025-12-31

Moderbolagets Not

alansrakning

3
— m
-
s

§

8

TILLGANGAR

Z

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
_Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar | koncernféretag 3, 34 36 099 36 059

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 15, 16 3672 3672

Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 1175 990

Andra langfristiga fordringar 20 83 386 69 711
i kil R T Y

138 555 124 955

Summa miéggmﬁgﬁﬁéégéngm
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfbretag
Fordringar hos intresseféretag

3 400

och gemensamt styrda

8 027 8 031
O 423 109
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 965 237

Summa omsattningstillgangar

1A TILLGANGAR

11 777

8 202

19 979

144 934
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Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 35, 36

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller 6riust

2025-12-31

80 668
27 609

11 (33)

2024-12-31

108 277

Obeskattade reserver 22

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

108 377

95

35 300
6 708

29 500
4 102

Kortfristiga skulder
LeverantOrsskulder
Ovriga skulder

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

42 008

33 602

86
266
82
434

144 934
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ndeﬂmmgets Not 2025-01-01 2024-01-01

Kassafloc ; -2025-12-31 ~2024-12-31
Tkr

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster - -~ ﬂ 27 576
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 28 -1 852
Betald skatt -3

2604071261

Kassafldde fran den |6pande verksamheten fore
fériandring av rérelsekapital 26 021

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Farandring av Kortfristiga fordringar

Férandring av leverantorsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den sapmde verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
@wm&emgmi f“‘ﬂmg*elm an?éggﬂ”mgﬁﬁﬁég%ﬁgm

Kmmﬁﬂde fmn mv&gmrmgwwksamhmm

Finansieringsverksamheten
Férandring lan
_Utbetald utdelning

Kassaflode fran fi nansmnngwwkmmmtm

Arets kassafléde ) -7 803 6114

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 29 - 8 202 2 088

Likvida medel vid arets slut 399 8 202

[ (v | BxonopDgLx: mgmﬁ@mm
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings-

ch varderingsprinciper

Alimanna upplysningar : L ',
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen-och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdktsredovisning

kan berdaknas pa ett tilifoditligt satt.

Pagaende tjansteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa l6pande rakning redovisas som intékt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas innebéarande att vinsten fran uppdragen avréknas successivt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respekiive fardigstallandegrad,
sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls huvudsakligen genom att jamféra
nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden av akliviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillférlitligt sétt redovisas en intakt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas
av bestéllaren. Om det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade férlusten som en kostnad omgaende |
resultatrakningen.

| balansrékningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intékien utgor mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men e} upparbetad. intakt. Om intakten oSverstiger de fakiurerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ef fakturerad intakt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréattats enligt térvarvsmetoden. Detla innebar att térvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad férvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det beréknade marknadsvardet av de férvantade
nettotillgangarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden som g

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga féretag i vilka moderféretaget direkt
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eller indirekt har mer an 50 % av rdstetalet eller pa annat sétt innehar det bestammande inflytandet och
darmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska

fordelar.

Ett dotterféretags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestdmmande inflytande éver
dotterfGretaget.

inoritetsintresse ar den del av dotterféretagets resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen
hantérliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterféretag, ags av

|
moderféretaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning som en sarskild post inom Koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgangar som koncernen har bestammande inflytande &ver inkluderas i koncernens
balansrékning, dven de som delvis har andra agare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas

separat som minoritetsandel.

Forvary och avytiring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital,

Intressefdretag och Gemensamt styrt féretag
Som intresseforetag réknas sadana féretag dar foretaget har ett betydande men inte bestdmmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt féreligga nar féretaget ager minst 20 % men inte mer

an 50 % av rosterna i ett annat féretag.

Redovisning av infressefdretag

Innehav | infressefdretag redovisas | koncermredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebar att
en férvarvsanalys upprattas och eventuella éver- eller undervarden identifieras. Det koncernmassiga
vardet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa dvervarden eller aterféring av
undervarden. Andelsvérdet paverkas &dven av resultatandelen i intresseforetaget under innehavstiden,

Andel i intress
rirelseresuliat.

eféretagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar koncernens

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade férluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningshehov.

rnresultatrakningen.

Férandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i konce

A6DOLY |
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Anlaggningstillgangar
mmateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

-+ Avskrivning sker-linjart over den forvantade nytfjandeperioden med hansyn-till vasentligt restvarde.

Fdljande avskrivhingsprocent tillampas: |

Hyresrétter och liknande rattigheter
Goodwill

Avskrivningsperiod for goodwill &r beréknad utifran den period som posten beddms generera ekonomiska
fordelar.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal &r et leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som ar

férknippade med att &ga en tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett
operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Varulager
Varulagret har varderats till det |1agsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférséljiningsvarde pa
balansdagen. Med nettofdrséljningsvéarde avses varornas beraknade fGrsaljningspris minskat med

en valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

forsaliningskostnader. |

Inkomstskatter
Total skatt utg6rs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas |

eget kapital.

Aktuell skalt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skalt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sé@rredovisas inte den uppskjutna
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¥

skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsétining

Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskatiade reserver

med avdrag fér uppskjuten skatt).

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag 10r uppskjute
balansomslutning.

n skatt) | procent av

Uppskattningar och beddmningar

Uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gbrs., Uppskattningar och beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands f6r att
bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och

antaganden ses dver regelbundet.

Enligt féretagsledningen ar vasentliga beddmningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt
kallor till osékerhet i uppskattningar, framst relaterade till féljande:

Redovisning av pagaende entreprenaduppdrag

Att bestamma nér intakterna fran pagaende entreprenaduppdrag ska redovisas kraver ibland annat en
forstaelse for hur arbetet fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovsiningen av
intékter fran entreprenaduppdrag kréver ocksa vasentliga beddmningar av bestammning av milstenar,
faktisk upparbetning och beraknade utgifter for att fardigstélla arbetet.

Nedskrivningar

F&r att bedéma eventulla nedskrivningsbehov beréknas atervinningsvardet for varje tillgang eller
kassagenererande enhet baserat pa férvantade framtida kassafléde och med anvandning av en lamplig
ranta for att kunna diskontera kassafléde. Osakerheterna ligger | antaganden om framtida kassaflode och
faststallande av en lamplig diskonteringsranta.

DYbx |




Not 2 Nettoomsattningens fordelning
Koncernen

2025

Nettoomsatiningen per rGrelsegren
Foérsaljning och transporter
Anlaggning och entreprenad
Hyresintakter

Ovriga intakter 7

Moderbolaget
2025

Férsaljning och transporter 244
Hyresintakter * 1629
Ovriga intakter __ _ 0

17 (33)

2024

2024

............................................................................................................................... 2 "3 ?3

Not 3 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 19 612 tkr (18 833 tkr).

Framtida leasingavgifter, fér icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2025

Inom ett ar & 199
Senare an ett ar men inom fem ar 11 413

Moderbolaget

Modelbolaget har inga leasingavtal.

Shy

2024

13 706
16 309
30 015
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Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
Grens-farvaltning, dvriga arbetsuppgifter som. det ankommer pa bolagets revisoratt - -

verkstallande direkid
utféra samt radgivning eller annat bitrédde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

2025 2024

Moderbolaget

2025 2024

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag

245 161
245 161

-

Not & Anstillda och pwﬁmmmﬂﬁtmdw

Koncernen
2025 2024

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direkiér 1813 1 340

Ovrigaanstallda 106990 =~ 101315
110 803 102 655
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Sociala kostnader
direktér

Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befatthingshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel méan i styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland &vriga ledande befattningshavare

19 (33)

417
6 666
33 200

40 283

154 264

0 %
100 %
0 %
100 %

Moderbolaget
Bolaget har inte haft nagra anstéllda och nagra l6ner har e utbetalats.

Not 6 Resultat fran andelar i intressefdretag och
Koncernen

gemensamt styrda foretag

2025

Resultat intressebolag 92

Moderbolaget

Erhalina utdelningar 500

................................................................................. A mrwk - b o, b EEREEEE L PEPERE bR R Bt

142 938

0%
100 %
0 %
100 %

2024

484

484

2024

750

................................................................................... “ 5@9

Not 7 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Koncernen
2025

Erhallna utdelningar 3
Rantor 163
Resultat vid avyttringar 0
Nedskrivningar AT
Aterféring av nedskrivningar 2 160

2 309

3A6D9bH |

750

2024

142
17 580
-1999

15 726
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Moderbolaget

E-rhallina utdelningar
Réntor

Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2025 2024

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -4 934

Avstamning av effektiv skatt

Procent Procent

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt gallande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kosthader

Ej skattepliktiga intékter

Justering avseende skatter for féregaende

o -80 122
Schablonintakt Periodiseringsfond 9985 361

20,60 7 576
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Moderbolag

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -1 ~197
_____________ Justering avseende tidigare ar L
Totalt redovisad skatt . R 197

Avstidmning av effektiv skatt

Procent Belopp Procent
Redovisat resultat fére skatt 27 611
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -5 688 20,60
Ej avdragsgilla kostnader -12
_Ej skattepliktiga intakter 2 698 1 409,00

Redovisad effektiv skatt 0,01 -1 0,43

Not 9 Hyresritter och liknande rittig

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden _ 1250 1250
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1250 1250

Ingaende avskrivningar -958 -762
Arets avskrivningar _ -196 B -196

Utgaende ackumulerade avskrivningar 1 154 958

_ Utgaende redovisat virde ” 96 292
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Not 10 Goodwill
Koncernen

finingsvarden

2025-12-31

4717

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Uﬁga&mﬂﬁ aemmummée nskaﬁnmgsvam&ﬂ

Utgaende redovisat virde

Not 11 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvéarden
§ﬂkm§

4 717

22 (33)

2024-12-31

4717

2025-12-31

103 048
215
-1 669

4717

4 359
4 524

193

2024-12-31

100 973
2075
U

Ingaende avskrivningar
Farsaliningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

101 594

15 170
304
1 619

103 048

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
ﬁmm nmskr ivni ﬁgm

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

16 485

2025-12-31

22411

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende mgkrwnmgar
Arms wsmmmgm

U’tgééﬁﬁ% redovisat virde

22 411

7 888

2024-12-31

22 411

607

22 411

-7 282
MEG?

2 mﬂﬁ@amm -B1eD3AGDIbX
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen

£t

Ingaende anskaffningsvarden
Inkép
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgémdé ackumulerade avskrivningar

2025-12-31

23 (33)

2024-12-31

325 911
65 469
-30 969

-218 662
30 513
-39 746

360 411

-210 830
28 130
-35 962

Not 13 Forbattringsutgift annans fastighet
Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden

Utgémdé ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningar

Koncernen

-227 895

218 662

176 256

2025-12-31
476

476

452
y

-452

24

2025-12-31

1573

141 749

2024-12-31
476
476

2024-12-31

]

1573
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Not 15 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvéarden » e e 12001 o T 12 766
Arets anskaffningar 0 312
Resultatandel 408 -513

omklassificering 0 44
11 683 12 091

Moderbolaget

Ingaende anskafiningsvarden 3672 3 560

;

ngémée redovisat virde 3672 3672

Not 16 Specifikation andelar | intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

Kapital- Antal

Namn andel andelar

Umea Makadam AB 50 % 500

Vénnés Industrihus AB 42,9 % a58 000

Org.nr Sate Eget kapital Resultat
Umea Makadam AB 55662 1-6882 Umea 3 692 814
Vannas Industrihus AB 559331-5186 VANNas 14 784 -7124

Banbis g & walanidan hiashlanhlanidasl
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Moderbolaget

Kapital- Antal _.
Namn andel andelar varde
Umea Makadam AB 50 % 500 50
Vannas Industrihus AB 22,5 % 450 000 3 622

126040712628

Org.nr Site
Umea Makadam AB H56621-6882 Umea 3 692 814
Vannas Industrihus AB 559331-5186 Vannés 14 784 -724

Eget Kapital Resultat

Not 17 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen ,
2025-12-31 2024-12-31

Utgaende redovisat virde % o 3 256 2 840

Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen
202512-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar

Ingaende nedskrivningar -526 501
Aterférda nedskrivningar 186 0
_Arets nedskrivningar __ A7 24

Utgaende ackumulerade ﬁéd%krwningéf -357 525




Kaj Johansson Gruppen AB 26 (33)
Org.nr 556682-9775

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31

Ing

% Forsaljningar

iende anskaffningsvarden 15615 2175
0 -660

6040712629

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden * ~ 1 515 1515

Ingaende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

-526
186

YT

Not 19 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

Belopp vid arets ingang

Not 20 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar

1175

2025-12-31

194 905

2025-12-31

71702
11 700
16

2024-12-31

219 749

2024-12-31

73 337
10 900

-12535

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 83 386

Ing&ende nedskrivningar 1974 0
Aterférda nedskrivningar 1974 0
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Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvéarden 71 686 73 321
Tillkommande fordringar 11 700 10 900
Avgaende fordringar . e e A RS ) I ~12835 . .-
Utgaende ;ﬁkumm!emd& mﬁﬁﬁﬁmngs’sfﬁm%ﬁ 83386 71686

Ingaende nedskrivhingar -1 974 0
Aterférda nedskrivningar 4
_Arets nedskrivningar . _ 0 -1974

Utgaende redovisat virde 83 386 B89 712

Not 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Ovriga upplupna intékter 742 2 434
Ovriga férutbetalda kostnader 4 953 4 425
Upplupna rénteintakter o 295 425
5 930 7 284

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31

Ovriga férutbetalda kostnader 569 237
Upplupna rénteintakter B 396 0
965 237

Not 22 Obeskattade reserver
Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

?;ﬁmmrmgmm 2024 - 95 130
95 130
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Not 23 Pensioner och liknande forp

Koncernen

2025-12-31

Belopp vid arets ingang

Not 24 Avsdttningar foér uppskjuten skatt
Koncernen
2025-12-31

Belopp vid arets ingang 25 010
Arets avséattningar 2 005
Arets upplésning 0

28 (33)

2024-12-31

2024-12-31

27 015

Not 25 Ovriga avsittningar
Koncernen
2025-12-31

Belopp vid arets ingang | 5101
Arets avsattningar 0
Under aret iansprakstagna belopp -7

Belopp vid arets utgang 5 094

Not 26 Langfristiga skulder
Koncernen
2025-12-31

Forfaller senare an fem ar efter balansdagen

Moderbolaget
2025-12-31

Férfaller senare an fem ar efter balansdagen

2024-12-31

2024-12-31

2024-12-31
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Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen
2025-12-31

Upplupna léner
Upplupen semesterlan
Upplupna sociala avgifter
Ovriga interimsskulder
Forutbetalda intakter

Moderbolaget
2025-12-31

Ovriga interimsskulder B 475
475

Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassafiddet
Koncernen
2025-12-31

Av-och nedskrivningar

Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar
Resultatandel intressebolag

Férandring i avsattningar

Moderbolaget

Av-och nedskriviningar
Resultat vid férséljning av anlaggningstillgangar 0

e ey P o 1 St R A SR PR B TE PV POrE)
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2024-12-31

916
14 465
7 276
5631
602

28 890

2024-12-31

82

2024-12-31

66 240
-23 900

247
506

43 093

2024-12-31
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Not 29 Likvida medel

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Likvida medel
Kassamedel | 39 343

2026040712633

2025-12-31 2024-12-31

Likvida medel
Banktillgodohavanden 2171 697

Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 188 { 505
399 8 202

Not 30 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Moderbolaget

Ranteintékter fran koncernféretag 360
Ovriga ranteintékter 6 '

Not 31 Bokslutsdispositioner
Koncernen
Moderbolaget

Avsattning till periodiseringsfond 0 -130

| (/ | BkDnOpD
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Not 32 Inventarier, verktyg och installationer
Moderbolaget

mkiép

Utgéﬁmm ackumulerade aﬂﬂmﬁnmgsvﬁrﬂﬁn

Arets avskrivningar

2025-12-31

31 (33)

2024-12-31

348

Utgaende redovisat virde

Not 33 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop

Utgaende redovisat varde

Not 34 Specifikation andelar 1 koncernforetag
Moderbolaget

Kapital-

Namn andel
Kaj Johansson Akeri AB 100 %
Allmiljé i Umea AB 100 %
Wendenes AB 51 %
100 %
49 %

2025-12-31

Antal
andelar
1 Q0C
100

510

100

245

0? . a4 ﬁr

Sate

B 556144-1428 Vannas
556189-3685 Vannas
B 556556-9349 Umea

\ Fastighetsutveckling AB 559108-1616 Vannas

KV Skarmen AB 559130-4216 Umea

2024-12-31

36 043
16

Eget kapital
19 319
10 350
10 915
12 368

5475

36 059

- 36059

Resultat
5 507
10 023
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Not 35 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget
Antal
Namn aktier

32 (33)

Kvot-
varde
100

Not 36 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

2025-12-31

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst

I Ny mmmg overfores | . 108 277

_____________________________________________________________________________________________________________________ ey

Not 37 Stallda sakerheter
Koncernen
2025-12-31

For skulder till kreditinstitut:
F&retagsinteckningar
Fastighetsinteckningze

3r

Pantsatta aktier | dotter och intressebolag

148 493
224 186

Koncernen har 16 000 Tkr i foretagsinteckningar | eget fGrvar.

Moderbolaget
2025-12-31

For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 300
Fastighetsinteckningar 9 000

2024-12-31

7 300
38 736
30 907
96 957

173 880

2024-12-31

300
9 000

er-och intressebolag ) 24 467 24467
33 767 33 767
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-10

Vannashy

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Fer Jonas Johansson Kurt-Ove Viklund
Ordférande

Stefan Johansson
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har |amnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Fredrik Wikner
Auktoriserad revisor

g;@f'éﬁkﬁﬁﬁﬁﬁﬁh
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Till bolagsstamman i Kaj Johansson Gruppen AB

Org.nr. bb6o8e - 9776

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért  en  revigion av  Arsredovisningen och
koncernredovisningen f&r Kaj Johonsson Gruppen AB f6r ar 2025,

+ Enligt  var  uppfattning  har
konecernredovisningan

arsredovigningen  och
upprattots E enlighet mad

dovisningslagen och ger en i alla vasentliga oavseenden

arare
ritivisande bild ov moderbologets och koneernens finansiella
stdllning per den 31 december 2025 och av dessas finansiello
resultot och kassofldden f8r aret enlight Gresredovisningslagen.

_ Férvaitningsberitislzen &r férenlig med drgredovisningens och

koncemredovisningens dvriga delar.

Wi tillstyrker  d&fSr att faststaller
resultatrékningen och balansrkningen fr moderbolaget och

bolagesstimman

kesnicarmern.

Grund for uttalanden

¥i har uttdrt revisionan enligt International Standards on Auditing
(IS4] och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt desso
standarder beskrivs 8r ndrmare | avsnittet Revisorns ansvaor, Vi ar
oberoende | torhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har | Bvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessg krav.

Vi anser ott de revisionsbevis vi har inhBimtat ar tillrackligo och
andamalsenliga som grund fir vara uttalanden.

Styreisens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direkttren som har ansvaret for
att drgredovisningen och konoernredovisningen upprittios ooh ott
den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktiren ansvarar Gven Tor den interna kontroll
som de bedbmer dr nddviindig f&r att uppratia en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra wvasantiigo

feloktigheter, vare gig desso beror ph oegentligheter sller misstog.
Vid upprittandet ay dreredovisningen ooh koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedbmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortstitta verksamheten.
e uppluser, ndr o8 &r tillampligt, om fHrhdllanden som kon
pévarka formagan ott fortsiitta verksombeten och ott onvanda
antaogandet om fortsalt drfl. Antogandst om fortsatt  dritt
tillampas dock inte om styrelsen och verkstillonde direkidren

avser att likvidera bolaget, upphBra med verksamheten eller inte

har nagot realistiskt olternativ till att gbBra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av s8kerhet om huruvide
dreredovisningen och koncernredovisningern som hethet inte
innehdller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegertligheter eller misstog, och ott ldmna en revisionsberbitielse
sominnehaller vara uttalanden, Rimlig sdkerhet &r en hiig grad av

skerhet, men ar ingsn garanti f6r att en revision som utfdrs enligt
I5A och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptiicko en
viasentlig felaktighet om en stidan finns, Felaktigheter kan uppstd
pa grund av ocegentligheter eller misstag och anses voro
yasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska baslut som arvéindare fattar med grund |
firsredovigningen och koncernredovisningen.

Som del av ern revision enligt 154 anviinder vi professionelit

omdtme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bed&mer vi riskerno for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
| pch  utfer

granskningsatgarder blond annot  utifrdn  dessa  risker och

oegentligheter eller  misstag, utformar
inh&mtar revisionsbevis som Gr tillrdckliga och Gndamdlzsenliga for
att utgbra en grund for vara uttolonden. Risken f6r ott inte
upptacka en vasently felaktignet till f6ljd av cegentligheter &r
hiigre &@n for en visentllg felaktighet som beror p& mi

gftersom oegentligheter kan innefatta ogerande | maskop,
forfalskning, avsiktligo uteldmnonden, felaktig informotion eller
Asidostttonde ov intern kontroll,

»  shaffar vi oss en forstGelse av den del av bolagets interna

kontroll som hor betydelse 8 wir revigion fir ottt utformo

granskningsatgbirder som  &r  [@mplige med  nansyn il
ormstiindigheterna, men inte tor att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen. |

» utviirderar vi l[Gmpligheten | de redovisningsprinciper som
anvands ooh rimligheten i sturelsens och verestdllande direktGrens
uppskatiningar i redovisningen och tillhGrande upplysningar.

« drar vi en slutsots om lampligheten | ott styrelsen och
verkstdllande direktdren anvinder ontogandet om fortsott drift vid
upprittandet av drsredovisningen och konecermredovigningen. Wi
drar ocksd en slutsaots, med grund | de inh&mtode revisionsbevisen,
om huruvida det finns nGgon visentlig ostkerhetsfaktor som avser
sGdana hindelser aller Forhallanden som kan leda till betudande
tvivel om bologets och koncemens formdaga ot fortsitio
vaerksamheten. Om vi drar slutsotgen ott det finns en vasentlig
ostkerhetsfakior,

uppmirksamheten pd upplysningarna | Greredovisningen och

miciste w1 revigionsberattelzen  fosto

konoernredovisningen om den véssntliga osdkerhetsfaktorn eller,

e % audl |

(| sJddrpLY--HKxO Kalg-x |




26040712640

om sadana upplysningar &r otillrbckliga, modifiera uttolondet om
arsredovisningen och  koncernredovieningen. Vara  slutsatser
poseras pa de revisionsbevis som inhGmtas fram till dotumet #or
revisionsberéittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
férhallanden gbra ott ett bolag och en koncern inte léngre kan
tortettta verksamheten.

< ubviirderar vi den Svergrpande presentationen, strulkturen ooh
innehallet | %rﬁredws‘m?gﬁgw och  koneernredovisningen,
daribland  upplusningorna, och om  dresredovisningen och
koncermredovisningan aterger de underliggonde transaktionerno
och héindelserna pd ett s4tt som ger en réttvisande bild.

«  planerar och wtfdr v koncernrevisionen r ottt inhémta
tillrdekliigo cch dndomalsenliga revisionsbevis avsesnde den
finangiella informationen Tér f8retag eller offfirsenheter inom
koncemen som grund f6r att gbra ettt uttclande avseende
koncernredovisningen. i ansvarar f8r gtyrning, Bvervakning och
genomabng av det  revisionsarbete som  utférts  for
kancermrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for varo

uttalanden.

Y1 méaste informera styrelzsen om blond annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten 8r den, Vi
maste ocksd informera om betudelsefulla jokttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande bristeri den interna
kontrollen som vi identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av dreredovisningen och koncernredavisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdflande
direktérens férvaltning for Kaj Johansson Gruppen AB for ar 2025
samt av fBrsluget till dispositionar betriiffande bolagets vinst eller
farlust.

Vi tillsturker ott bolagsstamman disponerar vinsten enligt fireloget
| Torvaltningsberdttelsen och beviliar styrelsens ledomter och
varkstdllande direktdren anavarsfribet f5r rakenskapsret,

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed [ Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrive ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar,
Vi dir obercende | férhdllonde tll moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed | Sverge och haor i Svrigt fullgjort wart
yreesetiska ansvar enligt desso krow.

VI anger ot de revigionsbevis vi har inh@mtat ar tillrGekliga och
tindamélsenligo som grund Br vara uttalanden,

Styrelsens och verkstéllande direktSrens ansvar

Diat &r styrelsen som har ansvaret for firsloget il dispositioner
betrGffande bolagets vinst eller férlust. Vid firslog till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen Gr
forevarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncsrnens

verksamhetsart, omfaltning och risker stéller pa stordeken ow

moderbolagets ach koncermeans STelale] kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stdlining T Swrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelfigenheter, Detto innefattar blond annat ot
fortlépands  bedBima  bologets och  koncernens  ekonomisko
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad =4 att
bokfsringen, medelsférvaliningen och  bolagets  skonomisko
angeligenheter 1 Bwrigt kontrolleras pd ett betryggande séitt.
Verkstdllonde direkttren ska skdto den lgpande férvaltningen
enfigt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgfiirder som Gr nédviindiga f6r ott bolagets bokforing sko
fullgbras 1 dwverensstGmmelse med log och 6r oti
medesfdrvaltningen ska skbtos po ett betryagonde st

Revisorns ansvar

Yart mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och dérmed virt
uttalande om ansvarstrinet, dr att inhdmio revisionsbevis tor att
med en rimlig graod av stkerhet kunna bedbma om ndgon
styrelssledomot eller verkstllarde direltdren | ndgot viisentligh
avsesnde

- foretagit ndgon Aatghrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersSitningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pd ndogot onnat 88t handlat 1 strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Wart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
biolagets vinst eller férlust, och d8rmed vart uttalande om detta, &r

att med rimlig grad av stkerhet bedéma om fErslaget dr férenligt

med aktiebolagslogen.

Rimlig stikerhet &ir en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti fdr
att an revision som utfdrs enligt god revisionssed 1 Sverige olltid
kommer att uppticka digtrder eller frsummelser som kan

téranleda erstittningsskyldighet mot bologet, eller ott ett t6rslag

till dispositioner av bologets vinst eller t6rlust inte ar forenligt med

aktisboloagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverigs
anvander vi profesgionellt omdBme och har en professionslit

skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningsn  av

forvaltningen och fGrsloget till dispositioner av bolagets vinst eller
torlust grundar sig friimsat pd revisionen av rikenskapema. Vilka

tillkommande granskningadtgtrder som utférs baseras pd var

professionslia bedBmning med utgangspunkt | risk  och
vasentlighet. Det innebdratt vi fokuserar granskningen pd sédana
fitgtirder, omréden och forhdllonden som dr vasentliga for
verksomheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ho sarskild -
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prvar fattads

beslut, beslutsunderlog, vidiogna  Gtgérder och  andro

forhallanden som 8r relevanta for vart uttalande om ansvarafrihet.
Som underlog f6r wart uttalonde om styrelsens forglag il
dispositioner betriffandes bolagets vinst eller forlust har wi

granskat om forglaget ar t6renligt med aktiebolagslagen.
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Umed, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.

Grant Thoernton Sweden A

Fradrik Wikner
Auktoriserad revisor
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