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FORVALTNINGSBERATTE

Verksamheten *
LmNm AB:s SWI’@E&% hm* sitf sdte 1 n ge 1in, Karlskrona kommun. V mheten ©
srvalta fa: ‘samt | bedriva mkmsk fastighetsforvaltning m hm mh mdmm

1ge AB bedriver koncernen entreprenad-
['ek _:_Eke:;ammdﬁt mmgmpﬂmmng? Wmﬂ&tmm
radon. bﬁdrws 1 sydtstra Sverige dér bolage

Genom det heldgda dotterbolaget Energi oc
och serviceverksamhet inom L.
k}"lm styr och mgﬁm bmndimn% portar sam!

Vﬁmaﬂag& hiindelser under rikenskapsaret
astig s n har under aret mwswmt E 501 kkr (255 kkr) 1

For underkoncernen Ene
har fallit ut vﬂkﬂt Mmmt rorelseresultatet med 1 691 k
hwstﬁrm gar 1 anldggn mgsﬁﬂ gangar uppgick till 451 kkr

gangna Siﬁﬁﬁ Vie

Energi och Klimat Service i Sverige AB har u
EKS Viixjo AB.

g ‘ E

Hallbarhetsupplysningar

For att minska risker har ?rﬁwss“ §

Service 1 Sverige AB med d&sg n r k _

samt ISO 45 @01 | ers N gsyamm hanteras forutom kvalitet, miljé och arbetsmiljé
dven kompetensforsérining och socialt ansvarstagande.

Mi Ejﬁﬁﬁvw n
_ wy tterbolag anmélningspliktig
jﬂ bedrivs kylverksamhet

Var miljopaverkan genom EKS-koncernen ir frimst positiv da vart frimsta miljémal ar att spara
energi it vara kunder. |

Bolagets och koncernens forviintade framtida utveckling
Styrelsen har en fors * optimistisk forvintan pa koncernens utveckling
dotterkoncernen EKS en geog: &ﬁﬂk tillvéxtresa som fortsétter enligt |
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Agarforhillanden
Patrik Lindman 50%
Nicklas Nordstrim 50%

Ekonomisk dversikt

Nettoomsdttning kkr
Res. e. finansnetto kkr

Sﬁlsdt‘t&t{%)**
Medelantal anstillda

2024/2025*

188 361
11 809
106 144
30,2%
90

2024/2025*

2023/2024*

174 020
11374
100 945
27,9%

- 82

2023/2024*

2022/2023*

162 972

10 394

80 322
33,3%
73

2022/2023*

2021/2022*

130 563
9 690
81 068
32,0%
61

2021/2022*

2020/2021

Ekﬂnﬁmmk oversikt

0 0 0 0 0
2275 3 662 4 m 2910 -247
23 119 25 001 ' 20 236
42.9% 42.1% 63,4%
0 0 i} 0 0

nriknade enligt BENAR 2012:1 (K3). Se not 1 for ytterligare information. Ovriga

jamforelsedr har inte omriknats fran BFNAR 2016:10 men skillnaden beddmas vara ytterst ma
**Justerat eget i{ﬂpl‘&ﬁ] (;'EE‘:EZ) i pmwm av balansomslutning,

ginell,

Férindringar i eget kapital hos koncern
Innehay utan
Annat eget kapital bestimmande
Aktiekapital

inkl drets resultat inflytande
50 000

Belopp vid arets ingar 23 821 143 4322 187

Utdelning till aktiedgare -4 000000 -1 375000
artillskott §50 UGG

28 193 330
-5375 000

150 000
_______________________________________________________________________________________________ TEAR 9012
> ........ 222 .. ....... e se

Erhéllet villkorat aktieég
Arets resultat
Belopp vid érets utgang

Fordndringar i eget kapital hos moderbolag
Fritt eget

S:a eget
kapital -

Aktiekapital
50 000

10528 118
4000 000
3379924,

9908 042 S

10478 118
4000 000

Belopp vid %wtg *
Utdelning till aktiesigare
Arets resultat

Belopp vid arets utgang .
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Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

"1l arsstimmans [orfogande star
balanserat resultat 6478 118
t 3379924

arets resultat

Styrelsen foreslar att
till aktiesigare utdelas
1 ny rikning overfores

9858 042

Forslag till beslut om vinstutdelning

80 kronor.

Utdelning per aktie uppgar till

digas att besluta om tidpunkt da utbetalningen skall betalas.

Styrelsen foreslas bemyn

Styrelsen och mrksmlﬁmée dmkﬁémn har 1 ﬁmkﬁd Skrwelm a —
m@d hma}m tﬂl éﬁ
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RESULTATRAKNING
KONCERN

Rorelsens intikter m.m. 1,2
Nettoomsittning 3
Ovriga rorelseintikter 4

Rérelsens kostnader
Handelsvaror och underentreprenad
ﬁwi, externa kostnader % 5,6

krivningar av mamnﬂlﬁ, anldgningstillgdngar
Dvn ga rérelsekostnader 8

Rorelseresultat

Resultat f in fi nmmwﬂa pmtw

T8 . Ep a?p %minn % % v
ngar 10

och fordringar som iir anl? ingstillga
Rénteintikter

Rintekostnader 12

2O

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 13

Arets resultat

188 360 838
1017092

189 377 930

-88 223 503
-13 128 584
68 913 793
-5 815 048
97 781

-176 178 709

13 199 221

0
136 941
-1 526 911

-1 389 970

11 809 251

2738019

9071 232

6292 (058
2779174

2023-07-01

174 MQ 9%5

mél 133 261
-3 334 332

-1 075

225 336
-1 704 338

-1 480 077

11 373 564

-2 520 451

8 853 113

6 5?6 35 2
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BALANSRAKNING

2024-06-30

ZUZ25120203108

?mwﬁrmgﬁmgiﬁ pé
Byggnader och mark
tye och installationer

Inventarier, verk

an mg&ﬁﬂgﬁﬁgm’
of -mg&. f@mﬁﬁn_m

£d

a msath&mgsmigngﬂr

Uppamemde qg erade intiikter
Forutbetalda kostnader och upy

K.assa och bank

=

N LA

279 735
33 733 337
16 624 613

1 305 794
11273 760
1 845 493

205 093
33 781 166
15758110

456 503

45 562 513

9798 813

55361 326

456 503

50 290 872

32 610 265
499 02‘7

40 129 594

10 524 450

30 654 044
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BALANSRAKNING

Eget kapital
Aktiekapital (50 000 aktier, kvotvirds
Annat eget kapital inkl. arets resultat

Avsittningar 21
(arantier
Uppskjutna skatteskulder

Summa avsidttningar

Langfristiga skulder 2%
Smidm till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Skulder till kreditinstitut 79
LeverantSrsskulder
Aktuella skatteskulder
ﬁv riga Shﬂdﬁr

23

24
25

Sida 6 av 26

Not

1,2

2025-06-30

50 000
26263 201

26 313 201
5726 361

2024-06-30

50 000

23 821 142

23 871 142

32 039 562

431 409
4213 194

29615318

4322 187

392 299
4 380 982

4 773 281

29 736 264

29615318

8 465

0

3 864 942
13 434 795
1209 079
10017 767
595 670
10 713 598

39 844 316

106 143 799

29 736 264

695 031

4103 100
10 126 877
1 252 848
10 358 318

E ?65 3@2

38 242 042

100 944 916 4.
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Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Kassaflode frian den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

Kmmﬂm@e

g/minskning av rorelsefordringar
ing/minskning av rorelseskulder

: ﬁir&nﬁ ringar av rorelsekapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvirv av byggnader och mark

Forvirv av forbéttringsarbete p:

Kassaflode fran

Finansieringsverksamheten

investeringsverksamheten

Uib%mid utdelning t1ll moderforetagets aktiefigare

Uibewid mdﬂ n En :

Eé mimrﬁmimmgm

m’aﬁ ﬁkud%r

Frﬁndﬁng av langt

Kassaflode fran finansieringsverksa

Forind ring av likvida medel |
Lﬂwlé& medel vid m*@m borjan

mheten

dotterbolags paverkan pa likvida medel

ikvida medel vid arets slut
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Not

2024-07-01
2025-06-30

13 199 221
1516476
136 941
-937 283
-389 628
-2 949 575

10376 152

mS 432 919

6589 276

-1 500 982
0

-450 979
1157942
829 021

-4 000 000
-1 375 000

5 034 031

-’?25 63?

2023-07-01
2024-06-30

12 853 641
1 752 719
225 336

-1 093 113
-611 225
~ -3555039

9572319

-12 601 659
8 242 905

3213 565

-234 907
-25]1 931
-1222 970
-1 192 841
556 346

------ -8 947 659
10 500

et Gt e e PR TP S

-11 303 462

-6 000 000
-1 303 000
96 540
0

260 997

1 545 597

-4 544 300
14 974 748
94 002

BN




Resultat fran ar

R&Emmf ﬁ‘én andra |

och fordringa
Q%nwmékwg
Réntekostnader

ING

Resultat fran finansiella poster
de E,atr i kmwm foretag

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Aterfori
Erhillna koncernbidrag

Resultat fore skatt
Skatt pé arets resultat

Arets resultat

oring fran p@ﬁﬂdigmém sfond

V@gﬂﬁp ﬁp per: aneh:
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Not

2024-07-01

3 000 000

0
29 609

-667 7178

] 2@0 i

3475 380

95 456

3 379 924

23234}1&1

-119 130
-119 130

-119 130

4 500 000

-1 075
78 638

3 661 716

1350 mm

6211716
-371 889




angar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa ﬁﬂiﬂggﬂiﬂﬁ tmgéﬂgar

Om Sﬁﬂﬂmgsﬁﬂg
Kﬁﬂmsﬁga fordringar
Fordringar hos koncernftretag
Aktuella skattefordr mg&r

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
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Not

17
18

20

21 954 867
144 588

22 099 455

107 992

EEE 490

896 832

1019322

23118777

2024-06-30

21 954 367

22 411 3'7@

22

38 362
970 628
0
5879

1014 869
1 574 953
2 589 822

250011
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B A L A N S R AKNING 2025-06-30 2024-06-30
R — Not |

T KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

0 Bundet eget kapital
& Aktiekapital (50 000 aktier, kvotvirde 1 krona) 50 000 50 000

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

9908 042 10528 118

22
10 502 927

10 502 927

.:mér till Emmemfﬁmm .

Summa Eﬁgfl“iﬁ skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernftretag 1233 660 710 000
Aktuell skatteskuld 13 056 0
Ovriga skulder 2819572 3183 272
Upplupna kostnader och forutbetalda intéikte 25 81251 76875
Summa kortfristiga skulder 4 M?‘ 539 3970 147

SUMMA EGET KA

23 118 777 25001192 4.
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Org.nr. 556817-0632

K A S S AFLODESANALYS 2024-07-01 2023-07-01
MODERBOLAG Not 2025-06-30

o R&mhemgulmt -87051

Den lopande verksamheten

P Erhaﬁn& _;;;;;t 3 000 000
& Eﬂ&gd rinta 966? 178
be 'betald inkomstskatt 888 228

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rérelsekapital 3 163 608 3 569 494

jirﬁndﬁﬂgar av rorelsekapital
nskning av mmi%ﬁ}rﬁrm gar -78 249 -44 241
inskning av rérelseskulder 164 336 - 272 163

Ka gsaﬂm e fmn

Kassaflode fran den lpande verksamheten 3 249 695 3797 416

Investeringsverksamheten
Forvirv av dotterforetag 0 -8 947 659
Forsdljning av langfristiga virdepapper : 0 ~1os00

Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -8 937 159

Finansieringsverksamheten
Erhéuna kmwmbldmg 1 200 000
terbetalning av akti Mrmamn 0 500 000
o A 0 1583612
311915 260 997
ul 439 ?BE 8 331 MS

Utbetald "'%Eml’lg

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 927 816 5 875 652

Fordndring av likvida medel -678 121 735 909
Likvida medel vid drets bdrjan 1574933 - 839044

vid arets slut

Likvida medel 896 832 1574953 /f -
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprincipe

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar mod %E‘bﬂhg%t Lmﬂw AB _
har i‘)@gtmmmdﬁ mﬂymmiﬁ (dmmbmag) amiﬁ mn%bm en mtt att mfﬁma att
annat foretags fina nsiella och operat 1 Sy f:‘"" : IS lelar. Vid
beébmmmm av om eftt besti: de inflyta igger 5%:& Emngyn ma ma / av ﬁn&mmﬂa
Ins nt som &r ..tﬁmwﬂfg msibwﬁmgmdﬁ {mh som umn drdjsmal kan u‘mym as %H%I" konverteras
till rﬁégtber%mgme eget kapitalinstrument. Hénsyn ska ocksa tas ms om fOretaget genom agent har
mdjlighet att styra verksamheten. Bestimmande inflytande foreligger i normalfallet da moderforetaget
direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer dn 5 r ay rosterna.

gamﬂtga l.%mm gwml som {:’spemtmmﬂ Eemg_ngi Sa avsnitten Leasing ock Koncernen som
Hﬁdﬁﬂ Dﬂ fallet bestar av att samtliga dotterbolag upprittar arsredovisning enligt
émr d BFNAR EME* 10. Detta har med aﬁ piaﬁw 'ﬁfsf kﬂfﬁpﬁﬂ%ﬂﬁn%mmg och
tlﬂ -

tavskrivning behovts goras for
fande av k@ﬂwmwdwismn'm

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hdanforliga

till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprittande av koncernredovisningen.

Leasmg

ingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som ér
g 1 allt vﬁsmﬂ&g& Sverfors fran leasegivaren fill leasetagaren. Eft

n inte #r ett finansiellt leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anldgeningstillgdngar 1 koncernens
balansrdkning till verkligt virde vid leasingperiodens borjan eller till nwé?dﬁt av mmamﬂ%ﬁm gavgifterna
om detta #r ldgre. Den skuld som leasetagaren har gentemot 'Eﬁamgiwmn redivisas 1 balansrikningen under
rubrikerna Langfristiga skulder till krediti t respektive Kortfristiga skulder till kreditinstitut.

ditinstitu
Leasingkostnad omfordelas mellan rénta och avskrivningar. Réntan fmdﬁﬁas Gver leasingperioden sa att

varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast riintesats pa den under respektive
period redovisade skulden.

gifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjért ver leasingperioden

Leas En oay
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Koncernbidrag
For moderbolag redovisas erhéllna och limnade koncernbidrag som bo

Andelar 1 dotterbolag r

edovisas i moderbolag till ar

iskaffningsvirde. Utdelning 1
redovisas hos moderbolag som intékt nér ritten att fa utdelning beddms som sdk
pa ett tillforlitligt sétt.

Intikter

Fordringar
“ordringar har upptagits til

Laneutgifter redovisa

fri ko *;n_-&ﬂ 1 den fpﬁﬂﬂd de uppiwmmwﬁ

Owiga tmgéngar,. wséthgﬁr ﬂﬂi skumw

Emmmmgaf till anstillda
Erséttningar till anstéllda mémw Sas 1
%ﬂer wsmmé &ﬂsmﬁn _*'f;

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgbrs av summan av aktuel
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Aktuell skatt

Aktuell skatt beriknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran
det redovisade resultatet i resultatrikningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som #r skattepliktiga eller avdragsgilla 1 andra
perioder. Moderbolags respektive koncerns aktuella skatteskuld beriknas enligt de skattesatser som giller
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader mﬁﬂm det redovisade viirdet pa till gmm och
skulder i de finansiella rapporterna och det skattemissiga viirdet som anvﬁms vid berdkning
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas mligt dﬁiﬂ sa kallade balansrdkningsn
Uppskjutna skatteskulder redovisas for 1 princip alla skat ._pﬁiktiga mmpmﬁm gkﬂm,agjﬁr} mh
mppskjuma gkmﬁfm{irimgm redovisas fm i prémip %ﬂ% 1S T—_— ;

I moderbolag redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisning delas
ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intidkt i resultatrdkningen, utom nér skatten
4r hianforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sddana fall ska dven skatten

redovisas direkt mot eget kapital.

irde efter avdrag for ackumulerade

\in, t bestar av mkﬂpgpnwt, utgi liga till forvirvet for att
bringa dm ga plats och 1 skick att anvéndas Tiﬂkﬁmmﬁﬁﬁ% Mgaﬁﬁr mmudﬁ s endast 1 tillgangen eller
r&éﬂwsas som en separat till gmg nér det dr sannolikt att fmmﬁda %ﬁmmisk& fordelar som dr
forknippade meé ggtm kommer att tillfalla ﬁﬁl&gﬂ och att anskaffningsvérdet for densamma kan
miitas pé ett t1ll1fG sétt. AH& Gvriga kostnader {or wmmtmnw mh underhdll samt tillkommande

orlithgt
utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstiligangar kostnadsf{o gang. _ o
eventuellt minskat med berdknat restviirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért 6ver dess
bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pé olika komponenter skrivs respektive
kammmm av Sﬁpamt 5@%1* desg aemrzéaéi Avskrivning pabodrjas nir den materiella
anlidggningst e
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Materiella anldggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Ant aﬁ ar

Forbdttringsutgift pa annans fastighet 20

Byggnader och markanldggningar
Stomme och grund
Stommkomplettering och o
Fasad

Tak

Elinstallationer
VVS-installationer
Ventilationsinstallationer
Styr- och Svervakning
Om ga mpaﬁﬂnmm

_Q_;..':":

Inventa rktyg och installationer
Fordon 5
Bygonadsinventarier och installationer 10 - 15
Verktyg mh éw*a ga inventarier

Nyttjandeperioden f6r mark dr obegréinsad och dédrfor skrivs mark inte av.

Bedémdﬁ ﬂ}"ﬁj andeperioder mh wskrwnmgsmatﬂr omprévas om det finns indikationer pa att
tad forbrukning har féréndrats vémnﬂl- ' jimfort med uppskattningen vid féregiende bal ansd&g

vedSmning av 1 ! , omprdvas dven tillgangens eventuella restviirde.
sa Andrin 2ar f&d{}vmaﬂ 1&&%

%Hﬂ" nér inte r ora framti

In -_ avyl :?mag av ﬁﬂganﬂn aﬂw kampmmten*
dggningstillgang eller en komponent tas bort frin balansrikr

m{é som wmmﬁut erhdlls, efter avdrag for direkta forsil _-énm_kmm&ém
ationsforlust som uppkommer néir en materiell anl:

Yen vinst eller forlust som uppkommer nér
iingen dr skillnaden mellan
tillgar gms redovisade

f mggtiﬂ ging

virde, Den realisationsvinst eller realis;
eller en komponent tas bort fran balansrékning
rorelseintikt eller vrig rorelsekostnad.

igoningstillgéngar for
har minskat 1 wrdaﬁ Om sa ér fallet,
av en eventuell nedskrivning. Dir det
bﬁm ar b@ia get
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resurser komme

LinNor AB
Org.nr. 556817-0632

Om atervinningsvérdet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststills till ett ligre vérde dn det
redovisade virdet, skrivs det redovisade vm*det pé tillgdngen ned till dtervinningsvirdet. En nedskrivning

ska omedelbart kostnadsforas i res

Vid varje balansdag gor bolaget en bedmning om den tidigar
Om s4 ir fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt, En 3ri
direkt i resultatrdkningen,.

Fimmiﬁm mﬁmmmt

hﬁdﬁ mdwignmg vm*dams aMmma tlﬂ ning
De rintebédrande tillgangarna redovisas i

ingsviirde med tillimpning av effektivrintemetoden,

mledﬁmgwm tﬂE anskﬁffmngwérm I eﬂm‘ a
med bedémning om nedskrivningsbehov foreligger. L

efterféljande redovisning till upplupet anskaffn
minskat med eventuell reservering

Koncernen har inga derivatinstrument.

{

.angfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det fosta redovisningstillfillet till upplupe

anskaffningsvirde.

Likvida mede
Likvida z
kred ﬁmﬁhm samt mdm k{}ﬁﬁlmg& hkwd&

| obetydlig risk for vﬁrd%ﬂuktummmr,

Awmmmgw

wséttningar redovisas néir bolaget har e ig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en
mﬁéﬁ&é daigeg det #r mnm:alikt att &Et mﬂ&é@ av resurser kommer att kridvas f“m* att reglera
forpliktelsen och en tillforlitli kattning av a

wsittning omprivas varje balansdag och justeras si att den aterspeglar den bésta uppskattningen
av det belopp som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen
till risker och osiikerheter férknippade med forpliktelsen.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse dr en mojlig forpliktelse till f6ljd av intréffade hdndelser och vars forekomst
endast kommer att bekriftas av att en eller flera osidkra framtida hiindelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intrdffar eller uteblir, eller en bﬁﬁmhg ﬁ:&mhh&lse till f6ljd av intrédffade h&nd%ﬁsw

men som inte m&@wsms som Shﬂd ﬁHw &vmﬂﬁm dm mw m‘ sanm}lﬂ& &.ﬁ ett utflsde av

ed ﬁﬂﬁﬁklm 111f 1itls



Org.nr. 556817-0632

bolagets fOréindringar av likvida medel under rikenskapsaret.
Kassaflddesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Som likvida medel klassificeras
kassa- och banktillgodohavanden.

Koncernens tjénste- och entreprenadutitrande dotterfGretag tillimpar successiv vinstavriakning
innebidrande att aktuellt prognostiserat resultat for varje enskilt projekt stills mot dess
fardigstallandegrad. Fortldpande uppfoljningar av projektstatus &r ytterst viktig for att begré

felak 1 u?mkmnﬁ“kgm och b%dfimniﬁgmﬁ ¥ -
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Not3

LinNor Al

Not 4

Not s

Nettoomsiittning (koncern) 2024/2025

Fordelning av koncernens nettoomsiittning

LinNor AB, moderbolag
LinNor Fastigheter 2 AB

LinNor Fastigheter 3 AB

()
481 930
1 745 371
249 827
627 059
AR 1023 157
g1 och Klimat Service i Sverige AB 0
Energi och Klimat Service i Karlskrona AB -
EKS Monsteras AB
FKS Vistervik AB

Ener

53 ?61 343
38 300 509
3876770

188 360 838

B har inte haft na:

2024/2025

ntikter (koncern)

kmmm}

1 995
Ersiittning tor sjuklonekostnader 76 961
Realisationsvinster vid forséljning av inventarie

745 485
192 651

1017 092

Leasingavtal och hyresavtal (koncern)

Arets kostnader for finansiell leasing och lokalhyror fordelar sig enligt
4 378 622

1430 902

Finansiell leasing fordon
Hyra lokaler

@r f‘m mke uppsédgningsbara
gt foljande:
5 9‘29 ZEE

Framtida iﬁaﬁlngwgaﬁw och 16senutgifi
Emam | avseende fordon f'alim* till betalning enli
Inom 2 till 5 ar

H ?40 m

Framtida hyresavgifter for icke uppséigningsbara hyresavtal
avseende lokaler faller till betalning enligt f6ljande:
Inom 1 ar

| 553 680
Inom 2 till 5 ar .- |

4 120 584

2024/2025

6 ij ande:

174 MQ 9@5

2023/2024

2010 682
240 067
602 893
508 223

0
89 374 861
48 893 816
30217 977

gra koncerninterna forsiljningar eller ink&p under 2024/2025 eller 2023/2024.

2023/2024
7 000
31163

196 073
179 928

414 164

4 171 322
1 089 295

13 5827 ;;..

1305 039

3311 936

46163




LinNor AB

Org.nr, 556817-0632

2024/20235

Not 6 Ersiittning till revis
koncern)

orer (moderbolag och

Revisionsuppdrag

Koncern
Ernst & Young AB

274 000
274 000

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssikringstjinster. Ovri
ingar 1 revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not7 Personal (koncern) 2024/2025

nmar fﬁiﬁtﬁfﬁdﬁ till crl

1 ﬁﬂﬁﬁﬂdﬁ har varit, 90
varav kvinnor 7

Lbner, ersittningar m.m.
LOner, erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utg

Styrelse och V!

D
Loner och ersiittningar

5312 732
0
6 095 137

Pensionskostnader

41 744 835

Pensionskostnader

44 562 853
16361 811

ma styrelse och Gvriga

Kinsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledaméter,

varav kvinnor

varav kvinnor

ingshavare inkl. VD,
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2023/2024

ga tjdnster &r sadant som inte

- 278 575

2023/2024

82

4 425 880
"
655 641

5 081 521

2315 855

397786 273
14 388 620

50248 414




025120205123

#5
A &)

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

ing av komponenter till byggnader

Ovriga kostna der inkl. realisationsftrluster mi

_i_mﬂmmg av inventarier och leasingkontrakt

Resultat fran andelar i koncernféreta;

Moderbolag

Utdelning

Resultat frian andra langfristig
innehav och fordringar som ir amé;,mngﬁw
tillgangar (moderbolag och koncern)

Realisationsresultat

Konecern
Realisationsresultat

Réntor frin koncernforetag

Riintekostnader (moderbolag och koncern)

Mﬂdﬁ rbolag
Rilntor
Rﬁ:ﬂmr fean k

Riéntor
Rintor aktiverad

finansiell leasing

Sida 20 av 26
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2024/2025

66 884

2024/2025

3 000 000

2023/2024

12 623

3 000 000

2024/2025

2024/2025

136 300
530 878

2023/2024

4 500 000

4 500 000
2023/2024

1075

-1 075

1075

-1 075
2023/2024

62 716
15922

667 178

937 283
589 628

1526911

78 638

338474
458 243

196 717

1093 113
611 225

17704 338
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LinNor AB
Org.nr. 556817-0632

Not 13 Skatt pa drets resultat (moderbolag och koncern)

Moderbolag

Skatt pa arets resultat

Resultat fore skatt

Avstimning av effektiv skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,
Effekt av ej avdragsgilla kostnader
Effekt av e) skattepliktiga intdkter
Ettekt av skatteméssiga justeringar vid

fak
av periodiseringsfond
Effekt av schablonintékt for periodiseringsfonder

Koncern

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Resultat fére skatt

Avstﬁmnin: av effektiv skatt

Skatt enligt gdllande skattesats 20,6%

Effﬁm av Mdﬁmh}ﬁ som medger avdrag

Effekt av underskott som ej medger avdrag
Effekt av ej avdragsgilla kostnader

Effekt av e) skattepliktiga intédkter

ffekt av skatteméissiga justeringar vid aterforing
eriodi mm*m gsfond
iffekt blonintékt for periodiseringsfonder
Effekt av skatteméssi g juﬁw ring av bokforda
wshwnm r pa byggnader

kuld avser till sin helhet temporira

av uppskjuten skatt uppgar till 20,6%. Som framgar av balansrik

skatteskuld till 4 213 194 kronor (4 380 982 kronor).
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ﬁkﬂlﬁﬁdﬁf (¥

2024/2025

3475380

715 928
-620 472

2 ?33 019

11 809 251

2 432 706
0

255 096
149 641
-107 702

658
1070

2738019

ch skattesatsen for |

2023/2024

3'?1 389
6211716
1279613

523

-932 219

16 686
7286

T

371 889

2 990 622
470171

2520451

11373 564

2 342 954
-574

0

153 235
21 602

27 266
13 346

2 520 451

1ingen uppgar uppskgm@n




Org.

Not 14

Not 15

Avskrivningar pa byggn
vid ﬁmjm’adﬁperméms slut, skrivs av Emgm Over d%SS bedémda nymméﬁperm; 3

nr. 556817-0632

Forbiittringsutgift pa annans fastighet
(koncern)

 anskaffningsvirde

Jtgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Byggnader och mark (koncern)

Ingédende anskaffningsvirde

Inkdp

Forsdljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden
[ngaende avskrivningar

Overtagna avskrivningar fran forvirv
Forsélinin gﬁrﬁ’mmn gﬁﬁngm

Utgdende redovisat virde

enader kostnadsfors sa att bygg

2025-06-30

307 140

2024-06-30

43 436 215
1 SQG 932

M 343 612
-9 655 049
0

26 701

-1481 727

295 093

30 765 547
12 692 MS

_7 699 914
-615 197
0123

-11 110 075

33 733 537

upp pa olika k@mpﬁmnmr och respektive komponent skrivs av separat Gvet
Genomsnittliga avskrivningen pa byggn ad@ma uppgar till ca 4% per ar.

Redovisat virde byggnad
Redovisat viirde markanldggning
Boktort viarde mark
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A ity

30 498 747
605 196

2 629 594
33 733 537

33 781 166

nadernas virde minskat med beddmt restvirde
onaden hm’ delats

30 882 523
269 049
2 629 594

33781 166




LinNor AB

Org.

Not 16

Not 17

nr. 556817-0632

Inventarier, verktyg och installationer

(koncern)

F ﬁméEmangaﬁmmngmn .
Arets avskrivningar aktiverad finansiell leasin;

3323 155
18 354 418

450 979
2 286 480
277 523

24 137 509

-4 771 650
2 660 456
64 074

-3 788 994
-528 969

Foretag
Org.nr, siite

LinNor Fastigheter 2 AB
556967-9870, Karlskror

LinNor Fastigheter 3 A
559051-2777, K&r?smﬁm

LmNm F % AB

Antal/Kap.
andel %

500
100%
50 000
100%
50 000
100%
500
100%

500
100%

LinNor Fmﬁgh eter 6 AB
559083-3314, Karlskro

559162-7665, Karlskrona

Uppgifter om resultat och eget kapital

LinNor Fastigheter 2 AB
LinNor Fastigheter 3 AB
LinNor Fastigheter 4 AB
LinNor Fastigheter 5 AB
LinNor Fastigheter 6 AB

Energi och Klimat Service i Sverige AB

2025-06-30
Redovisat
viirde

50 000

9665 4353

946 086

2295 669

8 947 659

50 000

eget Kapital

1 103 779
755 738
257751
274 577

2241 955

9122 226

2024-06-30

2 560 407
17 667 468
1222 970
686 950
-460 222

-5 2?’7 5@41
4 065 989

71221

-3 56@ {}98

15758 110

2024-06-30

Redovisat
viirde

20 000

9 665 453

2 295 669

8 947 659

50 000

Arets resultat
e. finansnetto

497 645
804 036
195 527
253 658
747 863
4 945 351

For rﬁﬂ?{mﬂk&pﬁ ret 2023/2024 |
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Not 18 Andra langfristiga fordringar (moderbolag och
koncern)

Moderbolag och koncern
Ingdende anskaffningsvirde ik 5n3 .

Amorteringar, avgaende fordringar 311915 260 997

456 503

aende ackumulerade anskaffningsvérden

Not 19 Upparbetade ej fakturerade intéikter (koncern)

43 237 115 40 035 724
-31 963 355 - -34707 168
11 273 760 5328 556

Not 20

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2025-06-30 2024-06-30
(moderbolag och koncern)

Moderbolag
Upplupna rénteintékter 2323 _ 5879

Koncern

273 393 236 136
581 992 588 205

78 004 116 381
?93 263 616 855
" 93 319

Upp Iu pna rinte mtakwr
Ovriga upplupna intékter

1 691 ’?46

Not21 Avsiitt

ningar (koncern) 2025-06-30 2024-06-30

431 409 392 299
4 380 982

Upskjmma ﬁkaﬁegkmdﬁr 4213 194

Uppskjutna skatteskulder bestér till sin helhet av temporir skillnad pa obeskattade reserver.

Not 22 Langfristiga skulder (moderbolag och koncern) 2025-06-30

:{&dwmiag
Skm&ﬁr HII k{mwmfém_j

Amortering senare fin 5 ar

4 000 000 2 002 927

5 063 196 - 8500000

Skulder till koncernftretap

7063196 1050292 5'. 

Sida 24 av 26




Not 26

LinNor AB
Org.nr. 556817-0632

Koncern

Amortering inom 1 dr
Skulder till kreditinstitut
Skulder avseende fi nauswﬂ
Amortering inom 2 - 5 ar

Skulder till kreditinstitut

Skulder avseende finansiell leasing
Amortering senare in 5 ar

Skulder till kreditinstitut

Not 23 Checkriikningskredit (koncern)

Not 24

Fakturerat
Avgar upparbetade intéikter

25 Upplupna kos
(moderbolag och koncern)

Koncern
Upplupna semesterléner
Upplupna 16ner

Upplupna pensionskostnader
Upplupna sociala avgifter
Upplupna réntor

Ovriga uppmpna Emgmader

Stillda siikerheter (koncern)

Fir skulder till kreditinstitut
astighetsinteckningar
Foéretagsinteckningar

Fakturerade ej upparbetade intikter (koncern)

tnader och forutbetalda intikte

s med finansiell leasing

916 800
2948 142

3 667 200
11792 568

14 155550

5380 454
640 759
163 842

1 892 844
336 179
575 288

1 722388

10 713 598

2025-06-30

25760 000
12 —40& 000
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] 386 546
2716 554

4 168 800
10 866 214

14701 250

12 286 707
-10 520 905

1765 802

2024-06-30

4 860 425
608 842
170 006

1711235
164 071
342 413
541 521

1 441 553

9 840 066

2024-06-30

25 760 000
10 450 000




Org.nr. 556817-0632

Not 27 Eventualforpliktelser (moderbolag och koncern) 2025-06-30

Moderbolag

atagande till f6rméan 16r koncernbolag

34233 169
34233 169

tagande for bankgarantier

2024-06-30

35 441 066

Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
‘(koncern)

2 026 054
3 788 994
-3 788 994

mm mmgm och
uﬁmn gmn gm av mm;ermli ningstillgang -548 688
indri 39110

1516476

Not 30 Forslag till vinstdisposition (moderbolag)

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

6478 118
3 379 924
9 858 042

instmedlen disponeras sa att

4 9{}0 000

. R —— L

0 353 m

na arsredovisning och koncernredovisning bestimdes den 17 november 2025

Verkstillande direktsr
2025-11-17

Nmki&g N&rés’émm
Styrelseordftrande

2025-11-17

ats den 24 november 2025

Var revisionsberittelse har ldmn

Erpst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor

742 600

2024-06-30

3 560 098
-3 560 098

-154 722
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