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Henkel Norden AB:
Org ne §56061-4080

Férvaltningsberittelse
Allmidnt om verksamheten

Henkel Narden AB ar eﬂ he!égt dmiterhﬁlag ill Henkel Naderland BV med séte i Niauwege‘in Nader[andema Henkei Nederland BV

Divislonierna Beauly Care Retall och Laundry & Homecare marknadsfor och séljer konsumentprodukter inom harvard, hyglen, och
hushallsrengéring pa den svenska marknaden samt har en viss exporiverksamhet, framst till kunder i Norden, Kénda
varumarken dr hl a Schwarzkupf Barnangen WC: Bref Dﬁh [}ylﬁn l Henka! Narden ingar dven. diUiSIﬂHEH Beauly Care Professional

meci séled i}ﬁsseldﬂrf u;}préﬂar hailbarhetsrappﬂrt fﬂr kﬂncarnen t:lar fﬁretaget ingar. Kancernena ha!ibarhetsrappmt f’ inns
tillgéinglig pa www.henkel.com/sustainabifity,

Utveckling av foretagets verksamhet; resultat och stillning

ikr

Ekonomiisk dversikt 2022 2021 2020 2018

Nettoomsétining 1140 973 1102364 1117952 1167 529
Rorelsemarginal % 6,1% 3,8% 6,3% 6,9%
Balansnmslutning 846 049 920 850 956 782 1046 171

Avkasining pa eget kapilal %: 14,1% 47% 8,2% 8,1%
Sofiditet % 76,4% 755% 79,1% 79.9%

Definllioner, se not 35.

Affdrshindelser under 2022

Henkel Norden AB;s emsiitning fér 2022 har 6kat med 4,3% j@mfard med 2021. Trots fortsalta utmaningar pa marknaden sa har

omsétiningen uppnatt en bra niva under 2022,

resuilat ay pnshﬂjﬁingar som gennmfurdaa fﬂl‘ att kﬂmpensera for de signlﬂkant izkade kaalnaderna Samtsd:gt sag vi en nadgang

{0r Beauty Care Retall och Launtiry & Home Care divisionien som huvudsakligen berodde pa beslut tagna om kund/produktportisi)

for all forbattra den tvergripande lénsamhelen. Beauty Care Professional hade en stabil utvecklivig med positiva effekfer av Covid-19
férsta defen.av drel, men ldgre aktivitetsnivaer pa marknaden under andra halvarel.

-ﬂnﬁl{m]gda .Ia\feranskedjﬂr msakad_e av Qenpniiiis}ca_ spﬁnnmg_ar r_un_t_ﬂ.m E vérlden och s;;e_c. ikt @aieumpa ;

| slulet ay januari 2022 filkdnnagav Henkel att man planerar att sla samman divisionerna Laundry & Home Care och Beauty Care

tll en ny division - Henkel Consumer Brands. Under aret har organisationen fortsalt arbeta med Implementeringen av nya divisionen.

a.g_ﬂs_a_kerhster .n.ch valaii_iuet un_r..iar éret__ E}es..sa.metvindar Ie;qmmar att mmerka_s i bad_a d.i‘;fsmn.ama.ga.nam inn.waﬁoner ﬂr.:h
ylterlig' are se’l’ektiva 'prishﬁjn ng*a’r 'i' k{imbinaﬁan m?ed sirikt ka::rsi_'tn-a;ds’disci-pl-in. Sammansiagningen av Beauly Care och Laundry &

Finansiella risker

Bolagets finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar eft ramverk av riktlinjer och regler |
iorm av riskmandat och limiter f6r finansverksamheten, Ansvarel {6r bolagels finansieila transaktioner och risker hanteras centrall
av bolagets och moderbolagels finansavdelning. Den Svergripande malsatiningen for finansfunktionen &r att {illhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt all minimera negativa effekter pa bolage!ls resultat- genom marknadsflukiuationer.

Fir aft. begrénsa likviditetsrisken har bolaget en 6ppen kredit hos moderbulaget innebérande ait bolaget dr anknuten till en
cash pool,
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Henkel Norden AB-
Qtg nr 556081-4090

Kreditrisker | kundfordringar
Risken alt faretagets kunder Inte uppfyller sina taganden, dvs all belalning €j erhalls for kundlordringar uigar en kundkreditrisk.
Féretagels kunder kredilkonirolleras varvid information om kundernas finansielia stalining inhadmtas fran olika kreditupplysnings-

'fmratag Eﬂlaget fn!jer Hankels glmbala kredtipullny fﬂr hur kunr:lkrediterna ska hanteras, i vilken beslutsnivaer {61 olika krediftimiter

Valutarisker
Fdrelagel &r exponerat [6r olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen avser kop och férséljning i ulldndska valutor,
diir riskan dels l{an besta av ﬂuk{uatloner i valulan pa r:iet ‘i‘ nansielia msirumenlet kund elier feveranitrsfakturan, dels

Valutasikring férekommer ef lokalt, utan hanteras via moderbolagels finansavdelning.

lckeinansialla upplysningar
Henkel Norden AB haren u pplﬁ:randekad som innehaller ett antal vikilga beteenderiktlinjer som &r till fér all guida de anstéfida

sévil | den dagliga verksamheten, soim vid strategisk planering och i besluisprocesser. Uppfﬁ:randekﬂdsn utvecklas kontintterligt
och anpassas till de sténdiga férandringar som sker och som péverkar bolagets verksamhet.

Iagar t}Gh fbrﬂrdnlngar samt att medarbetama agerari enhgha& med Uppfﬂrandekaden

Del finns aven “Vlslﬂner m:h u..»irdenngar” SOMm ulgur de grundlﬁgganda pnnciper som: Henkal ansluier sig i:ﬂ Delta ataganc[a

u!ue_pkl_i_ngan_ Afb_at_at_syﬂar t;_il! aiﬁ_ b_ﬂiaga_t_ s__ka bec;!r;va_si_n verksamhet i samslémm!g_het med de !agar sam ﬂnns ﬁch ai& Ing_en
ska kénna sig diskriminerad.

Far all pa basta satt kunna uppiylia lagens krav. pé anstalinings- och arboetsvillkor har Henkel Norden AR kollektivavial med IKEM
och Unionen, Sl, Na, Ledarna-och IF Metall,

Knmpetensuwecklingsarhalethedrws lbpande under arel c:uh ska Ieda ilIE ati fdrataget ::mh dan ansiallde uivenklas pa ett pﬂsiiwl

kﬂmpetenanwecklingen under aret

Henkel Narden AB bedriver sin verksamhet pa elf eliskt och socialt séit med omtanke om milji och allménhet. Av yitersta vikt &r att
da prﬂduktar som framstélls dr sékra alt anvinda och dérférhojs kontinuerligt miljickompabiliteten hos bolagets produkieroch

TillstAnds- elleranmiiningspliktlg verksamhet enligt miljébatken
Henkels miljt- och héllbarhelsarbele (Sustalnability performance) ér elt av fem kérnvarden och det har veuit i fokus &ven under 2022,
Henkel Norden AB (division Adheslve Technologies) filjer Henkels Globala Ledningspolicy ach har ett integrerat ledningssystem

for kvalitet:, mmb och arbetsmiljparbetet,
Henkels globala kvalitets- och militkrav géller hela verksambeten inklusive anléggnmgame
Adhesive Technologles riordiska ofganisation med huvudkontor i Stockhotm (Osle, Képenhamn ach Vantaa) ar cerifierade enligt

1S0-9001:2015, ISO 14001:2015 och IS0 45001:2018. Licenserna 4 giltiga till augusli 2024 (ISO) respektive juni 2023
(1ISO45001}.

lnga Incidenier el!er alyakﬂr rapperierats lill ahefer a![ar faratagslednmgen Hataaundersbkningar har cmksa gennmfﬁr{s som planerah

De globala dtagandena och miljimélen har under dret kompletierats med lokala miljémal om minskad méangd failigt avfall,
eifekﬂvare fraki ach minskad pappersétgéng Dassa mll_lbmal har' arhetats fram ﬂch fﬁrankratg i respektiue affamﬂmrade
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Mtdelning e | N
Summa o o — —! e

Vidaretsulgdng 9500 407853

Henkel Norden AB
Org nr 556061-4080

Férandringari eget kapltal

—Bundof eget kapital

" Fritt eget kapltal

Altiekapital Uppskriv- Reserviond Overkursfond:  Fondfér  Balres. inkl

ningsfond verkligh vérde drels resullat

“Summa egel

kapilal

Ingaenide balans 950 407 853 9 060 —~ 985

Arels fesulial

.'Eﬁ.FéwffﬂQﬁﬁ direkt mot egei kapilal
Akllerelalerade erséliningar

187 389

64 550

18

604 267

84 550

18

Transekiioner med dgare

18

110000

18

-110 000

110000

“#10 000

g e _935 _.

Férslag il disposition av firetaget vinst eller férlust -
Slyrelsen frestar att fritt eget kapital, 140 971 946 SEK, disponeras enligt féljande:

Utdelning 1 801 aktier, 52 603,89 kr per aklie 100 000 600
Balanseras i.ny rékning | 40 871 846
Summa 140071 946

Styrelsens yifrande over den fireslagna uldelningen

j41957

556 835

Styrelsen anser alt den foreslagna vinstutdeiningen ar forsvarliy med héinsyn till de krav sorn verksamhetens art, omfatining ach

risker stéller pa storleken av det egna kapilalet samt bolagets konsolideringsbehioy, likviditet och stélining I 6wrigt. Den foreslagna

utdelningen kan dérmed férsvaras med hénsyn till vad som anfors | ABL 17 kap 3§ 1-3 st.
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Honksl Norden AB.
Org nr656061-4050

Resultatrdkning

Balopp ithkr

Tl

Ovilga rérelseintékier

Rdrelsens kostnader

Fardiga varor-och handelsvaror

Ovriga externa koslnader

Personalkostnader | N

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillganaar

Ovriga rérelsekostnader
Rorelsergsuifat

Resultat fran finansiella poster
R{QSUI_lat-frén:andelar P koncernfbrelag
Resullat fran 8vriga véardepapper och fordringar
som &r anldggningstillgangar

Ovriga réntelntékter ach liknande resuitatposter
Nedskrivaing av finansielia tillgangar
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resuitat efter finansielia poster

Bokslutsdisposifioner
Bokslulsdisposilioner, dvilga
Resultat fare skatt

Skail pd arels resultat

Arets resulfat

4.5

iCc

1t

12

1 149973
104 145

1102384

88 b8

{254 118

833 887

~163 082

-5 548
=10 374

1190 923

-804 407
163 549
-165 075

-10709
-5 073

18116
“2 934
-9800

-228

42 410

20011

-1 599
641
23498
-163,

75988

4 200

37 504

1700

80 188

_.-15638

39 204
9175

64 550

30029
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Henkol Norden AB
Org nt 556064-4090

Balansrakning

;Bé’ﬂpﬁﬁ i thr

'.Nﬂf:

2022-12-31

TILLGANGAR

immateriella anldggningstiilgangar
Koncessloner; patent, licenser, varumérken
samt liknande rdttigheter

Goodwill

Materiella anidggningstillgangar

Nedlagda ulgiffer pa annans fastighet
Inventarier, verklyg och installationier

Pagaende nyanliggningar

avseende materiella anléggningstillgangar

Finanslella anléggningstillgdngar

Andelar I Kanicernféretag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Omsiéttningstillgangar

Korlifristiga fordringar

Kundfordringar

Fardringar hos koncernfiretag

Aktuell skatiefordran

Qurlya fordringar

Foruthetalda kostnader och upplupna Intakier

Hassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMATILLGANGAR

13
14

18
16

48

..19:

20

21

3z

2032
7248

0281

2626

2626

542 998
1282
2 969

547 249

5568 156

202 378
73710
12
7467

3326

286 893

.—

266 893

846049

552 BAS

1129

2982
557 009

574 611

193 332
131 110

16 763

2 D34

346239

e *

346239

920 850
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Henkel Norden AB 7(18)

Org nr-656081-4090

Balansrdkning _ o o
‘Belopp | thr | - ) Nl 2022-42-3¢ - 2021-12-81

o EGET KAPITAL OCH SKULDER

‘% Eget kapltal

gt Bundok egel kapital

e Akligkapital 23 - 95

“ Uppskrivningsfond 407 853 407 853

£ry, Reserviond _ 8060 | 9060

) 417 863 417 863

™) Fiilt eget kapliol | |
Fond for verkligt varde -985 985
Balanserat resuitat 77407 157 359
Arels resultat 648560 30025

22 140972 186403
558 835 604 266

950 950

Obeskaftade reserver

Ackumulerade Gveravskrivaingar 24 7900 19 300

Periadiseringsfonder 26 102700 95500
- 110°600: | 114 800

Avséttningar | __ |
Avsillningar {61 pensioner och liknande frpliktelser 28 4 041 3 528
Cvriga avséliningar | 27 ) 2224 1678

| T 6263 T 5108

Kortfristiga skulder
Skulder 1ill kreditinstitat 29 a2
Leverantorsskulder 24 761 18 598
Skulder il koncernfdretag 28 61899 83 401
Aktuell skatleskuld 3 020 2
Ovrlga skulder 22208 24180
Upplupna kostnader och forutbetalda intkter 28 58433 . 70455
170 35% 196676

‘SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER . 846049 o 920850
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Henkel Norden AB
Org nr 556061-4030

Kassaflddesanalys

T mirar

2021

Den l6pande verksambietan.
Resuliat efter finanslella poster
Justering f6r poster som Inle ingér | kassafladst

Betald Inkomstskatt

Kassaflide fran den [Bpande verksamheten fora
fordndringar av rérelsekapltal

Foréndiingar Lidrelsekapltal
Okning{-}Minskning(+} av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(~) av rorelseskulder
Kagsaflade fran den [Gpande verksamheten

Investeringsverksamheien

Férvav av materiella antdggningstillgéngar
Avyitring av materielia anléggningstiligangar
Avyllring av Immaterielia anliggningstiligangar

Okning-YMinskning(+) av dvriga langfristiga fordringar

Utbelald utdelning B mioderforetagets akiiesgare.
Hassaflode fran finansieringsverksambeten

Arets kassafltde

33

32

17 859

37 504

93847

6644

68 086

87 203

52794

56 051

1271

30461

110852

87783

<1 820

15
839
-652

-110 000
110000

| g

i

L e

8{18)

fum s e AR AT YT T A AL LT A o A b Pl - IR =

IR W S AR

L] FaT e 'h-r"!"'ﬁ'\-_-r_'rv

o I R

R LS Frrante bl - AR

L AL e oo el i

TR e ety day et ey ST e el

R S FERPRU R A ST D N I PR - NPT

LR LR R PR s ] I} P TP Y Lt



WED
£y

apasfin
R EA

;twsq

frunid
g
G
0r)
C

{”m]

Henkel Norden AB
Org nr 556061-4090

Noter

5{18)

Befopp Ftkrom mgei annat anges

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats | enlighet med arsredovishingslagen enligt Bokféringsn&mndens allménna rad

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kencernredovisning (K3).

Tillgangar, avséliningar och skulder har varderals till anskaffningsvérden o inget annat anges hedab.

Immateriela tillgangar
Internt upparbetade Immaterielia anléggningstiigangar redovisas il anskalfningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immalerislia anfaggningstiligangar
Ovriga immaterizlia anldggningstiiigangar som {6rvarvals &r redovisade till anskafiningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrdvningar.

Avskrivningsprinciper fér an.’ﬁggnfngsﬁﬂgéngar
Avskriyning enligl plan baseras pa ursprunghgt anskaffmngsvarde och berdknad nyltiandeperiod. Nedskrivning sker vid

bestaende vardenedgang
Foiviirvade Immateriella tillgéngar
Dﬁ[apmg”ram

Materislla anlhgmingstlllgangar
Malerialla anldggningstillgangar redovisas till anskafiningsvarde minskat med ackumulerade avskrivalngar och nedskilvningar.

| anakafrningsvardet ingdr {6rutom: !nkbpsprisai aven ulgifter som &r direkt hanforliga till-forvarvet.

_ Avsknunfngar

!Illgangens framﬂda ekoncamlska fordelar Avskrivntngen redevisas Eﬂl’ﬂ k@slnad i resultalrékningen

Nedlagda utgifler pa annans fastighet
Inventarier; verklyg ochinstallationer

Nedskrivalngat - ~materlella och immaterielia anihggningstﬂlgangar samt andelari
kcmcﬁmfﬂretag

isédan lndikaﬁnn ﬁnns beraknas lliigangens atewinnmgsveifde

Atewlnningsvafdet 4r det-htigsta av verkligt varde med avdrag {or fﬂrsﬁljmngskostnader ach nylt;andevarde Vid berdkning av

nytlandevirdet berdknas nuvirdet av de framiida kassafléden som tillgangen vantas ge upphov il i den [6pande verksamheten

samt ndr den avyliras eller utrangeras. Den diskonteringsréanta soim anvinds drfore skatlt och aterspeglar marknadsmissiga

;bedﬁmnlngar ay 'pe'nga'rs' ﬂd's’xférde uch de rlsker s0m: 'avse:' iillgéngrﬂn En tidigare nedskri'un"ng éi'erfiirs endast om de skil som

Operationella leasingavial
{.easingavgifterna enligl aperationeila leasingavtal, inkiusive [rhtjd forstagangshyra men exklusive ulgifier fér tifnster som

{6rsd k.rlng och underhall, redovisas som kostnad linjért 8ver leasingperioden.

Tilig.an._gar.nsh _skulde'r i ulldndsk valuta réknas om il balansdagens Rurs;

Finansielfa tillgangar och skulder
Finanslella lillgangar och skulder redovisas { enlighet- med kapitel 12 (Finansiella institment varderade enligt 4 kap. 14 a—14 ¢ §§

arsredovisningstagen) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borltagande fran balansrékningen
En finansiell filigang eller finansiell skuld fas uppj balanssakningen nér fretagel blir part § Instrumentets avtalsméssiga viilkor.

En fi r‘ransle}i lillgang tas bort fran balansrﬁknmgen nar den autaisenliga ralten ii!l kassaﬂﬂdet fran illlgéngen har upphim eller

ach fﬁretaget inle Iéngre har kﬂn!rali dver den ﬁnanﬂialia iuligangen En fnanslell skuld tas bt:-rt frén. baiansrékningen nar den
avialade f6rpliktelsen fullgjorts eller upphdrt.

Klassificering och vérdering
Finansiella tillgangar och skulder har klassificérats 1 olika varderingskategorier | enlighet med kapitel 12 i BFNAR 2012:1.

Klasslfigeringen | olika varderingskategorier ligger till grund for hur de finansiella instrumenten ska vérderas och hur
vardefGrandringar ska redovisas.

(i) Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordiingar dr finansiella tillgéngar som har faststiiitda eller faststélibara betalningar, men som inte #r

derlvat, Dessa tliginaar varderas till upplupet anskaffningsvérde,

Uppfupet anskaifningsvéarde bestédms ulifran den effeklivrénta som berdknades vid anskaffningstidpuinkten.
Kundfardﬂngar redwisas Hl det belapp som beraknas :nﬂyia chfs ef{er avdrag fbr ﬂaakra fnrdrmgar

Krﬁdilfﬁriuster for usakra kuntifurdringar berﬁknas utifran el nedsknumngsmﬁdell auseentie fﬂwantade framtida kreditfGriuster.
Darultver gors individuella bedamningar vid misstanke oni kunders bristande f6rmaga atlt betala..

Nyh‘}and&penod

3 ar'

5-104r
5-10ar

Nylljandeperiod
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Henkel Norden AB
Org nr 656061-4080

(ii) Ovriga finansiella skulder
Lan samt 8vriga finansiella skuldsr, Lex. leverantorsskulder, ingér i denna kalegori. Skulderna vérderas fill upplupet
anskaffningsvarde,

Saknngsredﬂvisnfng

S#kringsredovisning hllémpas endast da det finns en ekonomisk refation mellan sékidngsinstrumeniet och den sékrade posten
som Overensstémmer med foretagets mal {6r nskhanlering Dessutom krivs att sakdngsfsrhallandet forvantas vara mycket
effeklivt under den period fir vilken sitkringen har identifierals samt att sakiingsforhaliandet och foretagets mai for riskhantering

och riskhanteringssirategl avseende sdkringen &r dokumenterade senast ndr sékringen ingas.

(i) Fordringar och skulder [ ullindsk vaiiila

For stikiing av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvinds valulaterminer, FOr skydd mot valutarisk fillampas inte
3aknngsredwlsning eflersom en ekonomisk séikring avspeglas I redovisningen genom-att bade den underllgganda fordran eller
skulden och sikringsinstrumentet redovisas till balansdagens valulakurs och valutakursforindringaina redovisas | drets resuliat,
Valutakursfordndringar avseende rérelserelalerade fordringar och skulder redovisas | rérelseresultatet medan valulakurs-

{6randringar avseende finansiella fordringar och-skulder redovisas i finansnettot.

Valulalermiﬂer viika anvands fér sakr!ng av mynkek sannn!ika pmgnﬂstlserade transaklmner i utldndsk valuta redovisas i balans-

rékningen till verkligt virde. Periodens uardafﬁr.’andringar redovisas direkt | fond {6r verkligt virde | egel kapital. Vid sékring av inkop

av varor eller materiella anldggningstilodngar I utiéindsk valuta inkluderas Inte den ackumulerade vardeférandringen som &r

'hanfbrllg till sikringstnstrumentet | anskaffningsvérdet for varulagret eller den materiella antdggningstiflgangen.

Erséfiningar tll anstillida

Erséitningar till- anstéllda efter avslutad-anstélining

Klassificering
Planer for ersitiningar efler avslulad anstédlining Klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller férmansbestémda.

anaial!n_ing é__,r ba.rﬂenﬂe av ei_e__augiﬁe;r E_;ﬁ_m :h__a_.r betalals. ash t_:ien Raplia[aukastning sa_m avglﬂern_a ger

Vid 'fcirmé'ﬂsbemﬁmda pE’anEr har fbreiégat en fﬂ'rphk telse a!t’ Ja mna ::#33 {iverenskamna Ers'ailn!ngamaf tiﬂ' nuuarande ach ifdig'are

titlgangama ar buerfnrda til! eit annal fﬂretag

Avginsba‘-stﬁmda-pian-er

Fﬁrménsbastémcl_a planer . I
Foretaget har vall att tillimpa de forenklingsregler som finns | BENAR 2012:1.

| de fall férménsbestimda pensionsplaner finansleras { egen regi redovisas pensionsskulden fill det belopp som erhiélls fran PRI
som lamnat uppgiften.

Ersarmlngar v.fd &ppsagnmg

a) awsiu[a an anslailds eller en grupp av anstﬁiidas anstatlmng fbre den narmala tfdpunkten fﬁr ansiéllnmgens upphirande, eller
-b) léirnna arséiltnlngar vlcl Uppsﬁgnlng gennm erbjudande fur att uppmuntr& frw:il:g avgang

realtsﬂsk nlb)lighet att armullera pianen

Aktlerelaterade ersiittningar o o o
Aklierelaterade ersaltningar avser erséttningar till anstélida Fenfighet med eit personaloptionsprogram som startades 2017,
Personaikosinader redovisas for vérdet pa erhalina dnster, periodiserat Gver programmens infj@anandeperioder, berdknat som det

'fvarkllga vardei pé de ﬁlldalade egetkﬂpttailnstrumentan Det verqliga uardait fas't'Siéll's vid ti!]”deIningstidpuﬂk{e‘n, de?t vill s%iga g

'redaulsada persnnalkustnaden rednwsas dirakl i eget kapuai (ba!anserad wnst)

Oplionernas Infjanande ér beroende av att programdeltagaren kvarstar [ anstélining och att vissa mal {or netloresultatet uppnas,
Nir l6sen av oplioner sker ska soclala avgifter betalas for vardet av den anstélldes f6rmén. En Kostnad:och avséitaing redovisas
periodiserat dver Infidnandeperioden {6r dessa-soclala avgifter.
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Honkel Norden AR
Otg nr. 556061-4030

Skatt
Skall pa arels resultat | resultatrdkningen bestar av akluell skatt och uppskjuten skatt, Akluell skait 4r Inkomstskalt for inhevarande
r&kenskapsﬁr s;::lm au'ser é:rets sl{aﬁepliklrga resullai ﬂﬂh den del av tidtgare rakanskapsars Jnkﬂmalskatl sc:rn einnu mle har

Virderingen baseras pa hug det redovisade virdet for motsvarande lillgang eller skuld fovéntas atervinnas respeklive regleras.
Beloppen baseras pa de skaltesatser och skalteregler som #r beslulade fore balansdagen och har Inie nuvirdeberdknats,

Uppskjuina skaiiefnrdnngar har virderats till hogst det belopp. som:sannolikt kommer alt Alervinnas baserat pa innevarande
ach framiida skatlepliktiga resultat, Varderingen omprévas varje balansdag.

Avshttnlngar

Vid férsta redovisningstillfallet viirderas avsitiningar till den bésta uppskattningen av det belopp som kommer att krvas for att
reglera f6iplikielsen pa balansdagen. Avsiliningarna omprévas vagje balansdag..

Omslruktureringsreserv

En avsétining for omshruklurering av verksamhe! redoyisas nér {6retaget-maste fullfélja omstrukiureringen till 16ljd av [egal eller
informiell forpliktelse vilket Innebér att foretaget har en faststslld och utfarlig omstrukiureringsplan och-de som berérs haren
valgrundad bppfailning onyatt omstruktureringen kommer att genomféras.

Intiikter
Det infliide av-ekonomiska firdelar som forataget erhallif eller kommer att-erhalia for egen rdkning radovisas som intékt. intékter

varderas 1l verkliga vardet av det som erhallits eller Komimer att erhallas, med avdrag {6t rabatier.

Farsélining av varor
Vid fars&lning av varor redovlsas infdkten vid leverans..

Rénta ﬂa?:f ﬂz‘d&fﬁ!ﬂg

samt nar inkﬂmstan kan baraknaa pé Elt Eilifﬂrliil;q_t sitt.

Uidelning redovisas nér behdrigt organ har falfat beslut om att utdelning ska lamnas.

1) Av fretagels penslonskostnader avser 626 ikr (f.3. 337 tkr ) foretagets VD och styrelse,

Not1 Nettoomsattning per rorelseqren och geografisk marknad
| o | 2022 2021
Nelloomséttning per geografisk marknad
Sverige 834 314 817312
Danmark 72 691 68105
Norge: 76 146 78 6555
Ovilga 167 822 138392
1149 973 1102 364
Not 2 Ovriga rorelseintikter
| | - 2022 2021
Kursvinsler pé fordringarfskuider av ruralsakara_kiar 14179 5 980
Realisalionsvinster 187 e
Fakiurerade Yanster 88 079 81610
.Qwig_t . -1_3?{3&_ o 959-__
104145 BB 559
Not 3 Anstiilda, personalkostnader och arvoden fill styrelse och revisorer
Medslantalet anstdilda’ varav varav
| L | 2022 ___imén 2021 _fnén
Sverige s o 42% - 1868 2%
Totalt 158 42% 168 42%
Redovisning av kénsfordelning i foretagsledningar
2022-12-31 2021-12-31
) Aridel kvinnor Andael Rvinnar
Siyrelsen 33% 33%
Gvriga ledande befatiningshavare 50%: 50%
Léner och andra ersittningar samt soclala kostnader, inklusive pensionskostnader
2022 2021
Léner och erséliningar 102 627 105.005
Sociala Koslnader | 56008 56207
(varav pensionskosinat) 1) (21659) (21 346
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Henkel Norden AB
Org nr 556061-4090

Loner och andra erséttningar fSrdelade mellan styrelseledamster im.fl, och 8vriga
anstalida

2022
Slyrelse Oviiga

- . - ach VD ansisiida
Loneroch andra erséllningar 2 038 100 589
{varav tantienro.d.) =)

Not 4 Arvode och kostnadsersittningar till revisorer

2021

Slyrelse
och VD

2202

L)

2022

Oviga
anslalida

102 803

2021

KPMG AB
Andra uppdrag

PricewaterhouseCoopers AB
Revislonsuppdrag

Med revisionsuppdrag avses lagsladgad revision av arsredevisningen och bokidringen samt styrelsens och verkstillande:
direklorens forvalining samt revision och annan granskaing utford | enlighet med dverenskommelse eller avial,

Med andra uppdrag Inkluderas 6vilga arbelsuppgifter som det ankommer pa bolagels revisor att utidra samt radgivning eller

annat bitréide som foranleds av iaktiage!ser vid sadan granskning efler genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Not & Operationell leasing

Leasingavial dir foretaget 8r leasetagare

Inom et ar
Mellan ett ach fem ar

Rékenskapsarets kostnadsforda leaslngavgifier

Not 8. Ovriga rérelsekostnader

2022-12-31

6 847
2234

0081

2022

12 323

2022

RUZLE12S,

27

345

P

Kursféruster pa fordringar/skulder av rérelsekarakiir
Realisationsfosluster
Ovrigt

Nof 7 Resultat fran andelar 1 koncernfbretag

A5

129

-10.374

2022

2021

Utdelning fran Henkel Norway AS |
NedsKrivning av-aklier | Henkei Sweden Operations AB

Not 8 Restiltat fran dvrlga vérdepapper och fordringar

sofn Hr anliggningstilloangar

15000
3 148

=9 900

8216

18 000

+29:000

2022

-3 489

2021,

Kursvinstiinansiell

Kursftirlust finansiell
Ovrigt

Not ¢ Rintelntiakter oeh liknande resultatposter

1658
-4 492

g a4

2022

1 334}
-2 882

63

1599

2021

Ranteintakier, kancernforetag
Rénleintakler, Gvriga
Ovrigt

Not 40 Rintekostnader och liknande resultatposter

395
207
26

628

2022

a7

641

2021

Réantekostnader, koncernféretag
Réntekosinader, twilga

218

228

-163

103
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Henkef Norden AB
Org nr-8560681-4080

Not 11 Rokslutsdispositioner, 6vriga

2022

2021

Periodiseringsfond, arels avealining
Perlodiseringsfond, arels alerféring |
SkKillnad mellan skattem#ssiy och redovisad avskrivning

Not 42 Skatt pa arets resultat

=25 400
2200
11400

«12-400
14.000

4200

Y700

13(18)

2022 0 . 20

i Aktuell skattekostnad 45705 7741
| Justering-av skalt hanférlig till tidigare ar -B0 T

2022

Restiltat fire skalt

Skatt enligt géllande skaltesats for maderforetaget
Nedskrivning av andelar i koncernféretag
Utdelning och utskiftning fran kancernféretag

Ej skatteplikliga intékier |

Ej avdragsgiiia kostnader

Skalt hiinforlig till tidigare ar

Effekt av dndrad skatlesats

Redovisad effekliv skaft

Procent

20,6%
2,5%
-4,7%
0.0%
0,89%
0,1%
0.0%

Belopp
80 168

16619
2030
3732

2

I 21
87

19,5%

5630

Not13 Koncessioner, patent, licenser, varamérken samt liknande rattigheter

20221231

C

Ackumulerade anskalfningsvérden
Avyltringar och ulrangeringar
Vid-arels slut

Ackumiilerade avskiivningar

Vid arets bérjan

Aterforda avskrivningar pa avyliringar och utrangeringar
Arets avskriviing

Vid arels slut

Redovisat viirde vid arets shit

Mot 14 Goodwlll

18 826
278

3 '-1.5_5':&?5

-12 794
-14888

-14 514

o 2033

2022-12-31

i.-.--{'b\-ﬂﬂ_‘-ﬂ\.‘ .-.-..:.'H-‘.a::-..-._.,-g e ik A

EE PO S TR - G U5 LU GRS UL R R

2021-12-31_

Ackumtlerade anskaffningsviérden
Vid aretls borjan

AVl och nedidggning av verksamhet
Vid arels siut.

Ackumulerady avskrivningar

Avyltringar Gciﬁ”n_e_d{ﬁgg ning av verksamhel
Arets avskrvning

Vid arels sjul

Redovisat virde vid arefs siut

Not1&6 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

112625

2851

401 1296
2210
-3 607

102 526

7248

- 2022-12-31

112825

N R T N S

A LA AW b L B |, LT

~33 816

-7 213

401120

11496

2021-12-31

ey

Ackumulerads anskaffningsvérden
Vid arels borjan

Ackumulerade ayskrvningar
Vid &rets boifan

Redovisat viirde vid arets stut

61053

6 053

-6 053

-6 053

- 8053

6053

-6 053

-6 053
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Hankel Nordon AB
Org br 556061-4000

Not 16 Inventarler, verktyg och installationer

2022-12-31

14 (18).

T

Ackumuierade anskaffningsvérdon
Vid argts horjan

Nyanskafiningar

Avittringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets béijan

Alerfiirda avskriviingar p& avyliringar och ulrangeringar
Arets avskrivning

Redovisat viirde vid arets slut

Not 17 Andelar i koncernfdretag

15295
1620
027
140

16 328

<13 361

612

=853

43702

2. 526

20211281

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets birjan

Ackumulerade uppsknviingar
Vid &rels biirjan

Ackumulerade hedsknvningar
Vid arels bdrjan

Arels nedskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Spec av foretagets Innehav av.andelar | koncernféretag

Antal

Dollerféretag / Org nr/Séle” . andelar

Andel
1%

805 838

805838

605838

407853

605 838

. A407 853

407 853

-460 793
-3 8900

407 853

-23 500

470893

542 998

2002.42-31

552 898

2021-12-31

Redovisal

virde .

Redovisat
i NG,

Henkel Sweden Operations AB, 10000

556161-0758, Stockholm

Henket Denmark A/S 700 000

CVR 37940224, Ballerup

Henkel Norway AS 60 000

917 472 890, Oslo

[} Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven tverensstémmer med andelen av risterna for totalt antal aktier.

100,0
100,0

1000

51 911
413030

78 05/

61 811
413 030

78 057

542 098

552 808
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Henkel Norden AB

Org nr 556061-4090

Not 18 Uppskjuten skatt

__ 2022-12-31
Shaltenidssigt
_vérda

Tempordr

skillnad

| Viisentliga temporéra skilinadsr o
Ovilga temporéra skillnader | 208 090
209 090

Uppskjuten
skalt oft ordran

2156313

215 313

2022-12-31
Uppskjuten
skatleskuld

6223

0223

‘Ouriga temporéira skilinader 1282

Uppskjuten skaltefordran/skuid | - 1282

Radavisat
. Vvirde

Skatteméssigt

virde

1282

1282

Temporir

Skflinad

vasenliiga temportira skillnader

Ovriga temporéra skillnader .. 208336
208 336

Uppshjuten
__ skallefordran

213818

2021-12-31
Uppskjulen

skalteskuld

-5 482

TTE 48D

 Netlo

Ovriga tempordra skilinader 1129
Uppskjulen skattefordran/skuld | 4429

Not19 Andra langfristiga fordringar

i,

F o

2022-12-31

11420

1129

Ackumulsrade anskalfningsvérden

Vid arets bérjan
Tllikemmanda fordringar
Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Ackumulerade nedskriviingar
Vid arets borjan

Under dret ateridrda nedskrivningar

‘HNot 20 Fordringar hos koncernforetag

10824
1624
-302
-1335

10811

~7 842

. -7842

2969

2022-12-31

81635
~-119
~325

10 824

-7 846

7842

29882

2021-12-31

Likvida'medel hos moderbolaget.

Fordringar hos koncernféretag

Terminss#kring av varuférsalining

Not 21 Foruthetalda kostnader och upplupna intdkter

66 338
7278
94

et

2022-12-31

124 419
6667

24

131 110

Farutbetalda hyror
Ovriga forulbetalda kostnader

Not 22 Forslag till disposition av féretaget vinst

Utdeliing 1 801 aktier, 52 603,89 kr per akiie
Balanseras | ny rdkning |
| Summa

Utdelnlngen berdknas bii faststélld vid arsstamman och &r dérefter tiliganglig for lyfining.

Not 23 Antal aktier och kvotvarde
Henkel Norden ABs akliekapitai &r enligt nedau:
Antal aktler Kvotvirde

Por 31 december 2022
1901 aklier 500

Por 31 december 2021
1.901 aklier 500

147

40 971 948

140971946

147

1887

16 {18)
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Henkel Norden AB:
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Not 25 Perlediseringsfonder

7900

7000

19360

2021-12-31_

Avsalt rékenskapsar 2022
Avsallrdkenskapséar 2021
Avsalt rakenskapsér 2020
Avsall rakenskapsar 2019
Avsall rékenskapsar 2018
Avsalt rikenskapsar 2017
Avsatl rikenskapsar 2016

Not 26 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

FRG/PRI
Moveslic

Harav kreditiarsakrat via FPG/PRI

Stélida sdkerhetor for penst an's*-fﬁrp!iﬁ&te!s er

Ansvarighet till FPGIPRE

Not 27 Byriga avstittningar

25400
12 400
18800
18 800

14 800
12 300

102700

2022-12-31_

3110
931

4 pat

3 110

62

L 2022-12-31

18 800
18 900
12 300
18:200

95 500

2021-12-31

3529

[

- 3528

3 629

71

2021-12-31

Omstruktureringsatgérder

Nof 28 Skulder til koncernfbretay

2222

2222

1579

1579

2021-12-31

Skulder tilt koncernfbrelag

Not 29 U;}fil'u-pna kostnader och f8rutbetalda Intikter

2022-12-31

61 899

.

83 401

83 401

2021-12-31

Personalrelaterade kostnader
Raballer
Gvriga poster

Not 30 Stilida stkerheter och eventualfsrpliktelser

2022-12-31

2021-12-31

27 701

L ... 1538

Sfé’i"i'.l-datsﬁ’kﬂfﬁéfer "
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, PRI

Not 31 Visentlioga hindelser efter rikenskapséarets siut:

Inga vésenlliga hindelser all rapportera.

Not 32 ‘Likvida medel

Inga

62

2022-12:31

{hga

71

70 455

2021-12-31

Foljande delkomponenter ingdar i likvida medel;
Bankliligodohavanden.

Ovanslaende posier har klassificerals som flikvida medel med ulgangsptinkten att;
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Henke} Norden AB 7 {(18)

Org hr 556061-4000

Neot 33 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

L T L v

Justeringar for poster som inte ingar | kassaflddet-m m
2022 o | 2021

oy

Avskrivningar 6548 1{1?{19
Nedskrivaingar/reversering av nedskrivnlngar 9800 23496

i Orealiserade kursdifferenser 424 109
LS Rearssultat férsdljning av anldggningstillgangar ABT _
o Kostnader avseende akllierelalerade erséilningar 19 -45
oo Avsiliningar/fordringar avseende pensloner 511 -4985
& Ovriga avsatiningar | 644 | -3 193

- 17 859 30-582

A R T _ami L

Not3d Koncernuppgifter | - -

Bolaget &r heldgt dolterbolag il Henkel Nederland BV med séle | Nieuwegein, Nedeslanderna. Henkel Nederland BV ingarien
konceri déir Henkel AG & Co. KGaA, med sile | Dusseldor, &r moderbotag, Henkel Norden AB har med hanvisning 1ill reglerna
| Arsredovisningslagen.7 kap 2 § under aret e} upprattat koncernredovisning.

Koncernredovisning 16¢ Henke! AG & Co. KGaA finns att tillgd via www.henkel.com.

.I_M.:.-;I.a:.{.h(-\.-'\.'-\.,-\.ui.u -'\-ﬁ-'-'\.--:'lt;’-' B e R R T VLY - TR PR T T P o d e ‘
i, . vadd

Inkép och fbrsélining inom koncernen. o - | | o
Av fretagets tolala ink&p och férséljning métt | kronor avser 86,8 % (88,3 %) av inkdpen ach'0,0 % (0,0 %) av fGrsdljningen andra

e DEwewn . AL

féretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 35 Nyckeltalsdefinitioner

Roralsamarginal: Rarelserosultat f Nettoomsétining.

Balansomsiulning: Totata Hilgangar

Finansiella Inttikter: Poster } finansneitol som #r héinfarliga il tillgangar (som Ingar i sysselsalt kapital)

Rintefita skulder: -Gkulder som [nfe #r riintebéirande. Penslonsskuider ses som réntebérande.

Avkastning pé v

aget kapital: Arels resullal hénf6iligt Ul moderforetagets aklietigare / Genomsnilliigt eget kapital
héntardigt il moderfiiretagets aklledgare

Soliditet; Totalt eget kapital / Totala tillgangar

b M TR e

AR IR TR T UL TN T :

RIS

-f- | mRrrmmsme e

]

b o RO e ol 2. o] :M-\.!ilt-\. S LV

R kR T

AP AR e AR RS SO S R ar




I'q)

L ad L
l;l' ¥
. B A

ety

tﬂ&n
L |

prasd
Ve
o
4.

£al

f‘%l

Henkel Norden AB
Org nr §56061-4090

Ondlsrando éeh Vorkstiillands dire

Tarakeshwar Raghavan
Siymisefmfﬂmat_

Var revisionsbersitelse har ldmnals 2023- 54: il f g

PricewaterhouseGCoohers AB

Lijie Zhao
Avklonserad revisor:

16(18)

AR R AR R

=t el b i,

et ] -"\:'\ﬁ'h.'h-.wmu.m.w“"' T ACASRATEYL. A el e e |

T o P RPN (O RSP e S

hd\

At R A S I 3 B P e

e B L ha s b T Ta s S S N A SR S ST N SIS R M (I I P S Sy Qo (O R

= 5 i N o P2 ]

= L e R T Py PP +



webbplats

Revisionsberattelse

Tl!l bmlagsstamman i Henkei Norden AB org.nr 556081--4090
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Henkel Norden AB f6r &r 2022.

Enligt var uppfaitning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla

vasentliga avseenden rittvisande bild av Henkel Norden ABs finansiella stallning per den 31 december 2022

och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret-enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r

forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for Henkel Norden AB.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 8r obergende i férhallande till
Henkel Norden AB enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjart vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga sam grund forvara uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkttren sem har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningsiagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for

den interna kontroll som de bedémer ar nodvandtg for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

:Vid upprattandet av arsredewsnmgen ansvarar styrelsan och verkstaiiande direktﬂren far bedfnmmngen av

paverka fbrmagan att fertsatta verksamheten ach att anvanda antaganclet om fortsatt dl‘iﬁ Antagandet om

-fmtsatt dr:ft tillampas dack mte om styrelsen ach verkstallande dlrektoren avser att l:kwdera bolaget, upphéra

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, mre:-s-ig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och ait |2mna en

revisionsberéitelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men éringen

garantl for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska besiut

som anvandare fattar med grund | arsredewsnmgen

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direkttrens forvaltning for Henkel Norden AB for ar 2022 samt av forsiaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet f&r rakenskapsaret.

rewsermnspektaanen se/rewsomsansvar Denna beskrwnmg ér en del av rews:onsherattelsen ;
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Grund for uttalanden

Vl "har u’tfa'rt rev!sianen ?e.t’.l.llgt g'c)d rewsi'onssed i S’ver'sge Vart ansvar enlrgt deﬂ na beskrws na'rmare i a’xfsmftet

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktbrens ansvar

let ar St'yrelsen som har ansvaret fﬁl" f&jrs‘lagat til[’ dispasitioner betraff?andie br:j]agets viﬂst eiler fiiirlust Vi‘d

de krav wm ba!ag_,ets Verksamhe_tsart omfattn:ng_ och nsker sta]ier pa sterleken av bolagets eg_na kapltal_
konsolideringshehov, likviditet ach stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fr bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sé& att bokfaringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras
na ett betryggande sétt, Den verkstallande direkttren ska skéta den [0pande forvaltningen enligt styrelsens
nkthmer ech anwsnmgar och bland annat wdta de atgarder 50M ar nodvanmga fbr att bolagets bokfarang ska

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéilande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagﬁn forsummelse som kan foranleda erséttnmgsskyldlghet
mot bolaget

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart

uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av séikerhet bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig s&kerhet 4r en hég grad av sékerhetl, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptéacka atgérder eller forsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av holagets vinst eller foriust inte &r

forentigt med- aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den ﬁamll 2023

Auktanserad revisor
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