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Org.nr 559285-0662

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Bola:

Arsredovisningen dr uppriittad i svenska kronor, SEK
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser {

et ska direkt eller indirekt, ga och forvalta fast och 16s egendom sam

regaende ar.

Styrelsen for N-O-D Design AB avger f6ljande arsredovisning f6r rikenskapsaret 2024,

.. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp

ned férenlig

verksamhet. Bolaget ska dessutom samordna de verksamheter som bedrivs av bolagets dotterbolag.

Foretaget har under aret g

Foretaget har sitt séite i Stockholm,

Agarforhallanden
Foretaget dr ett dotterf

Flerarsoversikt (Tkr) 2024

23 543
-20 125

Nettoomsitining
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat -58 841
Balansomslutning 2670 814
Soliditet (%) 82,1

Foriindringar i eget kapit:

Aktie-
kapital
25 000

Erhallna

aktiedgartillskott
Arets resultat

Belopp vid arets utgang 25 000

v Signerat 2025-04-08 0&:

2023

24 749
-69 455
-42 346

2 486 722
82,8

Balanserat

resuliat

-42 346 312

184 237 676

2235769 168

Oretag till N-O-D Network of Design Holding AB, 559285-0902.

2022

enomfort nyemissioner och fatt aktiedgartillskott vilka har investerats i

2020/21

(14 mén)

17 184
67 676
101 725
2 304 470
80,7

Arets
resuliat

-42 346 312

42 346 312

-58 841 483
-58 841 483

Oneflow 1D 10392625 Page 2/12

0248

-49 315
-49 315

2 096 344
79,0

Totalt

2 051 556 492

0

84 237 676
58 841 483
2 176 952 685
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till f

balanserad vinst
arets forlust

Foretagets resultat och stiillning 1 dvrigt fran

v Signerat 2025-04-08 08&:

2 (10)

forfogande stdende vinstmedel (J

2176 927 685
2176 927 685

1gdr av efterfoljande resultat- och balansriikning me
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N-O-D Network of Design AB
Org.nr 559285-0662

Rirelsens intikter

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
1delar 1 koncernféret:
och liknande resultatposter
rande resultatposter

Resultat fran at
Ovriga rinteintikter
Rintekostnader och likt

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

W Signerat 2025-04-08 08:2012 UTC

gar av materiella och
immateriella anldggningstillgadngar

2024-01-01
-2024-12-31

23 543
g,
23 545

-235 335

-4 371
-462
-30 188
-6 643

38 005

88
21 565
-59 482
-66 125

7284
-58 841

-58 841

3 (10)

2023-01-01
-2023-12-31

Oneflow 1D 10392625 Page 4/12



Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstiligangar

alanserade utgifter for utvecklin;
ande arbeten

ssarbeten och

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

1ande ritti

ieter

Inventarier, Vermy, och installationer

Finansiella anliiggn iﬁgﬂfig‘igén gar

Andelar 1 koncernt
Andra langfristig

Summa anlig

gretag
a fordringar

gningstillgangar

Omsittningstillgangar

K 0 nﬁiﬂig& ﬁ:ﬁ'& rdrin gﬂr

fmcimgm

.‘@rm%%mwa kostnader och upplupna intikter

Rassa och bank

Summa omséttningstillgangar

v Signerat 2025-04-08 082012 UTC

Not

2024-12-31

10 799

508

11 307

36

36

2 650 024

24
2 650 048
2 661 391

2670 814

4 (10)

2023-12-31

14 920

750
13 670

2467 139

24
2 467 163
2 482 833

874
370
829
2073

1 816
3 889

2 486 722
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N-0O-D Network of Design AB

Org.nr 559285-0662

Tkr

B 3E n S r ﬁkﬂi

'KAPITAL OC)

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resul

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortiristiga skulder
LeverantOrsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

v Signerat 2025-04-08

» 08:20:12 UTC

Not

10

2024-12-31

25
25

2235769

~58 841
2176 928
2176 953

3 768

1135
483 222
0

736
485 093

2 670 814

Oneflow 1D 10392625 Page 6/12
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2023-12-31

25
25

2093 878

-42 346
2 051 532
2 031 557

9762

418

421 294
3 277
414
425 403

2 486 722
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmédnna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisning;
h koncernredovisning (K3).

lagen och BF?

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jam{ért med féregdende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt d
den omfattning det dr sannolikt att d—ﬁ E:k@mmska kﬁmmw att t : bolag
intdkterna kan beriiknas pa ett tillforlitligt sétt.

Immateriella och materiella anldggningstill
ackumulerade avskrivningar %nkgt plm och wm.. .ﬁlm lingar.

nér rdtten att erha la mgmﬂémn frm m&tmm%m%t hm 1!‘2}.[}12 m aumf wﬁrﬁs %&l_ﬁgﬁt hm sverforti

stort sett alla risker och férméner som dr forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nér frpliktelserna har reglerats eller pa annat séitt upphért.

Andelar i dotterforetag
Andelar i éﬁﬁwfﬁm‘tﬁg redovisas till anskafin
mskaﬁ'mn. ngar k@pﬁszm

mgmfémg efter avdrag fOr eventuella nedskrivningar. I
ﬁgm som ¢ * s ﬁir &kmma samt forvédrvskostnader. Eventuella

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
forviintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Lineskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leveranttrsskulder redovisas initialt till anskaffningsviirde efter avdrag 16
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som gm ﬁt%rmmms vid
fmfallmlé?unkten periodiseras mﬂlmgkﬂm&éen som mnt%kmtnaé dver lanets E@I}tid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hérig isstdmmer vid torfallotidpunkten det redovisade beloppet
mh det belopp som ska atmmmm

v Signerat 2025-04-08 08:20:112 UTC Oneflow 1D 10392625 Page 7/12
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Org.nr 559285-0662

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsitining
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointikter sam

t intéktskorrig

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Arets resultat
Arets resultat efter skatt och bokslutsdispositioner.

Balansomslutning
agets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget ka
balansomslutning.

pital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

Not 2 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

[ februari 2025 {f6rvirvade bolaget 100% av aktierna i Astrid AB. Astrid designar och producerar
kollektioner av hdgkvalitativa tyger som &r tillgiingliga for arkitekter, inredare, aterférsiljare och andra
som arbetar professionellt med inredningar. Stérre delen av f6rséljningen sker idag i Norden men Astrid
har dven varit en del av stora internationella projekt.

Not 3 Uppgifter om moderforetag

Med stéd av ARL 7:2 uppréttar foretaget ingen koncernredovisning. Moderforetaget i den m
koncern dér foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning dr NOD Group AB med
organisationsnummer 559285-0878 med séte 1 Stockholm.

Not 4 Resultat fran andelar i koncernforetag
2024 2023

Erhallna utdelningar 7 995 0
Nedskrivningar -46 000 -40 500
-38 005 -40 500

5 Oneflow 1D 10392625 Page 8/12




NotS B

Ingaende anskaffningsvirder
Inkop
Jteaende ackumulerade anskaffningsviirden

skrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

Ingdende anskaffningsvérden
Jtgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

v Signerat 2025-04-08 082012 UTC

2024-12-31
19421
19 421

-4 501
-4 121

-8 622

10 799

2024-12-31

1212
1212

462
242
704

308

2024-12-31

44

44 -

8(10)

2023-12-31
14 186
5236

19 421
-905

-3 597

-4 501

14 920

2023-12-31

1212
1212

-219
049
-462

750

2023-12-31

Oneflow 1D 10392625 Page /12



Ingdende anskaffningsvirden

Ldmnade aktiedgartillskoft
Utgaende ackumulerade anskaft

ningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 9 Andra langfristiga fordringar

ngaende anskaffningsvérden
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 10 Transaktioner med nérstaende
Fordringar till koncernbolag uppgar till 0 (874) tkr.

B

330 999 (325 099) tkr och fran dotterbolag totalt till 111 294 (111 294) tk

& 3

mellan nérstdende parter baseras pa marknadsméssig
avstand”,

Not 11 Stiillda siikerheter

a villkor och torh

2024-12-31

2 507 639
0

228 885
2736 524

-4 500
-46 000
-80 500

2 650 024

2024-12-31

24
24

24

9 (10)

2023-12-31
2237102
102 415
168 122

2 307 639
0

-40 500
-40 500

2 467 139

2023-12-31

24
24

24

Aktier i dotterbolag som uppgér till 2 591 193 (2 415 113) tkr &r pantsatta {6r den externa upplaningen.

v Signerat 2025-04-08 08:20:12 UTC
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34

ag som framgér av vér elektroniska underskrift

%
e

Herd

T

v Therése Hillman Nicolas Adlercreutz
K Ordfsrande

igar av var elektroniska underskrift

den dag som fram

‘ar revisionsberéttelse har limnats
hrlings Pricewaterh

Martin Bendz Anders Larsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

2042 UTC Cneflow 1D 10392625 Page 11/ 12
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Undertecknare Diatum

Mamn returnerat fran Svenskt BanklD: THERESE HILLMAN

Therése Hillman

Orfbrande
Leveranskanal: E-post

Leveranskanal: E-post

OHRLINGS PRICEWATERF

Undertecknare

ARTIN BENDZ

Mamn returnerat fran Svenskt BanklD: M

Martin Bendz

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Anders Botvid Axel Larsson

Anders Larsson

Auktoriserad revisor
Leveranskanal; E-post

Oneflow 1D 10392645 Page 12 /12
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Revisionsberat

g.nr 559285-0662
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Till bolagsstamman | N-O-D Network of Design AB,

B R R R R et s it o R R R B i L e W%ﬁMMWN&Eﬁ%;W%MWM?hW&_ =":- A

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér N-O-D Network of Design AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av N-O-D Network of Design ABs finansiella stalining p n 3
december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaliningsberéattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker déarféir att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen fér N-
Design AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Smﬁg& Vart
gt dessa standarder beskrivs n&rmare | avsnittet Revisoms ansvar. Vi ar mn i férhallande tiil

ansvar enlig
N-O-D Network of Design AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

[

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund fdr vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av mm@ts formaga att fortsétta
verksamheten. De E,ﬁms lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta,

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av s&kerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfdrs enligt 1SA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund | arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberétielsen.

webbplats: www.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Uttiver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens férvaltning for N-O-D

Network of Design AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar

styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.
Grund for utta

VI har utfért revisionen enligt g u rwésﬁmmm | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnitiet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till N-O-D Network of Design AB enligt god revisorssed |

Sverige och har i vrigt fullgjort véﬁ yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

landen

Oneflow 1D 10417582
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar far bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad 83 att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras

pa ett betryggande sétt,

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot

vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa négot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

bedraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart

Vart mal
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

= yiarigare besiahming av vartansvar iir rvisionanav Govaiiningen s p Revisorsinepsklionens
webbplats: www

Kristianstad den dag som framgar av var e

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Bendz Anders Larsson
Aukioriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Undertecknare

Mamn returnerat fran Svenskt BanklD: Anders B

Anders Larsson
Auktoriserad revisor

v Slgnerat 2025-04-08 08:10:41 UTC

Leveranskanal; E-post

Leveranskanal B-post
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émr rﬁmltm fér koncernen
dver resultat och Gvriga totalresultat for koncernen
over finansiell stallning f6r koncernen

Rapport 6ver kassafléden f6r koncernen

Rapport éver férandringar | eget kapital fér koncernen

"""" 1oderbolaget

Rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat 16r n

Resultatrakning for n

ﬁé%g“bﬁé&geg

Rapport éver férandringar i eget kapital f6r moderbolaget
Kassaflédesanalys for moderbolaget

MNoter till de finansiella rapporterna

Styrelsens intygande

4
4
4
4
4
4
4




NQD Group AB
Org. nr, 5b8280-0878

lelse

Forvaltningsberat

Koncernen

roncernen Nebwork of Design med moderbalaget NOD Group AB (tillsammans "NOD") grundades | slutet av 2020 med ambitionen att etablera ett
ledande natverk av bolag fér ambitidsa skandinaviska entreprendrer av designprodukter inom heminredning. | konceren ingar fran december 2020
Photowall, eft digitalt tapetbolag med egen produktion och String Furniture med den ikoniska Stringhyllan som designades 1949, Under 2021
forvarvades Cooee Design och Kid's Concept, under 2022 forvarvades Byarums Bruk och Grythyttan Stalmébler. Under 2023 férvarvades Kasthall
som sedan 1889 producerar vavda och tuftade mattor av hog kvalitet. Vidare har koncernen investerat | mindre men snabbvaxande intressebolag
sasom Wall of Art, Norling Studio samt Vaarni,

Garundstenarma | NODs natverksmodell ar entreprengrerma sjalva, den lokala forankringen de har samt de valkanda varumarkena och produkiterna.
wraftten ligger | den samlade kompetensen som mojliggor sataningar inom till exempel digitalisering, internationalisering, produktutveckling och ESG.

NODs konkurrensfordelar:

* NOD har mycket digital erfarenhet inom kategorin och har en lang historia inom skandinavisk design.

* NOD &r attraktivt att ansluta sig till for duktiga entreprendrer. Hos NQGD far man tillgang till likasinnade bolag, expertis inom manga omraden.
Samtidigt byvgger affarsmodellen &ven pa sjalvsténdiga bolag med snabbt beslutsfattande.

* NOGD har ambitionen att anvanda gruppens samiade tillgangar f6r att dka respektive bolags tillvaxttakt.

* NOD har faststallt en tydlig hallbarhetsstrateqi bade fér gruppen och respektive bolag.

* NOD har en bevisad strategi for geografisk expansion och produktutveckling med stor potential pa alla marknader dér gruppen ar verksam.

* NOD kommer att fortsatta att driva annu mer volym och synergier inom gruppen via sin uttalade forvarvastrateqgi.

* NOD har investerat 1| Al-verktyqg f6r att frbattra kundupplevelsen yvtterligare.

For mer information se koncernens hemsida: nodgroup.com.

2024 hade NOD rorelseintakter om 1 003,171 (933,8) MEKr och en Justerad EBITDA om 200,323 (231.2 ) MKkr. Koncernen hade totalt 210 (220) anstalida,
varav 19 (18) utanfér Sverige. Koncernen hade, | Sverige, verksamhet | Stockholm, Malmd, Boras, Lagan, Byarum, Grythyttan och Rinna. Dessutom
har koncernen verksamhet | ltalien, Japan och USA,

Moderbolaget
Moderbolaget syite ar att aga och forvalta aktier | dotterforetag och intresseforetag.

Nyckeltal

S024-01-01 S0E2 3010 S0Z8-01-01 SOZ20-11-34

— @0Z4-1E-3 - 20E31E-81 - 2022123 - 20E1-1E-31

HMetioomsstining HEh 2 W28 TR Jas G371 o ZB7
Brutdoresyitst 706 220 571 GEd 248 BT 518 4585
Sruttovinstmarginal i1, 0% 2 B4 ST Ral BB
cBITDA 18T B28 227 1060 1558 723 188 812
Justerad BEBITDA S00 311 231 2119 196 761 S0 55D
Justersd BB TOA-marginal® ST & o T o W5 I8, 1%
Rorelseresultat (EBIT) 116 588 127 310G 108 GG THY 241
~oresenang sl 1L EY 134, 8% 1A B S0, 5%
Justerat roreseresutat” 125 BR1 131 427 128 487 198 378
Justerad roresemargna” 13.0% 14, 2% 15,95 20, 5%
~agulal per aklie 1,27 1.7 "
Kassalloos frén [Gpande verksambsten 148 505 187 B2

Beskrvning av nyckeltal atedinns under Redovisningsprincipern. Nyckelal markerade med ™ @r alternativa nycketal

Agarforhallanden
Huvudagare ar Altor genom fonderna Altor Fond V (Mo1) och Altor Fond V (NoZ) via bolaget Alt

or NOD Holding 2 AB.

Hindelser av vasentlig betydelse som intréffat under rakenskapsaret
Inga handelser av vasentlig betydelse, utdver vad som redoivsas | denna arsredovisning, har intraffat under aret.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat efter rakenskapsaret

| februan 2025 forvarvades 100% av aktierna | Astrid AB. Astnd designar och producerar kollektioner av hogkvalitativa tyger som
ar tillgangliga fér arkitekter, inredare, aterférséljare och andra som arbetar professionellt med inredningar. Stérre delen av
farsaliningen sker idag | Morden men Astrid har aven varit en del av stora internationella projekt.




NQD Group AB
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Forvantningar avseende den framitida utvecklingen

NOD ser fortsatt ett intresse bland designvarumarken och digitala bolag inom heminredning att ansluta sig till natverket, Tillvaxten fér NOD kommer,
farutom via fdrvary, att komma genom organisk tillvaxt | koncernens alla bolag, drivet av omsétiningsdkning bade online och internationelit.

Forslag till resultatdisposition
Till arsstammans forfogande/behandling finns féljande belopp i Tkr:

Halanserat resultat 1108 078
Arets resultat -0
Stmnma 1109 038

Styrelsen féreslar att till frfogande staende vinstmedel disponeras enligt féljande:

Dalanseras i ny rakning . _11 2 036

Summa 1109 036

Vad betraffar foretagets resultat och stallining 1 ovnigt, hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter med tilthorande

bokslutskommentarer.




2024-01-01 2023-01-01
TKr Mot -~ 2024-12-31 -- 2023-12-31

Mettoomsdttning 2 Baa 331 H24 762
Ovriga rorelseintékte 4 7758 9 039
Summa intakter 1 003 08Y B33 801

Handelsvaror -235 011 -2o.3 700
Ovriga externa kostnader -320 838 -287 291
Personalkostnader 5,25 ~196 219
Avsknvningar -98 780
Ovriga rérelsekostnader 5
Rorelseresultat 7, 2%

a A A

Finansiella intdkter
Finansiella kostnacder

Finansnetto g

Resultat fore skatt

Skatt 10
Arets resultat '
Arets resultat hanforligt ill:

Moderbolagets aktiedgare

Innehayv utan bestdmmande inflytande
Arets resultat

Resultat per aktie 11
fore utspadning (kr) 1,21 114
efter utspadning (kr 1.21 1,17




ga totalresultat for koncernen

2024-01-01 2023-01-01
TKr Mot == 2024-12-31 -~ 2023-12-31

Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Omrakningsdifferenser dverfort tll arets resultat 221 =
Kassaflddessdkringar -2 717 B 343

Inkomstskatt hanforlig 6
Arets dvrigt totalresultat m—— T

Arets totalresultat 48 865 a3 b3

Arets totalresultat hantérligt till:
Moderbolagets aktiedgare 28 699 33 757
Innehay utan bestGmmande inflytande 20 166 20 006




NOD Group AB

Rapport over finansiell stallning for koncernen

Tillgangar
oodwill
Varumaéarken
Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Byqgnader och mark
Maternella anldggningstillgangar
Myttlanderatistiligangar 2
Innehay redovisade med kapitalandelsmetoden
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar

Varulager 20 154 558 164 809
Derivat 433 2 859
Aktuella skattefordringar 10 1014 -
Kundfordringar 58 203 77185
Ovriga fordringar G b8 ??E} 10612
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Js 2 455
Likvida m%ﬁ%ﬁ

Summa omséttningstillgangar

e

Summa til gémw
Eget kapital
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktieagare

nde infly

Innehav utan bestammes

Summa eget kapital
SKkulder 5 94
Langfristiga rantebdrande skulder 17
Langfristiga leasingskulder
Derivat
Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder
kortfristiga réantebarande skulder
rortfristiga leasingskulder
Leverantdrsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Ssumma kortfristiga skulder

Summa skulder

eget kapital och skulder
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Rapport over kassafloden for koncernen

2024-01-01 2023-01-01
TKr Mot «- 2024-12-31 - 2023-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar | kassaflddet
Betald inkomstskatt

Okning (-YMinskning (+) av varulager

Okning (-yMinskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+YMinskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den lGpande verksamheten

127 672
Investeringsverksamheien

Farvary av materiella anlaganingstillgangar 16 5 596
Ayyttring av matenella anlaggringstillgangar 16 375
Forvary av immatenella anldggningstillgangar 14 -11 737
Férvary av dotterbolag =10 164
Awyttring av aktier | dotterbolag ~
Forvary av inansiella tillgangar -0 37

-3 810

Kassafldde fran investeringsverksamheten -3¢ 059

Hnansieringsverksamheten
Myemission — —
Erhallina aktiedgartillskott - 106 108
Uthetald utdelning — ~
Aterbetalning av fordringar — —
Upptagna lan

Amortering av lan

Amortering av leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflbde

Likvida medel vid arets bdrjan
Valutakursdifferens | hkvida medel
Likvida medel vid arets slut
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Onrigt Oimrake mede

Gltie-  tillskjutet Hngs- inkl arets .
Tir capits wanta TERBMY resultat Summa ande kapital
Ingaende redovisat eget kapital 2023.01-01 20 B8 428 — TR T2 T gEz FRESRI LS 1513 ?GE
Omkassifcefing 03983 103983  -10s®83 -
Ingaende eget kapital 2023
Arels lotalresultal
Arets dvrict totalresultat
Arets lolaresuliat

(1-01 Pe 278 424 - {5 fay

Transaktioner mod konicernens agare

rrrasningsdifferens 1378 T 374 1373

Erhallna aktiedgartiilshntt 85 508 85 504 25 508

Id utdeiring s o
Hii dgpare — 85 o0& 1 AVA — B8 B85 &2 147 485

Hyemission 5
Burrma llaxoll Féan ooh vardedverfringar

goarandel  dolterfirelag e - - o i - s

aaaaa

aurmrma ansakiionsr med koncemens agare = oo ala 1 378 — 08 Ead

pital 2023-12-31 25 1073 9537 1378 -47 (32 1 033 308 B4 1 542 1 874 950

Utgdende eget

arligt till moderholagets aktieag
“ Iekiany
wtan
vinst- bestim-
Owrigt Oivirdks rriadel ——
Aklie-  lillskutet Mg s ikl Srats
Kapital kapital

% TRSETY ressyitat

ce eget kapial 2024-01-01 LR I B 1378 = FANCH,
airesuiiat

Arets ow gt otairesuitsl 28 699 28 09y

Arets lotabesulist - = - 26 B 25 BEY

<171 185 - 11 180 « 17 1805
Goartilscot i -

Erhaling akiie
Myemission - :
Jtetald utdeining - :
Surmima izkolf Fan ooch virdedverfringsr b

Stirna ansarhioner med Roncsinens agare = ™ <11 186 = <171 185 — =171 185

Utgsende eget kapitsl 2024-12.31




Or moderbolaget

2024-01-01 2023-01-01
TKr hot  -- 2024.12-31 -~ 2023-12-31

Nettoomsattning 2
Intakter

Owvriga externa kostnader
FPersonalkostnader |
Rorelseresultat 7. 28

resuftat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar | koncemtoretag — e
Ranteintakter och iknande resultatposter H 4
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 -85
Resultat efter finansiella pos

kslutsdispositioner : 509
Resultat fore skatt 57 472

okatt 10 g7 0

Arets resultat -40 472

L
E

o
138
2
9]

[ 3

.

Nagra poster att redovisa i Ovrigt totalresultat finns inte. Arets resultat éverensstdmmer darfér med
Arets totalresultat.




Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggringstillgangar

Andelar | koncernfdretag 33 1124 987

1124 587

Summa anldggningstillgangar

Omsétiningstillgangar

kortfristiga fordringar
Faordringar hos koncernidretag 4 323 1 800
Aktuell skattefordran 273 -~
Ovriga fordringar g
Farutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 405

sutmma kortlristiga fordringar o010

Kassa och bank 104 578

Summa omsattningstiligangar 5114 2844
summa tilladgngar . TR0 ST

a tillgangar 1130 101 1127 831

THr Mot 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 20

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1108 076 1108 5495
Arets resultat

Summa eget kapital

skattade reserver

Langfristiga skulder
skulder till koncermféretag

stimma langfnstiga skulder

Rorfristiga skulder
Leverantorsskulder
skulder tll koncernféretag
Aktuell skatteskuld — —
Ovriga skulder 4 432 518
Uppluprna kostnader och férutbetalda intakter 5 3 541 5581

stimima Korthristiga skulder 5 249 12 551

na eget kapital och skulder | 1130101 | 1127 831




ol

Bundet
egel kapital Fritt eget kapital

Alktie- Balanserat Totalt eget
TRr Akfiekapital resultat Arets resultat kapital

Ingaende eget kapital 2023-01-01 29

Arets totalresultat

Arets resultat 472 472
Arets tvrigt totalresultat — —

Arets totalresultat . - S W ~4 72

Vinstdisposition -
Omfdring av foregaende ars resultat 153 6472 ~153 642 -
Lamnade utdelningar -
Erhalina aktiedgartillskott | 2 20k 5 50
Ltgaende eget kapital 2023-12-31 25 1 108 549 -472 11091

Bundet

Aktie- Balanserat Totalt eget
TKr Akliekapital resultat Arets resultat Kapital

22 T 109 549 -472 1109 102

Arets totalresultat
Arets resultat
sttt e ———————————————————————— e ——————

Arets fotalresultat _ -

Vinstoisposition =
Omfidring av firegaende ars resultat A7 472 0
Lamnade utdelningar #
Erhalina aktiedgartillskott -

Utgaende eget kapital 2024-12-31 29 1109 076
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2024-01-01
- 2024-12-31

2023-01-01
- 2023-12-31

Den lopande verksamhetern
resultat efter finansiella poster
etald inkomstskatt

i?émmg {-WMWinskning {+) av rdrelsefordringar
Okning (+ ¥Minskning (-} av rorelseskulder
Kassafléde fran den l16pande verksamheten

investeringsverksamhetfen

o

Férvary av finansiella tillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhalla aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafltde
Likvida medel vid arets bérian

Likvida medel vid arets slut

13

G g o g
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Allman information

Denna koncemredovisning omfattar moderféiretaget NOD Group AB, organisationsnummer 559285-0878 samt de
MOD Group AB 4r etft n

s dotlerfGretag.
wderfiretag registrerat | Sverige med site | Stockholm med adress, Box 1611, 103 23 Stockholm, Sverige.

-l

Moderoretaget och dess verksamhet omifatiar alt aga och forvalia aklier | dolterforetag. Kancernen forvarvar och foradlar designitretag
aoch varumarken som ar starkl forankrade | skandinavisk design.

Cverensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppratiats 1 enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) ulgivna ay International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU, Vidare har Radet fir finansiell rapporierings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler 18r koncemer tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncemen utom | de fall som anges nedan under avsnitied
"Woderbolagels redovisningsprinciper .

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ér redovisade till historiska anskaffningsvarden samt till verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgdr rapporteringsvalutan 16r moderbolaget och f8r koncermen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras | svenska kronor, Samiliga belopp ar, om inte annat anges, uttrycklia |

miljoner svenska kronor.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Al uppratta de finansiella rapporiema | enlighet med IFRS kraver atl ioretagsledningen gor bedomningar och uppskatiningar samd
gdr antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprincipemna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékier
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatiningar och beddmningar.

Uppskatiningarna och antagandena ses tver regelbundet, Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen géirs om
andringen endast paverkat denna periad, eller | den period andringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

eddmningar gjorda av féretagsledningen vid tllampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna

Eﬂ:
a

och giorda uppskatiningar som kan medfdra visentlina justeringar | det paftiliande arets finansiella rapporier heskrivs nérmare i
noterna.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs, tilldampais konsekvent pa samtliga
penoder som presenteras | koncemens finansiella rapporer. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats
av koncernens fGretag.

Mya IFRS som dnnu inte borjat tilldmpas

Mya och &ndrade IFRS med framtida tillampning forvantas inte komma att ha nagon vBsentlig effekt pa firetagets finansiella rapporer.
Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar bestar i allk vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran
balansdagen medan omsatiningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen. Langfristiga skulder utgtes | allt vésentligt av belopp som NOD per rapportperiodens slut har en

ovillkorad réft aft vElja alt betala [Engre bort | tiden &n tolv manader efter rappodperiodens slut. Har NOD inte en sadan raft per
rapporpenodens slut - eller innehas skuld for handel eller forvantas skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln -

redovisas skuldbeloppet som korfristig skuld.

Ronsolideringsprinciper och rorelseforvary

DotterfBrotay

Dotterféretag &r foretag som star under eft bestdmmande inflytande fran NOD Group AB. Bestdmmande inflytande féreligger om
FOD Group AB har inflytande Sver investenngsobjektst, r exponerad 160 eller har r&l Hll rorlig avkastning fran sitt engagemang
sarmt kan anvinda sitt infhtande Sver investeringen tll att paverka avkastningan. Vid badémningen om st bestBmmande
infhdande fSreligger, beakias potentislla rbstberattigande aktier samt om de facho kontroll fSraligger.
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Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper, forts,

Dotterforetag redovisas enligh forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvary av etl dotlerdoretag betrakias som en transaktion
yvarigenom konecermen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder. | firvBrvsanalysen fasistills det
verkliga vardet pa fdrv@rvsdagen av fGrvarvade identifierbara tillgangar och Svertagna skulder samt eventuella innehay utan
bestdrmmande infivtande. Transaktionsulgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hainfdrliga tll emission ay
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt | arets resultat.

Vid rdrelsefGrvary dar dverfdrd ersétining, eventuellt innehav utan bestmmande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel
{vid stegvisa IGrvam) dverstiger det verkliga vardet av férvirvade tillgangar och Gvertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Mar skillnaden ar negativ, s k forv@ry till lagt pris redovisas denna direkt | arets resultat,

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordrngar och skulder, intkter eller kostnader och orealiserade vinster eller fdrduster som uppkommer fran
konceminierna transaklioner mellan koncernforetag, elimineras 1 sin helhet vid uppratiandet av koncemredovisningen.

Utlandsk valuls

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omriknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska milider bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder |
utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som Greligger pa balansdagen. Valutakursdifferanser
sorm uppstar vid omrakningama redovisas 1| arels resultat. lcke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskafiningsvéarden omriknas till valutakurs vid transakiionstilfallet. lcke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till
verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkien for vardering till verkligt varde,

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra konoemméssiga dver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intdkter och kostnader | en utlandsverksamhet omrdknas till svenska kronor till en genomsnitiskurs som utgdr en
approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferanser som uppstar vid
yvalutaomrakning av utlandsverksambeter redovisas | ovrigh totalresuliat och ackumuleras | en separatl komponent | eget kapital,
benamnd omrakningsresery,

Mar bestimmande inflytande upphdr 16r en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hantériiga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, vanid de omklassificeras fran omrakningsreserven 1 eqet kapital till arets resultat. | de fall awtining sker
men bestammande inflytande kvarstar dverftrs proporionell andel av ackumulerade omrakningsdifferenser fran
omrakningsreserven till innehay ulan bestammands inflylande,

Intakter

intaktsredovisning

Koncernens intakier bestar framst av varuférsdlining av mébler, fototapeter, leksaker och accessoarer for hemmet, som intakisfors
vid en given tidpunkt nér kontrollen Gvergatt till képaren, vilket bediims vara vid leverans till kund. Detta utgdr det enda prestations.-
atagandsl, Forsaliningen sker fraimst Hll detalister men Sven direkt Ul konsumenter. Intakterna Tran rsdliningen av dessa varor
redovisas baserat pa prisat | avialet med avdrag 16 berdknade rabatier.

Koncernens intékter bestar huvudsakligen av B2B forsélining, med undantag for Photowall som har en utpraglad B2C affarsmodell
miad f8rsdlining online. Ovriga bolagen har i stor ulstrickning en online-frsslining, men snarare indirekt, genom Sterférsiljare.

nerioden uppgar i snitt till 30 dagar.

Koncernen har en lag refurgrad sami lag komplexitet | sin rabatistruktur. Kredit

Statliga stoo

Statliga bidrag redovisas | rapport Sver Tinansiell stdlinimg som upplupen intdkt ndr det Braligger rimlig sakerhet att bidragst
kormmer att erhallas och att koncernen kommer alt uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Bidrag pericdiseras
systematiskt | arets resultat pa samma sétt och Gver samma perioder som de kosinader bidragen &r avsedda att kompensera fir.
Statliga bidrag redovisas som Ovriga rérelseintakter.

Méar ett avtal ingas beddmer Koncemen om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal
o avialet Sverlater ratten att under en viss period bastamma Sver anvEndningen av en identiferad tillgang | utbyte mot
arsattning.

Vid leasingavialets borjan eller vid omprivning av et leasingavial som innehaller flera komponenter- leasing-och icke-leasingkomponenier-
WGrdelar Boncernen ersatiningen enligt avialet tll vare komponant baserat pa det fnstaende priset. For leasing av byggnader och mark

dir konceman ar leasetagare har Koncernan amallertid valt att inte skilja pa kcke-sasingkomponenter och redovisar leasing-och icke-
leasingkomponenter som erlaggs med fast belopp som en enda leasingkomponent.

Leasingavial dar Koncernen ar leasetagare

Koncernen redovisar en nytijanderatistillgang och en leasingskuld vid leasingavialets inledningsdatum. Myttjanderatistillgangesn
varderas initialt till anskaffningsvérde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leazsingavgifter som betalats vid
eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. MNyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet
till det tidigare av slutet av tillgangens mttiandeperiod och leasingperiodens slut, vilkat 1 normalfallet 86 Koncemen 8r
lsasingperiodens slul. | de mer sillsynta fall da anskaffningsvardet 16 nyttjanderatien aterspaglar att Koncernen kommer

att utnyitja en option att kdpa den underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttiandeperiodens slut.

Leasingskulden- som delas upp 1 lbngfrstig och kortfristi del varderas initialt Hll nuvardet av aterstaende lsasingavgifter under den
peddmda leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ef uppsagbara peroden med HllEgg 16r ytedigare penoder | avtalet om det
doms som nmiligt saker att dessa kommer att nyttas.

vid inledningsdatumet be
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Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper, forts,

Leasingavgifterna diskonteras | normalfallet med Koncernens marginella upplaningsranta, vilket utbver Koncemens/tretagets
kreditrisk aterspeglar respekiive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som tankt siikerhet. | de fall
leasingavialets implicita ranta latt kan fasistallas anvands dock den rantan, vilket ar fallet for delar ay Koncermens leasar av fordon.

Skuldens varde kas med rdntekostinaden 16r respekltive raknas

som skuldens vérde ganger diskonteringsréntan

ariod och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden be

Fér leasingavtal som har en leasingpenod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande
o0 tkr, redovisas inte nagon nyttjanderatistillgang och leasingskuld. Leasingavgifter 16r dessa leasingavial redovisas som kostnad
limar Gver leasingperioden.

Finanziella intakter och kozstnader
Ranteintdkter eller rantekostnader redovisas enligt effektivianterr

koncernens ratt till betalning fastsialls,

v det datum da

etoden. Utdelningar redovisas | resuliatet pe

Effektivrantan &r den ranta som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och utbe
far det finansiella instrumentet till;

- redovisat bruttovirde for den finansiella tillgangen, eller

- get upplupna anskafiningsvardet 1or den finansiella skulden.

Iningara under den Brvlntade Bpliden

Skatter

Inkomsiskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Inkomsiskatier redovisas i arets resultat utom da underliggande
transakiion redovisats | Gynigl totalresultat eller | eget kapital varvid tillhorande skatleefiek! redovisas | ovnigt totalresuliat eller |
aget kapital,

Aktuell sk _
eller | prakliken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatl har aven justenng av aktuell skalt hanforhg till idigare penoder.

it ar sk

FEA. 4

salser som ar beslulade

o A A B

it som ska betalas eller erhallas avseende akiuellt ar, med tillampning av de sk

-

Lppskjuten skatt bergknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt | termporara skillnader mellan redovisade och
skatteméissiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte | koncermméssig goodwill och inte heller fir
skillnad som uppkommit vid firsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rirelseftirvry som vid tidpunkten for
fransaktionen infe paverkar vare sig redovisat eller skatteplikti resultat. Vidare beaktas inte heller temporfra skillnader h@nfdtliga
till andelar | dotter- och intressefGretag som inte Grvantas bli aterférda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder firvéintas bli realiserade eller reglerade, Uppskjuten skatt beréknas med
tillampning av de skattesatser och skatleregler som ar beslutade eller | prakiiken beslutade per balansdagen.

bk A T Mt Ny B

Jppskjutna skattefordringar avssende avdragsgilla temporira skillnader och underskotisavdrag redovisas endast | den man det ar
sannolikl att dessa kommer att kunna utrmttjas. Vardet pa uppskiutna skattefordringar reduceras ndr det inte Bngre beddms
sannolikt att de kan ulnylijas.

Finansiella instrument

Redovisning och forsta varderingen

Kundfordringar och uiféirdade shuldinstrument redovisas nér de ar utgivna. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder
redovisas nar koncermen blir parl 1 nstrumentets avtalsmassiga villkor,

Vid farsta mﬂwiﬁéwﬁﬁéﬁﬁmm kla=sificeras en finansiell tillgang som varderad fill: upplupet anskaffningsvérde; verkligt varde via
dvrigt totalresultat — skuldinstrumentsinvestering; verkligt varde via Surigt totalresultat — egetkapitalinvestering; eller verkligh
virde via resultatet. Koncemen innehar endast finansiella tillgangar varderades Ul upplupet anskafiningsvarde.

Finansiella skulder — Pilassificenng, efferfilfande vardering och vinsher och forfuster

Finansiella skulder klassitficeras som varderade Hll upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatet.
Koncarnen har endast finansiella skalder varderade tll upplupet anskaffmingsviarde. Rantekostnader och valutakursvinster
och -forluster redovisas i resultatet. Vinster eller farluster vid boritagning fran redovisningen redovisas ocksa i resuliatet.

Medskriviungar - forvantade krodittorfuster

Borttagande fran rapporiten over finansiell sidlining (bortboh
Finansiella tilgangar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang Tran rapporten Seer finansell stallning ndr de avtalsenliga rattigheterna il kassatllbdens
fran den finansiella tillgangen upphdr eller om den dverfdr ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflidena genom en transaktion
i vilken i vasentlighet alla risker och fordelar med dgarskapet har Gverforis eller i vilken koncemen inte verfir eller behaller i
vassntlighet alla de risker och tordelar med agarskap och den inte behaller kontrollen Sver den Tinansiella tillgangen.

Finansiella skulder
Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapp
annulleras eller upphor. Konce

srten Gver finansiell stalining nér de ataganden som anges i avtalet fullgdrs,

rrien bokar ocksa E”ﬁ en finansiell skuld ndr de avialsenliga villkoren modifiesras och kassallbdens
fran den modifisrade skulden dr vsentligt annorunda. | det fallet redovisas en ny Tinansiell skakd Wl verkligt varde baserat pa de

magifierade villkoren.

Kyittning

Finansiella tillgangar och finansiella skulder ska kvittas och redovisas med et nettobelopp 1 rapporten Sver finansial] stalining
endast nar koncemen har en legal ralt alt kvilta de redovisade beloppen och har for avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samiidigt realisera fillgangen och reglera skulden.
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Materiella anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas | koncemen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrvningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen fir att bringa den pa
plats och | skick 6r att utnytjas | enlighet med syftet med anskaffningen.

Avskrivningsprinciper

Awskrivning sker linjart Gver tillgangens berdknade nyitjandeperiod, mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs &ven de ay dver
berdknad nyttlandeperiod eller, om den &r kortare, dver den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas beddmda nytljandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder ompriivas vid varje ars slut,
immateriella tillgangar

Goodwill och varumariken

Goodwill och varum@rken varderas till anskaffningsyarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill och varumarken

férdelas tll kassagnererande enheter och prévas mingst arligen fér nedskrivaingsbehov. De kassagenererande enheterna fér NOD Group
beddms vara Mobler och Ovriga inredningsdetalier.

Utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling, dér kunskap tillampas ftr att astadkomma nya eller firbétirade produkter eller processer, redovisas som

en tillgang | rapporten dver finansiell stélining, om pradukien eller processen ér tekniskt och kommersiellt anvandbar och firetaget
har tillrackliga resurser att fullidlia utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immatenella tillgangen. Det redovisade vardet
inkluderar samtliga direkt hanfdrbara utgifter; Lex. t6r matenal och fianster, ersattningar till anstallda, registrering av en juridisk
rattighet, avskrivningar pa patent och licenser, lansutgifter | enlighet med IAS 23, Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i arst
resullat som kostnad nar de uppkommer. | rappord over finansiell stalining redovisade utvecklingsulgifier ar uppltagna tll
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar
Cvriga immateriella tillgangar som firvrvats av koncernen ulgtirs framst av kundrelationer och redovisas till anskaffningsvarde

minus ackumulerade avsknvningar och eventuella nedsknvningar.

Frodukidesign, produktratigheter ach licenser, varumarke, kundrelationer och teknologi som forvarvals separatl redovisas till
anskaliningsvarde. Produkidesign, produkirattigheter och licenser, varumarke, kundrelationer och teknalogi som forvarvals genom
ett rirelseforvary redovisas till verkligt varde pa forviresdagen, Produkidesign, produkirittigheter, kundrelationer och teknologi har
en bast@mbar nvttjandeperiod och redovisas tll anskafiningsvirde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Varumarken som fonvansals separatl redovisas till anskaffningsvande, Varumarken som forvarvatls genom it rorelssforiary redovisas
till verkligt varde per forvarvsdagen. For de varumérken som finns | koncernen anses det inte finnas nagon firutsagbar gréans for den
tilspariod som dessa vanta genenera nettoimbatalningar 16 Hretaget, vartdr de hanteras som alt de har obestémbar livslangd och
skrivs saledes inte av [Gpande, utan provas istallet minst afigen 16 nedskrivaingsbehoy,

AVERIIvIIngsprincipe;

Avskrivningar redovisas | arets resultat lingrt Sver immatenella tillgangars berdknade nyttjlandeperioder, savida inle sadans
ryttiandeperioder &r obestimbara. Nyttjandeperioderma omprévas minst arligen. Goodwill, varumérken och andra immaterislla tillgangar
med en ocbestambar nyttjandeperiod eller som annu inte ar fardiga att anvéndas provas for nedskrivningsbehov arligen och dessufom

sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat | varde. Immateriella tillgangar med bestambara
ryttiandeperioder skivs av fran den tdpunkt da de ar tillgangliga 16r anvandning.

De beraknade nyttjandep
- palansarade utvecklingsutgifter D ar

- kurdralationer 417 ar

- produktdesign 10-57 ar
- produktrattigheter och licenser 10 ar

- teknologi S ar

sHodema ar

Medskrivning av materiella anldggningstillgangar, immateriella tillgangar samt nytanderatistillgangar

O indikation pa nedskrivningsbehov finns bergknas tillgangens atervinningsvéarde {se nedan). For goodwill, varumiérken och andra
immatenella tillgangar med obestambar nytijandeperiod och immateriella tillgangar som annu e 8r fardiga 18 anvandning

berdknas atervinningsvirde! dessutom arligen. Om det inte gar att faststdlla vasentligen oberoende kassafltden 161

en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus férséliningskostnader inte kan anvandas, grupperas tillgangama

vid prévning av nedskrivningsbehov till den lBgsta niva dér det gar att identifiera vasentligen obercende kassafléden - en

sa kallad kassagensrerande enhet.

En nedskrvning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets {grupp av enheters) redovisade virde Gverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kosinad | arels resultat. Da nedskrivningsbehoy identifierats fir en
kassagenererands enhat (grupp av enheten)y Ordelas nedskrivningsbeloppet | 1drsta hand Yl goodwill. Ddrefter gbrs en
proportionel] nedskrivning ay Suriga llgangar som ingar | enhaeten {gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligh varde minus forséliningskostnader och nyltjandevérde. Vid bergkning av
myttiandevardest diskonteras framtida kassalldden med en diskonteringsfakior som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen.
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Aterforing av nedskining

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrvningsbehovet inte langre foreligger och det har

skett en firdndring i de antaganden som lag till grund fir berBkningen av atervinningsvérdet, Nedskrvning av goodvill aterftrs
dack aldrig. En reversernng girs endast 1 den utstrackning som tillgangens redavisade varde efter aterfdring inte Gverstiger

det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag 16 avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Varulager

Varulager varderas till det 18gsta av anskafiningsvirdet och nettoférsdliningsvardet. Anskaffningsvardet t6r varulager berdknas
genom tillBmpning av 6rst in, 6rst ut-metoden (FIFW) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarma och
transport av dem il deras nuvarande plats och skick.

Resultat per aktie
Berakningen av resultat per aklie f6re utspadning baseras pa arets resultat | koncernen bantériigt tll moderbolagets agare och pa
det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspédning justeras
resuliatel och det genomsnitlliga antalet aktier 1Gr atl ta hansyn till effekier av ulspadande potentiella stamakiier, vilka under

rapporterade perioder hardr fran oplioner utgivia till anstdlida.

Ersdattningar till anstallida

roncernen har endast avgifisbestamda pensionsplaner, FOr dessa avgifisbestamda pensionsplaner betalar konoernen avgifler
till offentligt eller privat administrerade pensionsfirsikringar pa obligatorsk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen

har inga yiterligare betalningsfrpliktelser nér avgifterna val ar befalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader

rar e farfaller till betalning.

Avgiftsbhestamda pensionsplaner

Som avgifisbestamda pensionsplaner Klassificeras de planer dar dretagets tOrpliktelse ar begransad till de avgifter téretaget atagit
sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den ansiélldes pension pa de avgifter som fiiretaget betalar till planen eller till eft
iorsakringsbolag och den kapitalavkastining som avgifterna ger, Foljaktligen ar det den ansiallde som bar den akivarnella nsken
tatt ersétiningen blir gre an Grvantat) och investernngsrisken (att de investerade tillgangarma kommer att vara otillraekliga 1ér att
ge de fGrvantade ersatiningarna). Foretagets t6mliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad |
arets resuliat | den iakt de intjiénas genom att de anstélida utfdr tianster at firetaget under en period.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppratiat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1885:1554) och Radet for finansiell rapporerings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet fiir finansiegll rapporterings ulgivna uttalanden géllande
fér noterade f6retag tillampas. RER 2 innebar att moderbolaget | arsredovisningen 16r den jundiska personen ska tllmpa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r mdjligt inom ramen 6r araredovisningslagen, trygoandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatining. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillsgg Wl IFRS som
ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

=killnaderma mallan Roncermens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga pericder som presenteras | moderbolagets
finansiella rappor

Klazssiicering ooh uppstallningstormer
For moderbolaget redovisas en resuliairkning och en rapport Sver resultat och dvrigt tolalresultat, dar for koncemen dessa tva
rapporer tillsammans ultgdr en rapport Gver resultat och Ovrigh tolalresultat, Vidare anvands 10r moderbolaget benamningama

&mawﬁmm respekive kassallddesanalys 16r de rapporter som i koncarmen har titlarma rapport Sver finansisll stéllning
respekine rapport Sver kassafldden. Resultatrdkning och balansrikning &r 16r moderbolaget uppstilida enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporien dver resultat och dvrigt totalresultat, rapporien dver forindringar i eget kapital

och kassaflidesanalysen baseras pa 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter respekiive 1AS 7 Rapport dver kassafliden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande | moderbolagets resultat- och balansrdkningar ulgdrs framst av

redovisning av presentationan av eget kapital,

Dotterféretay

Andelar | dotterGretag mdovisas | moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér st transaktionsutygifter
inkluderas | det redovisade vardet. | koncermredovisningen redovisas transaklionsutgifter haniGrliga Ul dotterfretag direkt |
resultatet nar dessa uppkommer,

Amteciperade utdelningar
Anteciperad utdelning fran dotterfdretag redovisas | de fall modeddrataget ensamt har ratt att beslota om utdelningens storlek och
moderfaretaget har fattat beshut om utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella rapponer,

Rorelsesegmentrapportering
Moderbolaget redovisar inle segme mia fGrdelning eller samma omfatining som koncernen, utan upplyser om
nettcomsattningens fordelning pa moderbolagets verksamhetsgrenar.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, | enlighst med undantaget som finns | RER 2. Som leaselagare redovisas leasingavgifter

som kostnad linjarn Gver leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leazingskuld i balansrakningen.

Pa samma satt som i koncemredovisningen skiljs inte leasing-och icke-leasingkomponenter at fér byggnader och mark.

Istéllet redovisas leasing- och icke-leasingkomponanter som an enda leasingkomponent 6r dessa typer av underliggande tillgangar.
De avtal dar moderbolaget utgdr leasegivare redovisas som operationella leasingavial.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Nyckeltalsdefinitioner
Medan definieras anvanda nyokeltal, Myckellal markerade med * avser allemativa nyckelial,

Bruttoresultat Justerat rorelseresuitat
Mettoomsgining - kosinad Mr hande svaror Adre senpsuiat usterat 1O Emiire sestGrande poster

Bruttovinstmarginal EBITLDA
Bruftoresultal dividerat med nettoamsattning Rirgiseresutatet + avsrvningar

Rorelseresylital Justerad EBITDA
Rirelsens intékier - réreisens kostnader Adrgseresultatet + avsirvringar justerat 1 amidraeisestbrande poster

Rirelssmarginal Justerad EBITDA-marginal
MOrslssresultat dividerg! med nettnomsatining Aare serpsliatet + avesnvningar [usterg! 10r amdire sestirands poster | re ation til netioomsiining

Jamfdrelzestdrande poster Resultat per aktie
Poster av engangskeraktar zom inte Bamdr il ordingrie verksamhet. Arets resuitat handddigt il moderbolagets aktisdgars dividerat med genomsnittit antal akfier
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Not 2 Intdkter
Fordelning av intakter

| nedan uppstilining aterfinns geografisk férdelning:

2024-01-01
THr -~ 2024-12-31

Swerige 252 076 285%
Tyskiang -
rrankrike

B
Hederlgnderna
ltalien
Storbritannien

Spanien
inland
Cwriga variden

Summa

2023-01-01
THr -~ 2023-12-31

Syarge
Tyskiand
Frankrike
LiBA
mederlangerna
ltmiien
Stororitannien
Finland
Spanien
LANmark
Owricsas warlden

suUmmsa
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Mot 3 RorelsefGrvary
iriga forvare har giorts under 2024

Forvary under 2023
Hasthal torvarvades av NOD den 23 august 2023, Foretaget tiliverkar och s8ljer framst matior
dentiherade Overvarden 8r kopplade 1 kundreationer, varumarke, produkidesign och goodwll.

Effekter av forvary 2024
Koncernen

ach 2023

Forvary 2024 Forvary 2023

Kopeskilling: — 113 104
Avriar
Séljarrevers — —
Justeningasposter — -13 887
Jibetald kdpeskilling, netio — G4 213

Idateriella anl&ganingstilinangar —
Yardlager —
Aundiordrngar och Svriga foranngar —
_ikvioa medel —
Surmma Wligangar ~

Hantebarande skulder

_everantorsskuider och dvriga rérelseskulder —
Jopskiuten skatteskuld —
Summa avsatlmngar ooh skulder —

Nefto ienliierbara tigangar och skuider

Varkligl varde justermgar

Yarumarke —
dundraationesr — 5 D0
Idateriella anlaguningstilinangar — —
varulager — —
LJopskjuten skatieskuld —

Yerkligt varde pa identiflerbara tilgangar och skulder -
Justeringsposter
Overford ersattning - g9 P13

-3 B4 Trr il koncernen for penoden 23 sugust 1l 31 cecemoer JUES

= o8 B8 Tkr och en neftofdriust pa

LM thrvarvet nade genomifdns gen 1 januan 2023 visar konsoiderag proforma 1or intékter ooh resuitat per den 37 december 2023 pa 15
renD

3 429 Thr

Lessa belopp har beraknatls genom anvananin

av dotterfGretagets resutat med justenng o

- sxilinader | redovisninQsprinciper me an koncemen ooh dotterforeiaget, och
den yiterligare avskrviing som skuie ha uppsiatt under fGrutsatinin

Or matene 2 oon mmatensla an agoningsl gar

calt justenngen Bl verkigt varde
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Mot 4 Ovriga rBrelseintdkter

Koncernen

20:24-01-01 202301-01
Ty o RG24 31 o 2O Je 231

Audrgvinster pa Toraringaris<uider ay rorelse<arakiar
Yidarefaklurerace Kosinader

Realisationsresuitat vid avyttring av anfdganingstiligaéngar
Cwrint

2235
3812

Mot 8 Ovriga rBrelsekostnader

Koncernen

20:24-01-01 202301-01
Ty oo SORLT 231 o 2O JeT 231

Audrstorluster pa fordringar’s<uicer gy rorelsekarakiar -2 Hrd -2 342
Realisationsresultat vid avwttring av anlgganingstilioéngar -6 -27
Projektkostnader av engangskaraktar -12 583 -4 111
Cwrint — =

stdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar

Kostnader fér ersiittningar till anstillda

Koncemen

eoeoa LU0 I——————————
THr o 2021 231 o SO 31 2031

Janer ooh ersattningar mom. 133 482 W 422
Faengionskostnader, avgiitsbaserade planar 4 337 a3 794
Sociaia sygifter 41 250 S 551
Qwriga kostnader 8A3 3 382

WAMEY MEn

- 2024-12-31 - 2023-12-31

Ovigalander o
Totalt | dottertirsis

Koncerpentotat 217 169 2o




NQD Group AB
(. nr. 2282800675

andca| kyinmor

A3% Fi %.3%
a5 33%

Shyrelsen

P s

ande befaltningshavare

Koncernen
Shyrelser D3 42% 73 35%
Cwriga ledande befattningshavare 25 A55% 22 32%

melian ledande befa

Léner och andra ersdatiningar fordelade
Koncermen

ttningshavare och dvriga anstillda samt soclala kostnader

Ladanae
nefattningshavare Dariga

Loner och andra ersattningar 23 22 108 480 133 482
(varav tantiem o0.4.) (1.271) (1 4005 (2871

Sociala kostnader 12820 43 187 55 546
WErEY pensions<osinad) (2 48] " 254 (14 337}

20230701 20231231

M lerlehel

mefattningshavare Dhriga
ansidilda Surmma

Janer och andra ersattningar 2o 023 852 483 108 506
fvaray tantiem 0.4.) (4 728) {1 485] 6 213;

31 651 A3 083
6 811) (11 311)

Socia s kostnader
fvaray pensions<osinad)
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Koncernen

2024-01-01
- 2024-12-31

2023-01-01
-- 2023-12-31

2 D86
utéver revisionsuppdraget 4

'ﬁw mmmﬁmg
Revisionsverksambh

mﬁmmgm ng 1629
Andra uppdrag 691

EY

Revisionsuppdrag -

Andra uppdrag

Grant Thornton

Revisionsuppdrag -
Skatteradgivning -
Andra uppdrag -

Ovriga

Revis mmmxﬁmg —
het utéver revisionsuppdraget -
Sﬁﬁmermgm m -
Andra uppdrag -

Fevisionsverksamh

2024-01-01

THr -~ 2024-12-31

Revisionsuppdrag 140

Med revizionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningan och bokfdringen samt styrelsens och
a0 oversnskommelse eller gvial.
lagets revisor att utfora samt E‘Mgammg eller annat bitrade som

wmmeamm direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford 1 enlighet me
Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bo
f@mm%m av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfSrandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter

1987
‘3 864

2023-01-01
= 20231231

140
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Not 8 Finansnetto

Koncernen
THr

Finansiella intakter

Ranteintakter, externa

Crealiserade valutaforandringar
Realisationsvinst, avyitring dotterforetag
Cwrigt

Finansieila kostnader
Rantekostnader, externa
Rantekostnader, leasing
Crealiserade valutatorandringar
Cwriga finansiella kostnader

Finansnetto redovisat i resuliatet

THr

Ranteintakter och liknande

Sununa
Varav koncernforetag
Varav ovriga

Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader
Stirrna

Varav koncemicretag
Varay dvriga

resultatposter
Rénteintdkter pa fordringar som &r omséttningstillgangar

2024-01-01
-~ 2024-12-31

2024-01-01
- 2024-12-31

20230101
-- 2023-12-31

-47 730
-1 436
-18 208
& B3
-57 947

-2 012

2023-01-01
-- 2023-12-31

2024-01-D1
-- 2024-12-31

2023-01-D1
-~ 2023-12-31

Pericdiseringsfond, arets avsitining
Sumrra
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Not 10 Skatte

-:"'
Koncernen

HE

Aktuell skattekostnad {-}[/skatteintakt (+)]
Arets skattekostnad
Justering av skatt hanférlig tll tidigare ar

Uppskjuten skattekostnad () [/skatteintakt (+)]
pordra skillnader

Uppskjuten skatt avseende ten

Totalf redovisad skatfekostnad | koncernen

THr

Aktuell skattekostnad (-)[/skatteintakt (+)]
Arets skattekostnad [/skatteintiakt]
Totaff redovisad skattekostnad | moderbolaget

Avstamning av effektiv skatt
Koncernen

dovisat | rapporten over resultat och ovrigt totalresultat/rapport over resultat

2024-01-01
-~ 2024-12-31

-20 418

4 /28
4 728

2024-01-01
- 2024-12-31

20 416

20230101
-- 2023-12-31

.23 380

4 220
4 220

19 160

20230101
== 2023-12-31

2024-01-01
-= 2024-12-31

2023-01-01
- 2023-12-31

Resultat fore skatt

=katt enligt gallande skattesats for
Ej| avdragsgilla kostnader

E| skattepliktiga intakter

Okning av underskottsavdrag utan
E| nytijat skattemassigt underskott
E| avdragsgilla rantekostnader
Cwrigt

Redovisad effekiiv skatt

ctavarande fordran

TRy

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget
B avdragsgilla kostnader

E| skattepliktiga intakter

Ckning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

Uppsyulen kel
e

dovisad effektiv skalt

20 8%,
8 %%
0, 0950
0,054

o3 35
1%
e )

30.8%

A
-1.8%

0,0%
57 5%

188, 7%

-1 453
-20 416

2024-01-01
- 2024-12-31

57
12
53

~'5

.33
97

2 5%
10,4%
-4, 1%
1,1%
0, (%
% 8%
3 4%
34,79

IR
R
R

- 01BN
R
&0

2023-01-01
-- 2023-12-31

472
a7
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Mot 11 RBesultat per aktie

Resultat per aktie for verksamheten

Hesultat per aktie 1,21 147

we 12D 231

Hpsulat per axdie 1,27 1,17

can,

L2 belopn o anvanis Iaare och nramnarg redovizas ne

Arets resuftat hdnforiiat S moderbolagets stamaktiedgare, e utspidning

we SN 231 231

gt genomsnitthyt antal starmakiier under aret, fre ubspadning
gt genomenittligt antal starmakier under aret, sfter utspadning
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Not 12 Goodwill

koncernen

Ackumulerade anskattningsvarden

ingaends balans
rorelaefiniany
Utgaende balans

Sckumulerade avskrivaingar

ingaends balans
Arets nedskrivning
Utgdende balans

Hedovisade varden

Nedskrivningsorévningsr 16r kassagenererande enheter innehallande goodwill
Yerks

alande diresdbren fBler upn *ﬁ@mh. ens prestation utifran koncemens kassaflGdes

vilket Doksa Ar den [dgsta kassagenererande enheten 14 vilken goodwil alickeras ach provas.

Aervinningsbart belopp Br goodwdll ooh varum:

cch foretags edningen har beddng att omsattningstilivaxt, =2

antagandena | nedskriviingspréwningen. Bergkningar av nyttjandevardet utgdr fran uppskattade framtida kessafidden fore skatt baserade
oA fnansiella budgetar som godkants av foretagsledningen ach som tacker en ferrsgrsperind, vilken Sverensstimmer med styreizens
fidaperiod for Bngsiktiza mal coh affarsplan.

Herakningen baseras pa iretags edningens erfarenhat ooh historisx brangschaata, Tillvastiakien 10r enhetema har beddmts
utifran branschorognoser,

L.angsikiic
Irarknads. Diskonterings.

filvaxt raria 202481 331

wékier ooh Owriga inredningsdetaljer FROL QL S0FR

1044 986

Honcernen

Marsrsls- Lgsorenngs
tiilwdint rénta

sithier oo Oyvriga inredningsdetsijse 2 0% 10,412, 3%

1044 986

mogna produsier rar stonse 16t ko unkiunitvecel ngern.
er med Tidigare ermarenneter ooh externa

Marsnsdst vas Efterfragan pa dessa
framtida pernoder, Prognossn overensstamn

informatonskalor.

LAskareringesranta Liskornierngesrantan ar framiagen genam en vagd genomsntdlig kapa kostnag 1or den
Bransch som koncemen verkar inom och aterspeglar skiuela marknadsmassina

 sarskil aveer den tillgang for

| sarmband med nedskriviingsprivnirgen har foretagsiedningen tagit angyn G immateriells tligangsr med obestamd nytjsndeperiod,
BAE0m goodwill ooh varimarken, men Sven andra anidggningstilligangar och andra operativa tilligangar som kravs Hr alt bedriva

Vvaerkaamneten | gess nuvarade o,

=20 S Gnsamhet | prognosper oden och termnalpennden,

frgira antagancen som amnyans vid nedskrivningspbning

Faretagsednngsn becdrmer @it inga rmigs forandnngar | e vieligs sitsgandens leder U atl det pergknade sammanisgda

atervinningsyvarcdet | sarmtliga verksamheter bliir Bgre An deras sammanlagda e

Kanslighetsanalys for goodwill
Atervinningsvardet dverstiger de redovisade vardena 1or goodwill ooh varurmdrke med marginel, det galler dven ifall visass
justeringar gbre med avssends pa visentliga antaganden | nedskrivningsprivningsmadellsn eniigh nedan:

- [fal diskpnteringsrantan hade vant upp till tre procentenheter higre,
- eller fall den langsiktiga marknadstillvaxten varlt en procentenhet lagre | erminalpeioden.

Wad galler Surigs vasentipa antaganden sasom EBITDA | erminsiperioden skulle modellen halla far en minskning om
to procent. Andra anfaganden som kBan Komma ait na en vasentlig eifelkl ar t ex livaxd oo [Dnsampet unoer
prognosperiodern, men dven dessa Marar en Banslighatasnalys om ferm procentenheter, o det stdmts vardet |

modelen aterfinns | terminainericden.
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Not 13 Varumarken

Honcernen

Ackumulerade anskattningsvarden

ingaends balans
rorelaefiniany
Ormklassificeringar
Utagende balans

Vi npdakrivningspryningarna avees rassa fOr viken
nedakrivningsprivningen baserats pa kassagenererande enhet. | enlighet med uppyeningama

nent 13 har nededaviangebenoy @ icentifierats o WBrptagslecningen bedimer inte att amiga fQrangdnngar | e visligs antaganden apm
anvants leder till att det beréknade sammanlagda atervinningsvardet pa de kassagenerarands enbeterna by 18gre &n deras

sgmmanlagds redovizade vanle,

pCrring ar att nvl) hestambar kopolat 1l varumérken dé det huvudsakiigen rér sig om anrika varemarken

Aoncerngns by =igieicinz dlele
arknadspostion dver tid.

Mot 14 Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Balanserade
FORGEr T e utvecklings- Hamnd- Prodult- Licenser Owriga Fatalt
THr = | »

Ackumulerade anskatfningsvarden

Ing@ende balans 4 138 250 444 A4 BG . 21 801
Inkidn 2733 o = & 163 1 840 11 758
Lmklazssficernng - (N28 — — & (28 — —
Divriga férandringar s e - 4 977 4977

Ltgs@ende batans 4 2844 A A

Aokumuderade avskrivningar
Ingaende bakins 4 744 55 408 A2 183 -2 104 -8 905 -85 208
Qwrigs Hrdndringar —_ - - - - 9F7 -} GFF
Omklassificering s = = s = s
Arets avekrvringar -1 (02 -2 363

Utaende balans 2 T46 B TRY
Redovisat varde

28 297 114 265161

173 870

Koncernen Fotalt

THRF

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingsende balans 412 244 BEG

Farsai ningarulrangs
Litgaende kbalans
Surmims ulgdends balsns

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans -84 -4 807 -BATT - Ddg -5 1585 B3 T3R
Rirelsaidry dry s - - - - o
Intermt utvecklade tilgangar — — - _ — _
Farsa ningarurangeringsr o - - - - s
Arete avekivningar s

Utgsende balans

Hedovigal varde s e L
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Not 15 Byganader och mark

Honcernen

Ackumulerade anskattningsvarden

Ing@ende balans 77 #7 26 134
Rérelsetiry iy - 32182
e el n s 1188
FoOrgd ningariurangeringar

Lppakrivningar — FRw.
Oivriga ferandringar ach ormklassificeringar s &25
Arets valutakursdifferenser 113 72

Utgaende balans 77 420 77207

ackiumuierade av- och ned-

skrivningar

Ingaends balans -23 216
Arets avslrivningar - 742
el ningarfurangeringar

Ayekrivningar pd Uppskiy ningar ~2580 B
Qwriga Brandringar och omklassificeringas

Arete valutakursdifferenser 44 4

Ltgsende balans -y 215 ~id 215

Redovizal varde e &t s (81

Mot 16 Materiella anldggningstillgangar

2ol ilm - BEl=

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 120 783 80 723
|nkBn
Gras ningarfurangeringar P 4
Uivriga ferandringar och omklassificeringar o -1 188
Arets valutakuredifferenser 155 117

Utgaende balans 128 104 120 783

Ackumulerade av- och ned-

skrivningar

Ingaends balans B2 912
Arets avskrivningar -8 427
Féradl ningarfurangeringar 1 AEY
Cwriga ferandringar och omkiassificer
Arets valutakursdifferenser —_— B [
Utgaende balans

Medovigal varde
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Mot 17 innehav redovisade med kapitalandelsmetoden

Fegdan speciiceras x r o de v intresseftretag som beddms vars visentliga | konoernen,
Wil of Art Torvarvades under 2021 m@d% %Wﬁﬁ ﬁw&l%iﬁ fmrwm 3%@%‘3 gﬁ%ﬁm%d% Lipsder 2022,

Morling Cavallin &8

Langsikiio ooh sl undersilid a Konceme MM%E%{%E% E}ﬁl“l ska understidia koncern
fntale: : noEm ’El%dl%‘%a‘ﬂﬂi ﬁ&alg@‘g totelers usands inom ﬂi&ﬂdﬁﬂa’ﬂﬁli tj&slagn

ﬁg%‘%d&% ik s 2%

Verkliot varde pd inneha = hllampligt = tlampligr

vty 2024 21 65 A 7R
Farglseresultat 2028 =1 480 o
Eaiarssmsluining 2004 N R A B25

Irvidicher 205 18753 A B
Eéralaeres iltad 123 -1 B4t ~Hd?
BEaansemsluining 2022 o B = T 4 BHZ

*Croferat innehay

vl of Arterbjuder vig iﬁi%‘% webbulik, Kreattirers fotogratier, illustrationer, mainingar och grafisk desl
r&%@ﬁﬁﬁ &

10 erbijuder skefiddarsydda produkter av g valilet inom segmentet "ab eware”

"art prinde”,

Not 18 Ovriga finansiella anliganingstillgédnga

Fedan speciceres Sunige adierocy andelar | freteg | vilka POLkeoncemean har inneay 2om modevarer mindre an 20% av résbyin

Aokumigierade anskaffningsvarden
Vid arets by
lrskobip & Qe
0rsa ningar -
Canilassificerningar -

sncle balans 5802

Redovisat virde

Mot 19 Ovriga fordringar

B

Hoernen

P EERY

4 025
B 3565

ﬁ@ﬁ ﬁﬁ rﬁgl.lgn% WEIGT | |

M2 J=1 231
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Mot 21 Férutheta

ida kostnader och upplupng intdkter

‘ b B ‘ﬂ %% 3 g 1 I} ﬁ %%
Fontheta dz Wreilnngspremier 113 1 204
Fonudbeta de marknadsifrngskostnader hda 2 U582

Cwnig | 6 225 | 4 527

Bioderbolaget
Crrigt

KOOI e § %ﬁi y i fiknde mecsd;

Somme it roierter ver hanieistslining o — 80306
Sy enligh rannorien e

¢ finangied staining 30 308 5 Dad

; kan lat omyvandlas il kassamedel
= [ har en [fotid om hégst re manader ran ansiaffningstidpunicen.




NOD Group AB

{irg. nr, 85028508

20240101 20230101
Avial aitior - 2241 2-31 e 223~ 231

Stamaktier
Kontantemission
Emitterade per 31 decembe

Ferden 31 decemper 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 25 000 stamaktier med et wvotvairde om 1 ke

Innehavare av stamaidier 4r berdttioade bl utdeining som fasistille efter hang ach aklieinnehavet berdtiigar til risirdtt wio
netiotilgangar,

boiggsstamman med en rdst per zidie. 4lla stemakiier har samma ratt t HOD Group AHs kvarsarande

Koncernens egel Kapital

(T aRnnNgaresery

Omrakningsresenden innefattar alla valutakuradifferenser som uppstar vid omrdkning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamneler som har upprattat sina Tinansiella rapporier | en annan vaula an denvalula som koncemens finansiel a rapparter
presenteras | Moderboiaget och kencernen presentarar sing finansela rapporier | Svans-<a Krenor.

] Ei .: = ;'

Hundet eget kapifal

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.
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Mot 24 Rantebarande skulder

| det fEl ande framaar information ten Mretagets avtalsméssiga villay avseende rantebarande skulder, Fdr mer informaticn om

faretagedts exponering 19 rdntersk ooh risk fr valutakurstéranaringar hanvisas till separat not

B O O I ) ———————————————————————————————————————————————————————————————————

202401411 202301 -1
Thr - P24 -12-31 - 223-12-31

Langfristiga skulder

Skulder 8l kreditingtitug 484 450 535 400
L &nafristiy del av lrasingskulder ae 687 a7 H5G
Volympaserad ergalining | T4 S | 144 a5

Bortfristiga skulder

Sxulder Tl kradiinainug o 607 He 726
skuider 1879 20 78

Kertfrigtio el av easlr

Villkor och aterbetalningstider

Sitrre delen av skulden 4l kreditinstitut 4r e lin via Swedbank vars nominelia b
Lanet amorteras halvdrsvis och ska vars sterbetalt 31 december 2028

l.&net belbper med en rAnta som baserar gig pa vilken valufa som nyitjas, det vill sidgs att
STIB0OR, LIBOK ach BLUIRIBOR,

& s war B85 800 tkr,

Lanet beléper Sven med sarekiida ianevillker ("covenants”);

Ingegrad
Ingg | relation til 281TOA

ernan uppfylier dessa sirskilda Enevillkor per balansdagen.

Not 25 Pensiong

:._.:. g‘

Koncernen och moderbolaget

Avgiftsbestamda pensionsplaner

PO Group har enlast avgfMehestamda pensionsnaner 50M exesias av ietagen | kanoernen,
T ST —
Ty we 2OFJ1 231 we GOZ 31231

Koncernen
Kestnader fr avgiftsbe

Moderbolaget
k.ostnader Gy 3V§m

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Boncernen

Fershnaliesieracse upplupna Kosmades 259 127 25 75
Lippilpna rantesostnader 3015 3 855
Lippiupneg royatysostnacer 1 GED 10 203
Uppiupnsg mamnadsiinmngsgosinader s I M RS L
Uppiupns Trakizrostngcer & 100 5 U528
gt 2 903 T3BTG

Wioderbolaget

Fersonalieisterade upplinna sosnader 3 187 boEnd
Owrigt 354 417

Mot 27 Vardering av finansiella tillgdngar och skulder

Klassifficering och verkligt varde
Samtligs vasantiga Hnansiels Slgangar och shuicer | koncernen &r vanderade till uppiupet snskaffaingsyarde.
Fegovisal varde Ulghn en approdimation av verkigt varoe.
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Not 28 Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
«  Kreditrisk
«  Likviditetsrisk

+«+  Marknadsrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av ritlinjer och regler |
form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret ior Koncemens finansiella transaktioner och risker hanteras
centralt av koncernens finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den Svergripande malsattningen for finansfunktionen ar att
tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harrdr fran
T@arknadsrisker.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgSra sina skyldigheter som ar férknippade med finansiella skulder.
Koncernen har rullande 12 manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncemens enheter. Planeringen uppdateras varje

kvartal. Kencernens prognoser som omfattar 3 ar innefattar likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen anvénds

for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsatiningen &r att koncernen ska kunna klara

sina finansiella ataganden | uppgangar saval som nedgangar utan betydande oftrutsedda kostnader och utan att riskera

koncernens rykte. Koncernens policy &r att minimera upplaningsbehowet genom att anvinda Sverskottslikviditet inom koncernen vilket
hanteras av den centrala finansavdelningen. Likviditetasriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den centrala finansfunkticnen.

o kontanta medel och garanterade krediter for att tacka de narmaste 1.2

ssutom har forfallen pa de finansiella

igt finanspolicyn ska det alltid finnas tllrackligt me
manadernas likviditetsbehov, alternativt minst 20 % av koncernens nettoomséttning. De
skulderna spridits over tiden for att begransa likviditetsrisken.

' Kreditfacilitet Swedbank o8B 70
Sumna o767l
Tillgangliga likvida medel
Likviditetsreserv

Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 739 864 (747 041) Tkr.

Sida 35 av 43
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Not 28 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Marknadsrisk ar att nisken for att verkliot varde pa eller framtida kassafioden fran et finansielt instrument varierar p& grund av

forandringar | marknadspriser. Marknadsrsker indeas av IFRS | tre typer, valulansk, rantensk och andra pnsrisker. De
marknadsrisker som framst paverkar konoernen utgdrs av ranterisker, valutansker och ravarupristisk

Hﬂm%mm% resUitat och glainng @ﬁﬁ?ﬂ%ﬁ%§§§ i %@rﬁgr@ sikt, kommer %r‘ﬁ%%%ﬁ?’ﬂ{i wm{tiw
rser, rantor och elpris fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

I ay referansrantor

Hantering av risker relaterade till reforme

Civersiit

firﬁﬁmmliwﬁ ar malsatiningen for den Bnofristiga skuldportfaljen att den genomsnittiga rantebindningstiden ska vara 12 man.
CFO kan dook med stdd av mandat fran styrelsen valja att awvika sa lange rantebindringen ligger inom intervaliet

3 - 368 manader. Derivatinstrument som exempelvis ranteswapkorirakt k;m arvandas for att hantera ranterisken. | redovisningen

tilldmpas sgknngsredovisning ndr en effeldiv koppling finns melan sakrat lan ooh rénteswap.

Per balansdagen hade

Kancarmna

SMI@@F till kreditinstitut FUn 387 5, 34% 0-3 ér

20231231 Ranta Birdnin

Skuid
Skulder till kreditinshitut 748 8 5 55% o-3 ar

Rartenivan varierar Gver tid och &r kopplad B hur de oliks faciiteterna utnytiias, men det finns ett intervall mellan 1,50-8,00%.
Laret laper t o m 2026-12-31 ach rantermarginal &r sath enligh ovan, men det finns uldver rartermangina| ovan en underliggande

karmponent sam ar STIBO BOR eller EURIBOR beroernde pa i vilket belopp koncernen vill nvttja sina kreditfaciliteter.

Valutarisk

OO &r exponeral T0r nexer relaterace T valutakursidrandringar framest | sambang med §ﬁ%l"%$§§§‘%§ G Ay KONoeriens

produkter | utlandsks valutor. Koncernens l”‘ﬁgﬁs' rvalute & SER medan cirka 68 % av neltofGmsaljningen sker | andra valutor,
sarskil EUR, USD, GBEP, NOK occh DK, Darmed ar Koncernens konsoliderade intaxter och intakisrelaterade balansposter
exponerace for valutakursfdrandringar. NOD arbetar 16r néirvarande med viss s8kring av vissa valulor | vissa dotterbolayg,

dar maimalt 50% av prognosticerace transakionsiloden | g‘%fgmmﬁ% wlugﬁa far sakras.

Crat firirss &n maturiig riskreduktion da koncermen som helb | Ll cdelar motsvarar fGrsal ning | respektive valula.

?ﬁ%ﬁmﬁ{ﬁmw;i DONETiFG
Koncernens redovisade nettoomsattning pe

Koncarneaen
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Mot 28 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malséttning att ha en god finansiell stélining, som bidrar till att bibehalla
investerares, kreditgivares och marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten;
samtidigt som den langsiktiga avkastning som genereras till aktiedgarna ar tilliredsstéllande. Baserat pa en avvagning mellan
hig aktieavkastning, som gynnas av liten egetkapitalandel, och behovet av finansiell stabilitet, som erhalls genom en stor
egetkapitalandel, har malet fir nettoskuldséttningsgraden satts till 0,5-0,8. Detta bedSms wara en optimal niva, med h&nsyn till
de risker som finns i koncernens affarsverksamhet. Anpassningen till detta mal utgtr en del av den strategiska planeringen och
nivan pa nettoskuldsattningsgraden féljs 10pande upp i den interna rapporteringen till ledningsgruppen och styrelsen och des:

riskkormmitie.

Kapital definieras som totalt eget kapital, ¢ omfattande e inlosenbara preferensaktier.
Kapital
Koncernen

Totalt eget kapital 1712 629 18674 930

Nettoskuldsattrmingsgrad
Koncernen

THr 2023-12-31

Finansiella skulder 1 143 140
Minus likvida medel och kortfristiga placeringar 5038
Nettoskuid 0

Mettoskuldséttningsgrad (MNettoskuld / Totalt eget kapital) 58% B3%
Under aret har ingen férandring skett | koncernens kapitalhantering.

Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa kapitalkray.

Not 29 Nyttjandetiligangar och leasingavta

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Nyttjanderattstiligang
Koncernan

rdon Lokaler och fordon
Ingaende balans ) BEY 21878
Tillkommande och omvarderade kontrakt S 04U o4 956
Avskrivningar under aret -21 147 A5 373
Ayslutade kontrakt -1 215 36

Arets valutakursdifferenser 4010 652
Utgaende balans 31 decembe

rortiristiga leasingskulder
Langfristiga leasingskulder
Leasingskulder som ingar i rapporten Sver finansiell stillning

For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 27 Finansiella risker och riskhantering 1 avsnittet om likviditetsnisk.

Belopp redovisade i resultatet
Raoncernen

2024-01-01 2023-01-01
THY -- 2024-12-31 - 2023-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -21 146
Ranta pa leasingskulder «2 184
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Not 29 Nyttiandetillgangar oc

h leasingavtal, forts.

oclon

Belopp redovisade i rapporten cver kassafl

Koncernen
2024-01-01 2023-01-01
ThF - 2024-12-31 - 2023-12-31

Summa kassautfldden hanforliga till leasingavtal ~18 836 15 458

Ovanstaende kassautfldde inkluderar saval belopp for leasingavial som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas
for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde,

Fastighetslieasing - lokaler
Koncernen leasar byggnader f6r sina kontors- och produktionslokaler,
Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa fdrandringar | lokala prisindex,

Fiirldngnings-och uppsdgningsoptioner
NOD Groups hyresavtal t6r kontorslokaler bestar | huvudsak av e] uppsagningsbara perioder om 4 till 10 ar.

Ovriga leasingavtal

NOD Group leasar fordon och utrustning med leasingperioder pa 3 till 5 ar, | vissa fall har koncernen en méjlighet att kdpa
tillgangen vid leasingperiodens slut, | andra fall garanterar koncernen den leasade tillgangens restvarde vid leasingperiodens slut.
Férlangningsoptioner férekommer endast | ovasentlig omfattning.

Koncernen leasar dven maskiner och IT-utrustning med leasingperioder pa et till tre ar, Dessa leasingavtal &r korttidsleasingavial
och/eller leasar av lagt varde, Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderatistillgangar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Not 30 Stillda sikerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

“onceen,en === 0000000000000/
Stallda sakerheter
| form av stéllda sgkerheter ftr ¢

Féretagsinteckningar

Aktier | dotterfbretag
S@ﬁ rrace bankmeds|

ana skulder och avsétftningar

>3 230

118073

Siimma stiifds sikerheter

Eventualforpliktelser
Borgensforbindelse fér annat koncernbolag -
Kapitaltackningsgaranti -

Sumima evenfuaifdrplintelser ~

Moderbolaget
THr 2024-12-31 2023-12-31
Stallda sakerheter

i form av stéilda sdkerfeter fir
Aktier | dotteriorstag

siimma stiilds sdkerheter

2gna skulder och avsdttningar

Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser
Borgensfdrbindelser till forman for dotterféretag w -

sUmma evertuaiibrplicteiser - : -

Not 31 Disp:

sition av foretagets vinst eller forlust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

resultatdisposition
ians forfogande/behandling finns féljande be

Forslag till
Till arsstamir

lopp 1 Tkr:

Balanserat resultat 1108076
Arets resultat | =40}
Sumima T A0S (36

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedsl disponeras enligt féljande:

Sumima 1 108 036

Halanseras | ny rakning 1 m Qm
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Not 32 Narstaende

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterféretag, se not 33,
ed nérstaende bolag ochieller nyckelper

| dvrigt inga transaktioner pa annat an marknadsmaéssiga villkor me

NOD Holding 2 AB, & -8EE Stockholm Sverige 1 124 8987 1 124 987
The NCQD ManCo AB. Stock - '
The NOD Group Mﬁﬁﬁﬁ ﬁ% Eﬁﬁm L5564 otockho . 0
The NQD InCo AB, Eﬁﬁﬁm -B534 stockhelm overige
NOD Holding AB, 55845 -
-0 Nebwork of Desi

N-C-D Network of Design AB stockholm overige
sweden Concepts AB, 3567 18-7363 Boras Sverige
Cooee Design AB, B56719-891% Ljungby Sverige
MNordic e trade AB, 356761 W?ﬁ stockholm Sverige
Byarums Bruk AB, 5561850743 ostockholm overige
AB Grytthyttan Stalmobler ﬁﬁm 13-0443 Hallefors Sverige
200 2020 Holding ﬁﬁ ﬁﬁ ’M«?ﬁﬁﬁ -

String Furniture AB, 556637-6 flalms overige
Techno Compx ﬂ%ﬂﬁﬁ Sweﬁ%ﬁ ﬁﬁ ShbEdB- 2483 Malmao overige
String Furniture éﬁmﬁ oo ma 011001114882 Tokyo Japan

Kasthall Group AB. 556808-6 Mark overige
Kasthall Mattor & Gs::aév ﬁﬁ 5%5"@ S-508 Mark Sverige

Kasthall North America Inc., 82- %?EE%E MNew York UsA
Kasthall a.rl, 270 3340 139 hilano italien

1 124 887 1 124 9487

R 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Wid arets borjan 1 124 987 1 m% 4‘?’%
Inkap - _
Litgaende balans 31 december 1 124 987

Redovisat varde den 31 december

Arets aterférda nedskrivningar samt arets nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen pa raden "Resultat fra
koncernforetag”.

-Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar % &ﬂt’mﬁﬁr@ta

WOD Holding 2 AB / 558285-0886 / Stockholm a58 277 629 &0 1 124 687 1 124 687
Not 34 Obeskattade reserver

Moderbolaget
TRY 2024-12-31 2023-12-31

Pysatt vid taxering 2027
Aterférd vid taxering 2022
Aterférd vid taxering 2023
Aysatt vid taxering 2024
Litgaende balans 31 december

sskattade reserver

Summa ob
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Not 35 Spec

ifikationer till rapport 6ver kassaflod

2024-12-31 2023-12-31

Koncernen
gljande delkomponenter ingar i likvida medel:

a5 543
Sa 543

Kaszsza och banktillgedohavanden
Summa enfigt rapporten dver finansiell stélining

Moderbolaget
Faljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 104 aTh,

Summa enfigt balansrdkningen

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt fdljande utgangspunkter:
De har en obetydlig rizk for vardeflultuationer

De kan att omwvandlas till kassamedel

De har en loptid om hdgst tre manader fran anskaffningstidpunkten

‘Betalda rintor ach erhallen utdelning
2024-01-01 2023-01-01
ThE -- 2024-12-31 - 2023-12-31

Koncernen

Erhallen utdelning s &
Erhallen ranta %
Erlagd ranta

Moderbolaget
Erhallen utdelning
Erhallen rénta
Erlagd ranta

2024-01-01 2023-01-01
TR - 20241231 - 2023-12-31

Koncernen

Avskrivningar

MNedskrivningar

Drealiserade kursdifferenser

Farandringar | vardet av finansiella instrument
Férandrad upplupen rantekostnad
Aysattningar

.y g*ggt
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Mot 36 Handelser efter balansdagen

| februar 2025 forvarvades 100% av aktierna | Astrid AB. Astrid designar och producerar kollektioner av hogkvalitativa tyger som
ar tillgangliga for arkitekter, inredare, aterfdrséljare och andra som arbetar professionellt med inredningar. Stérre delen av
forsaliningen sker idag | Norden men Astrid har aven varit en del av stora internationella projekt.

Mot 37 Viktiga uppskatiningar och bedomningar

At uppratta de finansiella rapporterna | enlighet med IFRS krdver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader, Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatiningar och beddmningar, Férutom det som beskrivs
nedan ar de kritiska bedémningarna och kllorna till osdkerhet | uppskatiningar desamma som | senaste arsredovisning.

Prévning av nedskrivningsbelopp f6r goodwill, varumirken och dvriga immateriella tillgangar

Gooowill

Koncernen genontdr minst arligen nedskriviingsprivning av goodwill | enlighet med redovisningsprinciperna,

Nedskrvningsprévningen har baserats pa berakning av nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassaflGdesberdkningar, varay
kassaflbdena f&r de f8rsta tio aren baseras pa affarsplanen som faststallts av styrelsen. Fér ar 1-21 berknigen har en tillvaxt
om 2-21.8% anvints, Darefter baseras kassaflédena pa en arlig tillvaxttakt pa 2,0%. De ber8knade kassaflddena har
nuvardeberdknats med en diskonteringsranta pa 13,2-18.5 (12,2-15,4)% fére skatt.

| samband med arets nedskrivningsprévning av goodwill genomifdrdes en nedskrivning om 40 500 (0) tkr da atervinningsvardet

bed&mdes vara lagre an bokfért varde,

Varumdrken

Koncernen genontdr minst arligen nedskrivningsprovning av varumarken 1 enlighet med redovisningsprinciperna.
Nedskrivningsprévningen har genomférts pa samma premisser som nedsknvningsprévning f6r goodwill,

Féretagsledningen beddmer att inga nimliga férandringar | de vikbiga antagandena leder till att de beraknade atervinningsvardet
blir lagre an det redovisade vardet.

Ovriga immateriella tillgangar

Koncernen redovisar dven produktdesign, produktrattigheter, kundrelation, teknologi och balanserade utvecklingsutgifter, Efter den fdrsta
redovisningen prévas nedskrivningsbehovet sa snart det finns indikationer pa att tillgangarna kan ha ett atervinningsvarde

som 8r Agre 8n redovisat varde. Nyttjandeperioden uppskattas och faststills | samband med den initiala redovisningen och

omprévas for eventuell justering arligen. Fér ndrvarande har nyttjandperioden bedémts uppga till 4.57 ar f&r de befintliga

tillgangarna.

Foretagsledningen har med revisionskommitten diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseends koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciger

Vissa vikliga redovisningsmassiga pedomningar som giorts vid tllampningen av koncernens redovisningsprincipe

r beskrive negan.

Leasingavial

Vissa leasingavial innehaller forl@ngningsoptioner respektive uppségningsoptioner som Koncernan kan utnyttja respektive inte
utriyttia upp till ett ar innan utgangen av den icke-uppsagningsbara leasingperioden. Nar det &r mjligt inkluderar Koncemen
sadana optioner i nya leasingavial eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. En beddmning av huruvida det ar rimligt sakert att en
forlangningsoption kommer att utnyttjas gérs pa leasingavitalets inledningsdatum. Koncernen omprévar leasingperioden vid
intraffandet av en viktig handelse eller betydande forandringar | omstandigheter som ligger inom Koncernens kontroll och som
paverkar om det ar rimligt sakert att Koncermen kommer att utnyttja {eller inte utnyttja) en option som ingar | det ursprungliga
gvialet.
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Mot 37 Viktiga uppskattningar och bedomningar, forts.

Viktiga kallor till osakerheter | uppskattningar
e kallor till osakerheter | uppskatiningar som anges nedan avser sadana som innebér en signifikant risk fér att tillgangars eller

D
skulders varde kan komma att behdva justeras | vasentlig grad under det kommande rékenskapsaret.

Nedskrivningsprovning av goodwili
Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde fér beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har

flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogérelse av dessa aterfinns i not 13.

Vardering till verkligt varde
Ett antal av koncernens redovisningsprinciper och tillggsupplysningar kréver vardering till verkligt varde, for saval finansiella som

icke-finansiella tillgangar och skulder.

Koncernen har faststallt ett ramverk for intern kontroll med hansyn till vardering till verkligt varde. Det inkluderar et varderingsteam
som har dvergripande ansvar fér att Svervaka alla vasentliga varderingar till verkligt varde, inklusive varderingar i Niva 3, och
gruppen rapporterar direkt till CFQ.

gelbundet for att analysera vasentliga e] cbserverbara indata och justeringar | varderingar. Om
tredjeparsinformation anvands vid vardernng utvarderar varaeringsteamet om informationen uppfyller Kraven enligt IFRS, inklusive |
vilken niva i verkligtvirdehierarkin som vardet ska kategoriseras.

Vasentliga varderingsfragor rapporteras till Revisionskommittén.

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststallas, anvander koncernen observerbara data i sa stor utstrackning som

midjligt. Verkliga varden kategoriseras | olika nivaer i en verkligt varde hierarki baserat pa indata som anvénds | varderingstekniken
enligt follande:

MNiva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska instrument
Miva 2° utifran direlt aller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
MNiva 3: utifran indata som inte &r cbserverbara pa marknaden
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osakerhetsfalkiorer som moderbolaget och de féretag som ingar | Eﬁimmmm st

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts fr utfardande av styrelsen och verksts
direktbren enligt elektronisk signatur, Koncemens rapport Sver resultat och Gvrigt totalresultat och rapport

gver finansiell stélining och moderbolagets resultat- och balansrakning blir fdremal tor faststéllelse pa arsstdmma.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Susanna Campbell Peter Erlandsson Therese Hillman
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktor

Magnus Dimert Mirja Kullberg Paul Fischbein

Clara Zvenna Andreas Réallstrém S8fwerdng

Var revisionsberdttelse har lamnats den dag sor

framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Micklas Rullberg
Auktoriserad revisor
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2024 och av
gt arsredovisningslagen. Koncemredovisningen har

1

dess finansiella resultat och kassaflode for aret enl
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafldde 1or
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens ach koncernredovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller rapport dver resultat och rapport 6ver finansiell stallning fér
koncernen och resultatrakningen och balansrakningen tér moderbolaget.

Grund for utt

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende | férhallande till
moderbolaget ach koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa kray.

alanden

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven 16r den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren fér beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt dnft. Antagandet om fortsatt dnft tllampas dock inte om styrelsen och verkstallande

direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gdra nagot av detta.

]

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och Koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet 4r en hdg grad av sakerhet,
men ar ingen garant! 1or att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan firvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund | arsredovisningen och koncernredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens

och verkstallande direktérens forvaltning fér NOD Group AB f6r ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fériust.




Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget | férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for utt:

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

landen

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

3

Det ar styrelsen som har ansvaret 16r torslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust, Vid
|

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av
moderbolagets och Koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining 1 dvrigt.

o

etta Innefattar
and annat att fortldpande bedtma bolagets och kKoncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skdta den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras | 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa eft
betryggande satt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och térvaltningen av bolagets angelagenheter, |

£

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med nmlig grad av sakerhet beddma om férelaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

L3

Fimlig sakerhet ar en hig grad av sakerhet, men ingen garantl 1ér att en revision som utfors enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fdrslag tll dispositioner av bolagets vinst eller 16rlust inte ar
forenligt med akliebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar foér revisionen av foérvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: wyaw revisorsinspektionen. se/revisomsansvar. Denna besknvning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Micklas Kullberg
ALKtoriserad revisor
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Mamn returnerat fran Svenskt BankiD: Rolf Mickias Kulibery

Auditor in Uharge

Leveranskanat boost




