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originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
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Förvaltningsberättelse
Styrelsen för Inrikta Analys AB, 556764-5568, avger följande årsredovisning för 
räkenskapsåret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Verksamheten

Allmänt om verksamheten

inRikta Analys AB hjälper kommuner att förbättra välfärden 

inRikta Analys AB bedriver strategisk rådgivning inom välfärdstjänster, framför allt med offentlig 
sektor som kund. 

Samhället är idag i ständig rörelse. inRiktas ambition är att vara en katalysator som gör att välfärden 
ständigt utvecklas och bidrar till ett hållbarare samhälle. Det är för oss en strävan i en riktning, inte 
en position. En riktning mot hållbar välfärd, där verksamheterna arbetar effektivt med hänsyn till 
såväl kvalitet som resursanvändning. 

inRikta vill alltid se till helheten. Målet är att göra rätt avvägningar för att individer med behov av 
samhällets stöd får ut så mycket nytta som möjligt av stödet. Samtidigt ska vi hjälpa samhället att 
hushålla med begränsade resurser. 

Våra arbetssätt tar avstamp i forskningen om service operations management. På svenska översätts 
det ofta till kvalitetsutveckling och produktionsstyrning. De verksamheter vi arbetar med ska få stöd 
att producera nytta, trygghet och hälsa för individen på ett smart sätt. Forskningen vi lutar oss mot 
lyfter betydelsen av att alltid väga kvalitet mot de resurser samhället har att förfoga över. Vi baserar 
vårt arbete på analys som underbyggs med fakta. Med hållbar verksamhet som mål. 

Under 2022 har inRikta och våra konsulter fortsatt att nyfiket ta oss an nya utmaningar. 
Typuppdragen består i att utveckla kommunernas kärnverksamheter inom vård, omsorg och skola. Vi 
har under året haft ett tydligt fokus på att utveckla valfrihetssystem och stärka kvalitet och 
kostnadseffektivitet inom ramarna för framför allt olika upphandlade lösningar. Därtill har flera 
uppdrag fokuserat på att hjälpa kommuner att identifiera risker för välfärdsbrott, samt förebygga och 
sätta in effektiva åtgärder mot den typen av oönskad verksamhet. 

Våra kunder återfinns också i ett brett spektrum av såväl några av landets största kommuner till 
mindre kommuner från norr till söder. Utöver kommuner har vi också haft förmånen att arbeta med 
investerare och med idéburen verksamhet. 

När vi summerar året ser vi att vi har ett tydligt fokus på kommunala välfärdstjänster. Samtidigt har 
vi fortsatt att utveckla det digitala erbjudandet i nära samarbete med partners och kommer att 
fortsätta göra så under 2023. En viktig del av detta är att bidra till utvecklingen av stöd för att 
förebygga välfärdsbrott och arbeta aktivt med kvalitetsledning. För detta har nya produkter utvecklats 
och införts. 

För att möjliggöra för mer strukturerade samarbeten inom koncernen har inRikta Analys AB och 
inRikta AB i januari 2023 förvärvats av ett gemensamt holdingbolag, inRikta Holding AB.  Inom 
ramarna för detta möjliggörs ett mer aktivt utbyte mellan bolagen inom koncernen. Det bygger på att 
erfarenheterna från konsultuppdrag omsätts till mjukvara och tjänster kring mjukvaran. Dessa 
implementeras med konsultstöd som säkerställer att kunderna får ut maximal nytta. inRikta Analys 
hanterar konsultdelen och inRikta AB utvecklar och tillhandahåller mjukvara (SaaS).
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Flerårsöversikt

Belopp i kkr
 2022 2021 2020 2019
Nettoomsättning 5 611 5 083 5 367 6 034
Resultat efter finansiella poster 135 684 822 888
Soliditet % 60,7 60 45 52

Förändringar i eget kapital

 Aktiekapital
Balanserat

resultat Årets resultat
Belopp vid årets ingång 400 000 1 247 250 383 363
Utdelning  -404 064  
Balanseras i ny räkning  383 363 -383 363
Årets resultat   20 101
Belopp vid årets utgång 400 000 1 226 549 20 101

Resultatdisposition

Till årsstämmans förfogande står följande medel:

Belopp i kr

 
2022-01-01 -

2022-12-31
Balanserat resultat 1 226 549
Årets resultat 20 101
Summa 1 246 650

Styrelsen föreslår att medlen disponeras enligt följande:

 
2022-01-01 -

2022-12-31
Balanseras i ny räkning 1 246 650
Summa 1 246 650
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Resultaträkning

Belopp i kr Not
2022-01-01 -

2022-12-31
2021-01-01 -

2021-12-31
Rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.    
Nettoomsättning  5 611 473 5 082 822
Övriga rörelseintäkter  305 291 129 294
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.  5 916 764 5 212 116

Rörelsekostnader    
Råvaror och förnödenheter  -1 307 054 -709 825
Övriga externa kostnader  -1 143 281 -1 099 143
Personalkostnader 2 -3 299 459 -2 710 142
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anläggningstillgångar

 -20 579 -6 910

Övriga rörelsekostnader  -11 749 0
Summa rörelsekostnader  -5 782 122 -4 526 020

Rörelseresultat  134 642 686 096

Finansiella poster    
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  2 026 0
Räntekostnader och liknande resultatposter  -1 668 -2 194
Summa finansiella poster  358 -2 194

Resultat efter finansiella poster  135 000 683 902

Bokslutsdispositioner    
Förändring av periodiseringsfonder  -70 000 -185 000
Summa bokslutsdispositioner  -70 000 -185 000

Resultat före skatt  65 000 498 902

Skatter    
Skatt på årets resultat  -44 899 -115 539
Årets resultat  20 101 383 363
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Balansräkning

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGÅNGAR    
Anläggningstillgångar    
Materiella anläggningstillgångar    
Inventarier, verktyg och installationer 3 68 507 20 740
Övriga materiella anläggningstillgångar 4 388 572 191 000
Summa materiella anläggningstillgångar  457 079 211 740

Finansiella anläggningstillgångar    
Andelar i koncernföretag 5 26 756 26 756
Andra långfristiga fordringar  41 652 41 652
Summa finansiella anläggningstillgångar  68 408 68 408

Summa anläggningstillgångar  525 487 280 148

Omsättningstillgångar    
Kortfristiga fordringar    
Kundfordringar  1 289 306 2 086 625
Fordringar hos koncernföretag  3 475 0
Övriga fordringar  268 627 50 630
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  423 141 343 460
Summa kortfristiga fordringar  1 984 549 2 480 715

Kassa och bank    
Kassa och bank  1 199 293 1 517 216
Summa kassa och bank  1 199 293 1 517 216

Summa omsättningstillgångar  3 183 842 3 997 931

SUMMA TILLGÅNGAR  3 709 329 4 278 079
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Balansräkning

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER    
Eget kapital    
Bundet eget kapital    
Aktiekapital  400 000 400 000
Summa bundet eget kapital  400 000 400 000

Fritt eget kapital    
Balanserat resultat  1 226 549 1 247 250
Årets resultat  20 101 383 363
Summa fritt eget kapital  1 246 650 1 630 613

Summa eget kapital  1 646 650 2 030 613

Obeskattade reserver    
Periodiseringsfonder  760 000 690 000
Summa obeskattade reserver  760 000 690 000

Kortfristiga skulder    
Leverantörsskulder  82 275 295 130
Skatteskulder  55 322 41 105
Övriga skulder  299 017 734 861
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  866 065 486 370
Summa kortfristiga skulder  1 302 679 1 557 466

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  3 709 329 4 278 079
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens 
allmänna råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag.

Avskrivning

Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden och beräknad nyttjandeperiod.
Följande avskrivningstider tillämpas:

Materiella anläggningstillgångar

Följande avskrivningstider tillämpas: År
Inventarier, verktyg och installationer 5

Definition av nyckeltal

Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader, men före skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100% - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver) ) / Totala tillgångar

Not 2 Medelantalet anställda

 
2022-01-01 -

2022-12-31
2021-01-01 -

2021-12-31
Medelantalet anställda 3 3
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Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

 
2022-01-01 -

2022-12-31
2021-01-01 -

2021-12-31
Ingående anskaffningsvärden 77 531 77 531
Förändringar av anskaffningsvärden   
Inköp 68 346  
Utgående anskaffningsvärden 145 877 77 531

Ingående avskrivningar -56 791 -49 881
Förändringar av avskrivningar   
Årets avskrivningar -20 579 -6 910
Utgående avskrivningar -77 370 -56 791

Redovisat värde 68 507 20 740

Not 4 Övriga materiella anläggningstillgångar

 
2022-01-01 -

2022-12-31
2021-01-01 -

2021-12-31
Ingående anskaffningsvärden 191 000 15 000
Förändringar av anskaffningsvärden   
Inköp 197 572 176 000
Utgående anskaffningsvärden 388 572 191 000

Redovisat värde 388 572 191 000

Not 5 Andelar i koncernföretag

 
2022-01-01 -

2022-12-31
2021-01-01 -

2021-12-31
Ingående anskaffningsvärden 26 756 26 756
Utgående anskaffningsvärden 26 756 26 756

Redovisat värde 26 756 26 756

Innehav av andelar i koncernföretag

Uppgifter om dotterföretagen

Dotterföretag Organisationsnummer Säte
H3 Consulting OY 2644000-4 Jakobstad
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Innehav av andelar i koncernföretag

Dotterföretag Antal andelar
Redovisat

värde
H3 Consulting OY 250 26 756
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Underskrifter

Stockholm 

Hanna Lindskog 2023-06-19
Hanna Lindskog Datum
Styrelseledamot

 
 

Peder Lindskog 2023-06-19
Peder Lindskog Datum
Verkställande direktör

Min revisionsberättelse har lämnats 2023-06-19

Ulf Sundborg
Ulf Sundborg
Auktoriserad revisor

 
 



Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Inrikta Analys AB , org.nr 556764-5568

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfört en revision av årsredovisningen för Inrikta Analys AB för år 2022.

Enligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga
avseenden rättvisande bild av Inrikta Analys ABs finansiella ställning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till Inrikta Analys
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en
rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den interna kontroll
som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av bolagets
förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att
fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar
Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som
innehåller mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som
utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns.
Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning
under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på
oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och inhämtar
revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för mina uttalanden. Risken för att
inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror
på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden,
felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.
skaffar jag mig en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för min revision för att
utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala mig om



effektiviteten i den interna kontrollen.
utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens och verkställande
direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.
drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande direktören använder antagandet om fortsatt
drift vid upprättandet av årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
väsentlig osäkerhetsfaktor, måste jag i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i
årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera
uttalandet om årsredovisningen. Mina slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för
revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag inte längre kan fortsätta
verksamheten.
utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt
som ger en rättvisande bild.

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den.
Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden
Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens
förvaltning för Inrikta Analys AB för år 2022 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Jag tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelseledamoten och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till Inrikta Analys AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är utformad så att
bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt.
Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att
medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar
Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om styrelseledamoten eller verkställande direktören i
något väsentligt avseende:



företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot
bolaget, eller
på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed mitt uttalande
om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder jag professionellt omdöme och har en professionellt
skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller förlust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs
baseras på min professionella bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att jag fokuserar
granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och
överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation. Jag går igenom och prövar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag för mitt uttalande om styrelsens förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har jag granskat
om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2023-06-19

Ulf Sundborg
Ulf Sundborg
Auktoriserad revisor
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