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Arsredovisning

Mercurt Urval Holding AB

559157-1442

1(10)

Styrelsen for Mercuri Urval Holding AB far harmed lamna sin redogorelse for bolagets utveckling under

rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp 1 hela euro (eur).

INNEHALLSFORTECKNING
- Forvaltmingsberattelse

- Resultatrakning

- Balansrakning

- Noter

- Underskrifter

FASTSTALLELSEINTYG
Undertecknad styrelseledamot i Mercuri Urval Holding AB intygar att resultatrdkningen och balansrakningen i

SIDA
2-3

5-6
7-9
10

arsredovisningen har faststallts pa arsstimma 2024-06-26. Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens férslag till hur

vinsten ska férdelas.
Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stdmmer dverens med originalen.

Stockholm (Zq-/ér " wLLl
<

Stefan Erha
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Mercurit Urval Holding AB

559157-1442
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Styrelsen for Mercuri Urval Holding AB far harmed lamna sin redogorelse [or bolagets utveckling under

rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela euro (etur).

INNEHALLSFORTECKNING
- Forvaltningsberattelsc

- Resultatrakning

- Balansrakning

- Noter
- Underskrifter
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DocuSign Envelope ID: 14CFCE7C-C568-46B0-91E5-7AFEBADB490C

Mercuri Urval Holding AB 2(10)
559157-1442

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Verksamhet
Bolagets verksamhet bestar i att, direkt eller indirekt, dga och fGrvalta fast och 165 egendom och dérmed férenlig

verksamhet. Bolaget dr ett av Stiftelsen Mercuri Urval heldgt holdingbolag 1 Mercuri Urval-koncernen som tillnandahaller
konsult-tjdnster inom Executive Search, ledarskapsutveckling och rekrytering i &ver 60 [ander. Stiftelsen instiftade under
2018 ett partnerprogram som ger vissa nyckelpersoner anstéllda i Mercuri Urval-koncernen mojlighet att indirekt bl
deldgare i koncernens verksamhet. Avsikten med partner-programmet ar att sakerstéalia ett langsiktigt engagemang i
koncernen fran hogpresterande anstéllda i syfte att gora koncernen till en attraktiv arbetsplats for dessa och utveckla
samt ta tillvara Mercuri Urvals formaga fér att ge marknadens basta radgivning och kundservice for att sdkerstalla no)da
kunder och kandidater. Malet ar att Mercuri Urval skall fortsatta att vara den plats dar experter, kunder och kandidater

mots och utvecklas.

Visentliga handelser
Bolaget har under 2023 férvarvat samtliga aktier i MU Research Institute AB, 559422-0807.

Agarférhallanden
Bolaget dr ett helagt dottebolag till Stiftelsen Mercuri Urval, 802479-9119. Intressebolaget KMR Partners AB,

559164-1252 &r minoritetsdgare till Mercuri Urval Holding AB:s dotterbolag.

Nagon koncernredovisning har inte upprattats da den gors som en del av moderfdretagets redovisning.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarséversikten ar angivna i tusental euro om inte annat anges.

2301-2312 2201-2212 2101-2112 2001-2012
Nettoomsattning 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 5723 3418 9 528 -164

Soliditet % 99 99 100 100
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‘Zg Aktiekapital Bal. vinstmedel Ovr. Balanserade Arets Totalt
fl"l“l Kapitalbuffert vinstmedel resultat
it Belopp vid arets ingang 4 881 11 800 000 17 925 330 3 430 847 33 161 058
3 Resultatdisposition enligt bolagsstémman:
Balanseras i ny rdkning 3430 847 -3 430 847 0
Foréandring kapitalbuffert 1 500 000 -1 500 000 0
Arets resultat 5305 292 5 305 292
Belopp vid arets utgang 4 881 13 300 0G0 19 856 177 5305 292 38 466 350
RESULTATDISPOSITION
Medel att disponera:
Balanserat resultat 25 161 469
Balanserat resultat-Kapitalbuffert 13 300 000
Summa 38 467 469
Farstag till disposition:
Balanseras i ny rdkning 38 461 469
Summa 38 461 469

Bolagets resultat och stalining framgar av efterféljande resuitat- och balansrékning med noter.
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Mercuri Urval Holding AB
559157-1442

RESULTATRAKNING

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader
Summa rorelsekastnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran 6vriga finansiella antdggningstillgangar
Ovriga rénteintikter

Rdntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fare skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2023-01-01
2023-12-31

-7 953
~7 953

-7 853

5 305 367
424 344
1153

5 730 864

5722911

0
-417 619
-417 619

5 305 292

5 305 292

4(10)

2022-01-01
2022-12-31

~8 945
-8 945

-8 945

3429 989
31678
-35 075
3 426 592

3417 647

13 422
0
13 422

3431 069

-222

3 430 847
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga viardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar g
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

L

2023-12-31

16 044 932
801 417
3191 175
20037 524

20 037 524

1242
1242

18 947 456
18 947 456

18 948 698

38 986 222

5(10)

2022~12-31

15041 932
875 152

2 669 195
18 586 279

18 586 279

13 422
13422

14 804 879
14 804 879

14 818 301

33 404 580
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Mercuri Urval Holding AB
559157-1442

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapttal
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Kapitalbuffert
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

4 8817
4 881

13 300 000
19 856 178

5305 292
38 461470

38 466 351

93 339
0

417 619
8 913

519 871

38 9386 222

6(10)

2022-12-3

4 881
4 881

11 800 000
17 925 331

3430 847
33156 178

33 161 059

b 256
4 654
223 698
8 913

243 521

33 404 580
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NOTER

Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och viarderingsprinciper

Valt regelverk
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning

(K3).

Utldndska valutor
Likvida medel, fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas titl balansdagens kurs.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Langfristiga fordringar
Posten bestar huvudsakligen av rdantebdrande tillgangar. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde och det gors en arlig bedémning om nedskrivningsbehov féreligger.

Uppskattningar och bedémningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra vikiiga kallor till osakerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk {Or vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder

under nasta rékenskapsar.

Medskrivningsprovning av aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar | dotterfGretag testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivhingsbehov, testet gors per
kassagenererande enhet. De kassagenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa nyttjandevarde. Dessa varden
bygger pa uppskattade framtida kassafléden baserade pa budgetar som har godkants av styrelsen. Ledningen har
faststallt budgeterna baserat pa tidigare resultat och forvantningar pa marknadsutvecklingen. Tillvaxttakten uppskattas
fOr varje kassagenererande enhet utifran deras marknadsposition och utveckling. Kassafléden bortom en femarsperiod
extrapoleras med hjélp av en uppskattad tillvaxttakt per ar. Som diskonteringsrénta tilldmpas en vagd kapitatkostnad for

lanat kapital och eget kapital.
Ovriga upplysningar

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning
Rérelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispasitioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.
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Not 2 Resultat fran ovriga finansiella anldaggningstillgangar

Resultat vid avyttringar av aktier i intressef6retag
Utdelning koncernforetag

Not 3 Riantekostnader ach liknande resultatposter

Rintekostnader
Valutakursdifferenser
Summa

Not 4 Andelar i koncernféretag

Ingaende anskaffningsvarden
Fardndringar av anskaffningsvéirden

Inkép
Utgaende anskaffningsvérden

Redovisat virde

Dotterféretag Org.nr
MU Research Institute AB 559422-0807

Antal andelar
Kapitalandel
Rostrattsandel
Redovisat varde

Dotterforetag Org.nr
Mercuri Urval KMR AB 556141-6057

Antal andelar
Kapitalande
Rostrattsandel
Redovisat virde

Sate
Stockholm

Sate
Stockhoim

2023

1960217
3 345 150
5 305 367

2023

79
-1 232
-1 153

2023-12-31

15041 932

1003 000
16 044 932

16 044 932

3 000,00
100,00
100,00

1 003 000

2 000,00
90,90
89,00

15 041 932

8(10)

2022
1226 867

2203 127
3 429 989

2022

12 753
22 322
35075

2022-12-31

15 041 932

0
15041 932

15 041 932

o O O O

2 000,00
90,90
95,00

15041 932
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Not 5  Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingaende anskaffningsvarden
Fordndringar av anskaffningsvéirden
Inkop

Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat varde

Intresseforetag Org.nr
KMR Partners AB 559464-1252

Antal andelar
Kapitalandel
Rastrattsandel

Not 6 Andra langfristiga fordringar
Ingaende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar
Utgaende redovisat varde

Not 7  Ovriga fordringar

Fordringar koncernforetag
Utgaende redovisat vérde

DocuSign Envelope [D: 14CFCE/C-C568-46B0-91E5-7TAFEBADB490C

Site
Stockholm

2023-12-31

875 152

84 532
-158 267
801 417

801 417

64,00
29,09
29,09

2023-12-31

2 669 194
1594 242
-1 072 261
3191175

2023-12-31

1242
1242

9(10)

2022-12-31

611 689

273 557
-10 094
875 152

875 152

83,00
37,70
37,70

2022-12-31

2 495 615
840 534
-666 955
2 669 194

2022-12-31

13422
13 422
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send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the

procedure described below.

Withdrawing your consent

[f you decide to recetve notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to recerve future notices and

disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

[f you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
recetve required notices and consents electronically tfrom us or to sign electronically documents

from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide

electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made

avallable to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through

the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures

electronically from us.

How to contact Advokatfirman Delphi:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to

recelve notices and disclosures electronically as follows:
To contact us by email send messages to: KM(@delphi.se

To advise Advokatfirman Delphi of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures

electronically to you, you must send an email message to us at KM(@delphi.se and in the body of
such request you must state: your previous email address, your new email address. We do not

require any other information from you to change your email address.

[f you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Advokatfirman Delphi

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to km(@delphi.se and in the body of such
request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone

number. We will bill you for any fees at that time, 1f any.

To withdraw your consent with Advokatfirman Delphi

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to KM@delphi.se and in the body of such request you must state your email,
full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information from
you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent tor online documents

will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (1) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before

clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

« You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and
« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send

this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future

reference and access; and
« Until or unless you notify Advokatfirman Delphi as described above, you consent to

receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Advokatfirman Delphi during the course ot your relationship with

Advokatfirman Delphi.
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Mercuri Urval Holding AB

organisationsnummer 559157-1442

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Mercuri Urval
Holding AB fér rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Mercuri Urval Holding ABs finansiella stallning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningsliagen. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Mercuri Urval Holding AB entigt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprdttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedémer dr nédvdndig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrefsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vadsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt 1ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme ach har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. (Jessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgdrder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken {6r att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av cegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosdttande av intern kontroll.

e skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte fGr att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrotien.

e utvirderar vi [ampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar |
redovisningen och tilthorande upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund | de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vdsentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmadrksamheten pd
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsherattelsen. Dock kan framtida hiandelser
eller férhallanden gora att ett bolag inte [angre kan fortsdtta
verksamheten.

e utvirderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet | arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rdttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulia iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeri den interna

kontrollen som vi identifierat.
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Deloitte.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning fér Mercuri Urval Holding AB for
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.,

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
| forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utiort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till Mercuri Urval Holding AB enligt
god revisorssed | Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund {dr vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for torslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som boiagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma holagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsidrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |

ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisianen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdakerhet kunna beddéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan fGranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pdnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar

att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan
foranieda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med

aktiebolagslagen.

Mercuri Urval Holding AB
organisationsnummer 559157-1442

2(2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
fGrvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgadngspunkt i risk och
viasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra férhallanden
som ar relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget

ar farenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, enligt elektronisk signatur

Deloitte AB

Johan Holgersson
Auktoriserad revisor
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