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Etib) avger hirmed drsredovisning och kencernarsredovisning for
rakenskapsaret 2022-01-01 ~ 2022-12-31.

VERKSAMHETEN
Etib Holding 1 AB &r moderbolag i en koncern som bestar av det

heldgda dotterbolaget NSP Restaurants AB (Publ)som i'sin tur

dger Nordic Service Parthers Holding AB (NSP) med dotterbolag.

Etib Holding | AB bedriver ingen verksamhet utéver dgande
av NSP'Restaurants AB (Publ). Bolagets sate &r Stockholm,
Restaurangverksamheten bedrivs i ett flertal bolag inom NSP

koncernen under varumarkena Burger King och KFC. Bolaget ska
driva den (angsiktiga tillvixten och dkade [Bnsamheten genom
att fortsétta 6ppna och forvdrva nya restauranger. Verksamheten

ar attvara franchisetagare till varumarkena Burger King och KFC.
Det innebar att Etib *hyr" restaurangkedjornas varumarken, deras

koncept, r Avaruhantering, inkd pskanaler och marknadsftoring.

Etib dger och driver 45 Burger King-restauranger i Sverige och

2022. Etib driver dven 15 KFC-restauraneger i Sverige, varay tre
dppnade under 2022. Portféljen av varumarkena Burger King.
och KEC tillior de mest kidnda och framgangstika varumarkena
inom snabbservice (QSR) i vérlden. Etib &r Burger Kings stérsta

franchisetagare i Norden och en av de storre | Europa. | Sverige
finns totalt ca 140 och i Danmark ca 50 Burger King-restauranger.
NSP tecknar 13 ngsiktiga hyreskontrakt med fastighet sdgare somi
finansierar mark och byggnader, medan NSP svarar for inredning
avrestauranglokalen och investerar i koksutrustning och mébler.
Intakter och resultat skapas framst genom att erbjuda de olika
koncepten till gdsterna pa ett s& attraktivt och effeitivt sitt som
majligt. £n viktig framgangsfaktor dr att bolaget uppnar tillrackliga
forsdljningsvolymer. Etib tar tillvara de stordriftsfordelarsom

plattform av en erfaren ledningsgrupp med dokumenterad
driftkompetens. Personalutveckling, drift, inkop och
elkonomistyrning ar exempel pa omraden darverksamheten kan

drivas med avsevart hogre effektivitet | aggregerad form.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Stangda och nya restauranger

Tva nya Burger King-restauranger har 6ppnats.i Danmark samt
dven persista december 2022 avslutat hyresforhallandet for den
stdngda TGIF-restaurangen i Danmark. Bolaget kommer ait betala
motsvarande tvd drshyror Gver tva drs tid for att avsluta avtalet. [
april 2023, efter rékenskapsarets utgang, har bolaget helt {amnpat
lokalen.

Hog inflation och hdgre rdntor
Den ovanligt hoga inflationen har under dret paverkat bolaget
genom kostnadsékningar pd olika insatsvaror, framforallt

FORVALTNINGSBERATTELSE

har kostnad av salda varor ach kostnader for elektricitet dkat

kraftigt, FOr att bemota detta har bolaget justerat sina priser.

bruttomarginalen forsvagad jamfért med en normal nivé, men
bolaget ser en dterhiamtning mot normala nivaer under 2023,
Aven'om marginalen mot drsslutet var ldgre &n normalt har
forsaljningsutvecklingen under aret varit god. Ravarupriser

och aven kostnaden for elektricitet har mot slutet av.-é_.reit
normaliserats och férutspds fortsdtta normaliseras under 2023,
Koncernen har aven paverkats avatt ranteldget har okat.
Majoriteten av koncernens rintekosthader dr knutna till Stibor,

sditakt med att Stibor har dlat har koncernens rintekostnader

okat. Koncernen foljer utvecklingen noga och planerar sin

kostnader med ca 3,1 msek pa arshasis.

Elstod i Sverige

Pa grund avenergikrisen | Europa har olilka stodpaket lanserats

i ett flertal lander. | Sverige beslutade Regeringen under
hosten 2022 att svenska bolag sku tle fa ersattn ing for de hoga

elkostnaderna som drabbade landet. Ersdttningen baseras pa

den uppmdtta elfdrbrukningen under perioden oktober 2021
till september 2022, Syftet ar att kompensera for de extrema

i Europa startade tidigt 2022, F6r Bolaget innebdr stodet

9,5 msek i ersdattning. Bolagets tollning av regelverket och
kommunikationen av Regeringen aratt stodet hor till perioden
med de hoga elpriserna, dvs framforallt till rakenskapsar 2022,
Dock har Regeringens administrativa hantering av elstodet
gjort att stodet har dragit ut pa tiden vilket har lett till att

for rakenskaperna, da elkostnaderna kommer se abnormalt
hoga ut'under rékenskapsar 2022 och abnormalt laga under
lonsamhetsmatt i drsredovisningen (se "flerdrsdversikt” i slutet
av forvaltningsberdttelsen), sa att en ldsare kan se effekten

av elstodet om det hade kunnat bokforas i rakenskapsar 2022.
For ralkenskapsar 2023 kommer Bolaget inkludera en liknande
justering, fér attvisa hur rikenskapeérna ser ut utan elstddet.

paverkades dotterbolagens férsaljning och lonsamhet kraftigt.
Majoriteten av bolagens restauranger har paverkats, dock har

det varit storst paverkan pa cityrestauranger, kopcentrum och
restauranger beldgna invid kollektivtrafik. Drive-Thru-restauranger
klarade sig forhallandevis bra. Efter att restriktionerna slappte |

NSP ARSREDOVISNING 2022
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FORVALTNINGSBERATTELSE

februari sag bolagen en snabb aterhdmtning av omsattning och
tonsamhet, Bolagets bedémning dr att det inte kommer att komma
nagra fler restriktioner gallande Covid-19, och darmed kommer inte

bolagens omsattning eller lonsamhet paverkas av detta framover,

Bolagen hardven erhallit stod i form av skatteanstand i Sverige. |
enlighet med gallande regler f6ljer bolagen en betalringsplan som
stracker sig fram till Q22026 for aterbetalning av skatteanstanden.

Paverkan.av COVID-19 efter rakenskapsarets utgang
Dotterbolagen-harinte paverkats av Covid-19-efter
rakenskapsareis utgang, och bedémer dven att bolagen inte
kommer att paverkas i framtiden av Covid-19.

INTAKTER OCH RESULTAT

Etib har per den 1januari 2019 infort den nya

Inférandet har fatt en visentlig paverkan pa bolagets resultat
ach balansrikning, vilket har informerats om i tidigare ars
arsredevishingar, Inforandet har inneburit omklassificering av
bolagets operationella hyresavtal sa att de nu redovisas som
anlaggnings t_:iji:_lgﬁ_ ng och rantebarande skuld. Detta innebar vidare
att bolagets évriga kostniader, avskrivningar och rantekostinader
paverkas materiellt. Bolaget har sedan 1januari 2022 infort
andringen i IAS 12 "Inkomstskatter”. Det innebéar att bolaget
redovisar uppskjuten skatt p3 alla temporara skiltnader som
uppstarav IFRS 16, detta dr infort i 2022 &rs siffror samt i
jamforelsetalen for 2021. Inférande av {ERS 16.och 1AS 12 har ingen
paverkan pa kassaflodet.

MSEK), en positivtillvaxt pa 22,6%. Rorelseresultatet uppgick titl

Concernens intdkter uppgick fér 2022 till 1399,3 MSEK (1 141,0

farra aret uppgick koncernens intdkter f6r 2022 ill 1399,3.
MSEK {1141,0 MSEK) och rorelseresultat fér 2022 till 65,2 MSEK

0 MSEK (0 MSEK) och ett rorelseresultat pa -1,5 MSEK (~6,5) MSEK.

Koncernen har mottagit hyresrabatter och statliga stod om

3,9 MSEK med anledning av Covid-19. Majoriteten av detta har
varitiSverige, ddr det Uitgors av en kombination av hyresrabatter,
temporart sanka arbetsgivaravgifter samt ersattning for
sjukloner. Resultat belastas av engangskostnader om ca -6,9 MSEK
(6,9 MSEK) och Oppningskostnader for nya restauranger med

-5,0 MSEK {-1,2 MSEK).

justerad EBITDA

definierat som EBITDA exklusive foljande poster: bokningar som
harrér frén IFRS 16, 8ppningskostnader for nya restauranger,
engangskostnader, ovriga intdkter som ej dr av operationet!
karaktdr samt EBITDA fran stdngda enheter. Bidrag fran
myndigheter ar inkluderat, och for 2022 ar aven det ovan
beskrivna elstédet inkluderat. Justerad EBITDA utgsr det

frimsta resultatmatt som bolagets uppfoljs pa internt och

av olika intressenter. | motsvarande mén beréknar bolaget
Justead Omsattning, dar omsdttning fran sténgda enheter har
bortjusterats. Fr 2022 uppgick Justerad EBITDA till 65,9 msek
(46,5 msek) och den Justerade Omsdttningen till 1371,3 {1113,2). Den
Justerade EBITDA-marginalen uppgick ddrmed till 4,8 procent (4,2).

NSP ARSREDOVISNING 2022

FINANSNETTO, RESULTAT FORE OCH EFTER SKATT
Finansnettot uppgick till -121,0 (-28,0 exklusive IFRS16) MSEK
(-114,4MSEK) och avser IFRS16 justering, rintekostnader och
finansiella kostnader, framst negativa valutafériuster varav ca
3,2 MSEK (1,0 MSEK) avser orealiserade valutakursdifferenser.
Justerat for TGl Fridays uppgick finansnettot tit{ -123,3 MSEK

(112,5 MSEK) Resultat fére skatt uppgick tilt-57,3 MSEK (-74,7 MSEK).
Justerat for TGI Fridays uppgick resultatet fore skatt till -58,1 MSEK
(-66,1 MSEK). Resultatet efter skatt uppgick till -45,7 MSEK

....... pgick resultatet-efter
sicatt till -46,6 MSEK (58,9 MSEK). Resu lt_-a_;t peraktie uppgick till
-0,05 kronor {-0,07). Justerat fér TGI Fridays uppgick resultat per
aktie till -0,05(-0,07).

FINANSIERING

Etib har under &ret amorterat 65,0 MSEK (11,4 exkl IFRS 16 justering)
(58,9 MSEK) pa den finansiella leasingskulden samt upptagit nya
{easingavtal om 132,7 MSEK (21,9 MSEK).

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel uppgick per den 31.december till. 76,9 MSEK
(83,9 MSEK).

KASSAFLODE

Kassaflodet for den lopande verksamheten, fore forandring av
rorelsekapital och betald skatt uppgick till 65,2 MSEK (52,3 MSEK).
Jiisterat for TGI Fridays uppgick kassaftodet till 64,4 MSEK

(60,7 MSEK).

Kassaflodet for den lopande verksamheten uppgicktill 65,1 MSEK
(52,2 MSEK). Justerat for TGI Fridays uppgick kassaflodet till

uppgick kassaftodet fran finansieringsverksamheten till -55,1 MSEK
(-53,8 MSEK).

EGET KAPITAL
Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december till

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anldggningstillgangar och
nyttjanderattstillgangar uppgick till 191,0 MSEK (34,3 MSEK).
Investeringarna avser restauranginventarier och sedvanliga
underhallsinvesteringar i maskineroch utrustning, samt
nybyggnation av fem restauranger. Investeringar i immateriella

anlaggningstillgdngar uppgar till 1,6 MSEK (0 MSEK).
FORVARY, AVYTTRINGAR, STANGNINGAR OCH NYOPPNINGAR
Koncernen har Sppnat tva nya Burger King-restaurangeri

danmark, samt 6ppnat tre nya KFC-restauranger i Sverige.
Koncernen har dven stangt en Burger King-restaurang i Sverige.
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SKATTER

Koncernen har inga pagaende processer ellertvister avseende
skattesituationen, Med antedning av Covid-19 pandemin har
bolaget utnyttjat de tillfélliga skatteanstand som har erbjudits
av myndigheterna i bade Sverige och Danmark. Under 2022
utrivttjades aterigen mojligheten till titlfalligt skatteanstand.
Efter det senaste tillfdlliga skatteanstdndet kommer dessa folja
en betalningsplan som stracker sig till 2027. Per den 31 december
(51,4 MSEK) och en uppskjuten skatteskuld om 0 MSEK (0 MSEK).
Totalt har koncernen underskottsavdrag uppgaende till 244,9 MSEK
Underskottsavdragen har ingen férfallotid punkt.

Genom att kencernen valt atttilldmpa reglerna enligt 1AS 12, har
jamforelsetalen med 2021 uppdaterats.

MEDARBETARE OCH PERSONALUTVECKLING
Antal &rsanstéllda uppgick till 1218 (1098) varav 910 (830) i Sverige
och 308(268) | Danmark.

OMSATTNING OCH RESULTAT PER SEGMENT
Etib redovisar efteravvecklingen av TGi Fridays 2020 tva segment:
Burger King och KFC.

Burger King

MSEK (881,2 MSEK). Det justerade driftresultatet uppgick till

63,5 MSEK (51,7 MSEK). Forsdljningen och resultatet har under

aret forbattrats mot foregaende ar. Forsaljningen och resultatet

i Sverige paverkades initialt av Covid-19 pandemin och de
myndighetsrestriktioner som fanns, men efter februari nar
restriktionernasldapptes har forsaljning och resultat forbattrats,
inflationen, men genom prisjusteringar och andra aktiviteter har
man under majoriteten av aret lyckats dels 6ka forsaljningen
kraftigt men aven forsvara marginalerna, Sammantaget har Burger
King-segmentet klarat inflationskrisen val. Mot slutet av aret var
forséljningen rekordstark men marginalerna ldgre 3n normalt,
dock ser bolaget en aterhdmtning mot normata nivaer under 2023,

KEC

Forsaljningen.inom KFC-segmentet uppgick till 331,9 MSEK (253,0
MSEK) och det justerade driftsresultatet till 38,4 MSEK (33,6
MSEK). Forsaljningen och resultatet har under aret forbattrats
mot foregaende ar. Paverkan fran Covid-19 under januari och

februari innan restriktionerna sldppte har frémst varit pa de tva

city-restauranger som bolaget driver. KFC har dock framforallt
Drive Thru-restuaranger som har paverkats mindre, och i manga

falt gynnats. Inflationskrisen har under aret paverkat KFC genom
forsvagade marginaler, dock har bolaget genom prisjusteringar

och andra aktiviteter dkat forséljningen kraftigt och aven
forsvarat marginalerna. Sammantaget har KFC ~-segmentet
kiarat inflationskrisen val. Mot stutet av dret var forsaljningen

an aterhdmtning mot normala nivaer under 2023.

FORVALTNINGSBERATTELSE

TGI FRIDAYS
Restaurangen stangdes under oktober manad 2020. Forsaljningen
uppgick under 2022 till 0 MSEK (0 MSEK) och driftsresultatet

titl -1,5 MSEK {-6,5 MSEK). Bolaget har per sista december 2022
kommit overens med hyresvarden om att frantrada tokalen. Som
ersattning till hyresvérden kommer bolaget betala motsvarande

tva arshyror, jamnt fordelat Over tva drs tid.

GOQODWILL
Vid varderingen av nettotillgdngarna i NSP Holding koncernen
har bedémningen gjorts att marknadsvarden overstiger bokforda

virden. Goodwillen &r hdnforbar till de kassagenererande

enheterna i Sverige och framtida kassaflode. For ytterligare
information se Not 9.

HALLBARHETSRAPPORT

Alla rorelsedrivande koncernbolag omtattas av

hallbarhetsrapporten.

Etib ska erbjuda god, prisvard och snabbt serverad mat i frischa
restaurangmiljoer till gaster i No rden. Servicenivan ska motsvara
gasternas hogt stallda forvantningar pa en maltidsupplevelse i
enlighet med.respektive varumarkes erhjudande.

restaurangkoncepten till gasterna pa attraktiva marknadsplatser
med bra mat och god service. Etib:s hallbarhetsarbete ren

viktig del i bolagets affarsutvecklingsprocess och ingar darmed |
affarsplanen, Under 2022 har Etib fokuserat sitt hallbarhetsarbete
pd attidentifiera de omraden dadr man har stdrst mojlighet att
paverka, vilket framforallt innefattar bolagets energitorbrukning
och klimatpaverkan darifran, men dven personalfragor dar '
stora satsningar har gjorts bland annat pfﬁ mentorprogram. Da

fokus har legat pa hallbarhetsrisker dar sor gar hand | hand

med operativa atgdrder har en omfattande analys av vilka
Gvriga haltbarhetsrisker som ar de mestvésentliga for bolaget
inte pabérjats an, men det ar hogt prioriteratatt genomfora
en intressentdialog som ska mynna ut i en vasentlighetsanalys

detta arbete ska aven resultatindikatorer tas fram som gor det

mojligt att méta hur vil hallbarhetsarbetet utveckias inom varje
omrade.

Etib dr specialiserad pd att vara en effektiv franchisetagare

till internationellt erkanda, starka varumarken. Bolaget ar

franchisetagare till Burger King och KFC. Franchisegivarna
tillhandahaller varumarke och koncept, nationella kampanjer,

inképskanater och produktutveckling medan NSP svarar for

etablering, planering, utveckling och drift av restauranger samt
lokal marknadsforing. Varumdrkeségarna, Burger King och KFC,
ansvarar for Supply Chain Management, dvs certifiering och

kontroll samt nationell marknadsforing.

NSP ARSREDOVISNING 2022
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VARDEK EDJA FRANCHISEGIVARE RESPEKTIVE FRANCHISETAGARE

NSP
as franchisee
operator

ML
Etib ska servera gdster mat som ar god, snabb och prisvard.
Framat ar avenambitionen att utblka utbudet av maltider som ar

framtagna pa ett mer hallbart satt, Eftersom Etib ar beroende

av en trygg tivsmedelsforsorjning for att kunna driva lonsamma
restauranger ar det en prioriterad fraga. En varld med ett alit
varmare kiimat och stora forluster av biologisk mangfald kan

‘Gvertid. PA Etib parerar vi dessa risker genom att konstant

utveckla vara menyer i takt med nya forutsdttningar [ omvarlden.

Vi ser bland annat ljust pa framtiden for vaxtbaserade maltider
och de utgor dirfor enallt storre andel av vrt erbjudande.

‘negativa miljopaverkan sa langt det gar. Pa Etib dr vi medvetna

am att det fortfarande finns mycket kvar att gora, men vi ser fram
emot att Gla ambitionerna i vart hallbarhetsarbete de kommande
aren, Som ett led i detta planerar Etib att borja berdkna
klimatpaverkan i'den égna verksamheten samt i hela virdekedjan.
Nar det finns en basdrsberdkning pa plats planerarvi darefter att

sdtta klimatmal som ligger i linje med vetenskapen:.

Maltider och férpackningar

En hallbarhetsfraga som Etib redan har jobbat med linge &r att
minska mangden matsvinn i verksamheten. Vara engagerade
medarbetare foljer dagligen upp forbrukningen av ravaror

.och mangden svinn i forhallande till vad vi sdljer. Resultatet
av dessa matningar far mycket utrymme i den dagliga och

manatliga ekonomiska rapporteringen till foretagsledningen.

‘Genom att standigt dvervaka utvecklingen sakerstaller vi att

alla resurser utnyttjas pa bdsta satt och attonddigt sloseri
undviks. Regelbunden uppfoljning av ravaruférbrukning och
svinn ar ett viktigt verktyg for att effektivisera och optimera vara
produktionsprocesser. s&dana férbattringar innebir inte bara en
miljoméssig vinst, utan de ger oss ocksa en mojlighet att minska

*yvalitet.

P3 Etib-dr vi stolta dver att menyn utvecklas konstant och de

senaste dren ar vi sarskilt glada dver att kunna erbjuda allt

flervixtbaserade maltider. Pa Burger King finns det sen 2019

vixthaserade ratter pd menyn bade i Sverige och Danmark:

Protéinkallor fran vaxtriket ger upphov till lagre utslipp av

vixthusgaser och forbrukar farre naturresurser jamfort med

rott kott, och vi ser det dérfor somen viktig héllbarhetsdtgard
att gora det lattare for vara géster att vélja grona vélsmakande

denna kategori med flertalet nya produkter, som planeras att

NSP ARSREDOVISNING 2022

lanseras under 2023, Malsdttningen dr att 7% av alla gdster ska
képa minst en vixtbaserad ratt efter denna lansering. Aven pa
KFC har utbudet av vegetariska ritter p4 menyn 8kat. Sedan 2022
erbjuds lakto-ovo-vegetariska veggie strips som drett krispigt
och saftigt alternativ till kyckling. Malet dr att 6ka forséljningen av

detta alternativ, tillsammans med andra viixtbaserade ratter, med

avattminska forbrukningen av dessa. Under 2022 skedde flera
gladjande framsteg pa forpackningsfronten. Pa Burger King

gick forbrukningen av lock och sugrdr ned med cirka 50% till

foljd av nya rutiner. Kartonger till hamburgare ersattes med ett

resurssnalare wrappapper, vilket ledde till att den totala vikten

‘av-dessa férpackningar minskade fran 15 ton titl:2 ton. Under
2023 planeras en liknande utfasning av kartonger'som anvands
till kyckling och pommes frites. Pa Etib vill vi ligga i framkant i

cirkulerar, Vidr stolta dver att ateranvéndbara dryckesbehallare

redan harvariti bruk pa flera Burger King-restauranger i
Danmark sedan 2020. Under 2022 lanserades det dven pa-nagra

utvalda restauranger i Sverige. Projektet har dock stdtt pa en del

utmaningar i form av hdg svinnfrekvens och leveransproblem,

vilket har resulterat i en tillfallis paus. Planen ar attfa en ny typav
glas godkanda och att dra i gang projektet igen under 2023. Aven

pa KFC infordes ateranvandbara dryckesbehallare under 2022, En
utredning tillsattes for att utforska mojligheten attocksa ta fram

ateranvandbara "buckets” som ky ckl'i:n-;gien serveras i. Planen ar att
testa dem i drift under vintern 2023,

Restauranger och transporter
Genom energibesparingsatgdrder kan Etib bidra en mer

flertal energibesparingsprojekt dar forbrukningen for varje

P

restaurang jamfors med likvirdiga restauranger inom koncernen.
Restauranger med avvikelser atgardas omgaende. All utrustning
som ventilation, kkyla och ytterbelysning ar anpassat efter
verksamhetens oppettider och tiden fore och efter stangning
minimeras.

De restaturanger som har styrsystem Gvervakasvarje vecka

‘maximal atervinningseffekt,

forsta gangen. Elkonsumtionen mats i alla restauranger som ags

fornybara killor, med Vattenfall som leverantér. Elens ursprung
garanteras till 100% med ursprungsgarantier, Undantaget &r
elkonsumtionen i de restauranger som ligger pa platser dar
bolaget inte upphandlar elfdrsorjningen, vilket exempelvis Kan
vara kdpcentrum eller tagstationer. Dar har klimatpdverkan
berdknats med schabloner for energiforbrukning och.enligt
forsiktighetsprincipen, med *nordisk elresidualmix som
emissionsfaktor: Det & sannolikt att ett antal av de kopcenter
som koper in el till Etib:s restauranger upphandlar férnybar el och
att de berdknade utslappen fran dessa restauranger ddrfor ar en
overskattning. Framoverkan det bli aktuelltattta in battre data

fran hyresvirdar for att géra en mer pricksiker berikning.
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o KLIMAT-
FORBRUK- PAVERKAN

Land NINGMWH  TONCOe ENERGIKALLA

i

Sverige 15 909 186 100% fornybar mix

Danmark 7 580 89 100% fornybar mix

Restauranger o
| Kbpcenter 2 500 847  Nordisk residualmix

Totalt 25 980 1122

* Nordisk élresidialmix ar det miljovarde som &r kvar nar man raknat

Ett satt att minska méngden inkdpt el dr att oka den egna
elproduktionen. Genom att investera i solceller kan Etib framja en

mer hattbar och klimatsmart energiframtid. Samtliga nya Burger

King anlaggningar i Danmark har installerat solcelier. THl nya KFC
utvirderas mojligheten kontinuerligt.

transportsektorn minskar..1 dagslaget finns laddstolpar pa
nag ra restauranger men det ar en utmaningattf aupp pafler

platser eftersom Etib inte dger fastigheterna och marken som

Etib har investerat | ett'slutet system for frityroljeatervinning
for KFC for att kunna ldmna en sa ren produkt som mojligt till
atervinningsbolaget,-dar15% atervinns som biogas och 85 %

system. Genom attimplementera frityroljeatervinning kan bolaget
bidra till en mer hallbar anvdandning av resurser och minska
negativa miljockonsekvenser.

Etib-anlitar endast byggentreprenorer med ett valdokumenterat
miljoarbete. Etib-valjer teknis I;?:a tosningar och material som
harlang livslangd och kraver sd lite underhall som méjligt for

att minska totala miljopaverkan, Etib stravar efter cirkularitet |

byggprocessen eftersom det minskar avfall och resursforbrukning,
minskar koldioxidltslippen, framjar hallbarhet och

fordonspark som antingen gar pa el eller drivs med biogas, Deras
egen solcellspark producerarfornybar energi till elnatet i sddra
Sverige. Martin & Servera har ocksa borjat bygga om dieselbilars3

de kan drivas med el, malsattningen dratt vara CO2-neutrala 2030.

Personal

Etib strdvar.efter attvara en attraktiv arbetsplats for vara

€a 3000 anstallda i Sverige och Danmark pa totalt ¢a 81 olika
arbetsplatser. Etib:s mal aratt vara en spegling av samhallet vad
galler sammanséattningen av-personalen pa va ra restalranger..

Alla skall kanna sigvalkomna oavsett alder; kén ellerursprung och

ingen skall diskrimineras. Totalt har vica 40 olika naticnaliteter
anstdllda pa vara restauranger, nagot vi ar mycket stolta over.

Etib frdmjar anstdllning av ungdomar och personer med olika

FORVALTNINGSBERATTELSE

nationaliteter likvdl som personer med funktionsnedsatining.

integrationen av-ungdomar, personer med funktionsnedsattning

och utlandsfodda personer i arbetslivet.

Etib har ett utvecklat samarbete med olika akt6rer med syfte
att framja att personer med funktionsnedsattning so

ifran ett utanférskap och far en plats | samhallet i form av ett
arbete som de kan vara stolta 6ver. Etib erbjuder bland annat
nystartsjobb for personer som star langt fran arbetsmarknaden
och vi har malet-att ha.minst en anstalld fran samarbetsaktorer
per restaurang.

Det finns sisongsvariationer under ret ndr det kommer

titl behovet av antatet medarbetare och antat timmar pd

restaurangerna. Det galler framst under sommarmanaderna

da behovet generellt 6karmen dven ocksa for att técka upp

variation over.en kalenderméanad, veckodag men dven

&n enskild dag ar médnga medarbetare anstallda pa
deltid. Snabbmatsbranschen praglas vidare av en hog

personalomsittning dd ménga unga jobbaren kortare tid tex|

arbetslivserfarenhet pa sitt CV nir de sommar- eller extrajobbar
hos oss vilket 6ppnar upp mojligheter for dem att lattare ga
vidare till nya arbetsgivare i framtiden. Vi ser garna att manniskor
vaxer med oss som bolag och har darfdr en tydlig och transparent
karriarstrappa, forankrad i verksamheten. En ¢vervagande del av

vara nuvarande restaurangchefer horjade sjalva som medarbetare

i ledningsgruppen. Vi ser att alla kan lyckas hos oss, cavsett
bakgrund, bara viljan och instdllningen finns.

Utbitdning av nyanstatlida och existerande personal genomfors

(6pande. Etib har centrala kurser for bade Burger King och
KFC for nyanstallda samt utbildningar for vidareutveckling

"Next generation” - ett ettdrigt program med tio deltagare for
kommande ledare. Under2023 kommer detta projekt fortlopa

och flera grupper pibdrias. PA Burger King finns det ett liknande

initiativ for alla vara bitrddande restaurangchefer.

Far att visa uppskattning for ambitidsa medarbetare finns

det rutiner som uppmirksammar manadens medarbetare och

kvartalets arbetstedare pa bade Burger King och KFC.

Sociala forhallanden & arbetsmiljo

Etib har nolitolerans mot diskriminering, trakassetier, mobbning
och sdrbehandling. Etib planerar arbetet och organisationen
baserat pa bolagets varderingar for att skapa en god arbetsmiljc.
Etib har en diskrimineringspolicy som alla anstdllda signerarvid

bolagets viktiga arhete fied jamstilldhet. Var restaurangchefskar

har en jamn fordelning av kvinnor och man samt anstilida med

For att sdkerstdlla och bibehalla en god arbetsmiljo genomfor Etib

personalundersokningar 2-4 ganger om aret. Vi har lart oss att

kortare men mer frekventa undersckningar passarverksamheten
bdttre genam attvi kan sdtta in atgdrder snabbare ndr vi ser

att det behovs likval som vi far feedback mer regelbundet.

Efter detattresultaten utvérderats tas atgdrdsplaner fram och

NSP ARSREDOVISNING 2022
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implementeras i verksamheten. Bolaget genomfor regelbundet

restaurangchefsmoten, arbetsledarmoten samt s.K. connect-

moten dar representanter fran personalen pa restaurangerna
traffar foretagsledningen, utan narvaro av narmaste chef, for

att ges mojlighet att beskriva sin vardag och dess utmaningar.
Enligt var senaste medarbetarundersokning framkom det att

8 av 10 medarbetare ar ndjda och trivs med sin anstillning
hos oss. Bolagets slutsats dr att vart arbete med att forbittra

arbetsmiljon fungerar, men arbetet med standig forbattring och
medarbetartrivsel fortsatter.

idrottsklubbar runt om i Sverigs.

Manskliga rattigheter

Etib accepterar inga brott mot ménskliga rattigheter och arbetar
for att hantera de riskersom kan finnas kopplade till bolagets
verksamhet. Da bolaget ar franchisetagare till Burger Kingoch
KFC ligger ansvaret pd respektive varumarkesagare att stilla

erforderliga krav pa de leverantdrer som levererar insatsvaror

och godkdnda maskiner och utrustning till verksamheten. Etibss:

roll vis-a-vi nAmnda varumirkesagare ir att paverka genom att

lopande ifragasitta och efterforska hur dom jobbar med dessa
fragor.

De inkdp som Etib sjalv ansvarar for avser huvudsakligen

el, service, reparation och underhall av restaurangerna.
Leverantorerna utgors till storsta-del av lokala mindre botag,

daglig kontroll ochi uppf6ljning av verksamheten pé alla
managementnivaer, fran restaurangchef till verkstéllande
direktor. Kontrollen mojliggdrs med en daglig rapportering av
de viktigaste nyckeltalen och indikatorerna, som tex forsaljning,
arbetskraftskostnad, kassa och varudifferenser. Kontanter och
lager inventeras dagligen och differenser foljs upp Gpande.

teverantdr adr det kommer till skapandet av féretagsanpassad
anti korruptionspolicy och utbildningar kopplade till det omradet.
Ramverket Ndringslivskoden antogs under dret och malsdttningen
ar att varje-person som driver en av vara restauranger, chefer pa
driftsavdelningen samt huvudkontorspersonal ska ha genomfort
anti korruptionsutbildningen samtvara inforstidda med
foretagets policy inom anti-korruption innan aret ar slut.

NSP ARSREDOVISNING 2022

Respelt for manskliga

POLICY- & STYRDOKUMENT

Etib. Det saknas annu en miljo F"ﬁlfiﬁy, menvi har initierat ett arbete
for att ta fram en och det kommer att slutforas under 2023.

HALLBARHETS- OMRADE NAMN PA POLICY

Personal. Diskrimineringspolicy

Saciala forhallande jJamstalldhetspolicy

Etib f6ljer existerande policies hos

rattigheter RBI och Yum! Brands

Mitjo Under framtagande, lanseras 2023

Antikorruption Ramverket Naringslivskoden skall

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

ETIB &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker

som en naturlig del av.en affarsverksamhet,

som i hogre utstrackning ligger utanfér bolagets kontroll
minimeras med stod av olika policys och handlingsplaner. Risker
kan kategoriseras som konjunktur- och omvarldsrisker, operativa
risker och finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationeri belagets resultat och
kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kraditrisker. Hantetingen av koncernens:
finansiella risker ar koncentrerad till en central finansfunktion.

Kapitalstruktur och kapitalrisk

ETIB:s mal avseende koncernens kapitalstrul¢tur ar att trygga
formagan att fortsétta sin verksamhet sa att den kan fortsédtta

att generera avkastning till aktiedgarna, vara till nytta for andra
intressenter samt att uppratthalla en kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere. For att upprdtthalla eller justera
kapitalstruktur, kan bolaget utférda nya aktier eller sélja tillgangar

mellan eget kapital och ldnefinansiering sdkerstélls en flexibilitet
for koncernen som mojliggdr investeringar i verksamheten samt
bibehalla en kontrollerad kostnad for kapitalet. Bolaget har ett
positivt kassafléde (EBITDA) fran verksamheten och darutéver ir
rorelsekapitalet.i verksamheten relativt lag. Koncernens mal dr att

EBITDA.
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RISKHANTERING

Konjunktursutveckling

Efterfragan pa restaurangtjanster ar beroende av
samhallsekonomin, Det betyder att minskad tillvaxti ekonomin,

globalt eller pa det lokala planet, kan leda till minskad efterfragan.

Etib moterdessa risker.genom att halla de fasta kostnaderna pa

bemanningen av respektive restaurang till forvantad forsatjning.

werunt

Efterfragan pa Etib:s kdnda varumérken bygger pa att
ikonsumenter férknippar dessa med positiva varden. Om Bolaget
eller nagon av B olagets samarbetspartners vidtar hégt}lh ﬁtgfé-r’d;_

oavsiktligt eller avsiktligt, som stari konflikt med de varden som

....... '.'

varumdrkena representerar kan Etib;s varumarken skadas och

Etib bedriver, sjalv och gemensamt med respektive
varumarkesgivare, ett forebyggande arbete gerniom att

implementera uppférandekod, etiska riktlinjer och rutiner. En

kontinuerlig uppféljning gors for att sdkerstalla efterlevnaden av

dessa riktlinjer.

i,

Kunders preferenser paverkas av hilsotrender elleroro féren

allménheten om ndringsinnehall, halsotrender, djurskydd

eller motsvarande har okat och kan:-komma att oka ytterligare

framover.

Etib moter dessa risker genom att, via och i samrad med
varumarkesagarna, erbjuda kunderna breda menyer med ett urval
av ratter baserade pa olika ravaror, genom att strikt arbeta efter
manualer gch tydliga regelverk som "b.;e.gréma.r risken for dalig
kvalitet och olyckor.

och att sdmre beldgna kopcentrum och restauranger kan slas ut.

Konkurrens

Etib hanterar denna risk genom att foretradesvis etablera sigi
sa kallade fristdende A-ldgen och i A-rankade kopcentrum med
mojlighet till utdkade oppettider.

Restaurangmarkiaden kannetecknas av hard konkurrens

fran framst internationella starka kedjevarumarken och hoga

etableringskostnader. Den nordiska marknaden beddms relativt
fragmenterad och star infar en konsolidering dar det sannolikt
skapas hetydligt storre foodserviceforetag.

OPERATIVA RISKER

Etib avser att aktivt delta i konsolideringen av marknaden och ser

detta som en tillvaxtpotential.

Personalberoende

Etib:s verksamhet dr personalintensiv och bolagets framgang
ar beroende av engagerade medarbetare som kunnigt och

snabbt utfor sina arbetsuppgifter. Etib ar ocksa beroende av

specialistkompetens pa ledningsniva och gott ledarskap. Etibis
utveckling beror ddrmed pa Bolagets formaga att behalla och
motivera sin personal och att lyckas identifiera och utveckla
kompetenta personerinom alla delar av organisationen. Om

Etib mdter dessa risker genom ett systematiskt
utbildningsprogram av medarbetarna dar kunskaperna foljs upp
lépande .'U‘n.der-:a-ns--té{[ Iningen. Alla Eti b-f:'hefe.r-'h'af.e:’t-t t_Y'dli'gt
ansvarfor att identifiera kvalitetsbrister samt sikerstalla att ratt

personal stannar och utvecklas tillsammans med bolaget bland
annat genom att erbjuda praktisk utbildning pa arbetsplatsen,

karriarmojligheter, marknadsmassiga loner samt bonus- och

incitamentsprogram.

ochi olyckor som sker i deh egna verksamheten eller'som drabbar
det globala varumarket. Dessa anseendehotande handelser

kan allvartigt skada allménhetens fortroende for det varumarke
som berdrs: Ett minskat fortroende kan komma att fa visentlig
hetydelse for Bolagets verksamhet, finansiella stalining och
resultat.

Etib dr franchisetagare till nagra av varldens mest kanda
reéstaurangvarumarken inom QSR- och casual dining-segmenten.
Franchisegivarna begransar anseenderiskerna genom att krava
att samtliga franchisetagare foljer rigorosa manualer och tydliga
regelverk som oavsett land begrdnsar risker for slary, dalig kvalitet
och olyckor. Bolaget har i sin verksamhet byggt en industriell

att halla en hog kvalitét genom hela produktionsprocessen och en
transparent och relevant internrapportering.

NSP ARSREDOVISNING 2022
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i Franchiseavtal

() enskild restaurang. Dessa franchiseavtal innehaller en

P~ Ett franchiseavtal tecknas med varumarkesdgaren for varje
genom att halla en hog kvalitet genom hela produktionsprocessen
och en transparent och relevant internrapportering. Bolaget later

'5 beskrivning av vad som-skall anses .som avtalsbrotit, som
ger varumdrkesagaren ratt'att sdga upp avtalet till fortida

.. Etab [griﬁg;__ 0 chl ages rlS 7

vidare tredje parts leverantérer manadsvis bescka alla bolagets

Bolaget pl :a'-.n erar att Gppna ytierligare enheter de kommande

felbeddmning av en restatirangs marknadsldge utgbr den stérsta
risken vid nyetablering av restauranger. Risken for felbedomning

ar nagot hogre for KFC da varumérket ar relativt nytt i Sverige.
For att en etablering avrestaurangerna skall f3 ske forutsitts
diverse godkdnnanden fran varumérkeségaren i olika delar av
etableringsprocessen. Varumdrkesigaren haren rdtt att vagra
godkanna nyetablering av restauranger.

Forvarvsrisk

dar kompetent och erfaren personal i bolaget genomfor en
strukturerad marknadsanalys inklusive benchmarking mot
liknande ladgen | Etib:s portfdlj av Burger King- restauranger och
konkurrentanalyser. Bolaget for i normalfallet en ndra dialog med

En del avBolagets strategi bestarav att forvarva restauranger.
Det finns alltid en risk-att Etib far betala for mycket for

‘enheter inte utvecklas i enlighet med gjorda berdkningar.

Etib hanterarforvarvsriskerna genom:grundlig analys av lage och
marknadssituation, berichmarking mot liknande lagen i bolagets

Hyresavtalsrisk

Etib har som strategi-att inte aga fastigheterna dar restaurangerna
arbeldgna, utan traffar hyresavtal eller andra former av
nyttjanderattsavtal med fastighetsagaren. For fristaende
|6ptider. Vid uppsagning av hyresavtal fran hyresvardens sida har
hyresgasten enligt svenslcoch dansk lagstiftning normatt sett ratt

skulle kunna paverka bolaget negativt om Etib inte fick tillracklig

ekonomisk kompensation fran hyresvirden. Det kan emellertid
inte uteslutas att Etib i framtiden kan komma att drabbas av
uppségningar som kan komma att fa en vésentlig betydelse for
Bolagets verksamtiet, finansietla stallning-och resultat.

IT-relaterade risker

ju mer Etib expanderar och Okar antalet restauranger, desto
mindre betydelse far enstaka uppsdgningar av hyres- och
arrendeavtal. Besittningsskyddet for hyresgédster och darmed for
Ftib drstarkt i bade Sverige och Danmark. Bolaget har hittills inte
drabbats av ndgra uppsigningar av hyreseller arrendeavtal som
paverkat verksamheten materiellt.

Etib-dr beroende av befintliga IT-system for att kunna bedriva
varksamhet, Det kan inte tteslutas att-delar av dessa visar
sig vara otillrackliga for den fortsatta tillvaxten och for att

skulte kunna slas ut,

Regelbegrdnsningar

Etib har strategiskt valt att jobba med erkanda
kvalitetsleverantorer till restaurangverksamhet gallande JT-

Bolaget jobbar kontinuerligt med att minimera beroende av

enskilda personer och att ersdtta manuella processer med

systemstod. For att minimera risken av cyberattacker utvarderar

. . . . e,

Andringar i lagar och férordningar, bland annat sadana som ror
sysselsattning; arbetsmiljo samt beredning och forsdljning av
matoch dryck, samt forandringar av krav pa tillstand for sadan
verksamhet, kan komma attfa visentlig betydelse férBolagets
verksamhet, finansiella stdllning och resultat.

NSP ARSREDOVISNING 2022

For att minimera sadana risker har Bolaget kontinuerlig kontakt
med sin arbetsgivarorganisation, fackliga organisationer och
arbetsmiljoverket i syfte att forbattra och utveckla de altmanna
arbetsforhallandena och arbetsmiljon i Bolagets restauranger.
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Li ;i{.v-i;d_izte tsrisle

Med likviditetsrisk avses risken for att Etib pé grund av brist
na likvida medel eller svarighet att erhalla krediter fran extern
kreditgivare inte kan fullgdra sina ekonomiska ataganden.

Etib:s styreise och ledning foljer kontinuetligt koncernens:

likviditetsreserv som bestar av outnyttjat kreditutrymme samt

likvida medet.

I ey

Framtida finansiering

Bolagets verksamhet dr inriktad pa tillvéxt genom etablering

framtida kapitalbehov och krdva ytterligare finansiering via
kapitalmarknaden med atféljande utspddningseffekt for
befintliga aktiedgare,

“Rénterisk

Etib:s styrelse och ledning foljer kontinuerligt koncernens
resultatutveckling, kassaflode och likviditet mot upprittade
budgetar/planer ach har en |6pande dialog med Bolagets

kreditgivare.

Koncernens ranterisk uppstar genom kort.och langsiktig
upplaning dar en hojd rdnta paverkar bolagets stalining och
resultat.

e ek :

Etib:s verksamhet genererar ett starkt fritt kassaflode vilket
mojliggor for Bolaget att 6ka amorteringstakten om ranteldget
blirogynnsamt for Bolaget:s affarsmodell och bolagets

koncernens lgnsamhet med cirka 3,1 MSEK perar rdknat pa

koncernens utgdende skuldséattning,

—

Valutarisk

-

Koncernens redovisade resultat och egna kapital paverkas

danska kronan. Den svenska rorelsens ravarukostnader ar till
overvagande del prissatt i euro vilketinnebér en exponering

Ndr Etib:s danska dotterbolags resultat- och balansrakning
omraknas till svenska kronor paverkas koncernen pa féljande

minskar det danska bolagets resultat uttryckt i svenska kronor
och omvint, sa okar det danska bolagets resultat uttryckt i
svenska kronor nér den svenska kranan forsvagas.

prissatta i euro genom att ingd terminskontrakt pa ruilande
12-18 manaders basis. Den danska kronans vixelkurs mot euron
ar fixerad, endast marginella avvikelser tillats. Den svenska
kronans utveckling mot euron och den danska kronan har en

inbetalningar &r i svenska respektive danska kronor,

NSP ARSREDOVISNING 2022
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Koncernen ser sedan restriktionerna slapptes i februari 2022 inte
l&ngre ndgon paverkan fran Covid-19, se "Covid-19 Information" for
mer information.

Den hoga inflationen delvis titl foljd av kriget i Ukraina har littats
under 2023, och koncernen ser en normalisering av marginalerna
mot arets slut. Sannolikt kommer elpriset vara forhéjt jamfort med
tidigare ars elpris framGver, men dven detta har normaliserats
snabbare dn-vintat under 2023.

i Danmark samt 6ppnar i juni ytterligare en KFC-restaurang i
Sverige.

Ranteldget har under 2023 fortsatt att 6ka. Forutom att paverka
koncernens rantekostnader negativt sa okar dven kostnaden
investering finansieras med finansiell leasing. Dock dr kalkylen for
att 6ppna en ny restaurang fortsatt attraktiv, och en investering

MODERBOLAG
ETIB Holding I AB ar moderbolaget i koncernen, verksamheten

sorn bestar i att leda, Utveckla och administrera koncernens
olika verksamhetsgrenar bedrivs i det heldgda dotterbolaget NSP

uppgick per den 31 december till 374,7 MSEK (374,7 MSEK).

AGARFORHALLANDEN

ETIB Holding | AB @gs av Becket Ltd och Amcon A/S, ledande
befattningshavare ager en mindre del, Aktieagaravtal finns mellan
Becket Ltd och Amcon A/S samt med ledande befattningshavare.

NSP ARSREDOVISNING 2022

ERSATTNINGSPRINCIPER LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningshavare avses VD | koncernen, CFO, CO0

samt respektive chef for Marknad, Personal, HR och IT. Ersittning

och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare
skall vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga sa att Etib

kan attrahera och behalla skickliga medarbetare. Ersattningen

ska utgoras av grundlén och sedvanlig tjanstepension liksom

sedvanliga icke-monetdra formaner som t.ex. tjanstebil. Rorlig
ersattning ska kunna utgd liksom avgangsvederlag.

MAL, UTVECKLING OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Etib dren av de storre aktSrerna inom snabbmat i Sverige och
Norden och driverfor ndrvarande 66 Burger King restauranger och
15 KFC- reéstauranger i Sverige. Under de kommande 3ren avser

VINSTDISPOSITION
Forslag till disposition av bolagets vinst

Holding | AB;

373748376 373748376
Ovrigt tillskjutet kapital - -

Balanserade vinstmedel

ﬁ&r'e.tsﬁr:es ultat _ - -

Summa

rakning.

Resultat av bolagets verksamhet samt den elkonomiska stallningen

resultatrakningar och balansrakningar med noter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

- ] Sl N &

oversikt tor

& FLERARSOVERSIKT TKR) 2022 2021 2020 2019 2018

Nettoomsattning 1391489 11934 191 1032096 1216 249 1098 873
EBITDA 188121 165 328 93 448 169 227 4t 04k
(2018 excl IFR$16}

Resultat efter finansiella poster -58138 - 66 099 - 150 335 - 80 558 - 35873

Antal anstéilda 1218 1098 1150, 1178 1099
Soliditet neg 0% % 10% 37%
Balansomslutning 1849 051 1746031 1757 404 1779 484 719 270

justerad EBITDA. 66 347 4t 653 19 8§94 53 024 54 421

(excLIFRS 16, kostnader frén stdngda restauranger, engdngskostnader samt Sppningskostnader fér nya restauranger)

NSP ARSREDOVISNING 2022 13.
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RESULTATRAKNING ~ KONCERN

el KSEK NOT 2022 2021

Nettoomsattning 2 1391489 1134191
Ovriga réretseintakter 2 7 843 6852
Summa intakter 1399 332 1147 043

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -410 610 -305 336

Ovriga externa kostnader 3,4 -308 731 237 559
Personalkostnader 5 ~487 692 -422 039

(ostnader av-engangskaraktar 6 -2619 -4:219
Ayskrivningarav materiella och immateriella anlaggningstillgangar - /e 124522 ~125 499

Summa rorelsens kostnader ~133471/3 1094 651
Rorelseresultat 65159 46 391

Finansiella intdkter 23 168 -
Finansiella kostnader __ ” 24 123 465. 112 491
Finansnetto | N . o 123297 ~112 491

Resultat efter finansiella poster N - -58138 -66:099

Inkomstskatt - _ 20  msn_ 7148

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -46 561 ~58 945
‘Arets resultat fran avvecklad verksamhet - - 19 812 = -8438
Arets resultat 45 750 -67 383

Arets resultat hiinforligt till: moderbolagets aktiefigare ~45 750 =67 383

Resultat per aktie, SEK 15

Arets resultat - fore utspédning -0,05 -0,07
Arets resultat- efter utspédning -0,05 -0,07
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet - fére utspadning -0,05 -0,06
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet - efter utspéddning -0,05 -0,06
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 979 506 399 979 506 399

Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 979 506.399 979 506 399

KSEK NOT 2022 2021

Arets resultat -45750 -67 383
{Arets resultat fran kvarvarande verksamheter) (=46 561) (-58:945)

(Arets resultat fran avveclklad verksamhet) (812) (-8438)
Valutakursdifferenser - S - -38888 -11965

L

Totalresultat for aret -83 827 79 348

Summa totalresultat hanforligt till: moderbolagets aktiedgare -83 827 79 348

14. NSP ARSREDOVISNING 2022
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BALANSRAKNING - KONCERN

NOT

2022

2021

TILLGANGAR PER 31 DECEMBER, KSEK

Anldggningstillgdngar

Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Anldggningstillgdngar som innehas for forsiljning

Finansiella tillgangar

Uppskjuten skattefordran

20

346433
25625
1253 096

17958
7374

63 837 |

346 280
26129
1172 692
19 254

6 280
51360

7121

57 640

summa dvriga anlaggningstillgingar

Summa anlﬁgg-ﬂijﬁgﬁtill?gé'n-g;a-r

Omsattningstillgangar
Vatulager
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

"
12
5

21

1714323

15 089

1621995

12 806
977

16 565
9792
83896 |

| _L.i'.[{vfi-tl- a medel

134729

124 036

Sumina omsattningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

1849 051

1746 031

EGET KAPITAL OCH SIKULDER PER 31 DECEMBER, KSEK

NOT

2022

2021

Altiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Ansamlat resultat

4

980
373 748

30 526
 -428156

980
373748
8 362
-382 407

Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga skulder
Rantebdrande langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga leasingskulder

Uppskjuten skatteskuld

-83955

267 977

1174 902

684

254 620
1064 596

‘Summa lan gfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga skulder

Rintebédrande kortfristiga leasingskulder

everantérsskulder
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

_Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

17

18

1442 879

7 405

164163
/3 820
189
101662
142 888

1319 216

8001
142432
51127
131

76 415
148 025

Summa kortfristiga sku lder |

490127

426 132

‘Summa skutder

1933006

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER.

1849 051

1746031

NSP ARSREDOVISNING 2022
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16.

KSEK

Ll

NOT

Ovriga e] kassapdverkande poster

Den [6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Aterldggning av- och nedskrivningar

124 583
-2 025

718

Erhallen rdnta
Finansiella kostnader
Ertagd ranta

Betald inkomstskatt

23

24
24

187 909
168
-5 829

-117 886

151

173235

~974
111517
| “137

Kassafldde fran l6pande verksamhet fore forandringar av rérelsekapitat

Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager
Farandring av rorelsefordringar

~orandring av 6vriga rérelseskulder

6421

-2.283
11668
20472
23530

60 614

| i_a's.saﬂ-ﬁrdé fran Bpande verksamhet

Investeringsvericsamheten
Investering [ immateriella anldggningstillgangar

investering i materielta anldgegningstillgéngar

Placeringari 6vriga finansiella -aﬂi[-'aigg;n-i;ngrsti'ljgg;i.n'.ga:r

10

17 598

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan
Amortering av.skuld

16

6

18 108

-73 208

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode (kvarvarande verksamhet)

Arets kassaflode
Likvida miedel vid drets borian

ikvida medel vid érets::sl'u*c

Livida medel bestér av banktillgodohavanden:

NSP ARSREDOVISNING 2022

19

21

55100

-6 011

-6 007

83 896
-1025
76 864

38 357
1186
39 543
44 T4
<388
83 895



DocuSign Envelope ID: 534F0BFB-51C2-4728-B08C-DC58F04E7641

FORANDRING EGET KAPITAL - KONCERN

AKTIEKAPITAL

OVRIGT

TILLSKJUTET

IKAPITAL

RESERVER

ANSAMLAT
RESULTAT

KSEK

Eget kapital 2021-01-071

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

979

373749

20 328

-11 965

-315 024

-67 383

-

Arets totalrasultat
Ovrig fordndring av eget kapital

Transaktion ermed agare

Nyemission

-11 965

-67 383

Summa transaktioner med agare

Eget kapital 2021-12-31
Eget kapital 2022~01-01

Arets resultat

979

979

373 749

373749

8363

8363

38 888

382 407
382 407

~45750

Lo ]

684

684

-45750
38 888

Summa totalresultat

Ovrig férandring av egét kapital

Transaktioner med dgare

Nyemission

-38 888

~45 750

~84638

Summa transaktioner med dgare

Eget lapital 2022-12-31

979

373749

-30 525

~428 157

NSP ARSREDOVISNING 2022

17.
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18.

RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

traknin

esulta

KSEK NOT 2022

Nettoomsdttning 2 -

Summa intakter 0

Rorelsens lkostnader

_Ovriga externa kostnader . 3 _-86

h129 

‘Summarorelsens I'{msrt.n_ad_e-r_ o ’ | _ -186

-179

Rirelseresultat -186

Finansiella intakter o . 23 ek

=179

22020

Finansnetto 22035

22020

A P R i

Resultat efter finansiella poster 21848

Bolslutsdispositioner - | - 21848

21842

Resultat fore skatt 0

Inkomstskatt o 2 s

-ﬁr'e';ts resultat

Arets resultat hanforiigt till moderbolagets aktiedgare 0
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Balansraknir

BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

TILLGANGAR PER 31 DECEMBER, KSEK

NOT

Anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar

Andelari koncernforetag

Langfristiga fordringar koncernforetag

22

101656

249 812

101656

249 640

Summa dvriga anldggningstillgéngar

351468

Omsattningstillgangar
Foruthetalda kostnader och upplupna intékter
‘Likvida medel

| S’ﬁi’ﬁ:mﬁ--;af. n-l.:?ig gningstill ga ngar |

13

351468

22035
1225

351296

22020
1411

Summa omséttningstillgdngar

23260

23431

SUMMA TILLGANGAR

s

376728

EGET KAPITAL OCH SKULDER PER 31 DECEMBER, kSEK

- NOT

- il

2021

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

14

373748

373 748

9280
980

373 748

ey

Summa eget kapital

Slalder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

274,728

sl ¢

374728

Summa kortfristiga skulder

.

g

Summa skulder

;

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

74728

NSP ARSREDOVISNING 2022

374728

19.
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

KSEK

Den lopande verksamheten

‘Rorelseresultat fore finansiella poster

| -l<a':§§aﬂi‘_iﬂe-'fr’é_n l‘i:ip:a:n-d.e verksa mhet fﬁr--fiir-&ﬁ-d_ri_nga;r- av rorelse l{ajji-tal |

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Fordndring av Svriga rorelseskulder

Kassaflode fran [dpande verksamheten

Utlaning till dotterbolag

Kassafléde fran inves tegr'i.'ﬁgé':v-e.r'ks.a mheten

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets bérjan
{ursdifferenser i likvida medel

Livida medel bestdr av banktillgodohavanden

NSP ARSREDOVISNING 2022

21

-186
1472

1235

426
1837

1412
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FORANDRING EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

KSEK

AKTIEKAPITAL

OVRIGT

TILLSKJUTET
KAPITAL

RESERVER

BALANSERAT

RESULTAT

Arets resultat

979

373749

0

0

Arets totalresultat

Transaktioner med dgare

Nyemission

Summa transaktioner med agare

Arets resultat

Fget kapital 2021-12-31

Eget kapital 2022-01-01

75

979

373749

373 749

374728

374: 728

Arets totalresultat

Transaktioner med agare

Nyemission

Summa transaktioner med dgare

Eget kapital 2022-12-31

979

373749

ISP ARSREDOVISNING 2022

374728

21,
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i T
£

1706488

20250

NOTER:

Not1- Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

ALLMANT

ETIB Holding | AB (ETIB) &r ett av Sveriges storsta.

restaurangforetag med inriktning p& snabbservicerestauranger.

Verksamheten omfattar 66 Burger King-restauranger i Sverige och

Danmarlk vilket gor ETIB till Burger Kings storsta franchisetagare |

Norden. ETIB driver dven 15 KFC restauranger i Sverige.

Affdrsidén dr att erbjuda god, prisvérd och snabbt serverad mat
ifriascha restaurangmiljoer pa attraktiva marknadsplatser till
konsumenter i Norden. Servicenivan skall motsvara giasternas
hogt stillda krav, vilket uppnas genom att restaurangerna drivs
av sjilvstandiga ledare med stod av ETIB:s organisation och

1B, 111 31 Stockholm;

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar denna
koncernredovisning upprattats beskrivs nedan.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen fér ETIB=koncernen har upprittats |
enlighet med Arsredovisningstagen, Intérnational Financjal
Reporting Standards (IFRS)/International Accounting Standards
(IAS) sasom de dr antagna inom EU och Radet for finansiell
redovisningsregler fér koncerner, De viktigaste principerna
som tillampas av upprattandet av finansiella rapporter anges
presenteras.

Moderbolagettillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom ide fall som anges nedan under avsnittet

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AY FINANSIELLA
RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK)

som aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. De finansiella rapporterna anges i XSEK om ej annat
anges. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till

narmaste tusental. Tillgangar och skulder ar redovisade till

historiska anskatfningsvarden, forutom finansiella instrument som

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN
Uppréttandet av finansiella rapporter krdver att styrelsen och
koncernledningen gor beddmningar och anvander sig ayv vissa
antaganden. Beddmningar och antaganden pave ricar saval

resultatrdkningen som balansrikningen samt de upplysningar

bedomningar underandra antaganden ellerunder andra
forutsdttningar. Omraden som innefattar ett vasentligt inslag av
bedoniningar och antaganden r:

~ Vardering av Goodwill

forgoodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod. Atervinningsvardet for kassagenererande
enheter har faststdllts genom berakning av nyttjandevardet, For
berakningarna mastevissa uppskattningar goras vilka framgar av
N ot 9 ‘

-Vardering av uppskjuten skattefordran relaterad till
skattemissiga underskottsavdrag

Virderingen av férlustavdrag och ETIB:s férmaga att utnyttja
outnyttjade forlustavdrag baseras pa bolagets uppskattningar av
framtida beskattningsbara inkomster i olika skattejurisdiktioner.
Uppskjuten skatt redovisas over resultatrakningen forutom i de
fall uppskjuten skatt &r hanforlig till poster som redovisasi dvrigt
totalresultat da uppskjuten skatt redovisas tillsammans med
underligganide transaktion i dvrigt totalresultat, se Not 20.

- Vardering av identifierbara tillgangar och skulder
Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors
om dndringen endast paverkat denna périod, eller T den period
andringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

— Leasing - berdkning av leasingskuld och nyttjanderatt

For leasetagare innebar IFRS 16 att begreppen finansiell och

hanteras pa metsvarande satt.som finansiella leasingavtal
hanterats enligt IAS 17. Redovisningen baseras pa synséttet att
leasetagare har en rdttighet att anvanda en tillgang under en
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala f6r
denna rattighet, varfor teasetagare ska redovisa en "right-of-
use asset” samt en leasingskuld i balansrikningen. Undantag
finns for avtal med kortare loptid dn 12:manader och avtal som
avser tillgangar till mindre belopp. Standarden dr tillimplig for
rakenskapsar som inleds den 1 januari 2019 eller senare. ETIB

Bolaget dels har tecknat franchiseavtal som loper pa 20 aroch
dels att bolagettecknat hyresavtal for restaurangerddr manga
ar tecknade pa 10,15 och 20 &r, som redovisas | balansrikningen
som. tillgang och skuld. ETIB har valt att tilldmpa IFRS 16 utan
omrakning avjamforelsetal. Leasingperioden omfattar den icke
uppsdeningsbara leasingp erioden samt forldngn iifﬁ;gsgpﬁeri oden,
sammantaget nyttjandeperioden, som med rimlig sakerhet
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NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR

SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN
Koncernen har dven valt att tillampa féljande dndringar i fortid:

+ JAS 12- Deferred tax related to assets and liabilities arising

from a Single transaction

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER SOM ANNU INTE

TILLAMPATS

Ett antal nya eller indrade standarder trider i kraft under

publicerats ar nedan:

« |AS1- Classification of liabilities as current or noefi-current
+ IFRS 17 = Insurance Contract

« 1AS1- Disclosure of accounting policies

« }AS 8 - Definition of Accounting Estimates

AVVECKLADE VERKSAMHETER

Vid redovisning av avvecklad verksamhet tillampas IFRS §

anldggningstillgdngar som innehas f6r férsaljning och avvecklade
verksamheter.

Innebdrden avatt en anlaggningstillgang, eller en avyttringsgrupp,
klassificerats'som innehav for forsaljning aratt dess redovisade
virde kommer att &tervinnas i huvudsak genom forsiljning

och inte genom anvandning. En tillgang eller avyttringsgrupp
klassificeras som att den innehas for forsaljning om den ar
tillganglig for omedelbar forsiljning i befintligt skick och utifrdn

villkor som ar normala, och det ar mycket sannolikt att forsaljning
kommer-att ske. Dessa tillgangar eller avyttringsgrupper redovisas
pa egen rad-som omsadtt nii'h_g.st'i'l'lgjﬁn'g- respektive kortfristig skuld

i rapportover finansiell stallning. Vid forsta klassificering som
innehav fér forsaljning, redovisas anldggningstillgangar och
avyttringsgrupper till det lagsta av redovisat varde och verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader.

En avvecklad verlcssamhet arendel av ett foretags verksamhet

som represepteraren sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig
verksamhet inom ett geografiskt omrade eller drett dotterféretag
som forvdrvats uteslutande i syfte att vidaresdljas. Klassificering
som en avvecklad verksamhet skervid avyttring eller vid en
tidigare tidpunkt da verksaniheten uppfyller kriterierna for att
klassificeras som innehav for forsdljning. Resultat efter skatt fran
avveclklad verksamhet redovisas pa en egen rad i rapporten over

som avvecklad andras utformningen av jamforelsearets rapport
Gverresultat och ovrigt totalt resultat s& att den redovisas som
om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingangen
stallning for innevarande och -foregaende ar dndras inte pa
motsvarande satt.

STATLIGA STOD/BIDRAG

Statliga bidrag som avser kostnadstackning redovisas dver
resultatrakningen i samband med att koncernen erhallit

NOTER

KONCERNREDOVISNING
| koncernredovisningen ingar moderbolaget och de bolag dver

vilka moderbolaget har ett bestdmmande inflytande. Firetag

eller rorelser som férvarvas (rorelsefdrvérv) redovisas-enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebar att ett rorelseférviry

betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvdrvar rorelsens tillgangar och 6vertar dess-skulderoch
eventualforpliktelser.

Det koncernmdssiga anskaffningsvardet faststalls genom en

forvdrvsanalys i anslutning till rorelsefdrvarvet,

Anskaffningsvardet utgdrs av summan av.det verkliga vardet
vid forvirvstidpunkten av vad som erldggs kontant, via

overtagande av skulder eller egna emitterade aktier. Villkorade

till deras verkliga varde vid férvarvstidpunkten. Efterféljande
effekter av omvirderingar av villkorade kdpeskillingar

redovisas i resultatriikningen. Transaktionskostnader redovisas

i resultatrékningen i takt med att de uppstar. Forvérvade
identifierbara 'ti.llgﬁiﬁ;gza-rxsza}mt- pvertagna skulder redovisas initialt
till deras verkliga virden vid férvarvstidpunkten. Undantag for
denna princip gérs for forvarvade skattefordringar/- skulder,
ersattningar till anstallda, aktiebaserade ersattningar och
tillgangarsom innehas for forsaljning, vilka virderas i enlighet
med de principer som beskrivs i avsnitt nedan for respektive
post. Redovisad goodwill utgors av skilinaden mellan § ena sidan
anskaffningsvdrdet for koncernféretagsandelarna, vdrdet pa
innehav utan bestimmande inflytande i den forvirvade rorelsen
och det verkliga vardet av tidigare dgd andel och & andra sidan det

nedan. Innehay utan bestdmmande inflytande redovisas vid
forvarvstidpunkten antingen till dess verkliga varde eller till dess
proportionella andel av det redovisade vardet av den forvirvade
roretsensidentifierade tillgangaroch skulder.

Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande
redovisas som transaktioner mellan dgarna, d.v.s. i eget

kapital. Koncernfdretags finansiella rapportertasin i
koncernredovisningen franoch med den tidpunkt ndr
bestammande inflytande uppstar (Forvarvstidpunkten) tilt dess

detta inflytande upphor. Nardet bestammande inflytandet over
holaget, redovisas kvarvarande andelar initialt till verkligt varde.
Den vinst eller forlust sony uppstar redovisas i resultatrékningen.

KLASSIFICERINGAR
koncernen bestar i allt viisentligt enbart av belopp som forvintas
atervinnas efter mer @n tolv manader réknat fran balansdagen.

Omsattringstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget

och koncernen bestar i allt visentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inomtolv manader rdknat fran
balansdagen.

NSP ARSREDOVISNING 2022

23,




DocusSign |

G2
Y
o)

(6

24,

Envelope ID; 534F0BFB-51C2-4728-B08C-DCS8F04E7641

NOTER

INTAKTSREDOVISNING
Intdkterredovisas i enlighet med den femstegsmodell som anges
11FRS 15 och som kriver att intdktsfoéring sker dd kontroll dver

Koncernens intakter hdrror fran forsiljning av fardiglagad
snabbmat pa restaurangerna. Intakterna redovisas vid en tidpunkt

samband med att gasten erhaller sin mat. Transaktionspriset, den

redovisade intdkten, utgdrs av produktens pris enligt gallande

prislista, exkiusive mervardesskatt och eventuella rabatter.

Forsaljningen betalas huvudsakligen med bank~ eller kreditkort
ach en mindre del med kontanter. Kreditkortsavgifter redovisas i
posten ovriga externa kostnader.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen dr varderade i denvaluta:som anviands i

den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen &r

svenska kronor(SEK), som dr moderforetagets funktioneila valuta
och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner | utlandsk valuta omraknastill den funktionella
valutan enlig de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.

Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrdkning av monetéra tillgangar
och skutder i utlandsi valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen,

Koncernforetag

inget har en-hoginflationsvaluta som funktionell vatuta) som har

en‘annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omriknas till

a) Tillgangar och skulder f6r var och en av balansrikningarna
omriknas till balansdagskurs.

b) Intdkteroch kostnader férvaroch en av resultatrakningarna
genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approximation av
den ackumulerade effekten av de kurser som-gallerpa
transaktionsdagen, | vilket fall intakter och kostnader
omrilknas till transaktionsdasens kurs).

¢) Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlindskt
dotterbolags resultat- och balansrdkning redovisas I ovrigt
totalresultat i enlighet med 1AS 1.

d) Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till

foljd av omrakning av. nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
ochiav upplaning till Gvrigt totalresultat, | enlighet med 1AS 1.

fors de kursdifferenser som redovisats [ 6vrigt totalresultat
till resultatrakningen otch redovisas som en del av
realisationsvinsten/- forlusten.

NSP ARSREDOVISNING 2022

f)} Goodwill och justeringarav verlkdigt varde som uppkommer vid

férvarvaven utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
Kurs.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Ett finansielltinstrument redovisasi rapport over finansiell
avtalsenliga rattigheterna titl instrumentets kassafldde. En
finansiell tillgang tas bort fran rapport dver finansiell stéllning da
d-e-avtaftﬂ-enl,f-g,a. fé't‘ti-g:h_etema till kassaflddet upphdr. £n fi na.n:si-el]{'
skutd tas bortfran rapporten over finansiell stdllning endast nar
den utsldcks. Einansiella instrument som redovisas i rapport éver
finansiell stéllning inkluderar pa tillgangssidan tanefordringar,
kundfordringar, kortfristiga placeringar, likvida medel samt derivat.
Finansiella skulder bestar av laneskulder, leverantdrsskulder samt
derivat. Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier,
beroende pfi avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet.
Klassificeringen bestims vid anskaffningstidpuniten.

Nir en finansietl tillgang elter skuld redovisas for férsta gangen
varderas den till verkligt varde plus, nadr det galler en finansiell

tillgangar eller skulder varderade till verkligt varde via rapport 6ver

totalresultat, transaktionskestnader som dr direkt hinforliga till
forvarvet elier emissionen av den finansiella tiligangen eller skulden.

Efterfoljande vardering avgors av hur instrumentet har kiassificerats.

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffninsgvirde
Lanefordringar och kundfordringar ir finansietla titlgdngar med
fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla till
avvaror. Om betalning forvédntas inom ett ar eller tidigare
kiassificeras som omisittningstiligdngar medan fordringar med

eh loptid langre an ett ar tas de upp som anlaggningstillgangar.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas-intedningsvis till
verkligt virde och direfter till upplupet anskaffningsvirde med

reserveringar for vardeminskningar.

Kundfordringar uppkommerda foretag tillhandahalter pengar,

varor och tjanster direkt till kredittagaren utan-avsikt att idka

handel i fordringsratterna. Kundfordring redovisas inledningsvis
till verkligt varde och darefter tilLupptupet anskaffningsvarde

med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med

for kundfordringar redovisas baserat pa det forenklade
tillvdgagangssattet med.anviandning av de férvantade

kreditfériusterna for hela kontraktens aterstdende livslangd. For

att berdkna kreditforlust reserven pa kundfordringar anv@nder
koncernen en matris. De historiska fortustfrekvenserna justeras

for att-dterspegla aktuell och framatblickande information

som paverkar kundernas férmaga att betala fordran. For

kundfordringar, som redovisas netto, redovisas avsattningar

ien separat reserv for befarade kundforluster, och kostnaden
redovisas som en forsaljningskostnad i resultatrakningen. vid
bekraftelse pé att kundfordran inte kommer att kunna betalas av
kunden, skrivs tillgadngens bruttovarde av mot tillhérande reserv.
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Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

1 denna Kategori redovisas rantebdrande och ej rantebarande
finansiella skulder som inte innehas for handelsdndamal.

Vardering gors till upplupet anskaffningsvarde, Langfristiga

skuldér har en aterstaende [Bptid Gverstigande ett ar, medan

skulder med kortafe 6ptid redovisas som kortfristiga.

Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de

forefaller inom ett ar eller tidigare. Leverantorsskulder med 16ptid

Gver ett &r tas upp som langfristiga skulder. Leverantdrsskulder,

rantebarande skulder-och andra finansiella skuldersom inte
innehas férhandelsidndamal redovisas inledningsvis till

verkligt virde och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med
tillampning av effektivréntemetoden.

Likvida medel
tlikvida medel ingar kassa, banktiligodohavanden och Ovriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader.

upplaning bland kortfristiga skulder.

Upplaning

Upptaning redovisas inledningsvis titl verkligt virde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas ddrefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skilinad mellan erhallet betopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatridkningen fordelat over laneperioden, med

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materietla antaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde
med avdrag foravskrivningar. 1 anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter liggs till tillgdngens redovisade virde eller

redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar

lampligt, endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska
ianer som-dr forknippade med tillgingen kommer att komma

kencernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvirde kan mitas

pa etttillforlitligt sédtt. Alla andra former av reparationer och

underhall redovisas:som kostnader i resultatrékningen under

den period de uppkommer, Avskrivningar for att fordela deras

anskaffningsvirde gfﬁ-r—s linjartenligt plan over den beraknade

nyttjandeperioden, enligt féljande:

-~ Maskiner och andra tekniska anldggningar 7 &r

- Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

-~ Bilar3ar

Materiella antdggningstillgangar som bestdr av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgdngar.

balansdag och justeras vid behov, En tillgangs redovisade virde
skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgangens.
redovisade vdrde dverstiger dess bedémda atervinningsvérde.
mellan férsiljningsintalkt och redovisat viirde ach redovisas i
resultatrakningen.

NOTER

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
Bverstiger det verkliga virdet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid

forvdrystilltfallet. Goodwill pa forvarv av dotterfbretag redovisas

som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningshehov och redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

redovisat virde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningshehov.

Varumirken, licenser och franchiserittigheter
Férvirvade varumarken, licenser och franchiserittigheter
redovisas till anskaffringsvarde. Varumarken, licenser och
franchiserdttigheter har en bestdmbar nyttjandeperiod och

redovisas till anskaffningsvdarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
gors linjart foratt fordela kostnaden for licenser och

franchiserdttigheter dver deras bedomda nyttjandeperiod (10 eller

20 ar).

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangarsom skrivs av beddms med avseende p vardeminskning
ndrhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade védrdet kanske inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens
redovisade virde dverstiger dess atervinningsvirde.
Atervinningsvardet dr det hiigre av en tillgangs verkliga vérde
minskat med forsdljningskostnaderoch nyttjandevardet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter).

LEASINGAVTAL IFRS16

IFRS 16, Leasingavtal ersatte I1AS 17, Leasingavtal fran och med
1januari 2019, For ETIB som leasetagare innebar IFRS 16 att i princip
samtliga leasingavtal skall redovisas som tillgangar och skulder

| balansrakningen representerande rdtten att nyttja den leasade
tillgdngen respektive atagandet att betala framtida leasingavgifter
under den beriknade nyttjandeperioden. For leasingavtal

redovisas i resultatrdkningen avskrivningar pa leasingtillgangen
och rantekostnader hanforliga till leasingskulden. Paverkan pa
resultat fore skatt ar materiell. Berorda leasingavtal omfattar
framst restauraneglokaler, bilar och kontorslokaler.

ETIB har valt att vid 6vergangen till den nya standarden tillampa

‘den modifierade retroaktiva metoden med alternativet att lata

t:ji-ii.l;g-ﬁﬂge'n med nyttjanderdtt motsvara skulden vid dvergangen
med justering for eventuella férutbetalda eller upplupna

leasingavegifter. Den valda dvergangsmetoden medfor att
jamforelseperioderinte raknas om.

Leasingavtal kortare dn 12 manader eller som upphor inom

12 manader fran dvergangstidpunkten ir klassificerade som

ellernyttjanderatterna. Vidare har Bolaget valt att inte redovisa

NSP ARSREDOVISNING 2022
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NOTER

leasingavtal som titlgadng med nyttjanderatt respektive leasingskuld
i de fall denunderliggande tillgdngen har ett [agt virde.

Befintliga finansiella leasingavtal tidigare redovisade enligt 1AS

17, Leasingavtal &r omklassificerade i enlighet med IFRS 16 och

redovisade till de belopp de var redovisade till cmedelbart dagen
fore titlldmpningen av den nya standarden.

16 for coronarelaterade avtalsandringar {IFRS 16 46A och 468, 604).

Koncernen har erhallit hyresrabatter och tilldmpat de [attnadsregler
som inforts i IFR$16f6r Coronarelaterade-avtalsdndringar.

Se vidare Not 4 Leasingavtal.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och

anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Lanekostnader
ingar inte.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset |
den lOpande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsdljningskostnader.

INKOMSTSKATTER OCH UPPSIJUTEN INKOMSTSICATT
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas

eller erhallas avseende aktuellt ar; justeringar avseende tidigare

ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt. Virdering

avsamtliga skatteskulder och skattefordringar sker till nominella
helopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som araviserade och med stor sakerhet kommer
att faststatlas. For poster som redovisas i resultatrakningen,
redovisas dven darmed sammanhangande skatteeffekter |

redovisas direkt mot eget kapital eller ovrigt totalresultat,

redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas i sin helbet,

enligt balansrdkningsmetoden; pad allatemporara skillnader som
uppkemmer mellan det skattemassiga vardet pa titlgangar och

samt for underskottsavdrag. Om emellertid den uppskjutna

skatten uppstar till foljd av en transaktion som utgor den

forsta redovisningen av en tillgang ellerskuld som inte @rett

foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for transalktionen, varken

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av skattesatser (och
lagar) som har beslutats eller avigserats per balansdagen och

som forvdntas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

.....

finnas tillgdngliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan
utnyttjas. Uppskjuten skatt berdknas pa tempordra skillnader
som uppkommer pa andelar i dotterforetag och intresseforetag,
férutom dar tidpunkten for aterforing av den temporéra skillnaden
kan styras.av koncernen och det ar sannolikt att den temporira

NSP ARSREDOVISNING 2022

LEVERANTORSSKULDER
Leverantdrsskulder kiassificeras i katagorin kortfristiga skulder.
Leverantdrsskulder har férvantad loptid understigande ett ar och

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter tilf upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp

tillimpning av effektivrintemetoden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

| koncernen finns avgiftshestimda och férmansbestimda
pensionsplaner.

avegifter till en separat juridiskt enhet. Koncernen har ddrefter
inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att'betala

ytterligate avgifter. Kancernens ataganden avseende avgifter till
avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad i arets resultat

i den takt de intjdnas genom att de anstillda utfor tjanster at
foretaget under en period.

Planer som inte dr avgiftshestdmda planer ar férmanshestimda.

Koncernen har ataganden for formanshestamd alderspension

for tiansteman som tryggas:genom forsakringar i Alecta, Enligt

ett uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp URA 42 Radet

for finansiell rapportering, UFR 10, dr Alecta en formansbestamd
plan som omfattar flera-arbetsgivare. Koncernen har inte haft
tillgang till sddan information som g6r det mdjligt att redovisa
dessa planer som formansbestamda planer. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom forsédkring i Alecta redovisas dérfér som
avgiftsbestamda planer.

Erséttningarvid uppségning
Ersattningar vid uppsdgning utgar ndr en anstdllds anstallning
sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld

ersattningar.

Koncernen redovisar avgangsvederlag narden bevistigen ar
forpliktad endera att saga upp anstallda enligt en detaljerad
formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att lamna
ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstillning.
Férmaner som forfaller efter mer &n 12 manader fran balansdagen
diskonteras till nuvérde.

AVSATTNINGAR
Avsdttningar redovisas nir koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse till féljd av tidigare handelser, det &r mer

sdtt. Inga avsdttningar gors for framtida rérelseforluster.
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UTDELNINGAR

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld
I koncernens-finansiella rapporteri den period da utd elningen

godkdnns av moderforetagets aktiedgare. Utdelning till

moderfdretagets aktiedgare som innehar preferensaktier
redovisas som (angfristig skuld i koncernens finansiella rapporter
fran-och med den forsta redovisningsperioden efter det att

utdelningen beslutats pa Arsstimman.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovishing enligt

arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets
rekommendationer RFR 2 Redovisning for juridisk person.

juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkinda
IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning,

Moderbolaget redovisar aktier | dotterbolag till anskaffningsvarde.

Resultat av avyttring av aktier beraknas i e:n_':fl?iighet harmed.

Not 2 - Intakternas fordelning

"

 KONCERNEN.

2022 2021

'MODERBOLAG

2022 2021

1 nettoomsattningen
ingar intakter fran:

Forsdljning av varor
- detaljhandel

owrigt

1391489
Lok

1134195 = -

6852 - -

Summa 1399332 1141047 0 0

Leasingavtal

Skatt
I'moderbolaget redovisas obeskattade reserverinklusive
uppskjuten skatteskuld.

[ERS 161 RFR 2.

skall goras fran IFRS. Skilinaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

NOTER

| kencernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa

uppskjuten skatteskuld och eget kapital. I resultatrakningen
for moderbolaget gors pd motsvarande sdtt ingen férdelning av

Redovisning av koncernbidrag och aktieagartillskott.

bokslutsdispositionertill uppskjuten skattekostnad.

Erhallna eller idmnadekoncernbidrag redovisas som

Sverige

Danmaril

bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott férs direkt mot fritt eget
kapital hos mottagaren och som en 6kning av posten andelar i

Summa.

KONCERN

2022

2021

2022

2021

2022

2021

Nettoomsattning uppdelat pa varumarke och geografs
Burger King

KFC

TGIF

600 957
331890

p—

6316

523 425
252 968

5761

458 642

1526

357798
4
1091

1059 599
331890

7843

881223
252 968
4

6 852

Dvrlgt

939163

7132154

460 169

358893
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1399 332

1141.067

27,
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NOTER

Not 3 - Ersattning till revisorerna

KONCERNEN

MODERBOLAG

2021

2022

2021

| resultatrékningen redovisas foljande belopp relaterade till

leasingavtal:

KONCERNEN

MODERBOLAG

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utgver
revisionsuppdraget

Skatteradgivning

Ovrigt

976

100
533

1241

99
85

184

176

ARETS AVSKRIVNINGAR
NYTTJANDERATTER

2022

2021 2022 2021

Total

Not 4~ Leasingavtal

I balansrékningen redovisas foljande belopp relaterade till

leasingavtal:

1609

KONCERNEN

1426

184

176

MODERBOLAG

Avskrivningar
nyttjanderattstillgangar
enligt not 7 |
varav
nyttjanderattstiligdngar
nyttjanderattstillgdngar
-~ Restauranginventarier
nyttjanderattstillgangar
~ Bilar

-89 095

-79 415

=9.353

-326

"‘?6 589 - =

15296 - -

766 ~ ~

TILLGANGAR MED

NYTTJANDERATT

2022

2021

2022

2027

Nyttjanderéttstillgangar
enligt not 7

varav

Nyttjanderittstillgangar
- Lokaler

Nyttjanderattstilledngar
- Restauranginventarier
Nyttjanderattstillgangar
_'--B.il.air' o

35394

3 447

1174 816 1105 046

1135975 1078 855

26029

162

Sumima

1174816 1105 045

KONCERNEN

MODERBOLAG

summa

Rantekostnader
leasingskutder

Kostnad for
corttidsleasingavial

Kostnad for leasing
med tagt varde
Kostnad for variabla
Intdkter for
vidareuthyrning av
nyttjanderatter

Skutder avseende leasing - minimileasedvgifter:

-89 095

~94-771

-230

-9 459

-92 651 o 0

KONCERNEN

2022 2021

LEASINGSKULDER

2022

2021

2022

2021

Langfristiga
Kortfristiga

Leasingskulder enligt
not 16

Varay

1174 902
164 163

1339065

_easingskulder - Lokaler 1292563

Leasingskulder
- Restauranginventarier

‘Leasingskulder ~ Bilar

43895
2607

1064 596

142 432

1207 028

1169 458

36907

662

s

Inom-1 ar

Mellan 2 och 5 ar

Mellan 6.och 10 a&r
Mellan 11 och 15 ar

254 357
586414
609 303

390406

230349

235 630
576 494
027174
509 377
84188

_ Mer dn 15 ar

Framtida finansiella kostnader for leasing

2.070.829

731709

2027 430

-820 349

1339 065

summa 3
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1207 028

Nuvirdet av skulder avseende ﬁl:éas'iﬁ'g:

1339119

Nuvirdet av leasingskulder &r som féljer:

lhom1 ar
Metlan 2 och 5ar

Mellan 6 och 10 ar

Mellan 11 och 15 ar

Merdn 15 ar

163 870

273563

353030

1207.082

142 442
247 456
333472
402 407

81305

1339119

1207 082
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Koncernen har tilldmpat tattnadsregler enligt IFRS 16 46A.
Resultatfort belopp dr 237 TSEK.

Koncernen leasar framst restauranglokaler och

kapitaliseras enligt IFRS 16 och skrivs huvudsakligen av pa 20
ar vitket overensstammer med berdkningen av leasingskulden.
Nyttjanderattsperioden har bestdmts utifran franchiseavtalens

leasas huvudsakligen p& 5 &r och tjinstebilar pa 3 ar.

Tillgangaroch skilder som uppkommer fran {easingavital redovisas

initialt till nuvdrde. Leasingskulderna inkluderar riuvdrdet av

foljande leasingbetalningar;

- fasta avgifter som oftast berdknas med hjalp av index

~ losenpris for en option att kdpa om koncernen ar rimligt saker
pd att utnyttja en sddan méjlighet

- leasingbetalningar som kommer att gbras for rimligtvis sdkra

forldngningsoptioner
Leasingbetalningarnha diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta. Om denna réntesats inte Kan faststillas enkelt, vilket

normalt-dr fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens

marginella laneranta anvandas, vilken dr rdntan som den enskilda
leasetagaren skulle 8 betala for att ldna de nédvindiga medlen

berdkn .i:ng av koncernens skuld avseende lokaler har vi anvant den
marginella lanerantan som i dagslaget dr 8 %.

Koncernen &r exponerad fér eventuella framtida dkningar av
rérliga leasingbetalningar baserade pé ettindex eller en rinta,
som inte ingdr i leasingskulden forrdan de trader { kraft. Nar
justeringar av leasingbetalningar baserade pa ettindex eller en

ranta trader i kraft omvérderas leasingskulden ach justeras mot

nyttjanderitten,

Leasingbetalningar fordetas mellan amortering av skulden och
rénta, Rdntan redovisas i resultatrikningen dver leasingperioden
pa ett satt som medféren fast rantesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvérde

och inkluderar det belopp leasingskulden ursprungligen varderats
till. Nyttjanderdtterskrivs av linjart over leasingperioden.

skrivs nyttjanderatten av over den underliggande tillgangens

nyttjandeperiod, vilket kan vara langre an leasingperioden.

Vissa leasingavtal gdllande hyra aviokalerinkluderar

har en grundhyra och ovan pé det betalas variabla avgifter
daravgifterna varierar fran 3 % till 11 % av férsaljningen.
Omsattningsbaserade hyror redovisas i resultatrdakningen i den

period som villkoret som utidser avgiften uppstér.

NOTER

Not 5~ Medeltal anstallda, loner, andra

ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Antal arsanstéllda 2022 2021

| ;y_ara-u Varav
Totalt kvinnor

KONCERNEN
Sverige 910 410 830 396
Danmark 308 134 268 120

Totalt 1218 544 1098 516
MODERBOLAGET

Sverige 0 0 0 0
Danmark 0 0 0 0

Lonier och ersattningar KONCERNEN MODERBOLAG

ey —

2022 20217 2022 2021

Styrelsen, VD och

andra ledande .
befattningshavare 15017 11565 - .

Ovriga anstéllda 385390 336835 - -

och ersattningar 400 407 348400 - 4

- varav rorlig ersdttning 4 528 1689 = =

Sociala avgifter enligt

lag och avtal 78355 69356 - -

Pensionskostnader

Styrelsen, VD och

befattningshavare 1832 2090 - _

.Pe-nsfifﬂn--s.!"(ﬂ-stnad,er ovriga | ;8[3:4’!? 6 944 _ - -

Totala loner, ersattningar,
sociala avgifter och

nensionskostnadet 488 929 426789 0 0

Samtliga pensionskostnader ar avgiftsbestamda.

Styrelsetedamoteroch
KONCERNEN

Antalpa varav Antalpa  varav

balansdagen  mdn balansdagen ~ mdn

Styrelseledamoter 4 100% 4 100%

Verkstillande direktor

och andra ledande _ o
befattningshavare 7 86% 7 86%

NSP ARSREDOVISNING 2022
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30.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgor
grund(8n, évriga fsrméner samt pension. Till vissa ledande
befattningshavare utgar bonus. Den rorliga erséttningen far
motsvara maximalt 20 procent av grundlénen.

Med ledande befattningshavare avses de personer

som tillsammans med verkstallande direktoren utgor
koncernledningen, vilka ar Martin Jallinder, Patrik Eliassom, Jesper
Hollstrand, Anna-Karin Neuman, Fredrik Moser (slutat under ar

2022) och Chalak Datawi (slutat under &r 2022).

PENSIONER

En del av pensionskostnaderna avser pensionspremier inbetalda
till Alecta avseende ITP 2 planen. ITP 2 planens formansbestdmda
pensionsataganden som finansieras genom inbeta lning av
premier till Alecta kiassificeras som en plan som omfattar flera
arbetsgivare. Planen redovisas som en avgiftsbestamd plan

da Koncernen inte haft tillgang till information for att kiunna
redovisa sin proportionerliga andel av planens forpliktelser,

ITP 2 planen omfattar alderspension, efterlevandepension och
sjukpension.

Den formarisbestidmda pensionen baseras pa slutlon och for full
pension kravs 30 ars tjanstgdringstid. {TP 2-planen samordnas
med tidigare intjanad pension och tjanstgdringstid | planen f ran
anstallning hos andra arbetsgivare.

Vid utgdngen av 2022 uppgick Alectas dveérskott i form av den
kollektiva konsolideringshivan till 172 procent (172). Kollektiv
konsolideringsgrad arett matt som anger férhallandet mellan de
titleanear som forsakringsbolaget forvaltar och deforsakrades

samlade forsakringskapital. Kollektiv konsolideringsgrad anvands

inom traditionell forsakring i msesidiga forsakringsbolag och i
premiepensionens traditionella forsakring.

Om- den koliektiva konsolideringsgraden dr under 100 innebar det

attde tillgangar som bolaget forvaltar inte skulle racka om alla
skulle ta ut pengarna pa en gang. En kollektiv konsolidering éver
100 innebir att forsakringsbolaget har en buffert for att klara

kallas dven kollektiv konsolideringsniva.

Koncernens forvantade avgifter till Alecta avseende TP 2 planen
nastkommande dr uppgar till cirka 3,0 MSEK: Koncernens andel

de sammanlagda avgifterna till planen. Avgifterna ar individuellt

verdknade och dr bland annat beroende av l6n, tidigare intjanad.

pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid,

OVRIGA FORMANER

Avser i huvudsak tjanstebilar och sjukvardsfsrsékring till

ledringseruppen i koncernen.

AVGANGSVEDERLAG
Vid uppsagning av VD galler en uppsagningstid om 9 ménader.
Uppsdgningstid for ovriga i ledningsgruppen dr mellan 3-12 manader.

NSP ARSREDOVISNING 2022

Not 6 ~ Kostnader av engangskaraktar

KONCERNEN ~ MODERBOLAG

2022. 2021 2022 2021

Omstruktureringkosthader 1980 3402 - #

Forvarvs- och
finansieringsrelaterade
kostnader 102

Finansieringsrelaterade
kostnader Covid-1% *, 35 = =

166 - -

Ovrigt . 537 8. . - T

Inventarier

e 2619 4219 0 0

nedstangning av tva restauranger i Sverige. Ar 20217 ir kostnaderna
hanforliga till nedstdngning av fyrd restatranger i Sverige.

Not 7 - Materiella an laggni n*g-s:t.if-l.[_gé;nig}ar

~ KONCERNEN MODERBOLAG

2022 2021 2022 202%

Ingaende
anslaffningsvarden 390963 212608 § 0

Omklassificering till
Nyttjanderattstitigngar  -18 250

Inkép: 60 369
Omklassificeringar -~ 160298 - -
611 -5579 - -
0725 3404 - -

-983 " .
20915 ’ -

Utrangering/forsaljning.

Omréakningsdifferens

-Omrékningsdifferens

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvdrden 447665 390963 0 0

Ingaende avskrivningar =304 062 124218 - -
Omklassificeringar ~ <150 726 = =
33798 -31346 » -

Utrangering/forsaljning. 6 039 4 674 = -

Avskrivningar

9607 2446 - -

Utgdende ackumulerade

avskrivningar -351 427 -304062 L ¢

—

Utgaende restvirde

Inventarier 96238 86901 0 0
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Nyttjanderdttstillgangar
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MODERBOLAG

=nvelope ID: 534F0BFB-51C2-4728-B08C-DC58FO4E7641

Ingaende
ansicaffningsvarden

fran Inventarier
Inkép
Omklassificeringar”
Utrangering/forsaljning
Justeringar™

Justering enligt IERS5 ™"
Omrékningsdifferens

1354939 1398319

18250 983
130 613 i3 340
- -55242

9 534

3991

2021

2022

2021

0

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Omklassificering fran
lnventarier
Omklassificeringar
Utrahgering/forsiljning
Avskrivningar
Omrakningsdifferens:

1506114 1354939

-269 148

- 43475

10792 7130

-89 095 -92651

-1 805 686

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

‘Utgdende restvirde

Nyttjanderattstilledngar
Utgaende virde MAT

1156 858 1085792

1253096 1172692

Omklassificering av leasing till inventarier
Indexreglering samt férutiietalda hyror
" Valutadifferens pié-:a-n-lﬁ*g-gn_i'njg som innehas for forsaljning

Not 8 -~ Finansiella anlaggningstillgangar

Anldggningstillgangar som.

NOTER

innehas fér forsaljning

2022 2027

KONCERNEN

2022

2021

Reserverad hyreskostnad
for avveclklad verksamhet

[Gptid)

19.254

Utgdende restvirde

Fordran hyresvird

_ —

KONCERN

Hyresdepositioner

T

2021

Ingdende anskaffningsvarden

inkop
Aterbetalping

Omfort till kortfristig placering

Omrikningsdifferens.

T4

14

Utgdende ackumuterade anskaffningsvirden

Aktier i koncernbolag

™

Langfristig fordran
koncernbolag.

Summa

MODERBOLAGET

- 2022

202

021

2022

2021

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Koncernbidrag

Nettning mot kortfristig skuld

_I(a-p'i;ta__l::is'eir-i'n:g' ranta i ;r-j:te_'rn.a__'lfé__n

101 656

101656

—.

249640

el |

21848

250 200
-21 842

21282

351296

At |

21848

22020

351856

. Eemgl

21842

21282

Utgaende ackumuterade anskaffningsvarden

101656

101656

249812

249 640

351468

351296

Nedskrivriingshehov har provats (i enlighet mead IFRS 9) pa fordringarna énligt upplupet anskaffningsvarde och inget nedskrivningsbehoy

foreligger, Moderbolagets fordran pa koncernbolag avser endast fordran pa NSP Restaurants AB och avtal dr upprattat med en l&ptid pa 5
ar, Rdantesatsen bestams utifrdn koncernens exterpa upplaningsranta.

NSP ARSREDOVISNING 2022
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32.

NOTER

Not 9 - Goodwill

NSPA/S

2021

2022 2021

Ingdende anskaffningsvirden 223772
Arets anskaffning =
Kencernmdssigt varde hanforligt till férvarvade dotterbolag -

Valutakurs effelt -

122 475

33

346280 346247

152 33

‘Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 223772

NSP AB

223772

122 508

346433

346 280

NSP A/JS

Under budgetperiod  Bortom budgetperiod

Under budgetperiod

Bortom budgetperiod

Nyttjandevdrden 2022 2021 2022

2021

2022

2021

2022 2021

Bruttomarginal 74,9% 731% 74,9%
Driftsmarginal 7.8% 8,9%. 8,2%
Tillvaxttakt 1,0% 1,0% 1,0%

Diskonteringsrdnta 9,5% 8,7% 9,5%

Berakningar av nyttjandevarden utgar fran framtida uppskattade
kassafléden fore skatt utifrin budgetar som faststallts av ledningen
tackande en trearsperiod. Kassafloden bortom trearsperioden
extrapoleras med hjilp av beddmd tillvixttakt enligt uppgift
ovan for de kassagenererande enheterna inom respektive

om <1%.
ledningen och &r baserad pa tidigare resultat och férvantningar

pa marknadsutvecklingen. De diskonteringsrantor som anvands ar
den sammanvdgda kapitalkostnaden fér bolaget (WACC),

73,1%

9,8%.
1,0%.

FRANCHISE-

75,1%

8,8%
1,0%
9,5%

73,4%

8,7%.
1,0%
81 7% :

OVRIGA

751% 713,4%
9,1% 9,5%.
1,0% 1,0%
9,5% 8,7%

nedskrivningsbehov vid en noll-tillvdxt, vid en 8kning av
diskonteringsrantan med.2% eller vid en férsamrad driftsmarginal

SUMMA

KONCERNEN 2022

2022

2021

2022 202t

Ingaende anskaffningsvarden 25 825
Justering mellan anldggningsgrupper -
Inkap 1637
Utrangeringar <1 040

Omtakningsdifferens b74

12 616

98

12 594

ey

38 &4 39395

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 26 897

Ingdende avskrivningar -5326
Justering mellan anldggningsgrupper =
Avskrivningar ~1-021
Utrangeringar 115

Omrakningsdifferens 408

12 114

-6 986

-567

Utgaende ackumulerade avskrivningar “6/397

-5 3206

-7 649

Utgdende restvarde enligt plan 20560

20499

5065

Ovriga immateriella anldgeningstillgdngar bestar utav programlicenser till administrativa system samt varumarke.

NSP ARSREDOVISNING 2022
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Not 11 — Kundfordringar

'KONCERNEN

2022 2021

Kundfordringar 2120 977

Per den 31 december 2022 var kundfordringar uppgéende till

2(797) TSEK férfallna utan att nigot nedskrivningsbehov ansigs

foreligga. Dessa galler ett antal oberoende kunder vilka tidigare
inte haft ndgra betalningssvarigheter. Varderingen har gjorts

enligt IFRS 9 enligt metoden upplupen anskaffningsvarde.

Aldersan alysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

KONCERNEN

2022 2021

Mindre an 2 manader

Redovisade belopp per valuta,

for koncernens kundfordringar dr féljande KONCERNEN

2 163
3 mdnader och &ldre 0 28

2022 2021

SEK 1844 922
DK 184 55

Not 14 ~ Aktiekapital och f drslag till utdelning

A-aktier

NOTER

Not 12 - Ovriga kortfristiga fordringar

KONCERNEN ~ MODERBOLAG

i ) L. . T}

Kontokort 16656 10412 - -
Skatter 2276 3995 4 -

Fordran momsavrakning 1139 - - -

Home Delivery 3486 1789
Gvrigt . 1631 369 - .

summa 25187 16565 O 0

Not 13 - Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

KOMCERNEN MODERBQOLAG

2022 2021 2022 2021

Lokalkostnader 8026 2420 - -
Driftskostnader 2650 2492 ~ -

Forsakringspremier 610 1076

Upplupna ranteintdlkter ) g
koncernforetag = - 22035 22020

Ovriga interim sfordringar 4183 3804 = _

Summa 15469 9792 22035 22020

Pref B-aktier pref C-aktier

AR

Pref D-aktier Totalt

Antal aktier 2022-01-01
Nyemission

11705882

303 022 000 117 469 034 547309 483 979 506:399

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 979 506 399 st aktier, uppdelade pa
11705 882 st Stam A-aktier och 303 022 000 st Preferens B-aktier,
17 469 034 st Preferens C-aktier samt 547 309 483 Preferens
D-aktier. Samtliga aktier medfor en rost per aktie. Stamaktier

av serie A'ska medfdra rdtt till utdelning enligt bolagsstimmans
beslut under forutsattning att styreise nharfar esla g;ii'; detta.
Preferensaktier av serie B, C och D ska médfora féretridesritt
framfér stamaktier av serie A till en arlig utdelning uppgaende
titl 8 procent av den genomsnittliga teckningskursen for samtliga
aktier av serie B, C och D berdknat fran och med teckn ingsdagen,
justerad for eventuell split, fondemission eller dylikt. Fér

0,001 krona per aktie:

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
I batanserade vinstmedel inklusjve arets resultat ingar endast
Arets resultat.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST

Till arsstammans forfogande star foljande ansamlade vinst i Etib

Holding'| AB:

11705 882

303022000 117 469 034

SEK

979506399

2022 2021

Fermriiidh

Balanserade vinstmedel -

'Cﬁ:’Wigt.'t'i.l:[.s'zkjfutfe{-t kapital 373748376 373748376

Arets resultat - -

SUMMA

SEK

373748376 373748376

202 20m

Periodens resultat i tusental =45 750 -67 383
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning 979 506399 979506 399
Genomsnittligt antal aktier S
efter utspadning 979 506 399 979 506399
Resultat peraktie avseende resultat

hanforligt till moderbolagets aktieagare

Resultat per aktie fore utspadning ~0,05 -0,07
Resultat peraktie efter utspadning -0,05 =0,07

NSP ARSREDOVISNING 2022
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NOTER

Not 16 —-Upplaning

Lan och leasingskulder

KONCERNEN

Envelope ID: 534F0BFB-51C2-4728-B08C-DC58F04E7641

MODERBOLAG

tan inklusive rdnta

2022 2021

Lan hos kreditinstitut
Ovriga skulder
Leasingkontrakt

275382

1339065 1207028

262 621

2022 2021

Summa upplaning

varav

1614 447 1469 649

Langfristig del
Kreditinstitut

Langfristig del

leasingkantrakt

267 977

1174 902

254620

1064 596

upplaning

Kkreditinstitut
Kortfristig del

Summa langfristig

leasingavtal

1442 880

7 405

164 163

1319 217

8 001

142432

Sumima kortfristic
u:pp[?énjin g

Arets forandring

Summa

¥ ppl&n_’fn g

150433

KONCERNEN

MODERBOLAG

Sonde s

2022

2021

2022

iy

2021

Ingdende upplaning

Kassaflodespaverkande

transaltioner

Nya 1&n

Amorteringar

1469 649

18 108
<73.209

9125
-62 916

0 4

sSumma

ikassaflodespaverkande

transalktioner

icke

kassaflodespaverkande

transaktioner

Nya leasingavtal

Justeringar befintliga

leasingavtal

Kapitalisering av rdnta

Valuta

| Om I'Ei '!(_ﬂ:i ﬂng Ifferen S_'

«ursdifferens

-55 101

1146273
23 832

20 318
39033

1:'19:2. |

-53791

12779
1046.

18 739
12 056
269

summa icke

kassaflodespaverkande
transaktioner

i

199898

44 890

| Utgdende :uhgjl.énii*ng

164 44T

1469 649

Forfallodagar for

KONCERNEN ~ MODERBOLAG

2022 2021 2022 2021

Forfatlodagar for
langfristig upplaning

26 409 20015 - -
272106 287129 - i

inom 1ar

Inom 2-5ar

Summa rantebdrande

skulder exldusive leasing 298515 307 144 0 0

Se Not 25 for forfallodagar for teasingskulden.

KONCERNEN MODERBOLAG

2022 2021 2022 2027

Rantevillikor pa balansdagen

L&n hos kreditinstitut 925%  721%  0,00% 0,00%

Effelctiva rantorunder aret

Lan hos kreditinstitut 7,70%  1,30% 0,00% 0,00%
Lanet oper med rorlig ranta Stibor 90 dagar plus7 % med ett golv
pa 1% avseende Stibor. | berdkningen far Stibor inte vara ldgre dn
0. Lanet kommer att omfinansieras eller forlangas under forsta

halvaret 2023,

Redovisade belopp, per valuta, for féretagets upplaning ar foljande:

KONCERNEN

2022 2027

SEK 303233

DK 11430

281024
13 576

Bolaget har foljande villker {covenanter) mot kreditgivarna.
Bolaget harunderar 2022 aterigen borjat rapportera covenantet

da den temporira pausen under Covid-19 avstutades nér bolagets
[Bnsamhet forbattrades. Nuvarande covenanter ari dagsliget
nettoskuld dividerat med EBITDA samt kassabalans.

L&n per vatuta: KONCERNEN

2(}22 202’1.

11430

13 575

Lan; SEK
Leasing SEK
Leasing DKK

314663 294601

KONCERNEN

bl

Rénta lan till kreditinstitut

2022 2021

. . . ) L i

26 409
%129

20 ,31'5-_j
32509

Inom 1 ar

‘In6m 2-5 &r

30538 52524
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Not 17 ~ Ovriga kortfristiga skulder

KONCERNEN

'MODERBOLAGET

NOTER

KSEK

NOT 2022

2021

2022

2021

2022

2021

Momsavrakning
Kallskatt personal

Sl{att'eszkﬂﬁl_dfefr_

iy

4158

97504

415
4.384%

Lk

—

oy Y

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Aterlaggning avskrivningar

1710

-6 531

Summa

107 662

76 415

0

Not 18 - Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

| Finansnetto

1710

-486

6531
1901

2022

2021

2022

2021

Upplispna léner
Upplupna semesterloner

Marknadsféringskostnader
Hyra och el

Driftskosthader

Renovering och ombyggnation

Upplupen hyresrabatt

U pplupen. De lﬁ.i:;‘é!-eﬁif'y Fee
Skattelan Danmark

Ovriga poster

24704
37108

24 327

9 961
32 345
4769

406
g
253

3078
5095

20.513

36181
23617

8930
27 569
6 004
586

7415

514

10 278
6417

ik

Kassaflide fran [8pande verksamhet
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaftode frén forandringar

iroretsekapital

Forandring av varulager

“srandring av roretsefordringar

Forandring av leverantorsskulder

iiiii

ndring av dvriga rorelseskulder

2 196

2092
3835
196

~8 432

1698

2926
4994

Kassaftode frin l6pande verksamhet

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i Ovriga materiella

anlaggningstillgangar

Placeringari ovriga finansiella

anldggningstillgdngar

86

1186

Summa

142 888

148025

Not19 - Avvecklad verksamhet

Under 2021 har avyttring gjorts av affarsomradet TGl Fridays.

KONCERNEN

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av. skuld

Utdelning

Avytiring

2022

2021

Nettoomsdttning

—

4

Summa. intakter

Rbrelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Kostnader av engangskaraktér

4

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat
Finansiella intakter
Koncerninterna rantekostnader

Finansiella Kostnader

‘Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Inkomstskatt

| E\r EtS feSUltat

 Kassafléde frin

finansieringsverksamheten

Arets lkassafldde
Likvida medel vid &rets bdrjan
Kursdifferenser ilikvida medel

Likvida m-ecl--e‘l,:viid’érets:.sl.ut

86
81

21 68

Livida medel bestar av banktillgodohavanden

NSP ARSREDOVISNING 2022
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30
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NOTER

Not 20 -Skatter Specifikation av forandring av uppskjuten skattefordran:

KONCERNEN ~ MODERBOLAGET - - KONCERNEN ~MODERBOLAGET

2022 3634 803 50 _ 2022 2021 2022 2021

Aktuellskatt . a:1 a4 - - Ingdende bokfSrtvirde 51360 43877 - -

023070648835

1.-?

“Summa aktuell T '  Nettat mot uppskjuten
skattelostnad =157 -131 . ~ skatteskuld 0 21347 - _

Lo

Redovisat i resultatrakningen 11728 -7522 - ~
Uppskjuten skatt 1728 7279 -,__ - Leasingskuld/nytt].tillgang 0 -6546 - ~
sSumma prSk]UfEﬁ _C}_m_rﬁk_n_in_gs’d[_-ffe-rengf ?49 202 L el

skattekostnad 11728 7279 _ 3

Utgdende uppskjuten
o L skattefordran 63838 51360 0 0
Totalt redovisad skatt 11577 7148 0 0

) o ~ Bolaget har inga pagdende processer eller tvister avseende
KONCERNEN ~ MODERBOLAGET — giattesituationen. Per den 31 december 2022 redovisas en

| 2022 2021 2022 2021 uppskjuten skattefordran om 63,8 MSEK (51,4 MSEK).

Avstimning av effektiv skatt

SEBUBCIOmP Rkt mrar SRR h ~  Isamband med svergangen till IAS 12 berdknades den uppskjutha
Aktuell skattesats 11704 15293 - ~ skattefordran/skatteskulden pa nyttjanderattstillgdngar och
Effelt av ef avdragsgilla o o leasingskuld. Resultateffekt blev 8r 2022 12,6 MSEK (14,8 MSEK).
] 86 -8410 - ~  Dessa resultat &r inkluderade | koncernens resultat &r 2022 och
Effektav ej skattepliktiga jamforelsetalen med &r 2021 &r uppdaterade.

intakter 1291 7 - -

Skatteeffekt paej

balanserade underskott 4992 14 277 ~ - N o
Skatteeffekt pga niy Not 21 -Likvida medel

skattesats i Sverige - =275 - — L
KONCERNEN MODERBOLAGET

Skatteeffekt nyttjande- . -
rattstillgangar/leasingskuld 12560 14 801 . T e L oee 20 2032 202

it e e L Likvida medel /6864 83896 1225 141
hanforligt till tidigare ar -52. 193 - _

Ovrigt 11 203 z -

Summa 1577 7147 Q O kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre manader.

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
I nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporara
skiltnaderna;

Uppskjuten skattefordran ~ KONCERNEN ~ MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021

Underskott 26703 26705 - -
Immateriella tillgangar -349 -320, - -
Leasingslutd/nyttj.tillgang 375835 24975 ~ -
Obeskattade reserver %50 - = -
Summa 53838 51359 0 0

36. NSP.ARSREDOVISNING 2022
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Not 22 - Andelar 1 koncernf oretag - moderbolaget

Org. nr Sate

NOTER

Kapital andel % Réstrattsandel %

Bokfortvarde Antal Andelar

Eiire.!{tj_’a}:gda

NSP Restaurants AB

(tidigare ETIB Holding Il AB)

559051-3270

100 100 101656

Indirekt dgda

NSP Holding AB

Nordic Service Partners Retail AB
Nordic Service Partners AB

Euroburger AB

Swedburger AB

NSP Gallus AB
NSP tastighet & Bygg AB.

NSP Holding Danmark A/S

Nordic Sefvice Partners A/S

Nordic Service Partners €D A/S

Not 23 =Finansiella intakter

KONCERNEN

556534-1970 Stockholm
556653-9309
556653-9457
556498-4564
556585-1887
556244-9974
556698-1428

Stockholm

30173716 Képenhamn 100 100
19 03 35 46 KOpenhamn 100 100
(6penhamn 100 100 0 500

35377077

2022

Rénteintakter 168

Ranteintakter koncernforetag -

Orealiserade

valutakursvinster -

2021 2022 2021

- 22035 22020

Summa 168

Not 24 -Finansiella kostnader

KOMCERNEN

MODERBOLAGET

2022

2021 2022 2021

-22 847
Kreditaygift nya lan -230
-3 248

Rantekostnader

Valutakursforluster

Rantekostnader
leasingskulder -9 771

Ovriga finansiella kostnader 43

20142 - -
73 . .
-974 r -

-34 - -

Summa.

21135 114391 © 0

Not 25 =Finansiella riskfaktorer

ETIB.dr genom sin verksamhet exponerad for olika slagav risker
som en naturlig del av en affarsverksamhet,

Flera risker kan eliminéras genom interna rutiner medar andra,
som | hogre utstrackning ligger utanfor bolagets kontroll
minimeras med stod av.olilka policys och handlingsplaner, Risker
kan kategoriseras som konjunktur- och omvarldsrisker, operativa
risker och finansiella risker.

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Stockhelm

101656

12 145101
50040
5000
5 000
4 000

100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100 100

61.097
167 089

Med finansiella risker avses fluktuationer i bolagets resultat och

kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Hanteringen av koncernens
finansiella risker ar koncentrerad till en central finansfunktion.

kapital och lanefinansiering sdkerstalls en flexibilitet for
koncernen som mojliggor investeringar | verksamneten samt
bibehalla en kontrollerad kostnad for kapitalet. Bolaget

har, under normala omstdndigheter, ett positivt kassaflode
(EBITDA) fran verksamheten och ddrutover ar rorelsekapitaiet

i verksamheten relativt [agt, Bolagets expansion kan darmed
finansieras huvudsakligen av fritt kassaflode och genom att inga
finansiella leasingavtal. Koncernens mal ar att den rantebarande

NSP:s mal avseende koncernens kapitalstruktur &r att trygga
formagan att fortsatta sin verksamhet, s att den kan fortsétta att
generéera avkastning till aktiedgarna, nytta for andra intressenter
samt att uppratthalla en kapitalstruktur for att halla kostnaderna

for kapitalet nere,

LIKVIDITETSRISK
Med likviditetsrisk avses risken for att ETIB pa-.grund av brist

pd likvida medel eller svarighet att erlialla Krediter fran extérn
ETIB:s styrelse och ledning foljer kontinuerligt koncernens
likviditetsreserv-som bestar av outnyttjat kreditutrymme samt
likvida medel.

FRAMTIDA FINANSIERING
Bolagets verksamhet &r inriktad pa tillvaxt genom etablering av

nya restauranger och férvarv. Detta kan medfora ett fkat framtida

NSP ARSREDOVISNING 2022
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NOTER

kapitalbehov och krdva ytterligare finansiering via kapitalmarknaden

med atfSljande utspadningseffekt for befintliga aktiedgare,

ETiB:s styrelse och ledning féljer kontinuerligt koncernens
resultatutveckling, kassaflode och likviditet mot upprittade
budgetar/ planer och har en t6pande dialog med Bolagets
kreditgivare. ”

RANTERISK
_"Ko n ce’u‘*’ne‘n S réi‘n te'ri‘s- ku p ps-té r g*e nom I<o rt aﬁh l’é’n-'g‘si If:t'i g“u pplaning

ZE.TIB 5 verksam het genere rar ett starkt- fritt kassaﬂgde v:lket—

mejllggar f‘er Balaget att c}lia amortermgstakten om rantelaget bll!’

'{onsamhet med Crrka 4,15 MSEK per ar raknat pa koncemens
U tg aende skuldsattni ng.

VALUTARISK

Koncernens redovisade resultat och egna kapital paverkas av

den svenska kronans férandring gentemot euron och den danska

kronan. Den svenska rorelsens ravarulkostnader ar till dvervagande
del prissatt i euro vilket innebar en exponering mot euron. Nar den

svenska kronan stirks mot euron minskar ravarukostnaderna i dén

svénska verksambieten och omvant, sa okar rdvarukostnaderna nir

Forfallotider finansiella skulder

INOM 1 AR

kronan fGrsvagas. Ndr ETIB:s danska dotterbolags resultat- och
.a‘alan-s'ré*lm i*n-g-o--m r-élm as till svenslca I{'rt:i'n'ﬁ r pé'verk-as- 'Imn cernen

crona n_ nﬁ:;lﬂs_:li.a;r -d-et d -a..n-s;lga: -b.ol-a:gets-. r:es_u-.l.-t a;t-_u-tt_:r;y-ckt_ I su_e-ﬁ.ska_
Kkronor ocho 'rr-iféi'n t, '5'5 okar det-dans lia b-ﬁ--l’ag-e-trs::re's'u-ltat uttryclt |

ETIB sékrar, fran tid till annan, merparte n'-'av“fra mtida ravaruinkép
prissatta i euro genom att mga terminskontrakt pa rullande

12-18 manaders basis. Den danska kronans vaxelkurs mot euron
ar fixerad, endast marginella avvikelser tillats. Den svenska
kronans utveckling mot euron och den danska kronan har en:
mindre nettopaverkan pa koncernens nettoresultat. Kencernens
inbetalningar ar i svenska respektive danska kronor.

SEK.

2022

A VLAY

2021

Total upplaning (not 16)
Avgar: Likvida medel (not 21)

1614 447

1469 649

Nettosiuld
Totalt eget kapital

Totalt kapital
Skuldséttningsgrad

INOM2-3 AR

INOM 45-5AR

1537583

-83 955
1453 629

106%

1361462

102%

EFTER5 AR

T

SHNCERNEN | o o e

2021 2022 2021 2022

i PP

2022

2021

73820
193556
QOvriga skulder .
Skulder till kreditinstitut 7405

Leverantd rsskulder

Leasingskulder {not 4)

51127 : - -
177284 342231 298597 338659

f .

8001 267977

ot R

297317

L |

e

1196383 1254232

274780

FINANSIELLA INSTRUMENT
Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2022

236 411

610208 553217 338659

Finansiella

Finansietla
tillgangar varderade
till verkligt varde

tillgAngar varderade
till upplupet
anskaffningsvarde

Totala hinansiella
| tll[gangar

297317

lcke finansiella
tiligdngar

Summa

1196 383 1254232

KO N CE RN EN 2022 2021 2022

2021 2022 2021 2022

2021

2[122

2021

T| llga ngar

immaterielta tillgangar = = .

M-a'ter?i ella t'i-l'l'gé’x'n’gair - - -

Uppskjuten .S_k.atte-fo.:rdra;n = = =

Ravaror och fornodenheter - - -
2120

22 585

Kundfordringar - -
Ovriga kortfristiga fodringar - -

Forutbetalda kostnader
och-upplupna intdkter - - -

7374

15 089
977 2120 977
22 585 2601

15 469

_—— il * —y

76 864

372 058
1271054

63 837

372 410
1191946

372058
1271 054

7374

63 837

15 089
2120

15 469

76 864

372 410

1191946

6280
51359
12 806

977

9792

83896

~Likvida medel

Summa tillgangar - 0 0 101569

NSP ARSREDOVISNING 2022

101569

v -
Rt 1747 482

1647741

1849051 1 746 031
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Finansiella
Finansiella skulder varderade ._
skuldervarderade till upplupet Totala finansiella Icke finansiella:

tllverkligt virde  anskaffningsvéirde skulder skulder

NOTER

Sumnia

KONCERNEN 2022 2021 2022

2021 2022 2021 2022 2021

2022 2021

Eget kapital och skulder
Eget lcapital - = -
Rantebdrande langfristiga skulder - - 1442 879
Konvertibel [an - - -
Ubpskjuten skatt - = -
Réntebédrande Kortfristiga skulder - - 171568
Leverantorsskulder - ~ 73820
Gvriga kortfristiga skulder - - -

Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter - -~ 57098

.

~ - - =83 955 683

-83 955 683

1319 216 1442 872 1318 216 - —~ 1442879 1319216

150 433 171568 150433 x ¥
51127 73820 51127 » _
- = - 101851 76546

67959 57098 67959 85789 80066

171568 150 433
73 820 51127
101851 76 546

u2888 18025

Summa _ege:tiii{azp:.itai och skulder 0 0 1745365 1588735 1745365 1588735 103686

identiska tillgdngar eller skulder som foretaget har tillgdng till vid
varderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata dn de noterade priser som ingar i Niva 1,

vilka direkt eller indirekt d@r observerbara for tillgangen eller
skulden. Det kan aven avse andra indata an noterade priser som

ar observerbara for tillgangen eller skulden sdsom réntenivaer,
avkastningskurvor, volatilitet'och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. P&

inkluderat riskantaganden.

For samtliga poster ovan, med undantag av villkorad
tillaggskopeskitling och upplaning ar det bokforda vardet en
approximation av det verkliga u-éi-rdet, varfor dessa poster inte
indelas i nivaer enligt varderingshiearkin.

Verlligt varde for Upplaning for upplysningsandamal baseras pa

framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta, diskonteras till
aktuell marknadsranta pa balansdagen, dvs niva 2 tvarderingshierakin.
Upplaningen loper med rorlig rénta varfor bokférda vdrden i
allt vasentlig bedoms motsvara verkliga varden, Beskrivning av
bolagets upplaning aterfinns i not 16.

Ty § R T

Uppskattning av verkligt virde:

Bolaget omforhandlade majoriteten av de langfristiga skulderna

under 2020 och har gjort bedémningen att skulderna skulfe kunna
forlangas etler fornyas pa oforéandrade villkor, darav uppskattar
bolaget att det verkliga vardet dr detsamina som det hokforda

virdet.

Bolaget har resonerat pd ett liknande sitt gillande de finansiella
tillgangarna, och har gjort bedémning att det verkliga vérdet ar
detsamma som det bokforda vardet.

Not 26 ~Stéllda sikerheter och
eventualforpliktelser

157295 1849051 1746031

vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till varderingarna. De tre nivaerna utgors av:

ek AL

2022 2021

| form av stillda sékerheter for
egna skulderoch avsittningar - -

Foretagsinteckningar 56144 54192

Summa 56144 54192

KONCERNEN.

MODERBOLAGET

2022 2021

2022 2021

i

| form av stallda sakerheter for

cgna skulderoch aysattningar - o

Pants att ning -

aktier i dotterbolag 164 407 152578

‘Summa 164 407 152 578

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2022 2021

2022 2021

oy

Borgenforbindelse till

forman for dotterbolag - ~ 275382 262621

Summa 0 0

275382 262621

Not 27 = Transaktioner med narstaende

NSP tecknade i oktober 2015 hyresavtal avseende den fosta

TGI Fridays restaurangen i Danmark. Avtalet tecknades med
bolag som dgs och kontrolleras av Jeppe Droob som ar deldgare
och styrelseledamot i koncernen. Avtalet tecknades pa
marknadsmassiga villker, Jeppe Droob deltog inte i styrelsens
beslut att ingda namnda hyresavtal. Bolaget avslutade sin TG!

NSP ARSREDOVISNING 2022
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4 0.

NOTER

sedan dess med {8ptid till 2030, men i slutet av 2022 slots ett avtal
med fastighetsdgaren ddr hyresavtalet avslutas mot en betalning
av 2024 s& dr nirstaende-forhallandet gillande TG Fridays med
Jeppe Droob avslutat.

Transaktionermellan ETIB I Holding AB och dotterbolag

NSP Res~ NSP | - NSP Euro-
taurants Holding NSP:  Retail
AB. AB. AB AB. AB

burger

Inkop fran narstdende KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021

JSAAEAps 316 58626 -

Summa 316 5626 0 0

Swed- Hal- NSP - NSP |
burger  lunda  Fastighet  Gallus NSP NSP

..... Holding
AB  QS5RAB & ByggAB AB AIS  CDA/S AfS

Intakter
Costnader = - - - ~
271847 - - - .

Fordringar

Skulder - -~ - - -

Not 28 - Vasentliga hdndelser efter riken-

Koncernen ser sedan restriktionerna slapptes i februari 2022 inte
lingre nagon paverkan fran Covid-19, se "Covid~19 Information" for
mer information.

Den hoga inflationen delvis till foljd av kriget i Ukraina har attats
under 2023, och koncernén ser en normalisering av marginalerna
mot drets slut; Sannolikt kemmer elpriset vara forhojt jamfort med
tidigare ars elpris framéver, men daven detta har normaliserats
shabbare &n vintat tinder 2023.

NSP ARSREDOVISNING 2022

21848 - - - =

-‘— ¥ £ e L - e H‘ ﬂ' !l--. . I-

Vidare har koncernen i mars 6ppnaten ny Burger King-restaurang
Syerige.
Ranteldget har under 2023 fortsatt att 6ka. Férutom att paverka

fnvesterin gﬁ nansieras med finansiell le HSIﬂg Dock arkal kylEﬂ for
att oppna en ny restaurang fortsatt attraktiv, och en investering
vintas vara aterbetald pa tva till tre ar.

Regeririgen har formellt beslutat om utbetalning av elstodet i
enlighet med beskrivningen i forvaltningsberattelsen.
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Jeppe Droob
Styrelseledamot

Niclas Gabran
Styrelseleordfdrande

Stockholm 2023-06-29

,—— DBocuSigned by:

e Drools

M 5804 DEF508A0442. .

; Kf—.ZDﬂGU:S'i'gH eti.'by-:

N\ A342AOE0516844D...

BDO Mialardalen AB

DocuSigned by:

Auktoriserad revisor

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

——DocuSigned by:

N 71E17225FD7CATA...

Daniel Mytnil

Styrelseledamaot

DocuSigned by:

BA78ABS7CAF34BS,,.

Glen Helton

Styrelseledamot

Var revisionsbherdttelse har lamnats 2023-06-30

e 30CA41 EEDOFBAG3 .

Denna arsredovisning har den 29 juni 2023 godkants av styrelsen for offentliggdrande. Bestut om faststallande av
resultat- och-balansriakningarna skall ske pa ordinarie arsstémma-den 30 juni 2023, Styrelsen och verkstdllande

IFRS sddana de antagits av-EU och geren rdttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.

NSP ARSREDOVISNING 2022
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47,

DEFINITIONER

Antal aktier
summan av aktier inom NSP vid periodens utgang

Driftsmarginat
Driftsrestltat i férhallande till omsdttning. Uttrycks i procent.

Driftsresultat
Summan av restaurangernas EBITDA-resultat.

EBITDA

EBITDA (resultat fore rintor och skatt, avskriviingar och
amorteringar) geren rattvisande bild av rorelsens kassaflode och
kapacitet att betala rantor och investeringar.

EBITDA-marginal
EBITDA-resultat i forhallande till omsattning. Uttrycks i procent.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Eget kapital | relation till antalet aktierislutetav perioden.,

G&A (General and Administrative)
Avser alla kostnader for personal, resor, kontor mm som inte ar

drforetagsledning, lands- och regionchefer samt administrativ
personat.

NSP ARSREDCVISMING 2022

Genpomsnittligt antal aktier under perioden.

Nettoskuld
Nettoskuld berdknas som total rdntebdrande upplaning
| koncernens balansrdkning med avdrag fér likvida medel.

Resultat per aktie
Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier,

Skuldséattningsgrad
Skuldsdttningsgrad berdknas som nettoskuld dividerat med

totalt kapital.

Soliditet
Eget kapital  procent av balansomslutningen.

Totalt kapital

Totalt kapitat beraknas som eget kapital i koncernen plus

nettoskuld.
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REVISIONSBERATTELSE

Org nr. 559051 3262

Rapport om arsredovisningen och konicernredovisningen

Uttalanden
Vi" hiar utf'dr’t’ en revis‘ion av érsrec ewsmngen och

undantag for hallbarhetsrapporte“l pa 51doma 5 8

Enligt var uppfattmng har arsredovisningen upprattats I
enhghet med arsredowsmngslagen OCh ger en 1 alla

enllghet med arsredwlsmngslagen chh s‘:ser en 1 alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt

International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de

antagits av EU, och arsredomsmngslagen Vara uttalanden
omfattar inte h.allb.ar.hetsrappo.rten pa sidorna 5-8.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller

resultatrakningen och batansrakningen for moderbolaget och

for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Svenge Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
R'evimrns af'nsvar Vi‘ :-eir ebemend’e i fti‘rh-él-lande ti l'l

och har i Gvrigt fullg]ort vart yrkesetlska ansvar enhgt de&sa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen
)et ar Styrelsen om har ansvaret for den andra

’?ial.lb.a.r_hetsrapp_arten _pa .51d_ﬂ_m_a_ 5-8.
Vé'rt uttaflande avseendie érsredovisni ngen GCh

vi gor mget.. u.tt.al.an d_.e med. besty._rkande .a._v.seende dﬁnna
andra information.. '

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovishingen ar det vart ansvar att (8sa den
information som identifieras ovan och overvaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
érsr-ed:ov’smngen och koncemredovwmngen Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, arvi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att--arsredmﬂsmngen

@ch kmncemredw:ismngen upprattas c;ch att de ger en

och koncernr@dowsmng som mte mnehaller nagra vasenthga‘
'felaktlgheter vare sig dessa beror pa cegentligheter eller

pafel

'koncem redwzsm_ngen ansv_arar_styrelsen for bedémningen
av bolage-ts och koncemens fﬁrméga att fortsétta

f@rhallanden som kan paverka formagan att fﬁrtsatta

verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift,

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om

.styrelsen avser att llkwdera balaget up :Jhi:ir'a h‘ied

att _gora na.g_ot av detta_

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om

huruvida 'érsredmisningeh och koncernredovisningen som
helhet inte: mnehaller nagra vasentliga felaktigheter vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att tdBmna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen

garanti for att en revision som utfors enlist ISA och god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptackaen
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan

uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare

j' ‘attar med grund i arsredovisningen och
kohcernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga

felaktigheter i érsredovisningen och k@nc::ernredwisningen

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
ﬁsker och mhamtar remsmnsbews som ar t1llr’ackl1ga och

:Rlsken fc:-r att mte upptacka en vasenthg felakhghet tlll

fol]d av Gegenthgheter ar h@gre an fﬁr en vasentlag

| Bisatin- Byaﬁmdh }
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utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.
3 skaffar Vi 0ss en fmstaelse av den del av bolagets interna

-granskmngsatgarder som &r lamphga med hansyn tll[

omstandigheterna, men inte for att uttala oss om

.effektmteten i den mterna kontrollen

:.anvands GCh rlmhgheten 1 styr‘e sens uppskattmngar 1
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

o drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen

anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om

h‘u‘rw_'da det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som

avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i

revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa

upplysningarna i arsredovisningen -och koncernredovisningen
om den vasenthga osakerhetsfaktom eller om sadana

'arsredmrlsnmgen och kancern redowsmngen Vara slutsatser

baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhatlanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

o utvarderarvi den overgrlpande presentationen,

strukturen och innehallet i arsredovisningen och

koncernredavisningen, daribland upp[ysmngama och om

arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de

underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt

som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den fmanmella lnf@rmatmnen 1 enheterna eller

uttalande avseende koncernredowsmngen \h ansvarar for

styrning, overvakning och utforande av koncernrevisionen.

V1 ar ensamt ansvarlga for vara u-ttalanden

planerade omfattmng ach mrlktmng samt t1dpunkte;n for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla

jakttagelser under revisionen, daribland de eventuella

betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

forfattmngar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for Etib Holding | AB for ar 2022 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. |

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forstaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet

"Revisorns ansvar™, Vi ar oberoende i férhallande till

mederbalaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

r:zc.h _a__n_d amalsen_hg_a_sam .gr_u_nd for vara u_ttal.an.den_

Styrelsens ansvar

fors{ag till utdelmng mnefattar_detta bla_nd annat _en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till

de krav som bolagets och 'kancemens verksamhetsart,

omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och

koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och

stallning i gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
arganisati'@n ér utfc;rmad s'é att Jokfarmgen -

a.nge.lagenheter I evrigt..k@n tr@lle_ras .pa et..t ..betwg%aﬂde

'Revimms ans’var'

darmed vart uttalande om ansvarsfnhet ar att mhamta
revisionsbevis for att med en m.mh.g,grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig-skyldig till nagon
férsummelse som kan foéranteda erséttningsskyldighet mot

bolaget eller

. pa nagot annat satt handlat i stiid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
d1spc}s1t10ner av bolagets vmst eller farlust och darmed vart

garanﬁ for att en revision som utfors enhgt god rewsmnssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forsiag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt emdome och har en professionellt

-skeptisk msta[[nmg under hela rewsmnen Gransknmgen av

utfors baseras pa var professmﬂella bedemmng med
utgangspunkt 1 risk och vasenthghet Det innebar att vi
fokuserar gransknmgen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for

bolagets situation. Vi gar lgenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlagj wdtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som

underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller fortust har vi

granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagstagen.
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Revisorns yttrande over den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 5-8 och for att den ar upprattad i-enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett erilist FARs rekommendation RevR

12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision-enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser-att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm enligt digital signatur

BDO Mélardalen AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseordiérande intygar hdrmed dels att denna kopia av
arsredovisningen for Etib Holding | AB (5659051-3262) 6verensstdammer med
originalet, dels att resultat- och balansrdkningarna faststallts pa arsstamma
den 30 juni 2023. Stamman beslét ockséa att godkanna styrelsens forslag {ill

resultatdisposition.

Stockholm den 30 juni, 2023

Niclas Gabran ™



