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2023-07-01 - 2024-06-30

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 K94 Invest AB intygar att resultatrdkningen och balansrikningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen har
faststéllts pa arsstimma den 27 november 2024. Arsstimman beslutade att godk#inna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.

Stockholm 2025-01-27

/Mats Oloft Martensson
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Styrelsen och verkstillande direktéren for K94 Invest AB avger f6ljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023-07-01 - 2024-06-30.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

K94 Invest AB dr koncernmoder med 71,35 % #garende 1 Werkey-koncernen som genom mjukvaror och
fjdnster erbjuder en marknadsplats for kopare och séljare av konsulttjanster. Var ambition ar att bidra till
att bada parter ges mojlighet att na sina visioner. Att képarna far ritt kompetens {6r att utveckla
verksamheten i ritt riktning och ge konsultbolagen verktyg och uppdrag for att starta och vixa sina
verksambheter.

Werkey-koncernen bestar av konsultméklaren KeyMan AB, 556527-0153 som under 26 ars tid méklat de
bista konsulterna marknaden har att erbjuda till konsultkGparna, KeySystems Sverige AB, 559038-0431,
som erbjuder VMS system samt tjinster som e-broker och Prisbarometern for att effektivisera
konsultinkdpen, och dven KeyMan Sverige AB, 559381-4196, som specialiserat sig pa
redovisningstjdnster for KeyMans konsultbolag samt egenanstiliningsverksamhet.

Foretaget har sitt séte 1 Stockholm.

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Detta ér det forsta aret som bolaget uppréittar en koncernredovisning. Tidigare ar har koncernredovisning
upprittats av Werkey AB, 559311-0330, moderbolag 1 den minsta koncernen. Denna fordndring innebir
att den nuvarande koncernen har Gvertagit ansvaret {or konsolidering och rapportering enligt de krav som
stdlls pa moderbolag 1 storre koncerner.

Forvintad framtida utveckling och risker

Efter en utmanande period préaglad av lagkonjunktur ser vi nu positiva tecken pa aterhdmtning 1
marknaden. Inflationen har stabiliserats, och styrridntan har sdnkts, med indikationer pa ytterligare
ldttnader fram6ver. Under aret har vi noterat en gladjande 6kning av antalet f6rfragningar jAmfort med
motsvarande period foregaende ar. Vi har ocksa vilkomnat nya kunder inom samtliga aff rsomraden,
vilket v1 ser som en bekriftelse pa vart starka erbjudande och en positiv signal om den 6évergripande
marknadsutvecklingen.

Under det kommande verksamhetsaret r vart huvudfokus att konsolidera och vidareutveckla det vi har
byggt upp. Vi arbetar stindigt med att 6ka 16nsamheten genom att effektivisera processer och optimera
vara erbjudanden. Var mix av kunder och vart starka engagemang 1 bade etablerade och nya samarbeten
ger oss goda forutsdttningar att stirka var marknadsposition och leverera l16nsam tillvixt.

Hallbarhetsrapport

Bolaget har, i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) kapitel 6, upprittat en hallbarhetsrapport som
finns publicerad pa www.keyman.se/sv/miljo-och-kvalitet. Rapporten beskriver bolagets arbete och
resultat inom héallbarhetsomradet, inklusive miljémaéssiga, sociala och ekonomiska aspekter. Fokus ligger
pa de omraden som dr mest visentliga for verksamheten och dess intressenter.
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Hallbarhetsrapporten syftar till att ge en transparent bild av bolagets atgédrder och malséttningar mom
hallbarhetsomradet och vi beddmer att hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av affarsstrategin och ser
detta som en central del av langsiktig virdeskapande for bade aktiedigare och samhille.

Agarforhallanden
Namn

Mats Olof Martensson (50 %)

Mannerstal Devoted AB, 556859-1837 (50 %)

Flerarsoversikt (tkr)
Koncernen

Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)
Moderbolaget

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)

Fér definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras 1 ny rdkning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Antal aktier Antal roster
500 500
500 500
2023/24 2022/23 2021/22
(16 mén)
1269262,0 12699240 999 821,0
-5 845,7 -1 201,9 3 927,8
4,6 5,7 6,7
2023/24 2022/23 2021/22
(16 mén)
0,0 0,0 0,0
-1 287,1 0,4 1 946,7
74,0 78,6 99,3
) Annat eget
Ovrigt kapital
Aktie- tillskjutet inkl. arets Minoritets- Totalt
kapital kapital resultat intresse
50 17 055 -1 039 4 918 20 984
-4 642 -1 265 -5 907
50 17 0535 -3 681 3 653 15 077
Aktie-  Fri dverkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
50 3 175 1 947 0 7172
0 0 0
-1 287 -1 287
50 5175 1947 -1 287 S 8835

Transaktion 09222115557532780400

Signerat KB, JB, MM, HD




2025013108110

K94 Invest AB
Org.nr 559309-1308

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fr1 Sverkursfond 5175 000

balanserad vinst 1 947 058

arets forlust -1 287 134
5 834 924

disponeras sa att

1 ny rikning éverfores 5 834 924
5 834 924

Koncemens och moderbolagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrdkningar samt kassaflédesanalyser med noter.

Transaktion 09222115557532780400 Signerat KB, JB, MM, IID  ———
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KO ncernens Not 2023-07-01
e .8 ~2024-06-30
Resultatrikning
Tkr
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 1269 262
Ovriga rorelseintikter 2 4 049
1273 311
Rorelsens kostnader
Direkta uppdragskostnader -1 241 591
Ovriga externa kostnader 3,4 -9 231
Personalkostnader S -19 542
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -4 533
Ovriga rorelsekostnader -12
-1 274 910
Rérelseresultat -1 598
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 intresseforetag och gemensamt
styrda féretag 6 -1 447
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 15
Riéntekostnader och liknande resultatposter -2 816
-4 247
Resultat efter finansiella poster -5 846
Resultat fore skatt -5 846
Skatt pa arets resultat 7 -107
Uppskjuten skatt 45
Arets resultat -5 908
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2022-07-01
-2023-06-30

1269 924
1 148

1271073

-1 238 920
-6 749
-20 023

-3 901

-30

-1 269 623
1 450

-2 656
-2 6352
-1 202

-1 202
-83

17
-1 268
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Koncernens Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 8
Goodwill 9

Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 10, 11
Agarintressen 1 vriga foretag 12

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

fOretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 13

Kassa och bank
Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

e - Transaktion 09222115557532780400
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2024-06-30

12 835
2 708
15 543

1 247
3365
4 612
20 155

206 601

1375

1 244
w1t

90 380
300 195

7976
308 171

328 326
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2023-06-30

11 802
4 062
15 864

1559
3365
4923
20 787

206 984

1 938
1262
650

96 432
307 266

34 374
341 639

362 426
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Summa eget kapital
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortiristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

————Transaktion 09222115557532780400
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2024-06-30

50
17 055
-2 028

15 077

15 077

299
299

1702
1702

62 985
190 565

116

2 818
54 764
311 248

328 326
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2023-06-30

50
17 055
3 880

20 984
20 984

344
344

611
1 852

2 463

81 676
200 634

100
2291
53 934

338 635

362 426
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Koncernens Not 2023-07-01
. -2024-06-30

Kassaflodesanalys

Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -5 846

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 18 5 980

Betald skatt -240

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital -106

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Fordandring kundfordringar 382

Fordandring av kortfristiga fordringar 6 794

Fordndring leverantdrsskulder -10 069

Fordndring av kortfristiga skulder -17 990

Kassaflode fran den lopande verksamheten -20 989

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar -4 212

Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar -436

Kassaflide fran investeringsverksamheten -4 648

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -761

Utbetald utdelning 0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -761

Arets kassaflode 26 397

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 34 374

Likvida medel vid arets slut 7977

Transaktion 09222115557532780400
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2022-07-01
-2023-06-30

-1 202
3 902
-1 330

1371

-17 919
-7 245

23 153
26 736

26 095

-4 502
-2 843
-7 344

-667
-2 500
-3 167

15 584

18 790
34 374
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Mod t Not 2023-07-01 2022-07-01
erbolﬂage. > -2024-06-30 -2023-06-30
Resultatrikning

Tkr

Rorelsens intikter

Nettoomséttning 0 0
0 0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -47 -1
-47 -1
Rorelseresultat -47 -1
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda fGretag 6 -1241 0
Ovriga rianteintdkter och liknande resultatposter 0 2
-1 241 2
Resultat efter finansiella poster -1 287 0
Resultat fore skatt -1 287 0
Skatt pa arets resultat 7 0 0
Arets resultat -1 287 0

Transaktion 09222115557532780400
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Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Agarintressen 1 6vriga foretag

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda
fOretag

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557532780400

Not

16, 17
10, 11
12

Signerat Kb, JB, MM, |ID

2024-06-30

3 353

875
3 365
7593
7 593

350
350

10
360

7 9353
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2023-06-30

3 353

981
3 365
7 699
7 699

1 400
1 400

V.5
14235

9124
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Tkr

Moderbolagets
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Fr1 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernftretag

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda

fGretag

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaktion 09222115557532780400

Not

14

Signerat KB, JB, MM, IID

2024-06-30

50
S0

5 173
1 947
-1 287
S 835
S 885

1702
1702

250

116
366

7 953
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2023-06-30

50
S0

5175
1 947
7122
7172

1 852
1 852

100
100

9124
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foridndring av kortfristiga fordringar

Forindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Transaktion 09222115557532780400

Not
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2023-07-01
-2024-06-30

-1 287

-1 287

1 066

250
29

106
106

-150
-150

23
10
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2022-07-01
-2023-06-30

484

434

-2 309
-2 309
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas for forsta gingen i enlighet med BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Overgangen har gjorts enligt foreskrifterna i K3. For att
mdjliggdra meningsfull jimforelse med foregdende ar har samtliga poster 1 resultatrakningen,
balansrikningen, kassaflédesanalys samt noter riknats om for jimforelsearet.

Overgangen har inte franlett nagra forindrade redovisningsprinciper for moderbolaget.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdoras bolaget och
intdkterna kan beriknas pa ett tillforlithgt sétt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forviarvsmetoden. Detta innebér att forvirvade verksamheters
identifierbara tillgingar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad férvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beridknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernfretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forindring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.

Goodwill

Goodwill 4r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvirdet f6r den forvirvade enheten dr higre én
virdet pa den forvirvade enhetens nettotillgdngar. Vid forvirvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgdng 1 balansrikningen.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Transaktion 09222115557532780400
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Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan
nedskrivningsprévas arligen.

Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5-10 ar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 10 ar
Goodwill 5ar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tiligangens beriknade nyttjandeperiod, under
forutsidttningarna att kriterierna 1 BFNAR 2012:1 dr uppfyllda.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella mmstrument bestar av: kundfordringar, 6vriga fordringar, dgarintressen, kassa &
bank, skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder, samt 6vriga skulder. Derivat med negativt virde ingar
1 posten 6vriga kortfristiga skulder.

Finansiell tillgang eller skuld

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas 1 balansrdkningen enligt instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrikningen nér den avtalsenliga rétten till kassaflddet
fran tillgdngen upphor, regleras eller néir koncernen forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller
del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrdkningen nér den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa
annat sitt upphor.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag f6r poster med {orfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for beddmda osékra fordringar.

Leverantorsskulder och dvriga skulder

Kortfristiga leverantérsskulder redovisas till anskaffningsvirde.

Kortfristiga skulder varderas till nominellt virde.

Langfristiga fordringar och innehav samt langfristiga skulder virderas till upplupet anskatfiningsvirde.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott liggs till anskaffningsviérdet nér de uppkommer.

Andelar 1 intresseforetag

Andelar i intressebolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag f6r eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvirdet nér de uppkommer. Intresseforetag definieras som foretag dir
bolaget har betydande inflytande, mellan 20-50 procent av rdsterna.

—  Transaktion 09222115557532780400
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Agarintressen

Agarintressen avser innehav i ett onoterat foretag som innehas pé lang sikt och vars avsikt &r att frémja
verksamheten genom att skapa en varaktig forbindelse med foretaget. Tillgangarna redovisas
inledningsvis till anskaffningsvérde och 1 efterféljande perioder till upplupet anskaffningsvérde, med
bedomning om nedskrivningsbehov foreligger.

Leasingavtal
Samtliga operationella leasingavtal kostnadsfors linjirt ver tidsperioden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare ridkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Foretaget har inga temporira skillnader forutom de som aterspeglas 1 obeskattade reserver.

Ersiattningar till anstillda

Ersittningar till anstdllda avser alla former av erséttningar som foretaget limnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersidttningar utgors av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till £6]jd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

Avgiftsbestimda pensionsplaner.

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till annat f6retag, normalt ett
forsikringsbolag och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifier. Foretagets resultat belastas for
kostnader i takt med forménen intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten f6r nér premier
erldggs.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag virderas till det verkliga virdet av den tillgang som foretaget tatt eller kommer att fa.

Offentliga bidrag som dr forenade med krav pa framtida prestation, sa kallad ovillkorade bidrag,
intdktsfors nér villkoren for att fa bidrag uppfylls, det vill sdga oftast 1 samband med att bidrag erhalls.
Offentliga bidrag som ir forenade med krav pa framtida prestation, sa kallade villkorade bidrag,
skuldfors ndr bidraget erhalls och intéktsfors déarefter nér prestationen utfors.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intidkter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Transaktion 09222115557532780400
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Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses 6ver regelbundet. Kundfordringar tas upp till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for
bedomda osikra fordringar. Bolaget har historiskt inte haft nigra osikra eller konstaterade kundforluster.
Ingen risk for forandring bedéms ske under kommande verksamhetsar.

Inga visentliga killor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedoms kunna
innebéra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade virden for tillgangar och skulder
under nésta rikenskapsar.

Not 2 Ovriga rorelseintikter
Koncernen

Inom ramen for rorelseintikter ingar statligt stéd f6r nystartsjobb om 244 TSEK. Det finns inga
ouppfyllda villkor eller eventualforpliktelser som dr knutna till dessa bidrag.

Ovriga konsulterbjudanden star for 1 274 TSEK och vidarefakturering av hyresgistsanpassning
star for 2 531 TSEK.

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid siddan granskning eller
genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den
lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssikringstjénster. Ovriga
tjdnster dr sddant som inte ingar 1 revisionsuppdraget revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

2023-07-01 2022-07-01
2024-06-30 2023-06-30
BDO Mailardalen AB
Revisionsuppdrag 327 158
327 158
Not 4 Leasingavtal
Koncernen

Framtida leasingavgifter, f6r icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt 6ljande:

2023-07-01 2022-07-01

2024-06-30 2023-06-30

Inom ett ar 1 657 1 657
Senare dn ett ar men inom fem ar 2 436 4 093
4 093 5750

Arets kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 1 980 Tkr

—  Transaktion 09222115557532780400
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Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

2023-07-01
2024-06-30
Medelantalet anstillda
Kvinnor 16
Min 8
24
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéillande direktor 1 641
Ovriga anstiillda 11 669
13 309
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 261
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 996
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 4 520
5776
Totala l6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 19 085

Not 6 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
2023-07-01
-2024-06-30
Nedskrivningar -1 241
Resultatandelar -206
-1 447
Moderbolaget
2023-07-01
-2024-06-30
Nedskrivningar -1 241
-1 241
Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2024-06-30
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -107
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 45
Totalt redovisad skatt -62

Transaktion 08222115557532780400
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2022-07-01
2023-06-30

18
10

28

1 696
12 018
13 714

146
684
4 574
5 405

19 118

2022-07-01
-2023-06-30

0

0

2022-07-01
-2023-06-30

0
0

2023-06-30

-83
17
-66
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Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader
Schablonintikt periodiseringsfond
Tilldagg atertéring periodiseringsfond
Avskrivningar goodwill
Resultatandelar

Skattemaissigt underskott

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Nedskrivningar intressebolag
Skattemaissigt underskott
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

-1,06

Procent

20,60

0,00

Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
Ink&p
Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Transaktion 09222115557532780400
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2024-06-30 2023-06-30
Belopp Procent Belopp
-5 846 -1 202
1204 20,60 248
-46 -26
-9 ~7
= -3
=279 -279
-298 0
-630 0
-62 ~3,35 -67

2023-07-01 2022-07-01

-2024-06-30 -2023-06-30

0 0

0 0
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Belopp Procent Belopp
-1 287 0
265 20,60 0
253 0
-12 0
i 20,64 0

2024-06-30 2023-06-30

21 037 16 535

12 052 4 502

-7 840 0

25 249 21 037

-9 235 -6 687

-3 179 -2 548

-12 414 -9 235

12 835 11 802
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Not 9 Goodwill
Koncernen

™
idaia

e
)

8

i

202501

Ingaende anskaffningsvérden
Ink&p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Ingaende anskaffningsvirden

Ink&p

Limnade koncernbidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Forsaljningar
Utgaende ackumulerade uppskrivaingar

Arets nedskrivningar

Resultatandel
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p

Lamnade aktiedgartillskott

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

S — - Transaktion 09222115557532780400
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2024-06-30

6 769
0
6 769

-2 708

-1 354
-4 062

2 707

Not 10 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

2024-06-30

1559
436
850

2 845

-151
-151

-1 241
-206

-1 447

1247

2024-06-30

981
283
850

2116

-1 241
-1 241

875

2023-06-30

6 769
0
6769

-1 354
-1 354

-2 708

4 061

2023-06-30

525
941
92

1 558

0
0

0
0

0

1 558

2023-06-30

456
323
0

981

0
0

981
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Not 11 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Kapital-
Namn andel
e-bemanning Sverige AB 28,8
Rolly’s AB 22,3
Mirthas Restobar AB 24
Moderbolaget
Kapital-
Namn andel
Rolly’s AB 22,3
Mirthas Restobar AB 24

Not 12 Agarintressen i dvriga foretag
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskafiningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Rostratts-
andel

28.8

22.3

24

Rostratts-
andel

22,3

24

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Upparbetad men ej fakturerad intékt
Leasing
Forutbetalda kostnader

Transaktion 09222115557532780400
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Antal

andelar
313

54 731
240

Antal

andelar
54 731
240

2024-06-30

3 365
3 365

3 365

2024-06-30

3 665
3 665

3 665

2024-06-30

89 825
43

513

90 381
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Bokfort
varde
578

669
1247

Bokfort
varde

875
875

2023-06-30

3 365
3 365

3 365

2023-06-30

3365
3 365

3 365

2023-06-30

94 832
80
1471
96 433
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Not 14 Langfristiga skulder
Koncernen

Skulder som ska betalas inom 2-5 ar efter balansdagen
Skulder som ska betalas senare dn 5 ar efter balansdagen

Moderbolaget

Skulder som ska betalas inom 2-5 ar efter balansdagen
Skulder som ska betalas senare dn 5 ar efter balansdagen

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna 16ner

Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Konsultkostnader
Loneskatt

Ovriga upplupna kostnader

Not 16 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
InkGp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Signerat KB, JB, MM, 1D

2024-06-30

1702
0

1702

2024-06-30

1702
0

1702

2024-06-30

617

1 705
680

31 299
305
158

54 764

2024-06-30

3 3353
0

3 353

0
0

3 353

20 (22)

2023-06-30

2 463
0

2 463

2023-06-30

1 852
0

1 852

2023-06-30

427

1 545
582

50 848
202
532

54 136

2023-06-30
1569
1784
3 333

0
0

3 353
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Not 17 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Kapital- Rostritts- Antal Bokiort
Namn andel andel andelar varde
Werkey AB 71,35 71,35 72 217 3 353
3353
Org.nr Site Eget kapital
Werkey AB 559311-0330 Stockholm 16 325
Not 18 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen
2024-06-30
Avskrivningar 4 533
Nedskrivning anldggningstilligdngar 1241
Resultatandelar 206
S 980
Not 19 Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser
Koncernen
2024-06-30
Stillda sikerheter
Foretagsinteckning 2 800
Kundfordringar stdllda som sidkerhet f6r egen skuld 180 414
183 214
Ansvarforbindelser
Lan Key Man AB 667
Belanade kundfordringar Key Man AB 62 318
62 985

- Transaktion 09222115557532780400
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Resultat
-93

2023-06-30

3 902
0
0

3 902

2023-06-30

2 800
201 449

204 249

1278
81 009
82 287
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Underskrifter

Stockholm 2024-11-27

Ken Bertling Mats Olof Martensson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BDO Mailardalen AB
Isac Ilijas Dahlstedt Joanna Benes
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 K94 Invest AB
Org.nr. 559309-1308

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen {or K94 Invest AB for rikenskapséret 2023 -

07-01 -- 2024-06-30.

Enligt var uppfatining har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en 1 alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 30 juni 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrdkningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utf6rt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nidrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i1 Sverige och har 1 §vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
indamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen for rikenskapsaret
2022-07-01 -- 2023-06-30 har inte varit foremal f6r revision och
nigon revision av jamfoérelsetalen 1 rsredovisningen och
koncernredovisningen for rakenskapséret 2023-07-01 -- 2024-06-30
har darmed nte utférts.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for
att Arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en riattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer dr nédvindig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens forméaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér sa dr tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsédita verksamheten och att anvédnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
t1ll att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet 4r en hog grad av

sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s&ddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt [ISA anvénder vi professionellt
omdéme och har en.professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:;

« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som 4r
tillrackliga och dndamaélsenliga {or att utgéra en grund {6r vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som
beror p4 misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosédttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision {6r att utforma
granskningsatgiarder som dr lampliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten 1 den
interna kontrollen.

« utvirderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

 drar vi en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktoren anviander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ockséa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller férhiallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsétta
verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, méaste vi 1 revisionsberéttelsen fasta
uppmérksamheten p8 upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar ér otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmftas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte léngre kan
fortsétta verksamheten.

o utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héandelserna pa ett sédtt som ger en réttvisande bild.

 inhédmtar vi tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen 1 enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande

avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ér ensamt
ansvariga for vara uttalanden.
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V1 maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och innktning samt tidpunkten f6r den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen,
dianbland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen
som V1 tdentifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncemredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for K94 Invest AB for rikenskapsaret 2023 -
07-01 -- 2024-06-30 samt av forslaget till dispositioner betridffande
bolagets vinst eller forlust.

V1 tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

V1 har utt6rt revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”.
Vi &r oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrackliga och
dndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret t6r f6rslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedéomning av om utdelningen ér
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p4 storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation 4r utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter 1 ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstillande direktoren ska skéta den lopande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgéirder som ar nodvéndiga f6r att bolagets bokféring ska fullgtras
1 overensstiimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaliningen, och didrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att mhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren 1 ndgot véisentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
f6rsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

» pd nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget 4r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti {6r
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett {6rslag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust mnte dr {o6renligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvéinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskapema. Vilka
tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt 1 risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sadana atgérder,
omriden och forhillanden som &r vasentliga {6r verksamheten och
dar avsteg och Overtriadelser skulle ha sarskild betydelse f6r
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som &r
relevanta {6r vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag {6r vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller {6rlust har vi granskat om f6rslaget dr f6renligt
med aktiebolagslagen.

Uppsala den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

BDO Milardalen AB

Isac Ilijas Dahlstedt

Auktoriserad revisor

Joanna Benes

Auktoriserad revisor
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