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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt 1 form av aktiebolag, kommunaltérbund och
1 stiftelseform. Styrningen 1 Solna stad utgir frin ett system £6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal £6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhillen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sket 1 Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelser och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga f6rindringar 1
omvirlden sisom dndringar 1 lagstiftningen och f6rindringar 1 befolkningsstrukturen. Styrelser och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan t6r verksamheten.

Utifrdn styrelsernas och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka 1 sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter f6r varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydligeor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingar uppfoljning och utvirdering. Styrelser och ndmnder ansvarar for
att verksamheten {6ljs upp och utvirderas 1 den omfattning som krivs £6r att ha en god kontroll.

Solna stads verksamhet bedrivs 1 vissa delar 1 aktiebolag, kommunaltérbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
forbundstullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige valjer ocksd dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar {61 att foretagen skoter verksamheten pa ett indamilsenligt séitt och att tillracklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omtidet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmaktige 1 form av foretagspolicy, bolagsordningar,
agardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller forbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa foretagen om att lamna l6pande information
frin sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augustt och
sista december. Agarférhillandena varierar i de olika bolag/f6rbund som ingér 1 Solna stads koncern och ddrmed
formerna f6r uppsikt.

Uppfoljning av bolagets andamal och verksamhet

Litt av bolagets fyra mal har uppfyllts, ett har uppfyllts till stor del samt tvad har upptyllts delvis under 2024. Den
ckonomiska stillningen 1 bolaget ir god. Dirigenom bedoms dven bolagets andamal ha uppfyllts pi ett

tillfredsstillande sitt.

Organisation

Bolaget har ingen egen personal utan képer tjinster av stadens tekniska f6rvaltning.
Mal

I arsredovisningen genomfors en uppfoljning av malen och de planerade aktiviteterna som beslutats 1 bolagets
verksamhetsplan.
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Malen beddms enligt nedan.

o :.-""':-.-1
]

L :
“! Malet uppfylls 1 ar

103y

e Malet uppfylls till stor del 1 dr

£ .
= Malet uppfy]ls delvis 1 ar

E Malet uppfylls inte 1 4r

Aktiviteterna bedéms enligt nedan.
=} Aktiviteten 4r slutford
() Aktiviteten pagar enligt plan
(1} Aktiviteten pagar med avvikelse

gj Aktiviteten avbruten eller har inte startat.

En sammanfattning av bedéomningarna {6t malen ser ut sa hir:

Bolagsmal

[
o

o
[

i Bolagets verksamhet ska ske med béasta mojliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljépaverkan

o Bolaget utvecklar fastigheterna tillsammans med hyresgésterna i syfte att uppna langsiktighet och marknadsmaéssighet

™y
=T

T

“.”* Bolaget ska ha @ndamalsenliga, trygga och tillgangliga lokaler som erbjuder god milj® att vistas i och bidrar till stadens
atiraklivitet.

prln

£ 4 Bolaget ska framja utvecklingen av verksamheterna kring Overjérva gard.

Bolagets verksamhet ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta
mojliga miljopaverkan
<. Malet uppfylls delvis 1 ar

Malet bedoms av de aktiviteter som genomfdrts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ir att malet
har upptyllts delvis 1 ar baserat pd genomtdrda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Aktiviteter 1 Beskrivning o o Status Uppfoljning L
Langsiktighet i underhalls- och Arbeta fram underhalls- och @) Under perioden har genomférande
reinvesteringsplaner. reinvesteringsplaner for av planerade atgarder i fastigheterna

fastigheterna pa 3-5 ars siki. utforts likasa underhallsplanering for
kommande ar.

En 3-5 arig underhallsplan ar under

framtagande med hansyn tagen till

stadshusets statusbeddmning och

andra genomforda utredningar under

aret.

Skotsel av Igelbackens Skotsel av igelbdckens @ Fortsatt arbete med mekanisk
naturreservat. naturreservat ska ske i enlighet med bekadmpning av jattelokor som fatt
skdtselplanen rejélt féaste.
staden har en ny entreprendr inom
utemiljo som har tagit dver
uppdraget fran tidigare entreprendr
och som &ven utfér arbeten at
bolaget.
Infor kormmande ar utvérderas
mojligheterna att bekampa lokorna
pa annat vis och da genom betande
eller bdkande djur.

4
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Aktiviteter Beskrivning . Status Uppféljning o
Utredning och kontakt med andra
kommuner pagar kring detta amne.
For fortsait skotsel av den gamia
branddammen, numera kallad
salamanderdammen, har nytt
bygglov sokts med dispens for
arbete inom naturreservat.
Planering infor detta arbete pagar da
en ny entrepren®r behover anlitas
beroende pa att arbetet behbtver
utforas under en begrédnsad tid och
darmed inte skada salamandrarna.

Minska energiférbrukningen. Genomfdra atgarder i fastigheterna | @ Byte av varmeflaktar och varmeror |

syfte att minska delar av Vaxthuset vid Overjédrva
energiférbrukningen. gard har genomforts.

Matt : | . 2024 2023

Energiférbrukning i Stadshuset (kWh/mz2) 159,6 139,5

Elforbrukning i Stadshuset (kWh/m2) 70,1 63,7

Fiarrvarmeforbrukning i Stadshuset (kWh/m2) 89,5 75,8

Vattenforbrukning i Stadshuset (m3/ar) 3 350 3 102

Energiforbrukning i Biblioteket (kWh/m2) 134,1 137,2

Elforbrukning i Biblioteket (kWh/m2) 28,9 29,8

Fiarrvarmeforbrukning i Biblioteket (kWh/m2) 105,1 107.,4

Soliditet (%) 88 88

Bolaget utvecklar fastigheterna tillsammans med hyresgasterna i syfte att uppna
langsiktighet och marknadsmassighet

{2 Malet uppfylls till stor del 1 Ar

Milet bedoms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen 4r att milet
har uppfylits till stor del 1 4r baserat pd genomfoérda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Aktiviteter Beskrivhing | Status Uppfélining

| Stadshuset har tva utrymmen i
k&llaren omvandlats till cykelrum till
de anstallda.

Dialog férs med Movingers
gymnasium avseende
hyresgdstanpassning.
Fastigheterna och marken vid
Overjarva gard ar under utveckling.
Genomifdrande av drift- och
underhallsatgarder i bolagets
fastigheter samt planering av 2025
ars aktiviteter har pagatt under

Understka behov av

Lopande/regelbunden Gversyn @
hyresgéastanpassningar.

avseende behov av
hyresgéstanpassningar tillsammans
med hyresgasterna.

perioden.
Matt o - 2024 ~ o 2023
Uthyrningsgrad i Stadshuset (%) 100 100
Uthyrningsgrad Biblioteket (%) 100 100
Uthyrningsgrad Industriviadukten (%) 95,7 95,7

Bolaget ska ha andamalsenliga, trygga och tillgangliga lokaler som erbjuder god
miljo att vistas i och bidrar till stadens attraktivitet.

o' Malet upplylls delvis 1 dr

Milet bedoms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen 4r att mélet
har uppfyllts delvis 1 4r baserat pa genomforda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.
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Aktiviteter

- Beskrivning

Status

Uppfélining

Genomidra nodvéandiga
underhallsatgarder.

Sdkerstélla att atgarder utifran
underhallsplanerna genomiors.

0,

stadshuset

Byte av elektroniken till mork-
laggningsgardinerna | kKommun-
fullmaktigesalen i stadshuset
genomford.

En utredning kring varme- och
ventilationsfragan i stadshuset &r
under slutforande nédr det géller
flaktrummen pa taket.

Skyddsnat har applicerats pa
utsidan av flaktrummen som en
skyddsatgard.

—n uppgradering och utdkning av
brandlarmet &r genomioérd.
Atgérder har vidtagits med anledning
av lackage i avloppssystemet.
Likasa &r en utredning kring
vattenlackage pga utifran
kommande vatten i kéllarvaningen
under slutférande.

Biblioteket

Utredningar kring ett flertal
vattenldckage ar under slutférande.
Gédllande de brostplatar av koppar
pa bibliotekets fasad som stals
under 2022 &r ny fasadplat och
installationsarbete bestallt.
Indusiriviadukten

En utredning pagar om majligt
miljérum i en av de onyttjade
lokalerna.

Totalt har 10 st. stalddrrar med
titlhGrande karm byits ut som en del
av underhallet av fastigheten.
Dorrarna leder till fastighetens
driftutrymmen samt soputrymmen.
QOveridrva gard

Planering och utredning pagar infor
byte och underhall av vaxthustaket
pa tradgardsméstarbostaden samt
ny altan tillhdrande hastskostallet.

Matt

- 2024

2023

Nojd Kundindex (NKi)

77

Miitning av NKI sker vart annat dy.

Bolaget ska framja utvecklingen av verksamheterna kring Overjirva gard.

L Milet uppftylls 1 dr

Mailet bedéms av de aktiviteter som genomftorts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedomningen 4r att malet

har upptyllts 1 4r baserat pa genomfdérda aktiviteter.

Aktiviteter

- Beskrivning

Status

Uppfoljning

Atgarder i syfte att oka antalet
besokare till Overjarva gard.

Bolaget ska tillsammans med
forvaltningen arbetsmarknad, kultur
och fritid genomfdra atgéarder,
aktiviteter och andra insatser i syfte
att utveckla Overjarva gard till ett
populédrt bestksmal.

Under perioden har staden genom
forvaltningen arbetsmarknad, Kultur
och fritid (AKF) genomfart satsning
pa kommunikationsinsatser, frimst i
sociala medier.

Det har resulterat i en markant
Okning av antal foljare.

Andra aktiviteter som genomforis
under perioden ar bland andra
gardsdagar, medverkan i stadens
klimatvecka med pop-up utstéllning,
extradppet | Statarmuseet under
storhelger och lov, midsommar-
firande med ca 2100 besdkare samt
utokade Oppetlider i cafeet med

0
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Aktiviteter

Beskrivning

Status

“Uppfoljning

utelek och prova-pa odling.

Cafeets odlingsverksamhet tog emot
13 sommarjobbare och i musei-
verksamheten har tva personer
sysselsatis pa deltid genom
arbetsmarknadsstod.

Overjarva gard &r nu medlem i FRI
som ar de svenska friluftsmuseernas
samarbetsorganisation.

Majliggdra for en etablering av 4H-
gard vid Overjarva gard.

Genomfdra atgarder i och kring
Ladugarden som mdjliggdr for en
etablering av 4H-gard.

Projektering for etapp 2 i ladu-
garden, invandig uppbyggnad i 4H-
delen samt huvudldngan ar Klar.
Upphandling av entreprendr har
genomforis och tilldelats av
styrelsen.

Genomfora erforderliga atgarder i
byggnaderna i syfte att kunna
inrymma framtida hyresgéster.

Renovera och rusta upp framftérallt
Gula Villan, Vintertradgarden och
Ladugarden for att mojliggbra
uthyrning.

®)

| Gula villan ar byggnation av
tillganglig entré och WC genomford.
Kravstallningen och projekteringen
for Cale-delen ar avslutad. Ett
férfragningsunderlag har tagits fram
och en upphandling &r genomférd
och tilldelad av styrelsen.

Nar det géller Vintertrddgarden har
det genomforts en besiktning av de
befintliga takmalningarna med hjalp
av konservator. Den tredje
tillstandsansokan till Lansstyrelsen
géliande fortsatta undersékningar
har slutforts. Ett atg&rdsprogram ar
under framtagande.

Etapp 1 i Ladugarden avseende
stomme och tak ar upphandlad och
entreprendr har pabérjat arbetena.
Upphandling av entreprendr for
etapp 2 har genomiorts och tilldelats
av styrelsen.

Maojliggbra utvecklingen av

Overjérva gard till ett friluftsmuseum.

Bolaget ska tillsammans med

ett frilufismuseum.

forvaltningen arbetsmarknad, kultur
och fritid utveckla Overjarva gard till

®

Restaurering av angsmark,
betesmark och tradgardsmark har
genomforts under varen i anslutning
till Statarldngan, Vintertradgarden
och Gula villan.

Odlingarna pa garden har utdkats.

Uppdragd

Uppdrag -2024

@ Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Rasunda Forstads AB uireda investeringsbehoven for Solna stadshus samt

mdjliga alternativ for att méta behoven av en funktionell och modern arbetsplats.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Rasunda Forstads AB utreda investeringsbehoven

for Solna stadshus samt mojliga alternativ for att mo6ta behoven av en funktionell och modern

arbetsplats.

© Uppdraget dr slutfort.

Aktiviteter: Utreda investeringsbehoven f6r Solna stadshus

Beskrivning: Kommunstyrelsen har 1 uppdrag att 1 samverkan med Rasunda Forstads AB utreda
investeringshehoven f6r Solna stadshus samt mojliga alternativ f6r att méta behoven av en funktionell och

modern arbetsplats

Uppfol]mng Tidig programhandling f6r stadshus framtagen under perioden 1 samverkan med staden, innehi
har redovisats under hosten. Virdering av stadshuset genomférd under perioden. Uppdraget ir dterrapporterat

t11l kommunstylelsen.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Arets resultat fore skatt innebir ett 6verskott pA 10,4 mkr att jimfora med det budgeterade 6verskottet f6r
perioden pd 3,2 mkr. Rorelsens mtikter uppgar till 37,8 mkr vilket dr 2,1 mkr hogre in budget. Avvikelsen
hinfors 1 huvudsak till hégre hyresintikter 4n budgeterat fran Stadshuset. Budgeterade mtikter baserades 1
huvudsak pa de hyresforhallanden som rddde 1 november 2023.

Rorelsens kostnader uppgir till 21,8 mkr vilket dr 4,4 mkr ligre 4n budgeterat. Avvikelsen 4r frimst hintorhg till
ligre kostnader tor periodiskt underhall och till lagre kostnader f6r elforbrukning. Kostnaderna £6r periodiskt
underhill ir genomgiende ligre for alla fastigheter men frimst f6r Industriviadukten och Overjirva gird.

Hogre kostnader 4n budgeterat for akut underhill i Stadshuset och Ovetjirva gird viger delvis mot de ligre

kostnaderna f6r pertodiskt underhall.

Kostnaderna for renhillning och tridgirdsskotsel ligger diremot Gver budget beroende pa fortsatt krivande
insatser nir det giller mekanisk bekimpning av jittelokor 1 Igelbackens naturreservat.

Finansiella intikter uppgér till 1,6 mkr vilket 4r 1,3 mkr hogre dn budgeterat. Avvikelsen drivs av ett bittre

resultat, ligre investeringar och dirmed ett battre kassaflode 4an budgeterat.

Driftredovisning

Resultatrakning (tkr) . | 2024 2023 | Arsbudget 2024 ;
Rarelsens intakier 37 769 35 945 35 649
Rdrelsens kostnader -21 753 -16 834 -26 168
Rorelseresultat fore avskrivningar 16 016 19 111 9 481
Avskrivnhingar -5 911 -6 025 -6 522
Rorelseresultat efter avskrivningar 10 105 13 086 2 959
Finansiella kostnader och intékier 1 637 1322 300
Resultat efter finansnetto 11 742 14 408 3 2569
Bokslutsdispositioner -1 300 -2 850 0
Resultat fore skatt 10 442 11 558 3 259

Investeringsredovisning

Investeringsutgifterna uppgick under aret till 21,9 mkr. Ursprunglig investeringsbudget for 2024 uppgick till
4,6 mkt. Vid styrelsens mote 2024-03-13 beslutades om ett tilligg och att faststilla budget for etapp 1
Ladugirden till 25,1 mkr, inkluderat tidigare utfall pa 5,8 mkt (vatav 5,3 mkr upparbetats fore 2024).

Investeringarna under 2024 avser huvudsakligen projekten Ladugirden och Gula Villan vid Overjérva gard.

I Ladugarden hat uppbyggnaden av en ny stomme och tak paborjats under 2024 (etapp 1). Pa grund av storre
komplexitet kring befintligt berg har justeringar m.a.p. grundliggning behovt vidtas vilket orsakat en viss
forsening av etapp 1. Byggnationen av entré och nya toaletter 1 Gula Villan 4r fardigstailld.

Investeringsredovisning

Typ av projekt (tkr) Utfall 2024 Utfall 2023 Budget 2024 Budget,
tillaggsbeslut

Banken 2, Solna stadshus 849 46 2 600

Banken 3, Solna stadsbibliotek 0 D 500

Hagalund 2:4, Industriviadukten 367 292 500

Jarva 2:18, Overjérva gard 20 698 4 240 1 000

varav Ladugarden, etapp 1 12 021 3 452 25 100

Summa 21 914 4 578 4 600 25100

Styrelsen beslutade 2024-03-13 ant faststdlla budget for etapp 1 Ladugarden till 25,1 mékr, inkluderat tidigare uifall pa 5,8 mkr.
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Finansiell stallning

Vid ingingen av verksamhetsiret 2024 uppgick bolagets likviditet, d.v.s. tillgodohavande pa koncernkontot, till
46,7 mkr. Pa bokslutsdagen 2024-12-31 uppgick likviditeten till 50,5 mkr. Kassaflédet under 2024 var siledes

positivt med 3,8 mkr.

Bolaget har inte haft nigra lan under aret och hade 1nga 1dn pd bokstutsdagen 2024-12-31. Diremot behéver
bolaget infér 2025 foérbereda tillgdng till extern finansiering och vid behov ta upp lan 1 slutet av 2025.

Bolagets soliditet uppgick vid utgingen av rikenskapsaret 2024 till 88%, d.v.s. oférindrat jimfort med
motsvarande tidpunkt féregidende ar.

KonKurrensutsattning

Uppfdljning av genomférda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal | a ﬂ Uppféljning
Takentreprenader inklusive takskotthing Klar

Styr och dvervakning av varme, kyla och ventilation Klar

~KU - Renovering Overjarva Ladugard, etapp 1 Klar

KU - Renovering Overjarva Ladugard, etapp 2 Klar

~-KU - Renovering Overjarva Gula Villan, etapp 2 Klar
Avtalsuppfoljning

Bolaget 4r en ren bestillarorganisation utan verksamhet 1 egen reg1. Det innebir att bolaget har ramavtal,
driftentreprenadsavtal och Ovriga avtal avseende bade drift- och investeringsverksamheten. Detta stiller hoga
krav pd uppfoljning, avtalsstyrning och avtalsutveckling. Bolaget képer denna tjanst av Tekniska f6rvaltningens
enhet f6r upphandling och avtalsuppfoljning. Den ir ett stod £6r bolaget vid upphandling, avrop, driftmoten,

avtalsuppfoljningsmoten samt vid tolkaingar och tvister som kan uppsti 1 avtalsforhallandena.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sdkerstilla att verksamheten bedrivs andamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

[ samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd och styrelse ta fram en internkontrollplan £61r nista

ar som beskriver visentliga risker 1 verksamheten. Riskerna sorteras in 1 en av fyra kategorier: styrning,
medarbetare, ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin.
Verksamheten ska bedéma sannolikheten fér och konsekvensen av om en risk skulle intritta. Bedémningen
redovisas som ett riskindex 1-16, dir 16 4t hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment £6r hur
verksamheten ska kontrollera att risken inte har intriffat. Internkontrollplanen £6ljs upp 1 samband med

delﬁrsmpport och drsredovisning.
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Uppfoljning av internkontroliplan

Uppfoljning av internkontrollplan

Process Risk .Risk-" | Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
, | | index e | | '
Hantera bokforing och Brister | ekonomisk 2 Séakerstélla att utbildning ingen eller férsumbar avvikelse, Under
bokslut kompetens hos och genomgangar utfors. perioden har alla nyanstéllda med
medarbetare. koppling till bolaget genomgatt
introduktion | ekonomisystemen samt i
bolagets ekonomiprocesser. Som en
del 1 att sékerstélla den ekonomiska
kompetensen genomfors
manadsuppfdljningar kontinuerligt dar
utfallet granskas och prognos for hela
aret faststalls och/eller revideras.
Hantera Kompetensforlust. Risk 6 Kontroll att vasentliga Ingen eller férsumbar avvikelse.
kompetensforsérjning att kompetens- rutin- och Inom staden finns introduktions-
Overforing vid avslut processbeskrivningar finns | utbildningar for samtliga nya
inte sker. dokumenterade, medarbetare med koppling till bolaget.
titlgangliga och kénda i Inom viktiga sakomraden inom bolagets
organisationen. ansvarsomrade finns instruktioner for
arbetsmoment som kréver detia.
Hantera styrande Korruption genom 8 All personal med koppling Ingen eller férsumbar avvikelse.
dokument otillb6rligt utnyttjande till bolaget utbildas i vad En utbildning | mutor, jav och
av den ofifentliga som géaller vid mutor, jav oegentligheter har genomfdrts under
positionen till att uppna och oegentligheter. hosten.
privata fordelar.
Planera och iGlja upp Avtalskontroll brister. 2 Alla avtal med Ingen eller forsumbar avvikelse.
verksamheten sjdlvdeklarationsblankett Alla avtal med sjdlvdeklarationsblankeit
har lamnats in. Arliga har lamnats in. Arliga KMA-méten har
KMA-m&ten har genomforis. Revisioner har genomforts
genomfdrts. Revisioner har | dér sa har ansetis nédvandiga.
genomforts dar sa har
ansetts nodvéandiga.
FPlanera och folja upp Bristfallig styrning och 6 Sakerstélla att alla Ingen eller férsumbar avvikelse.
verksamheten upptélining av strategiska projekt arbetar Inom bolagets ansvarsomrade
investeringsprojekt. enligt beslutade rutiner och | genomftrs manatligen en
system. statusrapportering till styrgrupp kring
tid, kostnad och kvalitet i pagaende
projeki. Avvikelser registreras och
beslut tas kring helheten i portféljen
samt kring fortsattningen i de projekt
som avviker.
Planera och f6lja upp Verkstailighet avviker 6 Kontroll av att vasentliga Ingen eller forsumbar avvikelse inom
verksamheten fran beslut, rutin- och process- respektive verksamhet utifran behov.
peskrivningar finns Aven utifran en dvergripande riskanalys
dokumenterade, som genomfors inom varje namnds
tillgangliga och k&nda i ansvarsomrade {as
organisationen. internkontrollmoment fram,
handlingsplaner for aktiviteter fran risk-
och sarbarhetsanalys tas fram arligen
samt att utvecklingsomraden inom
verksamneten identifieras och arbetas
med 1 det interna utvecklingsarbetet
[nom namnden.
Upphandling Brister 1 kompetens 2 Sdkerstélla att utbildning ingen eller férsumbar avvikelse.

kopplat till upphandling
och inkdp hos
medarbetare.

och genomgéangar utfors.

Kontinuerliga utbildningar genomitors 16r
berérda medarbetare med koppling till
bolaget infor varje ny upphandling.
Enheten erbjuder daven utbildningar
inom avrop och inkdp. Sarskild
utbildningsinsatis har under perioden
genomforts avseende avrop av {ekniska
konsulter. Arbete pagar med att ta fram
en utbildning inom LOU som kommer
att finnas tillgénglig |
kompetensportalen under nasta ar.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren £6r Risunda Férstads AB, 556007-9823, med site 1 Solna, far hirmed
uppritta arsredovisning for raikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Under 2024 har bolaget haft en fortsatt god uthyrningsgrad. Stérre genomftdérda insatser ar deltagandet 1 det
uppdrag som getts av kommunstyrelsen kring ny vision och utvecklingsplan {61 Overjirva gird. Omdaningen till
ett friluftsmuseum har gett behov av verksamhetsanpassningar och ombyggnattoner. Utvecklingen av Gula
villan, Ladugirden och Vintertridgirden pagar och ér 1 olika projektfaser. I Stadshuset har ett antal insatser gjorts
tor att uppritthélla driften. Ett storre arbete med langsiktig planering kting behoven 1 de storre tekniska
installationerna pagir.

Ett av bolagets fyra mil har uppfyllts, ett har uppfyllts till stor del samt tva har uppftylits delvis under 2024.

Pertodens resultat fore skatt innebir ett 6verskott pa 10,4 mkr vilket ska jimf6ras med det budgeterade
overskottet pad 3,2 mkr. Den positiva avvikelsen ir frimst hinforlig till 6kade hyres- och rinteintikter, ligre
kostnader avseende periodiskt underhall och ligre elkostnader in budgeterat.

Investeringsutgifterna uppgick under aret till 21,9 mkr och avser framfor allt projekten Ladugirden och Gula
villan vid Overjirva gird.

Handelser av vasentlig betydelse

Uthyrningsgraden 1 fastigheterna Banken 2 och 3 (Stadshuset respektive Biblioteket) har uppgitt tll 100 procent
under dret. [ bida dessa fastigheter 4r det Solna stad som hyr majoriteten av ytorna. Uthyrningsgraden 1
fastigheten Hagalund 4:2 (Industriviadukten) uppgar till 95,7 procent. I denna fastighet upplats lokaler £6r gym,
dansskola, gymnasieverksamhet, mileriverksamhet, mark- och fastighetsskotsel, bilverkstad samt
smidesverksamhet. Fastigheterna och marken vid Ovetjitva gird 4r under utveckling. De byggnader som idag ir
uthyrda dr Histskostallet, Tridgirdsmistarbostaden, delar av Statarlingan, samtliga lokaler 1 Magasinet, del av
Vita villan samt ett antal byggnader och mark f6r skotsel av faren pd girden.

Genomfoérande av drift- och underhillsatgirder 1 bolagets fastigheter samt planering av 2025 drs aktiviteter har
pagitt under perioden. Det nya markskotselavtalet borjade gilla 1 maj och ny entreprendr dr Markservice

Stockholm AB.

[ anslutning till Stadshuset har tre laddstationer £6r elbilar installerats pd bolagets parkeringsplatser. Dessa platser
hyrs ut till Solna stad. Tvd uttymmen 1 killaren har omvandlats tidl cykelrum {61 stadens anstillda. I
Kommunfullmiktigesalens har elektroniken till moérkliggningsgardinerna bytts ut.

[ Stadshuset pagar utredning och lingsiktig planering kring storre tekniska installationer sisom stammar,
ventilation och uppvirmning.

En genomging av samtliga dérrar/portar 1 Industriviadukten har genomforts och under 2024 har 10 st.
stildorrar med tillhorande karm bytts ut som en del av underhillet av fastigheten.

Under 2022 stals brostplatar 1 koppar som utgjorde fasaden pa Biblioteket. Utredningsarbete har pagatt under
2023 kring ersittningsmaterial och dimensionering. Processen har forsvidrats av att byggnaden ar historiskt
vardefull vilket gor att dndrad profil pa pliten har beh6évt godkinnas av byggnadsnimnden, da ursprunglig profil
inte gar att tillverka lingre. Utredningsarbetet dr nu klart och ny fasadplat och wmstallationsarbete ar bestillt.

Under viren har bolaget arbetat med budgetuppdraget frin kommunfullmiktige infér 2024. Uppdraget var
formulerat enligt f6ljande "kommunstyrelsen fir 1 uppdrag att 1 samverkan med Résunda Forstads AB utreda
investeringsbehoven f6r Solna stadshus samt mojliga alternativ £61 att mota behoven av en funktionell och
modern arbetsplats”. Uppdraget har inneburit att bolaget gjort en komplettering av tidigare genomférd
statusinventering och en virdering gillande befintligt stadshus. En tidig programhandling som tar héyd {6r
verksamhetsbehoven 1 ett kommande stadshus 4r framtagen och redovisad under hosten. Uppdraget ar slutfort
och dterrapporterat till kommunstyrelsen.

Arbetet med den lingsiktiga underhillsplaneringen fortgar och samordnas med 6vrig lokalplaneting 1 staden.
Arbeten i enlighet med den nya visionen och utvecklingsplanen f6r Overjirva gird har fortsatt. Den nya visionen
innebir att Overjirva gird utvecklas till ett friluftsmuseum som utgors av historiska byggnader och utemiljoer
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samt djur och vixtliv 1 en sammanhingande kulturmiljo. Utvecklingen av Gula villan, Ladugirden och Vintet-
tridgirden pdgar och idr 1 olika projektfaser.

Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid har 1 uppdrag att samordna aktorerna pa garden 1 syfte att

uppfylla visionens mal. Rdsunda Forstads AB har 1 uppdrag att arbeta med mriktningen att utveckla byggnaderna
pa garden 1 enlighet med f6reslagen vision och utvecklingsplan.

Nir det finns detaljprojekterade underlag f6r investeringar 1 byggnaderna, som 1 sin tur innebir forslag till

hyreskontrakt med staden, ska dessa pa sedvanligt sitt godkinnas av staden. Forst direfter kan Rasunda Forstads
AB ta stillning till investeringen.

Under perioden har arbetet med de olika investeringsprojekten vid Overjirva gird intensifierats med fokus pa de
tre byggnaderna Ladugirden, Gula Villan och Vintertridgirden vid Ovetjirva gird.

[ ladugirden har uppbyggnaden av en ny stomme och tak padborjats under 2024 (etapp 1). P4 grund av mark-
forhillanden har grundligeningsprincipen behovt dndras, vilket innebdr en férsemung av etapp 1. Beraknad
fardigstillandetid tor etapp 1 dr Q2 2025.

Under aret har kravstillningen kring djurdelen och utstillningsdelen 1 Ladugirden beslutas (etapp 2). Projektering

ir slutford och upphandling av entreprendr har genomfoérts. Byggstart f6r etapp 2 4r berdknad till Q2 2025 med
ett beraknat fardigstallande tll Q1 2026.

Byggnationen av entré och nya toaletter 1 Gula Villan 4r fardigstalld.

Kravstillntngen och projekteringen f6r café-delen dr avslutad. Ett torfragningsunderlag har tagits fram och en
upphandling dr genomfdrd. Byggstart dr berdknad tll Q1 2025 med ett fardigstillande tll Q1 2026.

Nir det giller Vintertrddgirden har det genomforts en besiktning av de befintliga takmalningarna med hjilp av
konservator. En tredje tillstindsansékan till Linsstyrelsen gillande fortsatta undersékningar har slutforts. Ett

atgirdsprogram dr under framtagande och kommer att kalkyleras och skickas in till Lansstyrelsen £61r beslut
under Q1 2025.

Bolaget har under aret deltagit 1 stadens upphandling av drift och underhall av fastighetsmark. Bolaget deltar
alltid 1 stadens upphandling avseende fastighetsrelaterade tjanster och malsittningen ir att bolaget ska ha samma
entreprenodrer som stadens tekniska forvaltning.

Milié och klimat

Bolagets milj6- och klimatarbete utgar frin stadens miljépolicy med tillhérande strategier mnom midjéomradet
samt bolagets mal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna mom milj6- och khimatomridet under 2024
utifran miljépolicyns fokusomraden.

For att frimja en mer effektiv energianvindning installerar bolaget mer energieffektiva armaturer och Jjuskillor 1
samband med undethill och reinvestering. Nir storre ombygenationer genomioérs med fokus pd tak, fasad,
fonster och ventilation paverkas energieffektiviteten oftast positivt. Fokus ligger pa att driva befintliga fastigheter
pa ett driftoptimalt sétt fOr att pa sd vis minska energianvindningen. Bolaget arbetar {61 att mitningen av
energianvindningen kan goras pa ett mer tllférhitligt och enkelt sitt, £or att battre kunna folja upp
energianvandningen.

Forvantad utveckling

Under 2024 har virldsekonomin visat tecken pa stabilisering efter tre drs turbulens. Ligre inflation har minskat
pressen pa centralbankerna att uppritthélla hoga rintor.

Svensk ekonomi befinner sig 1 en utdragen lagkonjunktur men det har skett en térbattring under 2024.

Bygesektorn 1 Sverige har under 2024 priglats av stora utmaningar med kraftigt minskad aktivitet, sarskilt nom
byggandet. Den ekonomiska osikerheten, hoga rintor och 6kade byggkostnader har bidragit till att paborjade
bygeprojekt minskat till historiskt laga nivier.

Forvintningarna {61 virldsekonomin under 2025 4r mattligt optimustiska. Sammantaget vintas omvatlds-
efterfrigan 6ka men flera osiakerhetsfaktorer kvarstir, sasom fortsatt inflation, effekterna av geopolitisk
instabilitet och langsam dterhimtning 1 euroomradet.
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For 2025 forvintas Sveriges ekonomin gradvis dterhimta sig frin en svag period 4ven om utvecklingen dr osiker
och aterhimtningen kan ta tid.

Riksbanken térvintas fortsatt sinka styr-rdntan vilket sttmulerar konsumtion och mvesteringar. Inflationen
vintas ligga nira malet 2%, vilket bidrar till en bittre balans 1 ekonomin.

For byggsektorn 1 Sverige finns bade utmaningar och méjligheter. Nybyggnationen av bostider forvintas fortsatt
ligea pé laga nivier.

I oktober 2024 inférdes en ny metod £6r att berikna hur mycket el som kan skickas genom det nordiska elnitet.
Metoden péverkar elpriserna 1 Sverige men det ir svirt att siga hur elpriserna kommer att paverkas 1 framtiden.

Under 2025 forvintas priserna {f0r fjarrvirme och VA-tjnster 1 Sverige 6ka ytterligare.

Inom Résunda Forstads AB pagér en stor satsning pa utvecklingen av Ovetjirva gird. Denna satsning gAar in 1
etapp 2 under 2025, dir kalkyler £6r de verksamhetsanpassningar som 4r 6nskade fran forvaltningen {61
arbetsmarknad-, kultur och fritid kommer rendera 1 att 1an behover tas upp 1 bolaget. Detta medfor ett
kommande behov att ta fram nya hyreskontrakt f6r tillkommande delar samt att se 6ver hyresnivaer och 6vriga
kostnader for bolaget. I Stadshuset fortsitter genomlysningen av lokalerna och en behovsbild tas fram kring
tekniska installationer samt hur Stadshuset skall nyttjas 1 framtiden.

Langsiktig planering av drift och underhill sker kontinuerligt £6r samtliga lokaler inom stadens tastighetsbestind.
[ detta arbete dr dven bolagets lokaler en del. Planeringshorisonten skall utdkas och planen dr att s smianingom
ha en tiodrshorisont 1 underlaget, allt f6r att kunna férutse utvecklingen av kostnader och mtikter.
Fnergidtervinning dr ndgot som staden som helhet kommer att jobba med mer intensivt framat, bide med
solceller och med andra tekniska 16sningar som bidrar till en minskad energiférbrukning.

Utveckling av tOretagets verksamhet, resultat och stalining

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 37 727 35 329 30 164 28 436
Balansomstutning 202 066 191 654 177 930 171 964
Resultat efter finansiella poster 11 742 14 408 7 687 7 328
Soliditet % 88 88 88 89
Eget kapital
Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets resultat
Vid arets bdrjan 7 500 1500 139 076 9172
Disposition enligt 9172 -9 172
arsstammobeslut
Arets resultat 8 140
Vid arets slut 7 500 1 500 148 248 8 140

FOrslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till férfogande medel:

balanseraf resultat 148 248 236

arets resultat 8 140 033

Totalt 156 388 269

balanseras i ny rakning 156 388 269

Totalt 156 388 269
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Ekonomi och noter

Resultatrakning
Rasunda
Belopp i kkr Not 2024 -01-01--2024-12-31 2023 -01-01--2023-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 2,3 37 727 35 329
Ovriga rorelseintékter 4 42 616
37 769 35 945
Rérelsens kostnader
Handelsvaror 0 4
Ovriga externa kostnader 5 22 144 -16 606
Forandring pensionsskuld 642 14
Ovriga personalkostnader 6 251 -245
Av/nedskrivningar av materielia och immateriella -5 911 -6 026
tillgangar
Ovriga rérelsekostnader 0 0
-27 664 -22 859
Rorelseresulfat 10 105 13 086
Resultat fran finansiella poster
Ranieintdkier och liknande resultatposter i 1 650 1324
Réantekostnader och liknande resultatposter 8 -13 -2
Resultat efter finansiella poster 11 742 14 408
Boksluisdispositioner 9 -1 300 -2 850
Resultat fore skatt 10 442 11 558
Skatt pa arets resultat 10 -2 302 -2 386
Arets resultat 8 140 9172
Balansrakning
Tillgangar
Belopp i kkr Not 2024 -01-01--2024-12-31 2023 -01-01--2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 11 116 975 122 761
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 13 37 51
Pagaende nyanldggning och forskott 14 29 574 7773
146 586 130 585
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 3 145 3 145
3 145 3 145
Summa anlaggningstillgangar 149 731 133 730
Omséattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 16 50 507 46 661
Kundfordringar 1 544 10 692
Akiuell skattefordran 0 0
Ovriga fordringar 0 174
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 284 297
Summa omsaéttningstillgangar 52 335 57 824
SUMMA TILLGANGAR 202 066 191 554
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Eget kapital och skulder

Belopp i kkr Not 2024 -01-01--2024-12-31 2023 -01-01--2023-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 7 500 7 500
Reservfond 1 500 1 500
9 000 9 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 148 248 139 076
Arets resultat 8 140 9172
156 388 148 248
Summa eget kapital 165 388 157 248
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 18 15 200 13 900
15 200 13 900
Avsiéttningar 19
Avséttning till pensioner 1457 2 099
Uppskjuten skatteskuld 3773 3 874
5230 5973
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4 874 2 486
Skatteskulder 6 197
Ovriga kortfristiga skulder 1392 1 897
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 9 976 9 853
16 248 14 433
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 202 066 191 554
Kassaflédesanalys
Tabell
Belopp 1 kKkr Not 2024 -01-01--2024-12-31 2023 -01-01--2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 11742 14 408
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 21 5 269 6014
17 011 20422
Betald inkomstskatt -2 596 -1 162
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore 14 415 19 260
forandringar av rorelseresultat
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapitalet
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 9 340 -8 816
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder 2 004 1 490
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25 759 11 934
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella tillgangar -271 913 -4 578
Likvid vid fusion 0 173
Kassafiode fran investeringsverksamheten -21 913 -4 405
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 3 846 7 529
Likvida medel vid arets bérjan* 46 661 39 132
Likvida medel vid arets slut* 50 507 46 661
* Lirvida medel 1 kassaflodesanalysen avser saldo pd koncernkonio.
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Noter

Not 1 Redovisningsprincipet

Belopp 1 kkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprincipet

Arsredovisningen har upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och Bokfotingsnimndens allmanna rad
BENAR 2012:1 Arsredovisniﬂg och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper mm

Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskatfningsvirden om inget annat anges nedan.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ér ett
leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ir forknippade med att 4ga en tillging 1 allt vasentligt overfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal dr ett leasingavtal som inte ir ett finansiellt
leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld 1 balansrakningen. Vid
det f6rsta redovisningstillfillet virderas tillgingen och skulden tidl det lagsta av tillgangens verkliga vitde och
nuvirdet av mintmileaseavgifterna. Utgifter som dr direkt hinforbara till ingaende och uppligg av leasingavtalet
lages till det belopp som redovisas som Uﬂgaﬂg Efter det forsta redovisningstillfillet f6rdelas
minimileaseavgifterna pi rinta och amortering av skulden enligt effekttvrintemetoden. Vartabla avgifter
redovisas som kostnader det rikenskapsar de uppkommit. Den leasade tillgangen skrivs av 6ver
nyttjandepertoden, dvs leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive f6rhojd forstagingshyra men exklusive utgitter for
tjinster som forsikring och underhall, redovisas som kostnad linjirt Sver leasingperioden.

Intakter

Det infléde av ekonomiska férdelar som bolaget erhallit eller kommer att erhilla £6r egen rakning redovisas som

intikt. Intikter virderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillodngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivaingar och

nedsktivningar. I anskaffningsvirdet ingir férutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hinférliga till
forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet riknas in 1 tillgdngens redovisade virde. Utgtfter for
lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beriknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvintade
forbrukningen av tllgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskeivningen redovisas som kostnad 1
resultatrikningen. Féljande avskrivningstider tillampas:
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Materiella anlaggningstillgangar Ar 72

Stomme och grund 100 g

: Stomkompletteringar/innervaggar 50 =,
Véarme, sanitet 40 3

El 40 o

Fasad, yttertak 40 A

s Transport, ex hiss 25 8
. Ventilation 20 "

e Styr och Gvervakning 15 oo
o [nre yiskikt/hyresgadstanpassning 10 .
&) Inventarier 5 o
et -
s 2
P Skillnaden mellan ovan nimnda avskrivningar och skattemissigt gjorda avskrivningar redovisas 1 det enskilda | %
:;;3;' fGretaget som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka mgir 1 obeskattade reserver. (r%
2 Skatt S
e )
%:E! =

Skatt pd Arets resultat 1 resultatridkningen bestéar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 4r
inkomstskatt f6r innevarande rikenskapsir som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsirs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt £61 skattepliktigt
resultat avseende framtida rikenskapsar till £6]jd av tidigare transaktioner eller hindelser. Uppskjuten skatteskuld
redovisas f6r alla skattepliktiga temporira skillnader, dock inte f6r temporira skillnader som harrér fran forsta |
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas f6r avdragsgilla temporira skillnader och for
mojligheten att 1 framtiden anvinda skattemissiga underskottsavdrag. Virdetingen baseras pa hur det redovisade
virdet for motsvarande tillging eller skuld férvintas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som ir beslutade f6re balansdagen och har inte nuvardesberiknats.

o
—-—-.-_';
T

-
=1

r‘qﬂ‘-

-r--‘:"_h
- =

TR D, < i,

Ersdttningar till anstallda efter avslutad anstiallning
[ bolaget forekommer savil avgiftsbestimda som f6rméinsbestimda pensionsplaner.

Finansiella instrument

Kundfordringar |

Kundfordringar redovisas som omsittningstilleAngar 1 bolaget. Fordringar tas upp det belopp som férvintas bl
inbetalt.

Leverantorsskulder
Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvirdet.

Bokslutsdispositioner

I bolaget redovisas forindringar 1 obeskattade reserver som bokslutsdispositioner 1 resultatrikningen.

Eget kapital

[ bolaget delas eget kapital in 1 bundet och fritt kapital, 1 enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Likvida medel

Bolaget har medel pa koncernkonto hos Solna stad. Dessa klassificeras som fordran 1 balansrikningen och som
ltkvida medel 1 kassaflédesanalysen.

Avsittningar

Bolaget g6r avsittningar nir det finns en legal eller informell f6rpliktelse och en ullforhtlig uppskattning av
beloppet kan goras.
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Not 2 Nettoomsattning

Nettoomsattning per vasentligt intaktsslag

2024 -01-01--2024-12-31

2023 -01-01--2023-12-31

Hyresintakier 37 146 34 637
Parkeringsintakter 581 692
Summa 37 727 35 329

Not 3 Operationell leasing - leasegivare

Leasing dar bolaget ar leasegivare

2024 -01-01--2024-12-31

2023 -01-01--2023-12-31

Framfida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbhara
operationella leasingavtal:

Inom ett ar 2494 25 883
Mellan ett och fem ar 87 64 12 889
Senare an fem ar 0 23 901
Summa 90 058 62 673

Not 4 Ovriga intikter

Nettoomsattning per vasentligt intaktsslag

2024 -01-01--2024-12-31

2023 -01-01--2023-12-31

Statligt bidrag 0 598
Ovriga ersatiningar 42 18
Atervunna kundférluster 0 0
Summa 42 616

Not 5 Arvoden och kostnadsersattningar till revisor

2024 -01-01--2024-12-31

2023 -01-01--2023-12-31

KPMG AB

Revisionsuppdrag 240 100
Ovriga uppdrag 41 29
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 0
Skatteradgivning 47
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 45
sSumma 281 221

Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2024 -01-01--2024-12-31

2023 -01-01--2023-12-31

Kvinnor 0 0
Man 0 0
sSumma 0 0

L.oner och andra ersattningar samt sociala kostnader inkl.
pensionskostnader

2024 -01-01--2024-12-31

2023 -01-01--2023-12-31

Styrelse 0 13
Ovriga anstéllda 0 0
Summa 0 13
Sociala kostnader® 251 245
varav pensionskostnader® 233 214

* Exkiusive forandring av pensionsskuld.

Not 7 Ranteintakter

2024 -01-01--2024-12-31

2023 -01-01--2023-12-31

Ranteintdkier, koncernkonto

1650

1324

sSumma

1 650

1324
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Not 8 Rantekostnader

2024 -01-01--2024-12-31 2023 -01-01--2023-12-31

’ Rantekostnader, dvriga 13 2
Summa 13 2

pC0T SUTUSIAOPRISIY - SPRISIQ epunsegy

) Not 9 Bokslutsdispositioner |
2 2024 -01-01--2024-12-31 2023 -01-01--2023-12-31
‘&{j Periodiseringsfond, arets avsatining 3700 4 000
i Periodiseringsfond, arets aterforing -2 400 -1 150
m Ldmnade koncernbidrag 0 0
N Summa 1 300 2 850
o
WL
e
:{é Not 10 Skatt pa arets resultat
I 2024 -01-01--2024-12-31 2023 -01-01--2023-12-31
**g;?j Aktuell skattekostnad 2 350 2 511 |
4 Uppskjuten skatt -100 125
Restituerad skatt 52 0
Summa 2 302 2 386
Not 11 Byggnader och mark
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 232 097 231 568
-Nyanskaffning 0 338
~Avyttringar och utrangeringar 0 0
~-Omeklassificering 112 191
Vid arets slut 232 209 232 097
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -109 336 -103 339
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 0 0
-Arets avskrivning -5 898 -5 997
Vid arets slut -115 234 -109 336
Redovisat varde vid arets slut 116 975 122 761
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvérden 7 583 7 583
Redovisat varde vid arets slut 7 583 7 583
Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1744 1744
Vid arets slut 1744 1744
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bdrjan -1 744 -1 744
Vid arets slut -1 744 -1 744
Redovisat varde vid arets slut 0 0
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1189 960
-Fusion av dotterbolag 0 229
-Avyitringar och utrangeringar -269 0
Vid arets slut 920 1189
Ackumulerade avskrivhingar
-Vid arets bodrjan -1 139 -944
-Fusion av dotterbolag 0 -175
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 269 0
-Arets avskrivning -13 -19
Vid arets slut -883 -1 138
Redovisat varde vid arets slut 37 51

Not 14 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella anlaggningstillgangar

20T ﬁU}US!AOpQJS.IY - SPEBISIOH EDUNSYY -

2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 7773 3724
-Omklassificeringar -112 -191
-Investeringar 21 913 4 240
Redovisat varde vid arets slut 29 574 7773
Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bdrjan 3 145 3 445
- Avgaende tillgangar/aktier i dotterbolag -300
Redovisat varde vid arets slut 3145 3145
Not 16 Kortfristig fordran koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Tillgodohavande pa koncernkonto 50 507 46 661
Redovisat varde vid arets slut 50 507 46 661
Not 17 Antal aktier och kvotvarde (kr)

2024-12-31 2023-12-31
Antal aktier 150 000 150 000
Kvotvarde 50 50
Aktiekapital 7 500 000 7 500 000
Not 18 Obeskattade reserver

2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 2 400
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 2 000 2 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 2 200 2 200
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 1 500 1 500
Periodiseringsfond, avsatt vid beskatiningsar 2022 1 800 1 800
Periodiseringsfond, avsatt vid beskatiningsar 2023 4 000 4 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskatiningsar 2024 3700
Summa 15 200 13 900
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Not 19 Avsattningar

—

2024 -01-01--2024-12-31

2023 -01-01--2023-12-31

~ Avsatining for pensioner 1 457 2 099
_ Uppskjuten skatteskuld 3 773 3 874
_Summa 5 230 5 973

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

[~ =

2024 -01-01--2024-12-31

2023 -01-01--2023-12-31

Forutbetalda hyresintékter 9 266 9135
~ Owriga upplupna kostnader 720 718
~Summa 9 976 9 853
Not 21 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
_ 2024-12-31 2023-12-31
Justeringar for poster om inte ingar i kassaflédet mm
Avskrivningar 5 911 6 017
Forandring avséattningar avseende pensioner -642 -14
Foréandring avsattning uppskjuien skatt -125
Fusion 127
_ Forlust vid utrangering av anlaggningstillgang 0 9
~ Summa 5 269 6 014
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Underskrifter

Bernhard Huber
Styrelseordférande

Sara Rhudin
Styrelseledamot

Veronica Nordstrom
Styrelseledamot

Fer Pettersson
Styrelseledamot

Andreas Hulusjo
Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har [Amnats, datum enligt elektronisk

signatur
KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor

David Nordin
Verkstéllande direktor

Peter Edholm
styrelseledamot

Veronica Lindholm
Styrelseledamot

Goran Stark
Styrelseledamot

Prem Huq
Styrelseledamot
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Rasunda Férstads AB, org. nr 556007-9823

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Rasunda Fdrstads AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla visentliga avseenden rattvisande
hild av Résunda Férstads ABs finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
arsredovisningslagen, Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfdr att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards an Auditing (1SA) och god revisionssed | Sverige. Varl ansvar enligt dessa standarder
baskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r oberaende | forhallande till Rasunda Fdrstads AB enligt god revisorssed i Sverige och har

| dvrigt fullgjort vart yrkesetlska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser aft de revisiansbevis vl har inh&mtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret {Gr att
arsredavisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar 8ven for den interna kontroll som de beddmaer &r nddvandig
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
viésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa gegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for hedbmningen av bolagets fdrmaga att

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som hethet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare slg dessa baror pa cegentligheter eller misstag,
ach att ldmna en revisionsheréttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti far
att en revision sam utfbrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alitid kommer att uppticka en vésentlig felaklighet am en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag ach anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan fdrvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllining under hela revisionen.
Dessutom:

— [dentifierar ach beddmer vi riskerna fér vésentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och Andamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken ftir att inte upptdcka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r héigre &n fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utiorma
granskningsatgérder som &r [Ampliga med h&nsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om efiektiviteten i

den interna Kontrollen.

fortsaita verksamheten, De upplyser, nér s &r tilampligt, om
farhallanden som kan paverka fdrmagan att fortséatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

— Utvérderar vi [Ampligheten | de redovisningspringiper som
anvénds och rimligheten | styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar [ redovisningen och tillhérande
upplysningar.

-~ ¢lrar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en stutsats,
med grund i de Inhmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig os&kerhetsfaktor som avser sadana
h&ndelser eller férhallanden sam kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi |
revisionsherattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, maodifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionshevis
som inh&mtas fram till datumet for revisionsberatielsen. Dock
kan framtida h&ndelser eller férhallanden goéra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

~—— Utvarderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om hetydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

e S i

Ut?alanden l

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning f6r Rasunda

Farstads AB for ar 2024 samt av farslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direkttren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund ffj} uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i fdrhallande till Rasunda Férstads AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

- Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
farsvarllg med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsant,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stallining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
heddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, 4r att inh&mta revislonsbevis fér aft med
en rimlig grad av sékerhet kunna hedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren | ndgot vésentligt avseende:

- f8retagit nagon atgrd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot

holaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktieholagslagen,
arsradovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fdrlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om ftrslaget &r férenligt med

aktiebolagslagen,

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti far att
en ravislon sam utfdrs enligt god revisionssed | Sverige alitid kommer
att upptacka atgérder eller farsummelser som kan féranleda

Stockholm den 24 mars 2025

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor

Revisionsherittelse Rasunda Forstads AB, org. nr 556007-9823, 2024

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstéliande direktéren ska skita den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéiras |
dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska

skdtas pa ett betryggande sétt.

erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen, Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkemmande
granskningsatgérder som utfdrs baseras pa var professionslla
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér atl
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse f0r holagets situation. Vi
gar igenom ach prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atglrder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet, Som undetrlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispaositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om fdrslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
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