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Arsredovisning
tor

Kalqyl Analys Norden AB

559294-0927

R akenskapsaret

2024-01-01 - 2024-12-31

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Kalqyl Analys Norden AB imtygar att resultatrakningen och

balansrikningen i rsredovisningen har faststillts pa drsstimma den 17 juni 2025. Arsstimman beslutade
att godkédnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksd att immnehdllet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stdmmer overens med
originalen.

Stockholm den 17 juni1 2025

Mikael Renck
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstidllande direktoren for Kalqyl Analys Norden AB far hdarmed avge arsredovisning for
riakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31. |

Allmant om verksamheten

Kalgyl Analys Norden AB ér ett heldgt dotterbolag till Spotlight Group AB, org. nr, 556797-0750, med
siate 1 Stockholm kommun. Detta innebér att Kalqyl Analys Norden AB ingar i Spotlight Group-koncernen
med Spotlight Group AB som slutgiltigt moderbolag.

Bolaget bildades i oktober 2020 och forvérvades av Spotlight Group AB 1 september 2021. Vid utgang av
perioden sysselsatte bolaget 0 (3) anstéllda. |

Fram till 31 j anuéri 2024 har bolaget bedrivit marknadsforing och radgivning inom finansiella tjanster,
produkter och kapitalanskaffning samt didrmed forenlig verksamhet. Bolaget har erbjudit dven
konsulttjanster till boérsnoterade bolag genom att producera, forsdlja och att publicera analyser av dessa

foretaget samt ddrmed forenlig verksamhet.

I januari 2024 beslutade moderbolaget Spotlight Group att 6verlata Kalqyl Analys Norden ABs verksamhet
till systerbolaget FinReg Solutions AB via ett inkram.

Arsredovisningen avges per 31 december 2024 och avser Kalqyl Analys Norden AB. Bolagets site ar
Visteras kommun.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Sedan inkrdmsdverlatelse i januari 2024 har bolaget inte bedrivit nagon aktiv verksamhet.

Flerarsoversikt 2024 2023 2022 2020/21

| (13 man)
Nettoomsattning, tkr 587 2 424 1 823 240
Resultat efter finansiella poster, tkt -362 -3 288 -2 437 ~762
Balansomslutning, tkr 97 2 540 2 044 448
Medelantal anstallda, st p 0 3 3 3
Soliditet, %o 30,8 0,7 9,2 5,6

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper.

Hiandelser av visentlig betydelse efter periodens utgang
Inga hiandelser av vasentlig betydelse har intraffat efter periodens utgang.

Framtida utveckling
Koncernen som bolaget ingar 1 genomfor en utviardering av bolagets framtida inriktning.

Fortsatt drift

Bolaget har upprittat arsredovisningen enligt antagandet om fortsatt drift trots att bolaget {or narvarande
saknar aktiv verksamhet. Moderbolaget Spotlight Group AB har ldmnat en finansiell garanti for att stddja
verksamheten under de kommande 12 méanaderna fran balansdagen. Med hianvisning till detta stod bedoms
det som motiverat att arsredovisningen har uppréttats enligt fortsatt drift principen.

Signerat MR, PG, DA — Se——
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Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen fOreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

€ Balanserad vinst 1 160 793
= Arets forlust -1 156 023
& 4770
&

Y

G Behandlas si att

::;]; 1 ny rakning overfores 4770
= 4 770
s

]

2 Foretagets resultat och stillning 1 Ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
! kassaflodesanalys med noter.

o

R

Transaktion 09222115557548599986
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Resultatr'akning Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2s 5 - 387 306 2 423 604
Ovriga rorelseintikter 320 .
Summa rorelsens intakter 587 626 2 423 604
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4, 5 633 067 -3 162 505
Personalkostnader l - 6 -243 482 -2.400 523
Avskrivningar 9, 10 -22 531 -148 865
Ovriga rorelsekostnader -86 240
Summa rorelsens kostnader -949 166 -5 712 133
Rorelseresultat -361 540 -3 288 529
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter 7 151 178
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -599 -68
Summa resultat fran finansiella poster -448 110
Resultat efter finansiella poster -361 988 -3 288 419
Resultat fore skatt -361 988 -3 288 419
Skatter
Skatt pa arets resultat 8 -794 035 663 543
Summa skatter -794 035 663 543
Arets resultat -1 156 023 -2 624 876

e Transaktion 09222115557548599986 Signerat MR, PG, DA
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateviella anliggningstillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar
Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier och verktyg
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

e Transaktion 09222115557548599986

Not

10

11
12

Signerat MR, PG, DA

2024-12-31

19 979
9 348
4 378
5 385

39 090

S7 462

96 552

96 552

5 (15)

2023-12-31

1 046 726
1046 726

69 908
69 908

794 035
794 035

1910 669

140 379

9 223
175912
107 831
433 345
195 647

628 992

2 539 661
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Erhallna aktiedgartillskott
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortiristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaktion 09222115557548599986

Not

Signerat MR, PG, DA

2024-12-31

25 002

25 002

4 383 936
-3 223 143
-1 156 023
4 770

29 TT2

41 780
25 000
66 780

96 552

6 (15)

2023-12-31

25 002
915 863
940 865

3216936
-1 514 129
-2 624 876

-922 069

18 796

417 263
1 769 660
138 050
195 892
2 520 865

2 539 661
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Rapport over forandringar i1 eget kapital
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

Aktie- utvecklings Balanserat Arets Summa eget

kapital - utgifter resultat resultat kapital
Ingiende balans 2023-01-01 25 002 1 163 669 188 672
Vinstdisposition enligt arsstimma 163 669 -163 669 -~
Overfort till fond for
utvecklingsutgifter 915 863 -915 863 ~
Erhallna aktiedgartiliskott 2 455 000 2 455 000
Arets resultat - 2624876 -2 624 876
Ingiende balans 2024-01-01 25 002 915 863 1702807 -2624876 18 796
Vinstdisposition enligt drsstamma -2 624 876 2 624 876 -
Overfort till fond for
utvecklingsutgifter -9135 863 915 863 -
Erhallna aktiedagartillskott 1 166 999 1166 999
Arets resultat 1156023  -1156 023
Utgdende balans 2024-12-31 25 002 0 1160793 -1156023 29 772

Transaktion 09222115557548599986

Signerat MR, PG, DA




Kalgyl Analys Norden AB
Org.nr 559294-0927

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justermgar for poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

Kassatlode fran forandring av rorelsekapitalet
Fordndring av kundfordringar

Fordndring av rorelsefordringar

Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Forsdljning av immateriella tillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella tillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Transaktion 09222115557548599986

'Not

L

Signerat MR, PG, DA

2024-01-01-
2024-12-31

-361 988
395 256
-4 536

28 732

140 379

1 052 686
-419 919
-2 034 166
-1 232 288

1 026 063

68 040
1094 103

-138 185
195 647
57 462

8 (15)

2023-01-01~
2023-12-31

-3 288 419

3 267 643
4411

-16 360

37 121
47 918
354 968

310 992
638 803

-604 000
8479
~612 475
26 324

169 323
195 647
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor. Om inte annat sérskilt anges redovisas alla belopp i hela
kronor (kr).

Intaktsredovisning

Intdkter kan bestd av tjdnster som faktureras pd 16pande riakning eller fast pris. Intdkter mnefattar det
verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas for salda tjanster 1 den 16pande verksamheten
och redovisas nir dess belopp kan miétas pa ett tillforlitligt sdtt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla bolaget och sérskilda kriterier har upptyllts f6r var och en av verksamheterna.
Intdktsbeloppen anses inte kunna mitas pa ett tillforlitligt satt forrdn alla forpliktelser avseende
forsdljningen har uppfyllts eller forfallit. Vid arsbokslut gors en sdrskild bedomning om fakturerat arvode

behdver periodiseras.

Leasingavtal

D4 inte den ekonomiska innebdrden av leasingen ir att anse som finansiell leasing har samtliga leasingavtal
redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsiors linjért
over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt béttre dterspeglar anvindarens ekonomiska

nytta Over tiden.

Erxrsattningar till anstillda

Ersattningar till anstdllda 1 form av loner, betald semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner
redovisas 1 takt med intjdnandet. Pensionsataganden har berdknats och redovisats baserat pa
Tryggandelagen. Tillimpning av Tryggandelagen 4r en forutsattning for skattemissig avdragsritt.
Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som avgiftsbestamda eller
formansbestimda pensionsplaner. Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

For avgiftsbestimda planer betalar bolaget faststédllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat belastas {or kostnader 1 takt med att
formanerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten tor nar premier erlaggs. Det finns inga
ovriga langitistiga ersittningar till anstillda, inte heller nagra aktierelaterade ersittningar.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrakningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital. |

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beriknas utifran den skattesats som galler per

balansdagen.,

Uppskjuten skatt |
Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett

nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar

Transaktion 09222115557548599986 Signerat MR, PG, DA
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1 gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar
reduceras till den del det inte dr sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras
inom en §verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och
uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Viarderingsprinciper m. m.
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar dr redovisade till anskaffningsvirde minskat med eventuell nedskrivning.

Rantemtikter och rintekostnader
Rénteintikter och rantekostnader redovisas 1 resultatrdkningen 1 den period som de uppkommer och avser
primdrt vanteintdkter och rdntekostnader pa skattekontot.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsviarden minskat med berdknat restvdrde och avskrivning sker over tillgangens
berdknade nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestdende virdenedgang. Avskrivningar sker enligt
foljande:

Immateriella anliggningstillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar 20%

Materiella anliggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer 20%
Inredning och mobler 10%

Definition av nyckeltal

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (20, 6%) 1 forhallande till
balansomslutningen

Not 2 Nettoomséittning
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Tjansteforsaljning 587 306 2 423 604
Summa 587 306 2 423 604

Signerat MR, PG, DA



Kalgyl Analys Norden AB 11 .(15)
Org.r 559294-0927

Not 3 Leasing
~ Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
s
) 2024-01-01 2023-01-01
?‘i -2024-12-31 -2023-12-31
g
E;]: Inom ett ar - 8 266
ok Summa 0 8266
e
L - :
Ef']i Arets leasingkostnader #r 9 958 (118 075) kr. Leasingatagande avser leasing av kontorsmaskiner och
& hyra.
J
w;cj

Not 4 Arvode fill revisorer

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Revisionsuppdrag | ‘ 13 480 51 000
Skatteradgivning - 58 536
Summa 13 480 109 536
Not 5 Inkop och forsaljningar mellan koncerntoretag |
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Andel av arets totala inkop som skett fran andra foretag 1
koncernen 41 % 33 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag 1
koncernen |

66 % 41 %

Under aret har bolaget mottagit aktiedgartillskott fran moderbolaget som kvittats mot tidigare skuld. Vid

rikenskapsérets utgang uppgar fordran till moderbolaget till 0,0 mkr, foregaende dr uppgick skulden till
(1,8) mkr.

Not 6 Anstallda och personalkostnader

2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstallda
Kvinnor - -
Man 0 3
Summa medelantal anstallda 0 3

2024-01-01 2023-01-01
Loner och ovriga ersattningar 2024-12-31 2023-12-31
Verkstéllande direktor - -
Tantiem och liknande ersattningar - -
Ovriga anstillda 173 062 1 645 147
Summa loner och ersittningar 173 062 1 645 147

Transaktion 09222115557548599986 Signerat MR, PG, DA = -
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Ovriga personalkostnader

12 (15)

Sociala kostnader enligt lag och avtal 57 030 516 898
$. Pensionskostnader 10941 161 278
ﬁj Ovriga personalkostnader 2 449 77 200
o0 Summa ovriga personalkostnader 70 420 755 376
o
<
E:ﬂl: Totala Joner, ersiattningar, sociala kostnader och ovriga
:“i: personalkostnader 243 482 2 400 523
-
(2 Konsfordelning bland ledande befattningshavare
‘Ii“ Andel kvinnor 1 styrelsen 0 % 0 %
'“gj Andel mién 1 styrelsen 100 % 100 %
Not 7 Ranteintakter och rantekostnader
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Rinteintikter
Ovriga rinteintikter 151 178
Summa 151 178
Rantekostnader
Ovriga rantekostnader -599 -638
Summa -599 -68
Riantenetto -448 110
Av ranteintdkterna ar det 151 (178) kr som ar kassaflodespaverkande.
Av rantekostnaderna ar det 599 (68) kr som &r kassaflodespaverkande.
Not 8 Skatt pa arets resultat
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt pa drets resultat - .
Uppskjuten skattekostnad/intakt f6r aret -794 035 663 543
Redovisad skatt -794 035 663 543
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -361 988 -3 288 419
Skatt enligt gillande skattesats, 20,6% 74 570 677 414
Skatteeffekt av e avdragsgilla kostnader -2 125 -13 908
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 31 37
Arets underskottsavdrag vars skattevirde ej redovisas
som tillgang =72 476 -
Aterféring av den tidigare uppskjutna skattefordran -794 035 -
Redovisad effektiv skatt -794 035 663 543

et Transaktion 09222115557548599986
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Not 9 Immateriella anlidggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirden

Nyanskaffningar

Avyttringar/ Utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Avyttringar/ Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirden

Nyanskaffningar

Avyttringar/ Utrangeringar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingidende avskrivningar

Avyttringar/ Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Ovriga fordringar

Lamnade hyresdepositioner
Momstordran

Ovriga fordringar

Summa

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader
Sumina

Transaktion 09222115557548599986

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

Signerat MR, PG, DA

2024-12-31

1 239 758

-1 239 7538
0

-193 032
213 695

-20 663
0

0

2024-12-31

114 8340

-114 840
0

-44 9372
46 800
-1 868

0

0

2024-12-31

1712
2 666
4 378

2024-12-31

5 385
5 385

13 (15)

2023-12-31
635 758
604 000

1 239 758
-65 882

-1277 150
-193 032

1046 726

2023-12-31
106 361
3479

114 840
-23 217

-21 715
-44 932

69 908

Tidigare aktiverade materiella tillgdngar har bestatt 1 huvudsak av investeringar i inventarier och datorer.

2023-12-31

2’7 463
140 386
8 063
175 912

2023-12-31

18 223
39 608
107 831
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Not 13 Ovriga skulder

Sarskild loneskatt
Anstélldas kéllskatt
Sociala avgifter
Summa

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter semesterloner
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Not 15 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar pd materiella och immateriella
tillgdngar

Frhallna aktiedgartillskott

Orealiserade vardeforandringar

Fordndring 1 uppskjutna skattefordran

Summa

Transaktion 09222115557548599586

Signerat MR, PG, DA

2024-12-31

41 780

41 780

2024-12-31

-

25 000
25 000

2024-12-31

24 331

1 167 000
-240
-7194 035
395 256

14 (15)

2023-12-31

64 123
32 476
41 446
138 050

2023-12-31

122 426
38 466
35 000

195 892

2023-12-31

148 865

2 455 000
240

663 543
3267 648
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Bolagets resultat- och balansrdkning blir foremal f0r faststdllelse pa arsstdmman den 09/06- 2025.

Undertecknade forsdkrar att arsredovisningen har upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger

7 en rittvisande bild av foretagets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberittelsen ger en rattvisande
Ei oversikt Gver utvecklingen av foretagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
60 och osédkerhetsfaktorer som foretaget stélls infor.
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Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Kalayl Analys Norden AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av Kalqyl Analys Norden ABs finansiella stalining per den 31 december

2024 och av dess finansiella resuitat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for Kalgyl Analys
Norden AB. |

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande {ill
Kalgyl Analys Norden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser ait de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkiGren ansvarar dven for

den interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren f6r beddmningen av
volagets férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nédr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
naverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [d&mna en

revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti fOr att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och

anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktbrens férvaltning for Kalqyl Analys Norden AB fér ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller foriust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamdéter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
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Grund f&r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnitiet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande tili Kalgyl Analys Norden AB enligt god revisorssed | Sverige

och har 1 Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

~ Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn {ill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaliningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande séatt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den 16pande férvaliningen enligt styrelsens

riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras 1 &verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaliningen ska skotas pa ett betryggande sait.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhadmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vésentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av s&kerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av s&kerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersdtiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av foérvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberaitelsen.
Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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