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Styrelsen och verkstéllande direktdren for By Mates AB (publ) avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Foretaget registrerades 2017, detta &r bolagets sjunde rakenskapsér.

Foretaget bedriver mjukvaruutveckling av E-sport/gaming plattform samt digitala prenumerationstjanster
for fritidsgérdar/ungdomsgardar, skolor/fritidsklubbar och LLS-hem.

Foretaget har sitt séite i Stockholm.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Under 2024 genomfordes omfattande utvecklingsarbeten av bolagets system och web for lansering av
bolagets nya digitala business to business tjénster, "Digital Fritidsgard", som bdrjat marknadsforas mot

landets alla kommuner.

I november 2023 startades en mindre nyemission dér bolaget tillférdes 200.000sek efter teckning och
betalning i mars 2024. Emissionen stingdes under mars 2024.

For att sékerstélla bolagets finansiella framtid startades en nyemission pa upp till fem miljoner sek den
21a mars 2024. Emissionen stingdes den 26¢ juli da teckning och inbetalning uppgick till 935.000 sek.

I det forsta kvartalet 2024 tecknades en forsta genombrottsorder (4ars avtal) av Stockholms Stad dér
stadsdelen Hésselby-Villingby ar bolagets forsta kund av tjénsten Digital Fritidsgérd.

I det andra kvartalet vann bolaget en konkurrensutsatt upphandling for dess Digitala Tjénst for
LSS-boenden i Visteras kommun. Kontraktet som l6per 6ver fyra ar har ett ordervérde dver 2 miljoner
sek. Denna genombrottsorder Oppnar upp en helt ny marknad dér bolaget blir legitimt att approchera
landets drygt 200 kommuner som har LSS-boenden.

I december 2024 tecknades ytterligare order av bolagets tjdnst Digital Fritidsgérd utav Stockholms
Stadsdelen Higersten-Alvsjd, dir stadsdelen ocks4 visat intresse for bolagets Digitala tjénst for LSS.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolaget kommer under 2025 att fokusera pa forséljning av dess digitala prenumerationstjénster mot
landets alla kommuner.

Bolagets digitala tjdnster har pé flera sétt uppmérksammats i olika typer av media under véaren,
tidningsartiklar, videos(bl.a. av SVT), radiointervjuer(SR) m.m.

Bolagets forséljningsaktiviteter under forsta kvartalet 2025 har renderat i en rad presentationer av
bolagets digitala tjanster for ett antal stadsdelar i Stockholm Stad samt i ett antal av Stockholms léns
kommuner och dven for ett antal kommuner utanfoér Stockholmsregionen.
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Listan pé nu troliga kunder(prospects) samt ytterligare manga mdjliga nya kunder(suspects) ar nu
omfattande for bolagets olika digitala tjdnster, som fortsatt bearbetas.

Under det forsta kvartalet, inbjods bolaget till konkurrensutsatt upphandling av seende tvé stycken
Digitala Fritidsgérdar(kontraktsvirde ca 1,8 miljoner sek), av Tyres6 kommun. Bolaget l&dmnade in
omfattande upphandlingsdokument i enlighet med utsatt tidplan. Tyresé kommun stoppade dock tyvérr
upphandlingen under mars manad med motiveringen att de ldmnat nagra felaktiga upplysningar.

Samtidigt meddelade Tyres6 kommun att de sannolikt kommer starta en ny upphandling innan sommaren.

Bolaget bedomer ocksa att, det forutom omstart av upphandlingen i Tyresd kommun, &r stor sannolikhet
for att ytterligare storre upphandlingar kommer att genomforas i bl.a. Uppsala kommun och ytterligare
kommuner i Mélardalen under 2025.

Bolaget for ocksé langt gangna samarbetsdiskussioner med ett antal landsomfattande, savél privata som
offentliga, organisationer.

Fortsatt drift

Styrelsen har vid uppréttandet av &rsredovisningen for rakenskapséret 2024 gjort en beddmning om
arsredovisningen har upprittas enligt antagandet om fortsatt drift. Per balansdagen 2024-12-31 uppvisade
bolaget en lag kapitalbas och en likviditet som inte ér tillridcklig for att tdcka verksamhetens lopande
kostnader under 2025. Bolagets affarsmodell kréver ytterligare kapital for att nd kommersiell bérkraft,
och den operativa verksamheten bedoms vara forlustbringande under d&tminstone det forsta halvaret 2025.

For att sékerstélla bolagets finansiella framtid startades en nyemission pa upp till tio miljoner sek. den la
april 2025. Emissionen kommer fr.o.m. juni att marknadsforas bl.a. med hjilp av www.finanstid.se och
teckning kommer att digitalt mdjliggdras med online-formuldr pé bolagets hemsida, www.bymates.com.

Styrelsen bedomer att det finns realistiska forutséttningar att lyckas slutfora den.

Mot denna bakgrund har styrelsen gjort bedomningen att det finns forutséttningar att upprétta
arsredovisningen enligt antagandet om fortsatt drift. Det foreligger dock en osékerhetsfaktor kopplad till
om kapitalrundan kan genomforas med tillrdckligt utfall. Om kapital inte tillfors enligt plan kan bolaget
komma att behdva vidta alternativa atgarder, sdsom kostnadsreduktioner, ytterligare
finansieringslosningar eller tillskott av kapital fran befintliga 4dgare.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 390 120 21 31 10
Arets resultat -1 939 -2 646 -3 121 -1 458 -2 348
Soliditet (%) 24 39 84 96 87

Omsittningsokningen under 2024 &r direkt kopplad till satsningen pé digital fritid. Efter flera ar av
utveckling borjar den nu béra frukt och resulterade i tre nya kontrakt under 2024.
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Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 513 614
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Nyemission 12 791
Fond for
utvecklingsutgifter
Arets resultat
Belopp vid arets utgéng 526 405

Fond for

utveckling
5019 226

-421 368

4 597 858

Fri overkurs-

fond
2 046 836

1122209

3169 045

Balanserat

resultat
-2931291

-2 646 034

421 368

-5 155957

Arets

resultat
-2 646 034

2 646 034

-1938 977
-1 938 977

Ej &terbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 47.199kr (47.199kr).
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Totalt

2002 351

0
1135000

0

-1 938 977
1198 374
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Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

fri 6verkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

behandlas sé att
genom fondemission dverfores
i ny rdkning 6verfores

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrédkning samt

kassaflodesanalys med noter.

3169 045
-5 155 957
-1 938 977
-3 925 889

0
-3 925 889
-3 925 889
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2024-01-01
1 -2024-12-31

390 000
247 862

0
637 862

-1 630026
2 -276 201

-669 230
-2 575 457
-1 937 595

186

-1 568
-1382

-1 938 977

-1 938 977

-1 938 977
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2023-01-01
-2023-12-31

119 568
43 456
10316

173 340

-2 643 593
-176 021

0
-2 819 614
-2 646 274

303
-63
240
-2 646 034

-2 646 034

-2 646 034
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2024-12-31

3 4597 858
4 597 858

4 597 858

168 750
2570
87500
258 820

41219
300 039

4 897 897
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2023-12-31

5019 226
5019 226

5019 226

16 250
20308

0
36 558

34 815
71 373

5090 599
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

526 405
4597 858
5124263

3169 045
-5 155957
-1 938 977
-3 925 889

1198 374

71058
276 861
3351 604
3 699 523

4 897 897
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2023-12-31

513 614
5019 226
5532 840

2 046 836
-2 931 291
-2 646 034
-3 530 489

2 002 351

88363
251209
2748 676
3 088 248

5090 599
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid éirets slut

Not 2024-01-01
1 -2024-12-31

-1 938 977
669 230
4

-1269 743

-152 500
-69 767
-17 305
628 581

-880 734

-247 862
-247 862

1 135000
1135000
6 404

34 815
41 219
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2023-01-01
-2023-12-31

-2 646 034
0
-2

-2 646 036

-10 000
-1379
-61 637
2355206
-363 846

-43 456
-43 456

355450
355450
-51 852

86 667
34 815
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Balanserade utgifter for utveklingsarbeten 20%
Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.
Arets resultat

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Anstiillda och personalkostnader

2024
Medelantalet anstillda
Min 0,5
0,5
Loner och andra erséttningar
Ovriga anstillda 230521
230 521
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 45 680
45 680
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 276 201

Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 5019 226
Inkdp 247 862
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 5267 088
Arets avskrivningar -669 230
Utgidende ackumulerade avskrivningar -669 230

Utgdende redovisat virde 4597 858
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2023

0,5
0,5

154 997
154 997

21024
21024

176 021

2023-12-31
4975770
43 456
5019 226

0
0

5019 226
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Stockholm 2025-06-02

Per Bergstrom
Per Bergstrom
Ordforande

Tomas Ward
Tomas Ward

Andréas Solheim
Andréas Solheim
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats 2025-06-02

Marcus Jonsson Vallas
Marcus Jonsson Vallas
Auktoriserad revisor
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Y FINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i By Mates AB (publ)
Org.nr 559112-3467

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for By Mates AB (publ) for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av By Mates AB (publ)s finansiella stéllning per den 2024-12-31 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till By Mates AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dandamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Viisentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Som framgér av forvaltningsberattelsen har bolaget en anstréngd likvid situation och &r beroende av fortsatt extern
finansiering, vilken dnnu ej ar sdkerstilld. Dessa forhéllanden kan innebéra vésentliga osikerhetsfaktorer avseende
bolagets formaga till fortsatt verksamhet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for beddmningen av bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen .

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.
By Mates AB (publ) (559112-3467)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning for By Mates AB (publ) for rdkenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till By Mates AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dandamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstillande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nddviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om néagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

- p& ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget édr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Stockholm 2025-06-02
Marcus Jonsson Vallas

Marcus Jonsson Vallas

Auktoriserad revisor
By Mates AB (publ) (559112-3467)
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