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Styrelsen och verkstéllande direktren for Pilot Nordic AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2022.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kt). Uppgifter inom parentes avser féregaende at.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget registrerades 1999, som ett heléigt dotterbolag av Pilot Corporation 1 Japan, noterat pa
Tokyobérsen. Foretaget bedriver handel med pennor och forséljning sker till detaljister. Bolaget ar
beldget 1 Arlandastad 1 Sigtuna kommun med kontor och laget.

Foretaget har sitt sdte 1 Sigtuna kommun.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Bolaget har under 2022 aterhdmtat nedgangen fran pandemin och dess f6ljdverkningar samt har
Gvertriaffat forvintningarna. Omséttningsékningen har framst drivits av den svenska och danska

markiiaden.

Aret uppvisade en 6kning hos samtliga av véra férsiljningskanaler, dér kontorsvaruhandeln stod for den
storsta andelen av tillvéixten.

Var férsiljning av miljévénliga produkter av atervunnet material "Begreen" fortsétter att 6ka. Bolaget
klimatkompenserar sin arliga koldioxidpéverkan sedan 2019, Bolaget har sedan ar 2021 certifierat ett
antal produkter enligt Svenskt Arkiv med god forsaljningsékning som {6ljd.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetstaktorer
Bolaget anser sig ha begrinsade risker, bade kapital- och likviditetsméssigt dé det har en stark
internationell koncernmoder bakom verksamheten.

Bolaget har hittills klarat sig bra under raddande turbulenta omstdndigheter sd som Ukrainakriget och
inflationsturbulensen. Med detta férhanden s kan eventuellt bolaget uppleva vissa makroekonomiska
strningar under ar 2023.

Agarforhallanden
Foretaget dr heldgt dotterforetag till Pilot Corporation, org nr 0100-01-077045 med séte 1 Kyobashi
Chuo-ku, Tokyo Japan.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning 127 746 119 126 110 453 119 274 113 653
Balansomslutning 71 404 63 036 61 576 59 823 64 849
Soliditet (%) 51 56 54 52 51

For definitioner av nyckeltal, se Not 1.
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Forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid arets ingang 100 000 20 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras 1 ny rikning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 100 000 20 000

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronot):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rdkning Gveriores

Balanserat Arets
resultat resultat
31 229 659 3 981 559
-1 600 000
3 981 559 -3 981 559
2942 531
33611 218 2 942 531
33611 218
29472 531
36 553 749
36 553 749
36 553 749

3 (17)

Totalt

35331 218

-1 600 000
0

2 942 531
36 673 749

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflédesanalys med noter.

Y
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Resultatrakning

Nettoomsétining
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Forsédljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Riéntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
4

Not

11

2022-01-01
-2022-12-31

127 746 437
-90 499 139
37 247 298

-30 604 524
-5 433 807
13 110 644

-10432 770

3 886 841

384

-44 9377
-44 553

3 842 288

3 842 288

-899 757
2 942 531

4 (17)

2021-01-01
-2021-12-31

119 125 917
-86 432 336
32 693 581

-23 257 413
-4 824 887
4 202 548
-3 754 252
5 059 577

0
-12 866

-12 866
5 046 711

5046 711

-1 065 152
3 981 539
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Alktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna itékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

'}S/UMMA TILLGANGAR
7

Not

12

13

14

15

16

2022-12-31

2 833 057
2 833 057

50 000
50 000
2 883 057

26 625 766
26 625 766

36 942 379
348 257
824 040

38 114 676

3780 135
68 520 577

71 403 634

5 (17)

2021-12-31

1521 643
1521 643

50 000
50 000
1 571 643

21 580 454
21 580 454

32 640 534
171 170
833 371

33 645 075

6 239 268
61 464 797

63 036 440
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Balansrﬁl(ning Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Fget kapital 17, 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Reserviond 20 000 20 000

120 000 120 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 33 611 218 31229 659

Arets resultat 2 942 531 3 981 559
36 553 749 35211 218

Summa eget kapital 36 673 749 35331 218

Kortiristiga skulder

Leveranttrsskulder 3 275 929 2 656 210

Skulder till koncernforetag 10 506 972 11 230 974

Ovriga skulder 2 065 808 1 796 087

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 19 18 881 176 12 021 951

Summa kortfristiga skulder 34 729 885 27 705 222

?S}/UMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71 403 634 63 036 440
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pagaende arbete
Fordndring av roérelsefordringar

Fordandring av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

[nvestetingar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av matetiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 finansiclla anldggningstillgangar
[Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheien
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

/Y

Not

20
21

16

2022-01-01
-2022-12-31

3 842 288

796 947
-1 076 844

3 562 391

-5 045 312
-4 292 514
7 024 663
1249 228

-2 353 361
245 000
0

-2108 361

-1 600 000

-1 600 000

-2 459 133

6 239 268
3 780 135

7 (17)

2021-01-01
-2021-12-31

5046 711
504 848
-939 395

4 612 164

-3 553 275
-4 558 829

-321 289
-3 821 229

-357 000
244 999
-50 000

-162 001

-2 200 000
-2 200 000
-6 183 230

12 422 498
6239 268
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allminna upplysningar
Atrstedovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (IK3).

Monetira poster 1 utldndsk valuta rdknas om till balansdagens kurs, Icke-monetéra poster riknas inte om
utan redovisas till kursen vid anskatfningstiliféllet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster redovisas 1
resultatrdkningen det rdkenskapsar de uppkommer.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits ellet kommer att erhillas och redovisas i

den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsdlining av varor

Vid forsdlining av varor redovisas en intékt nédr f6ljande kriterier dr uppfyllda:

- De ekonomiska férdelarna som ér férknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget,

- Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt,

- Foretaget har overfort de visentliga riskerna och férdelarna som 4r forknippade med varornas

dgande till kdparen,
- Foretaget har inte ldngre ett sadant engagemang i den l6pande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgande och utéver inte heller ndgon reell kontroll dver de salda varorna, samt
- De utgifter som har uppkommit eller férvantas uppkomma till 16ljd av transaktionen kan

betdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggnmgstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hinsyn till véasentligt restvirde.
Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar

"
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Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen néy
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor, Finansiella tillgadngar tas bort fran balansrikningen
nér ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och bolaget har verfort i
stort sett alla risker och forméner som &r forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag f6r individuellt bedémda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantiorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska &terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Sver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrakningen
endast da legal kvittningsriitt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangay
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivaningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgangarna, Nedskrivning sker om vérdenedgangen bedéms vara bestdende och prévas

individuelit.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal

redovisas som en kostnad linjdrt 6ver leasingperioden.

YVarulager

Varulagret hat virderats till det l4gsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsiljningsvérde pé
balansdagen. Med nettoforséliningsvirde avses varornas beriknade forséljningspris minskat med
forsiljningskostnader, Den valda varderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgirs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital da tillhoérande skatteeffekter redovisas 1 eget

kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rédkenskapsars
mkomstskatt som dnnu inte redovisats, Aktuell skatt berdknas utiitran den skattesats som géller per

Ié‘%alansdagen.
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Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till f6ljd av tidigare héndelser.

Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemissiga viarden for tillgdngat och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppslqutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar 1 gillande skattesatser resultatfors 1 den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsétining.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra {ramtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det 4r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga

overskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hianfotrlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstillda
Erséttningar till anstillda avser alla former av ersdttningar som {6retaget lamnar t1ll de anstéllda.

Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell {Grpliktelse att betala ut en erséttning till £6ijd av en tidigare
hdndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

I foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiitsbestimda planer klassificeras planer
dar faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa

avgiiter,

Utgifter f6r avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjanster som ligger till grund for f6rpliktelsen,

Offentliga bidrag
Ett offentligt bidrag som inte &r f6rknippat med krav pd framtida prestation redovisas som intékt nér

villkoren for att {2 bidragen uppfylits.

Ett offentligt bidrag som &t forenat med krav pa framtida prestation redovisas som intdkt nér prestationen
utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intédkt uppfyllts, redovisas

bidraget som en skuld.

Offentliga bidrag virderas till verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut.

A1l
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intédktskorrigeringar,

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {61 uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pd ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstdndigheter anses vara rimliga, Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor, Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Inga visentliga kéllor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade vérden for tillgdngar och skulder
under nésta rikenskapsat.,

Not 2 Nettoomsittningens fordelning
2022 2021

Nettoomsittningen per rorelsegren
Handel med pennor 1277 746 437 119 125 917

1277 746 437 119125 917

Not 3 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 1 556 780 ke (1 522 730 kx).

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, f6rfaller till betalming enligt f6ljande:

2022 2021
[nom ett ar 1 509 133 1 362 435
Senare dn ett ar men mmom fem ar 2 658 720 3781 066

s 4 167 853 5143 501
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Not 4 Arvode till revisorer

12 (17)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

KPMG AB
Revisionsuppdrag

Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstiallda

Kvinnor
Mién

Loner och andra ersittningar

Styrelse och verkstidllande direktor

Tantiem och liknande erséttning till styrelse och verkstillande
direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader f6r styrelse och verkstéillande direkior
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel min 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 6 Offentliga bidrag

ﬁ%}nder dret har bolaget tagit emot kompensation f6r sjuklén med 3 913 kr (13 709 kx).

2022

184 391
184 391

2022

7
10

17

1 049 105

358 910
11 045 417
12 453 432

320 550
1 767 892
3 388 869
5477 311

17 930 743

0 %
100 %
0 %
100 %

2021

180 000
180 000

2021

10
16

1 021 683

337 630
9 845 528
11 204 841

300 355
1 358 578
2 830 435
4489 418

15 694 259

0 %
100 %
0 %
100 %
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Not 7 Inkop och forsiljning mellan koncernféretag

Andel av arets totala ink6p som skett fran andra foretag i

koncernen
Andel av arets totala forsdlyningar som skett till andra f6retag 1

lconcernen

Not 8 Avskrivningar av materiella anlidggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad f6r salda varor

Forsdljningskostnader

Administrationskostnader

Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintikter fran koncernforetag
Ovriga rinteintikter

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernftretag

Ovriga rintekostnader
AF

2022

100,00 %

0,12 %

2022

55 857
551 850
181 165

788 872

2022

384
384

2022

-44 937
-44 937

13 (17)

2021

100,00 %

0,89 %

2021

45 620
419 393
142 647

607 660

2021

= O O

2021

-12 866
-12 866
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa drets resulfat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigatre ar
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat Tore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Justering avs skatter for foregaende ar

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60
1,45
0,00
1,73

-0,36

23,42

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaftningsvérden

Inkop

Forsidljningar/utrangeringar
Utgiende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningat
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Andra langfristiga fordringar

Deposition hos Tullverket

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

4

14 (17)

2022 2021

-833 367 -1 055 341

-66 390 -9 811

-899 757 -1 065 152
2022 2021
Belopp FProcent Belopp
3 842 288 5046711
-791 510 20,60 -1 039 622
-55 612 0,31 -15719
49 0,00 0
-66 390 0,19 -9 811
13 676 0,00 0
-899 757 21,11 -1 065 152

2022-12-31 2021-12-31

4 368 024 4 352 274

2 353 361 357 000

-788 448 -341 250

5932 937 4 368 024

-2 846 381 -2 437 784

D33 313 199 063

788 872 -607 660

-3 099 880 -2 846 381

2 833 057 1521 643

2022-12-31 2021-12-31

50 000 50 000

50 060 50 000

50 000 50 000
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Not 14 Varulager

Férdiga varor och handelsvaror

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Férutbetalda hyresutgifter
Forutbetalda forsdkringspremier
Ovriga poster

Not 16 Likvida medel

Banktillgodohavanden

Not 17 Antal aktier och kvotviarde

Namn
Antal A - Aktier

Not 18 Disposition av vinst eller forlust

Forslag fill vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rakning 6verfores

2

2022-12-31

26 625 766
26 6235 766

2022-12-31

468 684

21 559
333797
824 040

2022-12-31

3780 135
3 780 135

Antal
aktier
1 000

1000

2022-12-31

33611218
2942 531
36 553 749

36 553 749
36 553 749
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2021-12-31

21 580 454
21 580 454

2021-12-31

427 258

16 294
389 819
833 371

2021-12-31

6 239 268
6 239 268

Kvot-
virde
100




Pilot Nordic AB
Org.nr 556567-4552

Not 19 Upplupna kostnader och foruthetalda intiikter
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2022-12-31 2021-12-31
Upplupna personallkostnader 2 181 745 2 126 797
Upplupen kundbonus 14 782 275 7 948 796
Ovriga postet 1917156 1 946 358
18 881 176 12 021 951
Not 20 Réiintor och utdelningar

2022-12-31 2021-12-31
Erhéallen rénta 384 0
Erlagd ridnta -44 937 -12 866
-44 553 -12 866

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 788 872 607 660
Vinst vid f6rsdljning av anldggningstillgangar -202 905 -102 812
Utrangering inventarier 210 980 0
796 947 504 848

Not 22 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Den 6kande inflatiohen med begynnande lagkonjuktur kan eventuellt paverka bolagets férséljning och

resultat negativt,

K
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Pilot Nordic AB
Org.nr 556567-4552

Not 23 Koncernuppgitter
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Foretaget dr heldgt dotterforetag till Pilot Corporations, org nr 0100-01-077045 med séte 1 Kyobashi
Chuo-ku, Tokyo Japan. Pilot Corporations upprittar koncernredovisning fo6r den minsta koncernen som

bolaget ingar 1.
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Till bolagsstdmman i Pilot Nordic AB, org. nr §56567-4552

Rapport om arsredovisningen

-Uttalanden

perattelse

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Pilot Nordic AB fér ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattais i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av Pilot Nordic ABs finansiella stalining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredavisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststélier resultatrékningen och balansrakningen.

Grund for httalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige, Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Pilot Nordic AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamaisenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rétlvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig
tor att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets férmaga att

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av s&kerhet om huruvida
arsredavisningen som hethet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [dmna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alitid kommer att upptacka en vasentiig felakiighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eiler
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt elier tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska besiut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom;

—- Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgédrder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund f6r vara
uttalanden, Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
titl f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
Kantroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar [Empliga med hansyn till
omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Frirrgi

fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsdtia verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstailande direktéren
avser att tikvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

—— utvarderar vi l@mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon védsentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
hé&ndelser eller forhailanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsétia verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otilirackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram tili datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida héandelser eller férhallanden géra ait ett bolag inte
langre kan foitséatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovishingen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa et sétt som ger en rattvisande hild.

Vi maste informera siyrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Pilot Nordic

Revisionsheréttelse Pilot Nordic AB, org. nr 556567-4552, 2022

B fér ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller foriust.

A
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for réakenskapsaret,

Grund for uttalénden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Pilot Nordic AB enligt god revisorssed | Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller f6riust. Vid forslag tilf utdeining
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa starleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation ach férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande

beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

~— fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fériust, och darmed van uttalande om detta, ér ati
med rimiig grad av sdkerhet beddma om férsiaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for aft
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda

Stockholm den 12 juni 2023

KPMG AB

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Pilot Nordic AB, org. nr 556567-4552, 2022

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
holagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktdren ska skota den |6pande forvaltningen entigt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och {or att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande satt,

ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaitnhingen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagefts situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet, Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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