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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Modular Management Group Stockholm AB intygar att
resultatrakningen och balansrakningen 1 drsredovisningen {or moderbolaget samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen har faststéllis pd arsstimma den 24 april 2024.

Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.
Jag intygar ocksa att innehdallet 1 rsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med

originalen.

Stockholm den 24 april 2024

Karl-Johan Linghede
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Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Modular Management Group Stockholm AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2023.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bakgrund

Modular Management Group Stockholm AB, som har sin grund i ett forskningsprojekt pa KTH 1 borjan
av 90-talet, och dess dotterbolag hjdlper sina uppdragsgivare att uppna 6kad flexibilitet med minskad
komplexitet genom utveckling och inférande av modulindelade produktplattformar.

Kunder
MMG vinder sig primért till produktutvecklande foretag med komplexa produkter. Goda referenser

Oppnar mojligheter 1 nya branscher och internationellt.

Metoder
MMG har en komplett produktkarta med metoder inom kdrnomradet modularisering. Effektiva verktyg

for att fanga upp kundkrav och for att 6versitta dem till produktegenskaper belv ett tidigt komplement
och praktiskt anvéndbara kalkylmetoder har ocksa tillkommait, liksom konstruktdrsstdd f6r
forverkligandet av modulindelningen. En st6djande mjukvara har ocksa utvecklats som stottar
modularisering, konfigurering samt beslutsfattande.

Kompetens

MMG's anstillda kombinerar kompetens och erfaranhet fran olika funktioner och industrier och bedriver
ett systematiskt erfarenhetsutbyte. Samarbetet med uppdragsgivarna syftar till kunskapséverforing sa att
kunden sjilv skall kunna ta tillvara och vidareutveckla de resultat som uppnatts 1 projekten. Detta 1 sin tur
driver pa MMG's egen metodutveckling.

Koncernstruktur

Modular Management Group Stockholm var pd balansdagen moderbolag till de heldgda dotterbolagen
Sweden Modular Management AB, Modular Management Inc, Modular Management Asia Pacific AB,
Modular Management Soumi OY (passivt bolag med ingen befintlig verksamhet), samt Modular
Management Deutschland GmbH. Vidare &r det heldgda dotterbolaget Modular Management Asia Pacific
AB huvudéagare, 51% av totalt antal aktier, till Modular Management Japan (registrerat 1 Tokyo, Japan).

Foretaget har sitt sdte 1 Stockholm.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Under 2023 har verksamheten hanterat marknadslédget pa ett bra sétt och uppfyllt satta tillvixtmal trots
utmaningar med politisk osdkerhet, 6kad inflation samt rénteldge. Verksamheten har kat omséttning
jamfort med foregaende ar och noterar en tillvaxt dver verksamhetsmalet for 2023. Omséttningen 2023
uppgick till ca 150 MSEK. Verksamheten har valt att fortsétta och utdka investeringen 1 utvecklingen av
PALMAT™ som skapar forutsédttningar for en fortsatt vixande affar (PALMA™ avser mjukvara for
dokumentation, kommunikation samt beslutsstéd f6r modulédra och konfigurerbara produktstrukturer)
samt skalbarhet 1 leveransstrukturen. Den 6kade investeringen paverkar direkt rérelsemarginalen, men
bolaget har dnda levererat ett resultat dver malsattningen {6r aret. PALMA™ ir en viktig komponent f6r
att fortsatt bibehalla och utveckla verksamhetens ledarskap pa marknaden. Modular Management har sett
ett 6kat kundintresse och erkéinnande av flera oberoende analytiker f6r mjukvaran under aret.

Visentliga hindelser under och efter rikenskapsaret

Modular Management Group har utdkat investering 1 framtagningen av nya tjdnster, marknadsforing och
mjukvaran PALMA™ och ddrmed skalbarhet 1 leveransorganisationen. Tack vare utvecklingen under
aret, erkdnnande av kunder samt analys av foretaget Gartner, har PALMA™ och Modular Management
fortsatt erkénnande 1 Gartners Hype cycle inom tva omraden. Detta kan antas fortsatt 6ka medvetenheten
pa marknaden om mjukvaran 6ver tid. Vidare har mjukvaran kompletterats med ytterligare

integrationsférmaga genom strategiska partnerskap, vilket st6ttar kunder att effektivt implementera
PALMAT™ 1 IT-landskapet.

Sweden Modular Management har breddat sin kundporttélj, okat leveransférmaga inom konsultaffaren
och investerat 1 kompetensutveckling och marknadsnérvaro 1 digitala kanaler, samt stdttat fortsatt
utforskning av Beneluxmarknaden.

Modular Management Deutschland GmbH har vuxit kraftigt under aret och 6kat lokal sélj och
leveransformaga for fortsatt tillvixt.

Modular Management Asia Pacific AB har under aret fortsatt fokuserat pa att stotta MMJ 1
affarsutveckling och leveransférmaga.

Modular Management Japan har breddat sin kundportflj och investerat 1 marknadsnérvaro, och
kompetensutveckling. Modular Management Japan KK har sedan éversattningen av PALMA™ til]
Japanska fatt ett 6kat intresse fran stérre mojliga framtida kunder, vilket prioriteras i1 affdrsutvecklingen 1
regionen.

Modular Management Inc. har under aret haft kortsikfiga utmaningar med att na satta tillvixtmal pa
grund av forseningar 1 kunders beslutstattande men har infér kommande verksamhetsar sdkrat en mycket
god start fOr fortsatt tillvaxt.

Den 6kade geopolitiska osdkerheten relaterad till Rysslands krigsforing 1 Ukraina, 6kad inflation och
rinteldge antas paverka rorelsens resultat och tillvéixt under verksamhetsaret 2024, men pa ett hanterbart
sdtt. Verklig omfattning och tidshorisont f6r paverkan av efterfragan pa vara tjanster ar 1 dagslédget svart
att uppskatta, beroende pa héndelseutvecklingen under varen.

Viar bedémning dr dock att det 1 ett ldngre tidsperspektiv, inte kommer att paverka vara méjligheter att fa
avsittning for vart erbjudande och fortsétta utveckla var verksamhet och affér.
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Agarforhillanden

Namn
Anthill AB
Ovriga aktiedgare

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomséttning
Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

Moderbolaget
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Avkastning pa eget kap. (%)

Foriandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Utdelning
Nyemission
Férindring minoritet
Omrikningsdifferens
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstimman;

Utdelning

Balanseras 1 ny rdkning
Nyemission
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Aktie-
kapital

107 660

930

108 590

Aktie-
kapital

107 660

930

108 590

2023
153 250
30 088
70

37

2023
36 253
20 180

74
25

Reserver

20 000

20 000

Reserv-

fond

20 000

20 000

Antal aktier

2022

127 531
28 620

71
39

2022

30 244

2767
67
13

Fri overkurs-

fond

1218 300

1218 300

Fri overkurs-

fond

6 199 660

1218 300

7417 960

[V
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680 975

404 925

2021

95 025
11511

71
20

2021
22 938
13 438

77

Annat eget
kapital
inkl. arets
resultat

73 061 065

-16 149 000

-1 567 543
22780 111
78 124 628

Balanserat

resultat

6 887 226

-16 149 000
7517 3586

-1 744 188

3 (24)

Antal roster

680 975
404 925
2020 2019
103 996 114 684
22 204 32 560
68 64
32 64
2020 2019
21 444 20 953
965 -1 336
74 65
4 0
Minoritets-
intresse Totalt
826 680 74 015 405
-16 149 000
1219230
243 657 243 657
-1 567 548
22780111
1 070 337 80 541 855
Arets
resultat Totalt
7517 586 20 732 132
-16 149 000
-7 517 586 0
1219 230
26 282 145 206 282 145
26 282 145 32 084 507
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
1 ny rdkning overfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansriakningar samt kassaflodesanalyser med noter.

It
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5 673772
26 282 145
31 955 917

16 289 000
15 666 917
31 955917
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Koncernens Not 2023-01-01 2022-01-01
. . -2023-12-31 -2022-12-31
Resultatrakning
Nettoomséttning 2 153 250 270 127 531 414
Kostnad salda tjédnster 4,5 -99 916 166 -87 641 219
Bruttoresultat 53334104 39 890 195
Forsdljningskostnader -5 869 182 -2 908 241
Administrationskostnader D -16 737 965 -11 411 610
Ovriga rorelseintékter 86 303 989 898
Rorelseresultat 30 813 260 26 560 241

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réinteintikter och liknande resultatposter 6 4165 293 3342 494
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -4 890 102 -1 282 606

-724 809 2 059 887
Resultat efter finansiella poster 30 088 451 28 620 129
Skatt pa arets resultat 3 -5756 616 -6 148 176
Uppskjuten skatt -988 800 0
Arets resultat 23 343 035 22 471 953
Hénforligt till moderforetagets aktiefigare 22 780 113 21 871 654
Héanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 562 922 600 298
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Koncernens Not
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 intresseféretag och gemensamt styrda féretag 15
Andra langfristiga fordringar 16

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

(V| Stewu-wFAp-ry-v_ZvYRT

2023-12-31

501 493
501 493

92 025
92 025

1
150 000

150 001
743 519

26 503 580
3861077
1 523 557
2 129 730

34 017 994

79 769 524
113 787 518

114 531 037

6 (24)

2022-12-31

501 493
501 493

61504
61 504

1
215 705

215 706
778 703

26 136 893
931 821
1309 717
2747 577
31126 013

71 289 923
102 415 936

103 194 639
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital
Reserver
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsiittningar

Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2023-12-31

108 590
20 000
79 342 928

79 471 518

1 070 337

1070 337
80 541 855

988 800
988 800

6 063 908
4 229 400
4 937 528
17769 546

33 000 382

114 531 037

7 (24)

2022-12-31

107 660
20 000
72 234 385

72 362 045

826 6380

826 680
73 188 725

0
0

5 368 926
1 924 466
4 272 470
18 440 052
30 005 914

103 194 639
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Koncernens Not

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar {or poster som inte ingar 1 kassaflédet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Foérdndring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anlaggningstiligangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut
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2023-01-01

-2023-12-31

30 088 451
489 577
-6 380 938

24 197 090

-366 682
-403 957
694 932

-5 448

24 115 985

-30 521
65 705

35184
1218 300

0

-16 149 000
-14 930 700

9220469

71 289 923

-740 868
79 769 524

8 (24)

2022-01-01

-2022-12-31

28 620 130
414 175
-5 886 153

23 148 152

-355 155
-1 765 785
2932 753
4 963 990
28 923 955

-10 686
-204 183
0

7 548
-207 321

458 400

-1 130 702
-10 726 000
-11 398 302

17 318 332

52 112 095

1 859 496
71 289 923
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Moderbolagets
Resultatrakning

Nettoomséttning
Kostnad salda tjénster
Brutteresultat

Forsdljningskostnader
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernfGretag

Not

2 3

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 6

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

v
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2023-01-01
-2023-12-31

36 253 399
-30 538 686
5714 713

-519 430
-11 288 816
-11 808 246

-6 093 533

26 395 000
984 330
-1 105 408

26 273 972
20 180 439

6 101 706
26 282 145

0
26 282 145

9 (24)

2022-01-01
-2022~12-31

30 244 571
-2’7 948 079
2296 492

-1 130 760
-6 797 305
-7 928 065
-5 631 573

7 620 000
944 010
-164 850
8 399 160
2767 587

4750 000
7517 587

0
7 517 587
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Moderbolagets Not 2023-12-31 2022-12-31
Balansrikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstilleangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter 14 501 493 501 493
501 493 501 493

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernfOretag 10 339 570 339 570
Andelar 1 intressefOretag och gemensamt styrda foretag 15 ] ]
Andra langfristiga fordringar 16 150 000 150 000

489 571 489 571
Summa anliggningstillgangar 991 064 991 064

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 250 322 44 599
Fordringar hos koncernforetag 24 212 301 19421 195
Aktuella skattefordringar 216 437 413 898
Ovriga fordringar 508 260 303 142
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 11 1023033 1 095 058

26 210 353 21 277 892
Kassa och bank 16 285 107 8 823 574
Summa omsittningstillgcangar 42 495 460 30 101 466
SUMMA TILLGANGAR 43 486 524 31 092 530
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Moderbolagets Not 2023-12-31 2022-12-31
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 108 590 107 660

Reserviond 20 000 20 000

128 590 127 660

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller £6rlust 5673772 13 086 885

Arets resultat 26 282 145 7517 587
31 955 917 20 604 472

Summa eget kapital 32 084 507 20732 132

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2 303 664 2256435

Skulder till koncernféretag 1689015 2 402 490

Ovriga skulder 1 746 363 1 559 594

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 12 5 662 975 4 141 879

Summa Kkortfristiga skulder 11 402 017 10 360 398

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43 486 524 31 092 530
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Férdndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

(V| Slewu-wFAp-ry-v_ZvYRT

2023-01-01
-2023-12-31

20 180 439
6 102 637
197 461

26 480 537

-205 723
-5 399 199
47 229

1 469 389
22 392 233

-

1218 300
-16 149 000
-14 930 700

7 461 533

8 823 574
16 285 107

12 (24)

2022-01-01
-2022-12-31

2767 588
5064 612
-174 798

7 657 402

255 738
-4 239 809
1 093 199
2 286 936
7 033 466

-10 686
-157 516
-168 202

458 400
-10 726 000
-10 267 600

-3 382 336

12 205 910
8 823 574
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jdmiort med féregaende ar.

Modertoretaget och koncernen tilldimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intiktsredovisning

Koncernens nettoomséttning bestar huvudsakligen av intékter fran tjansteforsiljning. Intdkter upptas till
verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intdkter redovisas 1 den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogd6ras bolaget och intdkterna kan berdknas pa
ett tillforlithgt sétt. Intdkter redovisas enligt huvudregeln, det vill sdga succesiv vinstavrakning. Detta
innebér att intidkter redovisas 1 takt med att tjdnsterna fardigstills.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget, samtliga bolag 1 vilka moderbolaget direkt eller

indirekt har ett bestimmande inflytande. Koncernredovisningen har uppriéttats enligt f6rvarvsmetoden.
Dotterbolagets finansiella rapporter tas med in 1 koncernredovisningen fran och med den dagdet
bestimmande inflytandet uppkommer eller till och med den dag det uphoér.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade {orluster elimineras ocksa savida inte transaktionen

motsvarar ett nedskrivningsbehov.
Fordndring av internvinst under rékenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrdkningen.

Omrdkning av utlindska dotterforetag

Utldndska dotterforetags bokslut har omriknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster 1
balansrikningen har omriknas till balansdagskurs. Alla poster 1 resultatrikningen har omréaknats till
genomsnittskurs under rédkenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt 1 eget kapital.

Principer for internprissdtining
Internprissittning tilldmpas mellan koncernbolagen och detta sker pa marknadsméssiga villkor.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvérde.
F6ljande nyttjandeperioder anvinds:

Inventarier, verktyg och installationer > ar

[G’/ S1ewu-wFAp-ry-v_ZvYRT ]
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
och andra kortfristiga, likvida placeringar som lédtt kan omvandlas till ként belopp och som &r utsatta for
obetydlig risk 10r virdefluktuationer.

Eget kapital

Eget kapital bestar av f6ljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vérdet for emitterade och registrerade aktier.

Reserviond som hirrdr fran nér det fanns krav enligt ABL att géra avséttning till reservfond.
Overkursfond som hérror frén verskottsvirdet av emitterade aktier i jaimforelse med det nominella
véirdet.

Balanserad vinst, d v s alla balanserade vinster for innevarande och tidigare perioder. Transaktioner med
fOretagets dgare redovisas separat 1 eget kapital.

Inkomstskatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som dr beslutade eller 1 praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hOr &ven justering av aktuell skatt hdntorhig till tidigare perioder.

Ersiattningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersédttningar till anstillda, exempelvis 16ner, semestererséttningar och bonus 4r erséttningar
till anstéllda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstélida tjénat in
ersdttningen.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Foretaget betalar faststidllda avgifter till andra juridiska personer avseende forsdkringar {0r de enskilda
anstidllda. Foretaget har inga legala eller informella f6rpliktelser attbetala ytterligare avgifter utéver
betalningar av den faststillda avgiften som redovisas som en kostnad 1 den period dédr den relevanta
tjdnsten utiors.

Koncernférhallanden

Modular Management Group Stockholm AB éags till 62,7% av Anthill AB, orgnr 556543-2951.

Modular Management Group Stockholm AB har sedan 1/9 2004 ett heldgt dotterbolag 1 USA; Modular
Management Inc, file no 6376-338-1.

Den 15/9 2014 t6rvarvades Sweden Modular Management AB, org nr 556982-9849,

Den 4/11 2014 {6rviarvades Modular Management Deutschland GmbH, co 48424/15806.

Den 12/8 2019 forviarvades Modular Management Asia Pacific AB, org nr 559213-6948.

Den 22/1 2020 férvdrvade dotterbolaget Modular Management Asia Pacific AB det 51%-dgda
dotterdotterbolaget Modular Management Japan, registrerat 1 Tokyo, company no. 0100-01-132024.
Den 27/1 2021 registrerades det dnnu vilande Modular Management Soumi Oy, FO-nummer 3180996-1.

Kassatlodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Foréndringar 1 spdrrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsdtining
Rorelsens huvudintikter, fakfurerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {or uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

F6ljande dr betydelsefulla beddmningar som har gjorts vid tillimpning av de redovisningsprinciper som
har den mest betydelsefulla effekten pa de finansiella rapporterna:

Bedomning av osdkra fordringar

Kundfordringar virderas till det kassaflode som f6rvéntas flyta in till f6retaget. Ddrmed gors en
detaljerad och objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Not 2 Nettoomsattningen geografiskt fordelad

Koncernen
2023
Sverige EU-linder Ovriga virlden
Geografisk fordelning
Procent 20 55 25
2022
Sverige EU-linder Ovriga virlden
Geogratisk fordelning
Procent 22 46 32
Moderbolaget
2023
Sverige EU-lander Ovriga virlden
Geografisk fordelning
Procent 63 18 19

L[:\'/ Slewu-wFAp-ry-v_ZVYRT
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Sverige

Geografisk fordelning

Procent 65

Moderbolaget

EU-lander Ovriga virlden

13

Not 3 Inkop och forsaljningar mellan koncerntoretag

Andel av arets totala inkOp som skett fran andra féretag 1

koncernen

Andel av arets totala {orsdljningar som skett till andra fretag 1

koncernen

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstallda

Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar

Styrelse och verkstdllande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader 16r styrelse och verkstédllande direktor

Pensionskostnader f6r 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Konstordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel mén 1 styrelsen

Moderbolaget

Medelantalet anstillda

Slewu-wFAp-ry-v_ZvYRT ]
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2022

2023

22,00 %

99,00 %

2023

10,00
438,00
38,00

9104 126
45 080 018
54 184 144

1 635 088
6 104 557
13 318 140
21 057 785

73 241 929

11 %
89 %

2023
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2022

10,00 %

98,00 %

2022

10,39
42,84
53,23

9 840 657
39 241 041

49 081 698

1240 303
4 164 248
12 613 608

18 018 159

67 099 857

0 %
100 %

2022

100
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Kvinnor
Min

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader f0r styrelse och verkstidllande direktor

Pensionskostnader {6r 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande beftattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel mén 1 styrelsen

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

3,00
16,90
19,90

2 365 036
14 054 626
16 419 662

446 267
2723 235
5 549 897
8 719 419

25139 081

0 %
100 %

17 (24)

3,39
13,34
16,73

2128 511
11282 916
13 411 427

290 477
1 740 482
4708 810
6 739 769

20 151 196

0 %
100 %

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller

annat bifrdde som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana dvriga

arbetsuppgitter.

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjdnster

CliftonLarsonAllenLLLLP
Ovriga tjinster

Moderbolaget

2023

328 841
0
328 841

2022

161 125
4 300
165 925

-

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens

forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller

annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana dvriga

arbetsuppgifter.

I&]
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Grant Thornton

Revisionsuppdrag 169 950 106 125
Ovriga tjénster 0 4 800
169 950 110 925

Not 6 Rantor och utdelningar

Koncernen
2023 2022
Utdelning 0 0
Réantor 0477 772 71 262
Kursdifferenser 3217 521 3271232
4 165 293 3 342 494
Moderbolaget
2023 2022
Utdelning 0 0
Réantor 309 049 19 386
Kursdifferenser 675 331 924 624
984 380 944 010
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2023 2022
Réantekostnader 42 474 53 397
Kursdifferenser 4 847 628 1 229 209
4 890 102 1282 606
Moderbolaget
2023 2022
Réntekostnader 12 310 716
Kursdifterenser 1 093 098 164 134
1105 408 164 850
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Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 5756 616 6 148 176
Totalt redovisad skatt S 756 616 6 148 176
Avstimning av effektiv skatt
2023 2022
Procent Belopp =  Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 30 088 451 28 620 129
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -6 198 221 20,60 -5 895 747
Ej avdragsgilla kostnader -45 964 -195 224
Ej skattepliktiga intdkter 71 609 21 339
Justering avseende skatter for foregaende
ar 69 546
Ovrigt 415 960 -148 090
Redovisad effektiv skatt 19,13 -3 756 616 21,48 -6 148 176
Moderbolaget
2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
Avstamning av effektiv skatt
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt 26 282 145 7517 587
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -5414 122 20,60 -1 548 623
Ej avdragsgilla kostnader -26 012 -19 872
Ej skattepliktiga intédkter 5438 909 1569 720
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillgang ] 223
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 -0,02 1225
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
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Ingaende anskaffningsvirden 2 513 997 2 317 526
Inkép 62 231 358 575
Utrangeringar 0 -263 993
omrdkningsdifferens pa ing varde -5 774 101 889
2 570 454 2 513 997
Ingaende avskrivningar -2 452 493 -2 046 029
Aterforda avskrivningar 53 474
Arets avskrivningar -25 936 -373 125
omrakningsdiff pa ing virde -86 813
-2 478 429 -2 452 493

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 641 668 641 668
Ink&p 157 516
641 668 799 184
Ingaende avskrivningar -641 668 -484 572
Forsdljningar/utrangeringar -190 689
Arets avskrivningar -123 923
-641 668 -799 184

Not 10 Specifikation andelar 1 koncernforetag
Koncernen

Moderbolaget
Kapital- Rostritts- Bokfort
Namn andel andel viarde

Sweden Modular Management
AB, Stockholm 100 100 50 000

Modular Management Inc,
USA 100 100 7290

Modular Management
Deutschland GmbH, Frankfurt 100 100 232 280
Modular Management Asia

Pacific AB, Stockholm 100 100 50 000

Modular Management Japan,
Tokyo Ags via dotterbolaget
Modular Management Asia
Pacific AB, boktort virde 410
947kr ol 51
Modular Management Soumi
Oy, Helsinki 100 100
339 570

[[:\'/ S1ewu-wFAp-ry-v_ZvYRT J
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Not 11 Forutbetalda kostnadex och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda kostnader tor hyra
Upplupna intdkter
Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Forutbetalda kostnader {or hyra
Upplupna intikter
Ovriga forutbetala kostnader

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

Upplupna kostnader {0r semester
Forutbetalda intédkter

Upplupen vinstandel

Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Upplupna kostnader {6r semester
Forutbetalda intdkter

Upplupen vinstandel

Ovriga upplupna kostnader

Not 13 Foretagsinteckning
Koncernen

Foretagsinteckning

Slewu-wkAp-ry-v_ZvYRT

2023-12-31

840 139
1 042 522
247 119
2129 780

2023-12-31

340 139
307 045
182 894
1330078

2023-12-31

6617 6381
1 60] 368
6 993 320
2 oal 117

17 769 546

2023-12-31

3052410
0

459 000
2 151 565
5662 975

2023-12-31

1 000 000
1 000 000

21 (24)

2022-12-31

793 565
1 600 975
353 037

2747 577

2022-12-31

793 565
1 038 318
301 493
2 133 376

2022-12-31

6 4385 441
2311936
7 696 742
1745 933
18 440 052

2022-12-31

3 159489
110 780
391 000
591 390

4 252 659

2022-12-31

1 000 000
1000 000
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Moderbolaget
2023-12-31
Foéretagsinteckning 1 000 000
1 000 000
Not 14 Immateriella tillgangar
Koncernen
2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 501 493
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 501 493
Utgaende redovisat virde 501 493
Moderbolaget
2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 501 493
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 501 493
Utgaende redovisat virde 501 493

Not 15 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Moderbolaget

2023-12-31
Ingaende anskafiningsvirden ]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende redovisat viirde 1
Not 16 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 215705
Omklassificeringar -65 705
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 150 000
Moderbolaget
2023-12-31

(V| Slewu-wFAp-ry-v_ZvYRT ]
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2022-12-31

1 000 000
1 000 000

2022-12-31
490 807

10 686

501 493

501 493

2022-12-31

490 3807
10 686

501 493

501 493

2022-12-31

2022-12-31

223 2353
-7 548
215 705

2022-12-31
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Ingaende anskaffningsvirden 150 000 156 845
Ombklassificeringar -6 845
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 150 000 150 000
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Stockholm den
Lars Kylberg Alex von Yxkull
Ordférande
Mart Tiismann Krister Mellve
Leif Ostling Karl-Johan Linghede

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats

Grant Thornton Sweden AB

Andreas Grondahl
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Modular Management Group Stockholm AB

Org.nr. 556441 - 4380

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en
koncernredovisningen f6r Modular Management Group Stockholm

AB for ar 2023.

revision av  drsredovisningen och

Enligt  var  uppfattning  har  arsredovisningen  och

koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker  darfor  att faststaller

resultatrdkningen och balansrdkningen f6r moderbolaget och

bolagsstamman

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA] och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs dr ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillraekliga och

andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret f6r
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen
av bolagets och kencernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhdllanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte

har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

1 £33

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att |lamna en revisionsberdttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &@r en hég grad av
stkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan uppsté
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela

revisionen. Dessutom:

 identifierar och bed&mer vi riskerna tor vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och Gndamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6lid av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdarder som ar Ilampliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsGtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
ostkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fdsta
uppmdrksamheten p& upplysningarna i drsredovisningen och

koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
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om sadana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om
[#) » " . ) O

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

Dock kan

forhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte {Gngre kan

revisionsberattelsen. framtida hdandelser eller
fortsatta verksamheten.

 utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i

daribland

koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna

arsredovisningen och  koncernredovisningen,

upplysningarna, och om darsredovisningen och
och hdandelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande

avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, Overvakning och utférande av

koncernrevisionen. Vi &r ensam ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi
mdste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande
Modular
Stockholm AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner

direktrens forvaltning for Management Group

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och

verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

dndamadalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
moderbolagets och

koncernens egnd kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stalining i ovrigt.

2 (3)

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktéren ska skéta den lopande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som &r nddvdandiga for att bolagets bokfdring ska
fullgdras 1 Overensstdmmelse med lag och for att

medelsférvailtningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vésentligt

avseende:

+ fdretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till négon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,

O > » »
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen,

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdar att vi fokuserar granskningen pa sadana

atgdrder, omraden och férhdilanden som dr vdsentliga for

verksamheten och ddr avsteg och 6vertradelser skulle ha sdrskild
betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
bes|ut,

forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

[E’/ ryycLbeAT-rdek9uU-9AT




) Grant [hornton

Stockholm, enligt datum som framgér av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Andreas Mattias Grondahl
Auktoriserad revisor
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