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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Nordisk Alkali AB, 556544-9369, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten
Bolaget registrerades 1997 och bedriver import och forséljning av vaxtskyddsmedel och kemiska produkter i
lantbruks- och tradgérdsomradet. Bolagets séte &r Malmo.

Bolaget ér heldgt dotterforetag till Certis Belchim B.V., org nr 30440489, med site i Nederldnderna.

Ovriga viktiga forhillanden och visentliga hindelser

Vixtodlingssdsongen 2024 inleddes med en torr viderlek som senare dvergick till ett mer véxlande vider av
regn och sol. Denna vdderlek har gynnat var forséljning av bade insekticider och svampmedel, framfor allt de
for anvéindning mot potatisbladmogel.

Vi har under rikenskapsaret erhéllit nagra viktiga registreringar och dispenser och dirmed kunnat lansera nya
och viktiga produkter i ett antal av vara 7 ldnder.

Arbetet med revideringen av véra godkdnda medel pa EU-niva fortsatter vilket pa sikt kommer att fa
konsekvenser for nagra av vara produkter (géller 4ven konkurrenternas produkter). Processen ér forsenad for
flera substanser och kommer pégéa under flera &r framover.

Vi fortsétter var personalstrategi med att steg for steg forstérka inom omraden dér vi ser ett behov samt att
utveckla befintlig.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Var tidigare bedomning att den totala marknaden for véixtskyddsmedel &r stabil till svagt 6kande Gver tid i
verksamhetsomradet star fast. Konkurrensen kommer fortsatt att vara kraftig bade fran de ledande
internationella FoU foretagen samt de mindre foretagen pa marknaden.

Nordisk Alkali har ett flertal patenterade produkter under utveckling och forvéntar oss att nya
produktregistreringar i befintliga och nya segment, samtidigt dkar konkurrensen i andra segment.

Samarbetet med vart moderbolag Certis Belchim (CB) fortgar som tidigare och dven deras projektportfolj ser
lovande ut for de kommande 3 -7 aren. Vart mal ar fortsatt att vi ska kunna lansera flera nya projekt i hela vér
region under den ndrmaste 5-arsperioden.

Filialer i utlandet
Bolaget har en filial i Danmark med site i Hvalse.

Tillstinds- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken och motsvarande lagar och regelverk i de
ovriga landerna i Norden och Baltikum. For Sverige innehar vi dessutom tillstand for import och forséljning av
bekdmpningsmedel klass 1 (kravet géller endast Sverige). Den tillstdndspliktiga

verksamheten utgér mindre dn 1 % av den totala verksamheten.
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Rittvisande oversikt 6ver utvecklingen
Belopp i kkr
2024/2025 2023/2024 2021/2023 2020/2021
Nettoomséttning 583183 437 741 713718 482 797
Rorelseresultat 113 295 79 362 136 222 96 096
Resultat efter finansiella poster 114 423 81 048 140 135 97 288
Rorelsemarginal % 19,4 18,1 19,1 19,9
Avkastning pa totalt kapital % 29,1 27,2 42 35,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 56,2 50,8 72,5 50,4
Avkastning pa eget kapital % 56,2 50,7 72,3 49,4
Balansomslutning 392777 298 320 334 567 280 426
Kassalikviditet % 150 136,9 152,1 267,6
Soliditet % 51,8 53,5 58 70,3
Medelantalet anstéllda 14 14 15 15

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal
Rorelseresultat / Nettoomséttning.

Avkastning pa totalt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intdkter) / Totala tillgédngar.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intdkter) / Sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Balansomslutning
Totala tillgéngar.

Kassalikviditet
(Omsittningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder.

Soliditet

Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgéngar.
g p

Forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat  Arets resultat
Ingéende balans 200 000 40 000 95509 190 63 896 275
Balanseras i ny rakning 63 896 276 -63 896 275
Utdelning -40 000 000
Omrikning av utlandsverksamhet -8 721 480
Arets resultat 92 630 608
Utgiende balans 200 000 40000 110683 986 92 630 608
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Resultatdisposition
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Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 110 683 986
Arets resultat 92 630 608
Medel att disponera 203 314 594
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 203 314 594
Summa 203 314 594
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Resultatrikning

2024-04-01 -  2023-04-01 -
Belopp i kr Not 2025-03-31 2024-03-31
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 2 583 183 163 437740 990
Ovriga rorelseintikter 255 245 6 948 324
Summa rorelsens intiikter, lagerforindringar m.m. 583 438408 444 689 314
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -392 811 117  -311 087 794
Ovriga externa kostnader 3,4 -57 662 692 -35 107 848
Personalkostnader 5 -19 548 053 -18 986 144
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -121 369 -145 886
anldggningstillgdngar
Summa rorelsens kostnader -470 143 231  -365 327 672
Rorelseresultat 113295177 79 361 642
Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 6 1161973 1703 188
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -33 836 -16 566
Summa resultat frin finansiella poster 1128 137 1 686 622
Resultat efter finansiella poster 114 423 314 81 048 264
Bokslutsdispositioner
Forandring av dveravskrivningar 0 90017
Summa bokslutsdispositioner 0 90 017
Resultat fore skatt 114 423 314 81 138 281
Skatter
Skatt pa arets resultat 8 -21 792 706 -17 242 006
Summa skatter -21792 706 -17 242 006
Arets resultat 92 630 608 63 896 275
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-03-31 2024-03-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier 10 99 784 221 152
Summa materiella anléggningstillgdngar 99 784 221152
Summa anléiggningstillgingar 99 784 221 152
Omsittningstillgdngar

Varulager m.m.

Férdiga varor och handelsvaror 108 947 535 108 377 744
Summa varulager m.m. 108 947 535 108 377 744
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 158 566 573 91266 482
Fordringar hos koncernforetag 16 178 192 110
Aktuell skattefordran 15 814 223 17 814 800
Ovriga fordringar 0 2741 748
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 732 067 691 715
Summa kortfristiga fordringar 175129 041 112 706 855
Kassa och bank

Kassa och bank 108 600 797 77014 173
Summa kassa och bank 108 600 797 77 014 173
Summa omsittningstillgangar 392 677 373 298 098 772
SUMMA TILLGANGAR 392777157 298 319 924



Nordisk Alkali AB 6/16
556544-9369

Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-03-31 2024-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12 200 000 200 000
Reservfond 40 000 40 000
Summa bundet eget kapital 240 000 240 000
Fritt eget kapital 13

Balanserat resultat 110 683 986 95 509 190
Arets resultat 92 630 608 63 896 275
Summa fritt eget kapital 203 314 594 159 405 465
Summa eget kapital 203 554 594 159 645 465
Obeskattade reserver 14

Ackumulerade 6veravskrivningar 90 789 90 789
Summa obeskattade reserver 90 789 90 789
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 78 920 708 77 248 802
Skulder till koncernforetag 70 075 841 23 809 785
Ovriga skulder 18 303 346 11266 166
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 15 21 831 879 26 258 917
Summa kortfristiga skulder 189 131 774 138 583 670
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 392777157 298 319 924
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr Not 2025-03-31 2024-03-31
Den lopande verksamheten

Ingingsvirde lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 114 423 314 81 048 264
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 18 187 058 369 765
Betald inkomstskatt -19792 129 -19 909 588
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 94 818 243 61 508 441
fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager och pdgdende arbeten -1 848 136 15 242 355
Forindring rorelsefordringar

Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -73 326 554 10 827 623
Okning/minskning av rorelsefodringar -75 174 690 26 069 978
Forindring rorelseskulder

Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 51943 071 -4421 112
Okning/minskning av rorelseskulder 51943 071 -4 421 112
Kassaflode fran den lopande verksamheten 71 586 624 83 157 307
Investeringsverksamheten

Forvérv av dvriga materiella anldggningstillgangar =77 400
Kassaflode fran investeringsverksamheten -77 400
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -40 000 000  -100 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40 000 000 -100 000 000
Arets kassaflode 31 586 624 -16 920 093
Likvida medel vid &rets borjan 77014 173 93 934 266
Likvida medel vid arets slut 19 108 600 797 77 014 173
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Utlandsk valuta

Omriikning till redovisningsvaluta

Poster i utléndsk valuta

Monetéra poster i utlindsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster rdknas inte om utan
redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Omrikning av filialers tillgingar och skulder

Utléndska filialers tillgdngar och skulder har raknats om. Monetéra poster omréknas till balansdagens kurs
medan icke-monetéra poster redovisas till kursen vid anskaffningstidpunkten.

Intdkter och kostnader rdknas om till avista kursen per varje dag for affarshindelserna om inte en kurs som
utgor en approximation av den faktiska kursen anvénds (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som
uppkommer vid omrékningen redovisas direkt mot eget kapital.

Intdkter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhélla for egen rédkning redovisas
som intdkt. Intdkter vérderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter.

Vid forsdljning av varor redovisas intdkten vid leverans.
Skatter

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till f61jd av tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for mdjligheten att i framtiden anvinda skatteméassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade virdet for motsvarande tillgang eller skuld
forvintas dtervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pé de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
per balansdagen och har inte nuvirdeberdknats.
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Leasing
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd forstagdngshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsdkring och underhéll, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Immateriella anldggningstillgangar
Avskrivning

Immateriella anldggningstillgangar tas upp till deras anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Ar

Licenser 5-7

Materiella anlédggningstillgangar
Avskrivning

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvéntade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Ar

Inventarier 5

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade utifran
anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvérdet. Darvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvéardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. I anskaffningsvérdet ingar forutom
utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning
Nettoomsittning per geografisk marknad i kkr

2024-04-01 -  2023-04-01 -
Marknad 2025-03-31 2024-03-31
Sverige 124393 113 858
Danmark 275 082 168 906
Finland 50 653 22 669
Norge 10 623 35479
Litauen 71 008 72 688
Estland 5605 8793
Lettland 45755 15111
Belgien 0 10
Island 64 178
Ovriga 0 49
Not 3 Operationella leasingavtal - leasetagare

2024-04-01 -  2023-04-01 -

2025-03-31 2024-03-31

Framtida minimileaseavgifter
Inom ett ar 2224093 2296 606
Senare &n ett ar men inom fem ar 972 870 2165130
Senare dn fem ar 0 0
Summa 3196 963 4 461 736
Riikenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter
Rékenskapséarets kostnadsforda leasingavgifter 3136017 2380 141
Not 4 Ersittningar till revisorer

2024-04-01 -  2023-04-01 -
Revisor och revisionsforetag Typ av uppdrag 2025-03-31 2024-03-31
Deloitte AB Revisionsuppdrag 305 000 305 000
Deloitte AB Ovriga tjénster 140 833 0
Summa 445 833 305 000
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Not 5 Personal

Medelantalet anstéillda per land

11/16

Medelantalet Medelantalet
anstdillda 2024- anstdllda 2023-
04-01 - 2025- 04-01 - 2024-
Land 03-31 Varav mdn 03-31 Varav mdn
Sverige 10 5 10 5
Danmark 4 4 4 4
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
2024-04-01 -  2023-04-01 -
2025-03-31 2024-03-31
Styrelseledamoter
Kvinnor 0 0
Kvinnor (%) 0 0
Mién 4 4
Mién (%) 100 100
Antal styrelseledamoter 4 4
Loner och andra erséttningar
2024-04-01 -  2023-04-01 -
2025-03-31 2024-03-31
Styrelsen och verkstéllande direktéren 2048 225 1637 642
Ovriga anstillda 10914 212 11311 597
Summa 12 962 437 12 949 239
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2024-04-01 -  2023-04-01 -
2025-03-31 2024-03-31
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstéllande direktéren 475 984 488 082
Ovriga anstillda 1507 304 1386 454
Summa pensionskostnader 1983 288 1 874 536
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3 081 957 2 887 555
Summa 5065 245 4762 091
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Not 6 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
2024-04-01 -  2023-04-01 -
2025-03-31 2024-03-31
Rinteintikter
Ovriga foretag 1161973 1703 188
Summa 1161973 1703 188
Summa 1161973 1703 188
Not 7 Riintekostnader och liknande resultatposter
2024-04-01 -  2023-04-01 -
2025-03-31 2024-03-31
Rintekostnader
Réntekostnader koncernforetag -28 843 0
Ovriga foretag -4 993 -16 566
Summa -33 836 -16 566
Summa -33 836 -16 566
Not 8 Skatt pa arets resultat
2024-04-01 -  2023-04-01 -
2025-03-31 2024-03-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt -21 792 706 -17 242 006
Summa -21792706  -17 242 006
Summa -21792706  -17 242 006
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 114423 314 81 138 281
Gillande skattesats (%) 20,6 20,6
Skatt enligt gillande skattesats -23 571 202 -16 714 486
Visentlig post som har paverkat sambandet mellan rakenskapsérets skattekostnad/intakt
2024-04-01 -  2023-04-01 -
Typ av vdsentlig post 2025-03-31 2024-03-31
Ej skattepliktiga intdker 0 5263
Ej avdragsgilla kostnader -18 129 -127 617
Arets omrikningsdifferenser 1796 625 -405 166
Summa 1778 496 -527 520
Redovisad effektiv skatt -21 792 706 -17 242 006
Redovisad effektiv skatt i procent 19,05 21,25
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Not 9 Licenser

2025-03-31 2024-03-31
Ingéende anskaffningsvérden 826 560 826 560
Utgiende anskaffningsvirden 826 560 826 560
Ingéende avskrivningar -826 560 -826 560
Utgiende avskrivningar -826 560 -826 560
Redovisat virde 0 0
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2025-03-31 2024-03-31
Ingéende anskaffningsvérden 1176 011 1098 611
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkop 0 77 400
Omrikningsdifferenser 1 0
Utgiende anskaffningsvirden 1176 012 1176 011
Ingéende avskrivningar -954 859 -808 973
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -121 369 -145 886
Utgiende avskrivningar -1 076 228 -954 859
Redovisat virde 99 784 221152
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Typ av interimspost 2025-03-31 2024-03-31
Upplupna ranteintakter 0 65 689
Leasingavgifter 0 34 464
Hyra 353952 333 347
Pensionskostnader 164 005 111 360
Ovriga 214110 146 855
Summa 732 067 691 715
Not 12 Upplysningar om aktiekapital m.m.
Specifikation av aktiekapital

Kvotvirde per

Aktieslag aktieslag Antal aktier
A-aktier 100 980
B-aktier 100 1020
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Not 13 Resultatdisposition
Belopp i kr

Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 110 683 986
Arets resultat 92 630 608
Medel att disponera 203 314 594
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 203 314 594
Summa 203 314 594
Not 14 Obeskattade reserver

2025-03-31 2024-03-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 90 789 90 789
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2025-03-31 2024-03-31
Loner inkl sociala avgifter 2531159 3113958
Kundbonus och marknadsinsatser 14 333 817 17 364 246
Royalty 1661 784 1 740 637
Statliga avgifter 1030575 1220 798
Ovriga 2274 544 2 819278
Summa 21 831 879 26 258 917
Not 16 Stillda sikerheter
Typ av sikerhet 2025-03-31 2024-03-31
Foretagsinteckningar 16 000 000 16 000 000
Summa stillda siikerheter 16 000 000 16 000 000
Not 17 Eventualforpliktelser
Typ av eventualforpliktelse 2025-03-31 2024-03-31
Hyresgaranti 248 000 248 000
Summa eventualforpliktelser 248 000 248 000
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Not 18 Justering for poster som inte ingir i kassaflodet m.m.

2025-03-31 2024-03-31
Avskrivningar och nedskrivningar 121 369 145 886
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 65 689 223 879
Not 19 Sammansiittning av likvida medel

2025-03-31 2024-03-31
Banktillgodohavande 108 600 797 77014 173
Summa
Not 20 Koncernuppgifter
Uppgift om moderforetag
Typ av moderforetag Foretagets namn Org.nr Scite
Narmaste moderforetag som uppréttar Certis Belchim B.V. 30110489 Nederlanderna

koncernredovisning

Kommentar till not
Det utldndska moderforetagets koncernredovisning finns att tillga hos foretaget.

Av foretagets totala inkop och forséljning maétt i kronor avser 60% (11%) av inkdpen och
0% (0%) av forsdljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor.
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Underskrifter

Malmo

Mark Waltham 2025-09-25
Mark Waltham Datum
Styrelseordforande

Tijmen Voskuilen 2025-09-25
Tijmen Voskuilen Datum

Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har ldimnats 2025-09-29

Deloitte AB

Andreas Wallentin
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Herbert Peumans 2025-09-25
Herbert Peumans Datum
Styrelseledamot
Erik Akesson 2025-09-25
Erik Akesson Datum

Verkstillande direktor

Andreas Wallentin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nordisk Alkali AB, org.nr 556544-9369

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Nordisk Alkali AB for rakenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-
31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Nordisk Alkali ABs finansiella stallning per den 31 mars 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Nordisk Alkali AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Sida 2(4)



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Nordisk Alkali AB for rakenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Nordisk Alkali AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Halmstad
2025-09-29

Deloitte AB

Andreas Vallentin
Andreas Vallentin
Auktoriserad revisor
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