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Rékenskapsaret

2022

Undertecknad verkstillande direktdr i INR Forsiljning Sverige AB intygar att resultatrikningen och
balansrdkningen i drsredovisningen har faststillts pa arsstdmma 13 april 2023. Arsstimman beslutade att

godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Malmo 13 april 2023

Johan Nyman
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Styrelsen och verkstéllande direktoren f6r INR Forsiljning Sverige AB avger foljande drsredovisning for
rékenskapsaret 2022,

Arsredovisningen dr upprittad 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr), Uppgifter inom parentes avser foregéende ér.

Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

INR Forséljning Sverige AB utvecklar, tillverkar och séljer badrumsinredning f6r den nordiska
marknaden.

INR grundades 1993 och #r en ledande aktdr pd den nordiska badrumsmarknaden med fokus pa kvalitet,
mnovation och skandinavisk design. Bolaget erbjuder ett brett sortiment av badmmspl odukter sasom
duschlésningar, badrumsmébler, handdukstorkar och blandare med forséljning frimst i Norden och en

marknadsledande position inom duschldsningar 1 Sverige, Finland och Norge, Forsdljningen i Finland

sker genom Sanka Oy och i Norge via INR Norge AS.

gasszstm och p1 Qjektlmndar INR ha-r showroem 1 Malmc) J eﬂkopmg, Gateborg och Stocldm]m

INR strévar efter att erbjuda innovativa badrumsinredningar, byggda kring nordisk designtradition med

en modern och kreativ edge under varumérket INR Iconic Nordic Rooms.

Foretaget har sitt site 1 Malmo.

Visentliga hiindelser under riikenskapsiret

Undel ﬁwts h‘ar’INR bl' a. lansel a‘t fﬁlj ande prodﬂktny’hetel duschseﬁen 'EDGE nya AIR och Umleashed -

Genom de satsningar som har gjorts pa sortimentet, centralisering av monteringen av duschviggar sedan
januart 2020 och en tkad digital satsning forvintas koncernens position att ytterligare stirkas. Detta, thop
med dkade forséljningsinsatser och en starkare ink&psposition thop med Dansani, férvéintas fortsétta att
paverka det ekonomiska resultatet positivt.

Styrelsen har det yitersta ansvaret for bolagets riskniva och bedémning. VD utfirdar utifrén styrelsens
beslut och riktlinjer for den operativa hanteringen och kontrollen av bolagets risker. Den &vergripande
riskhanteringen sker i ledningsgruppen under VD:s ledning. Féljande #r de huvudsakliga risker som

identifierats av bolagets ledning:

- Valuta, import och export
- Prisutveckling insatsmaterial

" - Finansiering, rinte- och kreditrisk

- Konjunkturlége och effekter hénforliga till politiska beslut o
- Leveransproblem till £61jd av egen driftstOrning eller driitstGming hos leverantor
- Beroende av nyckelpersoner
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) Badrum med rent samvete

& Att virna om miljon 161 denna och kommande generationer 4r ndgot som INR beaktar 1 allt ifran design

= - och material till paketering och frakt. .

& Andra exempel p& miljBarbetet dr kontroll dver produktionen utifrin avfallshantering, kemikalie-

anvéndning, samt uppféljningar kring reklamationer.

INR arbetar aktivt med transportoptimering och dr anslutna till FTT {6r atervinning av férpackningar och
El-Kretsen for atervinning av elektronikavfall.

dr genuint dedikerade av att leverera hog kvalitet.
Hallbarhetsupplysningar

Bolaget omfattas av héllbarhetsrapporten som upprittas pa dverordnad niva i Dansani Holding A/S cvr.
31495776.

Agarforhallanden

Bolaget dgs av INR Nordic AB, org.ar. 556736-8294 med siite 1 Jonkdping, som i sin tur dgs av Dansani
Holding A/S cvr. 31495776 med séte 1 Haderslev, Danmark.

INR Férsiljning Sverige AB #r moderbolag till det nordiska forséljningsbolaget INR Norge AS, org.nt.
992 294 647,

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat efter finansiella poster 65 907 70 782 32 287 21 200 18 235
Balansomslutning 244 647 275 234 203 247 187 588 159 590
Soliditet (%) 54.4 61,4 57,0 49,6 58,3
Avkastning pa eget kap. (%) 49,5 41,9 278 22,8 19,6
Avkastning pa totalt kap. (%) A5 25,9 16,1 11,3 11,4

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital (Tkr)
Aktie- Balangerat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 146 109 990 40 289 150 426
Disposition enligt beslut
av arsstdmman:
Utdelning 70410 -70 410
‘Balanseras i ny rikning 40 289 -40 289 0
Arets resultat 26 161 26 161
Belopp vid drets utging 146 79 869 26 161 106 177
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Styrelsen foreslar att till f6rfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 79 869 302
arets vinst 26 161 412
106 030 714

disponeras sé att
till aktiedgare utdelas (178,93 kronor per aktie) 26 200 000

1 ny rékning Sverfores 79 830 714
106 030 714

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget &r forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
fsljande redogtrelse: Styrelsens uppfattning 4r att vinstutdelningen #r forsvarlig med hiinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Svrigt.

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning

Nettoomséttning 5
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Révaror och {6rnddenheter

Ovriga externa kostnader 3, 4
Personalkostnader 5
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster
Resultat frn andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Riantekostnader och liknande resultatposter

00 <1 O

Bokslutsdispositioner 9
Resultat 1ore skatt

Skatt pé drets resultat 10
Arets resultat

Not

2022-01-01

-2022-12-31

449 704
808
450 512

231 684

-87 300
-66 450

-1896

61 182

3 978
2231
-1 485
4724

65 907

-33 933
31 973

5812

26 161

-1 499
-389 329

4 (1 &)

2021-01-01
-2021-12-31

4727 164
1311
423 475

-216 614
=71 877
-66 287

-2 152

1 778
-639
4 411

70 782

-20 770
50 012

-9 722
40 289
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Balansrikning Not
Tk

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11

Materiella anliggningstillgangar

Nedlagda kostnader pd annans fastighet 12
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13
Inventarier, verktyg och installationer 14

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar 1 koncernforetag 15,16

Summa anliggningstillgingar
Omsitttningstillgdngar
Varulager m m

RAavaror och fornddenheter
Forskott till leverantorer

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar .
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

328

4 829
8 274

120
120
8 394

3 744
73 937

40 211

116 439

485

4576
161712

604

244 647

5(18)

2021-12-31

51
=1 !

174
2288
1 881
4343

120
120
4515

57 383
6691
64 073

39 559
159 336
460
3285

202 640

4006

270 719

275 234



INR Forséljning Sverige AB

Orgnr 556720-5165

alansrikning
Thkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital
Aktiekapital

I'ritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsiittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsiattningar

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Forskott {ran kunder
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kertfristiga skulder

JMMA EGET KA

’ITAL OCH SKULDER

Not

20

2]

22

23

2022-12-31

146

79 869
26 161
166 031
106 177

33 820

4 630
4 630

25 469
375

27 997
12 966
509

3 877
28 826
100 019

244 647

6.(18)

2021-12-31

146

109 990
40 289
150 280

2% 219

3296
3296

12 208
367
32 430
6 755
7 658
5166
33 709
08 293

275 234
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Kassatlodesanalys
Tl |

Den lopande verksamheten

Justeringar for poster som inte ingér 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forindring av rérelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rérelsekapitalet
Fordndring av varulager och pagéende arbete

Féréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Férdndring av leverantérsskulder
Foréndring av kortfristiga skulder .
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anligeningstillgéngar

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring checkrikningskredit

Utbetald utdelning

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan

v

Likvida medel vid rets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Not

24

2022-01-01

65 907
3232
12 990

56 150

-9 863
-652
18 277
i
39

59 525

604

7(18)

2021-01-01
-2021-12-31

-4 484

69 213
-9 870
48 167
6 968

9632
8 942

-2 353
-6 854
-6 854

-265

4271
4 006
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¢ Noter
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¢h Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
(g |

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r uppréttad 1 enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Ar sredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursyinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas 1 rérelseresultatet medan kursvinster och

kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregéende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan beriiknas pa ett tillférlitligt sétt.

Vid férsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nir de vésentliga forméner och risker
som #r forknippade med dgandet av varan har dverforts frdn foretaget till kdparen.

kommel att fa de ekenmmska fm delal soIm Ar foﬂmlppade med t1 ansalitmnen och nAar mkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Rénta redovisas som intdkt enligt den s kallade effektivrintemetoden. Royalty periodiseras 1 enlighet
med den aktuella 6verenskommelsens ekonmmsl{a innebord. Utdelning redovisas som intikt nér
foretagets rétt till betalning ar sikerstélld. '

Pagiende tj ansteuppdmg

Inkomster firfin uppdrag pé 16pande rdkni
levereras elier t6rbrukas mnebdrande att vmsten. fhan uppdragen .avralmas succ;esswt‘

Omn det inte #r sannolikt att betalning kommer att erhéllas f6r belopp som redan har redovisats som intikt

redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhéllas som en kostnad.

I balansrakningen jamfors redovisade intikter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma

pe1 10d Om de--fakturez ade belappen ovel Stl ger den redowsade mtakten utgor mallanskﬂ aden en skuld,
cturerade

beloppan utg_or mellanslﬂl-naden. en fordr_;an m]ken _re_dews_ as som upparbetad men e_]_ fakfﬁrera-d intékt.

Inkomster frén uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstillandegrad, s kallad successiv vinstavridkning. Féardigstédllandegraden faststills huvudsakligen
genom att jAmfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

balansdagen
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Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intdkt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestillaren. Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala
uppdragsinkomsten {ran ett uppdrag redovisas den betarade f6rlusten som en kostnad omgaende 1
resultatrikningen. - |

I balansrikningen jamfors redovisade intikter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intékten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intidkten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men e fakturerad intéikt.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till viisentligt restvérde.
Féljande avskrivaingsprocent tillampas:

Immateriella anliggningstillgangar
Materiella anldgen fﬁgs:rillg&'n oar

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifrdn anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrikningen nér

bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgingar tas bort frén balansrikningen
nér rétten att erhdlla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller Sverforts och bolaget har Sverfort 1
stort sett alla risker och forméner som 4r férknippade med Aganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen n#r forpliktelserna har reglerats eller pd annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

A'ndeiar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
_____ anskaffningsvirdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapl.taltlllskotl ldggs till anskafmingsvérdet nér de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som

forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Lineskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta, Hirigenom §verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.
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anlaggmngstlllgangama Nedskrwmng 81{61 om Vardenedgangen bedoms vara bestaende och provas
individuellt.

Leasingavtal
Féretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det ligsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsdljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforsaljningsvirde avses varornas beriknade forsaljningspris minskat med
forsédljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden mnebdr att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i

eget kapital.

Aktuell skatt
Altuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsér samt den del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Alctuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Ers.ﬁttningar i:ill anstﬁllda

Ko:l tfl_;_lstlga_ 6rsattﬂ'ﬂgar utgors av bland armat lener betald semester betald fra.mraro bonus OC]fl
ers*a‘.’ttningé eﬂer avs. utad anstal]nmg (pensmn) Kortfrlstlga ersattnmgar redowsas som kostnad och en

Ersdttningar tll anstillda efter avslutad anstillning
I foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer

déir faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser-att betala néigot ytterligare, utdver dessa
avgifter.

tJ anster som hgger t111 grund for forphktelsen

Konc*el nbidmg

Koncernforhdllanden
Foretaget dr moderforetag men med hénvisning till undantagsreglerna i drsredovisningslagen 7 kap 2§
upprittas ingen egen koncernredovisning. Det 6verordnade moderforetaget Friis Group A/S cvr.

26491320 med séte 1 Hadersleyv, Danmark uppréttar koncernredovisning,
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Egl Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
= transaktioner som medfort - eller utbetalningar,
P

> _ _ _ _ o _ o

o Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker

& och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre ménader fran anskatiningstidpunkten. Fordndringar 1 spdrrade medel redovisas i

investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)

Not 2 Nettoomsittningens fordelning . .
2022 2021

Nettoomsiittningen per geografisk marknad

Sverige 345 999 324 262

Ovriga lander 103 705 97 902
449 704 422 164

Not 3 Leasingavtal . o .
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 11 005 Tkr (9 400 Tkr).

Framtida leasingavgifter, f0r 1cke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt fsljande:
2022 2021

Inom ett ar 11 261 8 19%

Senare fn ett ar men inom fem ar 17 409 23 476

Senare 4n fem ar §]
28 670 31 649
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verlcstallande du ektm ens fowaltmngj owlga a1betsupp g1fter som det anlmnnner pa. balagets revisor att

PwC
Revisionsuppdrag
Ovriga tjdnster

Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor

Liéner och andra ersittningar
'Styrelse och verkstédllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for Stylelse och verkstillande direktor

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen '

Andel min 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 6 Resultat frin andelar i koncernforetag

Erhallna utdelningar

2022

216
U
216

2022

27
37

84

1201

43 620
44 821

2472
4 684

15278
20 203

65 024

25 %
75 %
0%

2022

3978
3978

'utfma samt 1adg1vmng eller annat b1t1 ade som f01 anleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

2021

191

44 685
44 685

4 906
15 238

20143

64 828

33 %
67 %
17 %

2021

3272
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Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2022 2021

Rénteintikter frin koncernféretag 2 145 1 672

Ovriga rinteintikter 26 06
2231 1778

Not 8 Riantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag -637 285
Ovriga rantekostnader - -848 -354
-1 485 -639

Not 9 Bokslutsdispositioner

2022 2021

Avsittning till periodiseringsfond -9 500 -15 732
Lidmnade koncernbidrag ~23 332 -4 798
Fordndring av 6veravskrivningar -1 101 241
-33 933 20 770

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
2022 2021

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 5812 9722
Totalt redovisad skatt 5812 9722

Aystimning av effektiv skatt
20272 2021

Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 31 973 50 012

Skatt enligt gillande skattesats 20,60 -6 586 20,60 -10 302
Ej avdragsgilla kostnader -116 -87
Fj skattepliktiga intélkter 822 674
Ovri gt 69 <7
Redovisad effektiv skatt 18,18 -5 812 19.44 -9 722
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8 alanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
£ 2022-12-31 2021-12-31

)
g:; Ingaende anskafiningsvérden 2 747 2747

& Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 2 747 2747

Ingdende avskrivningar -2 696 -2 284
Arets avskrivningar -51 412
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 747 -2 696

Utgaende yedovisat virde 0 51

Not 12 Nedlagda kostnader pa annans fastighet
2022-12-31 2021-12-31

Ingédende anskaffningsvirden 474 312
Inkép 249 162
Férsdljningar/utrangeringar -196 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 527 474

Ingéende avskrivningar 276 252
Forsdliningar/utrangeringar 171 0
Arets avskrivningar 94 94
Utgdende ackumulerade avskrivningar -199 -2776

Ingdende nedskrivningar 24 0
Aterforda nedskrivningar 24 0
Arets nedskrivningar 0 24
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -24

Utgaende redovisat virde 328 174
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INR Forsdljning Sverige AB
Org.nr 556720-5165

Ingdende anskaffningsvérden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Férsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop
Forsiljningar/utrangeringar
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingédende avskrivningar

Férsil]

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Andelar i koncernforetag

i

Ingdende anskaffningsvdrden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat viirde

2022-12-31

7933
9 660

-5 595

0

-898
-6 492

-1

)

.51

3116

2022-12-31

7 698

2022-12-31

120
120

120

15 (18)

2021-12-31

8 524
1091
-1 682

-6 088
1 365
-871
-5 595

306

2021-12-31

7 327
1 100
-729
7 698
-5715
719
820
-5 816

1881

2021-12-31

120
120

120



Org.nr 556720-5165

Not 16 Specifikation andelar 1 koncerntoretag
Kapital-  Rostriitts-
Namn andel andel
INR Norge AS 100 100

Org.nr Site

INR Norge AS 992 294 647

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetald hyra
Forutbetald leasing
Férutbetald marknadsforing

Namn

Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Forsla g till vmstdlspﬁsiti(}n
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

tll aktiedgare utdelas (178,93 kronor per aktie)
i ny rakning Sverfores

Antal
andelar

Tensberg

2022-12-31

2 011
142
680

1743

4576

aktier

146 430
146 430

2022-12-31

79 869
26 161
106 031

26 200
79 831
106 031

Bokfort
virde
120

120

16 (18)

2021-12-31

1 565
96
495
1130
3286

Kvot-
'Vﬁﬁ:l‘-d-ef



INR Forsdljning Sverige AB
Org.nr 556720-5165

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiserings:
Periodiserings:
Periodiserings:

fond 2020
‘ond 2021
‘ond 2022

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Not 21 Ovriga avsiittningar

Garantier

Not 22 Checkriikningskredit

Beviljat belopp pé checkrikningskredit uppgér till

2022-12-31

1 922

2022-12-31

4 630
4630

17 (18)

821

6 666
157732
0
23219

3296

2021-12-31

56 000
12208

Utnyttjad kredit uppgar till 25 469

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterlner
Upplupna sociala avgifter

2022-12-31

5311

4269

2021-12-31

5363
4 583

Upplupna 16ner 4 666
Intjéinad ej reglerad kundbonus 10 610 10 499
Ovriga poster 3 470 7700

28 826 33 709

Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 1895 2 2y
Avsitiningar 1334 742
Ovriga poster 4 46
3232 2915
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Org.nr 556720-5165

2022-12-31 2021-12-31

Borgensforbindelse till forméan f6r vriga koncernforetag: 106 031 150 280
106 031 150 280

2022-12-31 2021-12-31
Stillda sdkerheter:

Deposition Tullverket 262 262
262 262

Resultat- och balansrdkningen kommer att foreléggas pd arsstimma for faststillelse.

E i iuinmtal e I-h--rlul-q—.... ) "

— i e .

Per Skarner
Ordforande

NJohan NUman
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldamnats den 13 april 2023
Ohﬂléfs Pi} '::;'_f-'&terhouSeCmp ers

- JoHaf Ronnbick
Auktoriserad revisor



. Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i INR Forséljning Sverige AB, org.nr 556720-5165

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen far INR Forsélining Sverige AB fér ar 2022.

vasentllga avseenden rattvssande buld av INR Forsaljnmg Sverige ABS fmanmel[a Sta]lmng per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.

Férvaltningsherattelsen ar fdrenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstémman faststéller resultatrékningen och balansrékningen fér INR Férséljning
Sverige AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar aberoende i forhallande till
INR Forsalining Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav:

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande olld entigt arsredowsnmgsiagen Styrelsen och verkstéliande direktéren ansvarar dven fér
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsaita verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktsren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot-av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehalier
nagra vasentliga felaktigheter, vare s:g dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garantl fc::r att en I’@VISIGI’ som utfcars enllgt ISA oc:h god rewsmnssed | Sverige alltld kommer att upptacka en

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfOrt en revision av styrelsens och verkstaliande
direktdrens férvaitning for INR Férsélining Sverige AB f6r ar 2022 samt av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust,

Vi"tillstyrke‘r att b'(jiags?sfamman dispon’erar vi'nS’ten e’nli'gt férs'i'ag'et i ffjrval’thingsb;eréttel'sien och beviljar

1 av2



Grund *f:r- uttalanden

Vi har utfe-rt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Ravisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till INR Férsélining Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige

och hari o_vrigt fullgjart_v_art yrkese_ttska_ ansvar e_nligt dessa krav.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Dat &r styrelsén som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, Vid

~ forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdeiningen ar forsvarlig med hansyn till
~ de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
kansolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

bland annat att fortlopande hedoma belagets ekon@mlgka Sltuatlon oc::h att tlllse att b@lagets mgamsatten ar
ytformad sa att bokformgen medelsférvaliningen och bolagets ekonamlska angeldgenheteri dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska

fullgdras i dverensstammelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

-re.wsnansbews_ f@_r att me_d en rnmhg _grad av Sak_erhet .k_unn__a_ bedoma om n_za;@n. _sty.re_l_a_e.le_damat eller
verkstallande direktéren i négﬂ’t'vésenitligt avseende:

lellg sakerhet dr en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda _ _
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
we bbplats: www. revisorsinspektionen.sefrevisarnsansvar. Denna beskrivhing dr en del av revisionsberattelsen.

Malmo de 1 % 053

g

Yrlir e raterhouseCoopers AB

faha ?ﬁonnback
/Auktoriserad revisor
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Finlandsvej 8, 6100 Haderslev
CVR-nr. 26 49 13 20

Godkendt pa selskabets ordineere generalforsamling den 16. juni 2023

Dirigent:

AW AP R AR T R R SRR R RS RSNk kA A A A A AR
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Friis Group A/S
Arsrapport 2022

Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Friis Group A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Haderslev, den 16. juni 2023

Carsten Friis

Bestyrelse:

David Packness Meyer Lotte Skovsbal Friis Carsten Friis
formand

Penneo dokumeninegle: 8DZVH-V40XN-4IETE-KUYUI-X43FT-GGF3!
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Friis Group A/S

Arsrapport 2022

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Friis Group A/S

Konklusion
Vi" har rev’ideret 'koncernregnskabet og ad'rsregnska"bet for Friis G'rc:up A/S 'for regnskabsére't 1 j'a’hua'r -

der anvendt regnskabspraksus for savel k@ncernen sam selskabet sam-t -pengestrﬂmsopgarelse fa:)r

koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse; at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og seiskabets aktwrteter Qq koncernens pengestr@mme for regnskabsaret 1. januar - 31.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i rewsmnspategnmgens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-

vis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for-vores konklusion.

Ua fh:miﬂ-gf'gh-e d

Accountants’ mternatlonale retnmgslmjer far rewsorers etlske adf&rd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-

hold til disse krav ¢ og |[ESBA Code.

L edelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrof, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vassentlig fejl-

information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved u’d'arbaefﬁidélsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;

samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-

sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller |kke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores méal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-

formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at-afgive en remsxonSpategmng med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garan‘tr for, at en revi-

sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er-gaetdende i 'Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-

formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det

med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske bestut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundiag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
-d‘e y‘der‘l ige"re‘ k'rav der‘“er g&"l‘de‘n‘de :i' Danmark.,. foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes~

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes beswgelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der-er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af beswgelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern

kontrol.

Penneo dokumentnacgie: 8DZVH-VIOXN-4JETE-KUYUJ-X43FT-GGF3]
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Frils Group A/S
Arsrapport 2022

Den uafhaengige revisors revi'sfi‘ﬁornt.s.:péfte:gn:i'n"-g_

Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kinne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmmsage skan og tilknyttede oplysmnger som ledelsen har udarbejdet, er rlmellge

om fortsat drlft er passende samt om der pa grL, ndlag af det opnaede rews;onsbews er va%sentllg
usikkerhed forbundet med begivenheder-eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsatte ariften. Hvis vi konkluderer, at der er en v&:senthg usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa Gplysnlnger herom i regnskaberne
eller, hvis sadaﬁne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
'Fremtldlge beglvenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere

kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteopiysmngeme samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-

heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

-Opina'r vi tllstrﬁkkehgt o'g eg ne't rev[sior'w'sbevls for d’e’ f’lnanslelle o’piysninger for v'i'rk'som’h'edern'e
: kabet V: er ansvarllge for at Iede f@re tllsyn med og udf@re I{c‘n'f:emrewsmnen V| er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

VI kommumkef‘er med den @verste ledelse om bJ a. det planlagte omfang ag den hdsm&ssage place~

man_g,le.r i mt;e_rn k_o.n_t_ro_l ; som Vi 1_dentl_f1_ce_rer un_der r__e_ws_l_o.nen.

Udtalelse om [edelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores kanklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesheretningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og |

den forbindelse overveje, om Iedelsesberetmngen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er de'rudover at evemejeﬁ, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetmngen er i overensstemmelse
med regnhskaberne og er udarbe;det | overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 16. juni 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3077002 28

Lars Mortensen | asse Poulsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32743 mned45891
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Ledelsesberetnin a

Oplysninger om selskabet

Navn

Adresse, pastnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune

Regnskabsar

Telefon

Direktion

Revision

Friis Group A/S
Finlandsvej 8, 6100 Hadersley

26 49 13 20
1. marts 2002
Haderslev

1. januar - 31. december

13 222900

David Packness Meyer, formand
Lotte Skovshgl Friis

Carsten Friis

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Norgesvej 24 B, 6100 Haderslev

Friis Group A/S
Arsrapport 2022

L E-KUYUJ-X43FT-GGR3Y
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Friis Group A/S
Arsrapport 2022

| t ;ZRZI’:.-: _

2022

2021

2020

2019

2018 |

Hovedtal

Nettoomsaestning
‘Bruttoresultat

‘Resultat af primeer drift

| Resultat af finansielle poster
Arets resultat

699.927
235 179

34.663
21,423

641.202
231.594
68.746

334.910

295 205

113.502

11,888
2472
2.582

Balancesum
Investeringer i materielle
anlsegsaktiver

_Egenkapital

703.376

15.417
198.061

SR

7.386

" 528.647

5.189
129.661

304.384

5.997

82.284

299.195 |

94.793 |

_Nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad.
Egenkapitatforrentning
Soliditetsgrad inkl. minoriteter

5,1 %

9,7 %
28,2 %

10.8 %
12,4 %
25,7 %
36,2 %
320%

94 %
19,7 %
16,9%
24,5 %

0,4 %
0,8 %
27,0%
0,9 %
_27.0%

6,0 %
4,0 %
31,7% |
2,9 %
3IT%

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede

298

278

235

232

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis..
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Friis Gm‘up M S‘

Ledeisesberetning

Virksomhedens hovedaktivitet er at drive investeringsvirksomhed samt via tilknyttede virksomheder
at drive handels- og produktionsvirksomhed.

Koncernens hovedaktiviteter omfatter fglgende virksomheder:

Dansani

D.an_sam A/ S produk er til badevwelset Afs&tnmgen foregar fra Dansam A/ S I Haderslev fra

dattervirksomheder i Norge Sverige, Tyskland, Englfand og Holland samt via egne salgere,
distributgrer og agenter pa en raekke gvrige europaeiske markeder.

INR

INR designer.og markedsfaerer produkter til badevarelset med udgangspunkt i Nordisk tradition
fordesign, funktlonahtet---@g kvalitet, Afsmtmngen foregar fra INR AB i Malmg og Jonkoblnq | Sverige,
samt datterselskaber i Finland og Norge samt via egne salgere og forhandlere fra en raskke gvrige

europaeiske markeder. Tilsammen er Dansani og INR markedsledende i Norden indenfor en reekke
synlige produkter-til hadevaerelset,

DELPRO

DELPRO er en virksomhed med hovedkontor i Danimark og med datterselskaber i flere lande. DELPROs
hovedaktivitet er installation og service af anlaeg inden for elektricitetens vej fra vindmeller og
-so[celler gennem elf@rsynmgsnettet @g til st@rre ei farbrugende enheder som eksempelvis Power-to-X

1_98 .Qé,l t .kr

Arets realiserede resultat er lavere i forhold til sidste ar. Dansani A/ S-koncernen har ikke levet op til
forventnmgerne og sidste ars resultat, mens INR AB-koncernen har levet op til forventerne og sidste
ars resultat. Udviklingen skal sammenholdes med, at koncernen i arsrapporten for 2021 forventede

en oms&tmng f@r 2022 i nweauet 600 700 mlo DKK og et resultat efter skat pa 30 40 mso DKK.

| edelsen anser arets resultat som varende mindre tilfredsstillende,

Koncernen har i regnskabsaret foretaget opkeb der har medfgrt bestemmende indflydelse i en raekke
virksomheder og som har pavirket koncernens aktivitet og balancesummer vaesentligt. Der er tale om
DELPRO-koncernen samt kgkkenproducentvirksomhederne Boform og Kustomhouse.

DELPRO-koncernen er indarbejdet i 3 mdr. og Boform og Kustomhouse i 12 mdr.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestrgmme og egenkapital pavirkes af kurs- aog
renteudviklingen for en raekke valutaer. Det er selskabets politik at afdaekke kommercielle valutarisici.

Afdaekningen sker primaert via valutaterminsforretninger til afdeekning af forventet omsatning og
indkgb inden for de fgrstkommende 12 méaneder. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder virksomheder, der er selvstaendige enheder
mdregnes dtrekte | egenkapntalen Kursrlsru der relaterer su_:] hertll afd&kkes S0m hovedregal Ikke
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Friis Group A/S
Arsrapport 2022

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

waklmgsprojekter bestar primaart for koncernen af softwarelgsninger, der er en del af koncernens
digitaliseringsstrateqi. F’rojekteme forventes at give betydelige fordele pa en bred vifte af koncernens
forretningsomrader. Projekterne forventes at blive afsluttet i igbet af de naeste par ar. Der er ingen
specielle forudsaetninger for, at koncernen kan udnytte de-gkonomiske fordelene ved projekterne.

Af de afholdte udvikiingsomkostninger er 7.957 t.kr.indregnet under materielle aktiver.

Redeggrelse for samfundsansvar

Samfundsansvar er en integreret del af forretningsstrategien for Friis Group A/S. Koncernen gnsker at
agere ansvarligt i forhold til kunder, medarbejdere, forretnlngspartnere og omverdenen. Den
lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar jf. §99a er offentliggjort pa felgende hjemmeside:

https //nozebra ipape-rc-ms dk/Dansam/dansam/DK/dansam baeredygtighedsrapport/dansani-

Redegoerelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

Friis Group A/S tror pa at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af kgn-
nene, bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker virksomhedens performance og konkurrenceevne.
Friis Group A/S har valgt at offentligggre sin lovpligtige redeggrelse jf. §99b for kensmaessig sam-
mensatning af ledelsen pa falgende hjemmeside:

ba_e.redvgtl-g-hed-srappﬁrt frusgrou,p 70??!

Redeggrelse for dataetik

Koncernen har valgt at offentliggere sin redeggrelse for dataetik pa virksomhedens hjemmeside:

https://nozebra.ipapercms.dk/Dansani/dansani/DK/dansani-baeredygtighedsrapport/dansani-
baeredygtighedsrapport-friisgroup-2022/

For regnskabsdret 2023 forventes en nettoomsaetning pa 800-900 mio. DKK. Derudover forventes et

resuitat efter skat mellem 20-30 mio. kr.
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Resultatopgerelse

Note

o U

o~

k..

Nettoomseaetning
Varetorbrug

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

| anlaegsaktiver
Andre driftsamkostninger

Resuitat fér finansielie poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indteegter af kapitalinteresser

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resuifat

Arets resultat

Kencernens resultat fordeler sig saledes:

Aktionaeren i Friis Group A/S
Minoritetsinteresser

Koncern

Friis Group A/S

Arsrapport 2022

Madervirksomhed

2022

2021

2022

2021

699.926.857

-301.468.508

1.287.588

641.201.549
~297.901.370
205.492.
-164.567.056 -111.911.267

0
0
0

-152.490 |

g

o

-191.154

235.178.881

»32.406.847

 231.594.404
-166.821.054 -139.396.290

-23.246.527

2423

~152.490
-339.047

O

0

-191.154

-318.450

Q

0

-12.046.298

8]
1.739.665

 68.949.164

6.993,584

13.408.912

-15.678.171

-491.537

7.758.058
7.516.839
1.214.483

-1.882.886

-509.604

46.486.078
1,952,794

1.358.426
1.588.117

32.794.909
-11.371.661

13.673.489

-16.833.128

14,114,957

47,699,577

21.423.248

14,775.014

6.648.234

....

56.840.361

14.369.499

45.606.307
11.234.054

21.423.248

' 56.840.361

o L

47.874.445
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

12

13

16

14

Kr,

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anfeegsaktiver

Feerdiggjorte udvikiingsprojekter

Erhvervede immaterielie anlegsaktiver

Goodwill

Udviklingsprojekter under udferelse og
forudbetalinger for immaterielle
anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver

Produktionsa nleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler -
Materielle anleegsaktiver under udferelse:

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Deposita, finansielle anlegsaktiver

Anfaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjetpematerialer
Fremstillede fasrdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Entreprisekontrakter
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksemheder

Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Koncern

Friis Group A/S

Arsrapport 2022

2022

2021

2022

2021

e

2.915.729
109.493
231.540.017

1.133.883

563.502
0

SO0

o0 o0

235.699.122

109.715,833.

2.800.010
623.412

103.027.877

13.721.842
4151.709
536.661

0

142.675.664

121.438.089

0
24.859.767
254.194

290.212

0O
19.954.315
Q
0

227.762.958

24,426,158
0

161.220.286
0

oloococoo

25.404.173

119.954.315

 252.189.116

180.101.816

180.101.816

403.778.959

84.885.452
23.042.664

7666630

63.872.037
45,479.601

12.663.770

252.189.116

115.594.746

122,015.708

lolooco

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

18:417.569

0
9.030.009
0

517.749
12.922.702

 13.873.682

80.559.249
241.166

0

4.872.257

G
2.656.015

24.025.673
5.178.408

.

14.736.515
Q

336.992
359,068
2.883.838
Q

oo

3.060.837
0

2.656.015
16.097 679

179.797.933

117.532.768

18.316.4 13_ |

22.151.523

4.204.653

8.025.906

23

0

247.574.382

18.316.436

22.151.523

703.376.291 577.516.646 270.505.552

202.253.339

10
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Koncern- og -érsreg nskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

15

16

18

17

17

13

13

19
20
21
22
23

Reserve for valutakursreguleringer
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Anden gald

Gaeld til banker

Entreprisekontrakter

Leverandarer af varer og fjenesteydeiser
Geeld ti! titknyftede virksomheder 0
Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeitagere og ledelse

- Koncern

Friis Group A/S

Arsrapport 2022

Modervirksomhed

kr. =022

2021

2022

2021

PASSIVER

Egenkapital
Aktiekapital

500.000
veerdis metode 0
-2.373.342
155.872.612
2.000.000

500.000

O

5.070.721

2.000.000

500.000

75:450.535
.0

2.000.000

500.000

52.863.235
95.305.084

Aktionaeren i Friis Group A/$' andel af egen-

kapital 155.999.270
Minoritetsinteresser 42 .062.068

148.178.887
36.715.506

155.593.755
O

150.668.319

Egenkapital i alt

1198.061.338

184.894.393

22.133.139
1.050.023

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

25.114.600
88.459

Hensatte forpligtelser i alt

Q
0
0

Galdsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter 50.408.288
Geeld til banker 59.454,538
Leasingforpligtelser 2.915.281
' 11,165.748

49.191.975
46.139.788
1.367.322
4,018.961

Q
14.805.349
Q

_123.943.855

fl'DQf.;?l: 8 046

14.805.349

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
gaeldsforpligtelser 37.801.037

' 152.729.194

Modtagne forudbetalinger fra kunder O

Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangveerende arbejder

1.199.184
11.440.968
62,503,866

9.485.528
1.506.775
81.521.384

Anden gald

34.562.838
87.403.927
1,110.430

(6]
1.036.624
62.485.672
0
9.400.807
616.009
70.084.841

10.000.000
34.940.033

O

O

0

45.500
39.901.338
0

1.506.775

13.712.802

0
19.449.845
0

O
0

43,750
31,456.374

0

616.009
19.042

1010000

Penneo dokumentnagle: SDZVH-VAOXN-4JETE-KUYUS-X43FT-GGF 31

358.187.936

266.701.148

100.106.448

51.585.020

Galdsforpligtelser i alt 482.131.791

367.419.194

114.911.797

PASSIVER | ALT 703.376.291

577.516.646

| 270505552

202.253.339

Anvendt regnskabspraksis

Sarlige poster
Afledte finansielle instrumenter

Sakl«: 2rh ed-s-s_-t-ifl-l e‘lser
Neertstaende parter

Resultatdisponering

11
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Friis Group A/S
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note

24

25

26

Koncern

Kt'. 2022

Arets resultat 21.423.248

Reguleringer

Pengestrgmme fra primaer drift fgr aendring i driftskapital 68.153.875

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat
Pengestrgmme fra driftsaktivitet

72.738.231
1.739.665
-12.046.298
-7.163.598

-1.143.059
-15.417.126
1.512.280

Kgb af immaterielle anlaagsaktiver
Kab af materielle anlagsaktiver

- heraf finansiel leasede aktiver I
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.723.893
Keb af virksomheder ~73.975.002
Modtagne udbytter 0

Udlan _ .2
86.299.014

Pengestrgmme fil investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Provenu af langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Forskydning i mellemvaerende med Kapitalinteresser
Forskydning i gaeld til banker

-8.000.000
24.805.349
-18.057.683
-10.409.974
36.216.053

46.730.627

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet ~ 24.553. 745

-6.477.269

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Tilgang ved keb af virksomheder 9.853
Valutakursregulering

2.646.163
Likvider 31. december 4.204.653

2021

56.840.361

35.355.330

92.195.691

79.508.050

-15.678.171
-9,608,582

67.630.209

-175.213

-7.386.035

0

478.582
2.075.000
3.077.777

-5.135.760

-11.215.649

-2.000.000

1.079.900
-65.625.403
657.100
8.271.773

-57.616.630

-1.202.070
7.869.859
o

1.358.1 17

. 8.025.906

13
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Friis Group A/S
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

s_temmelser for s.tcrr_.e.. k_l.as.se; C.. v_s.rksamh.e.der. |

Arsregnskabhet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 8r.

Prassentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirk-
somheden har bestemmende in dfﬁlfvciel__se (kontral).

mEESSJge beslutninger Derudgver stllles der krav om mullgheden for at opna et @I{OHOmISk afkast af
mvestermgen_

hensyn til de facto kontrol
Eksisfen‘sen af' ﬁatenﬁé”e ste'mmerlettigheder som aktue'l"t kan‘ ud’nytt‘es e’lle‘r ka'nverteres tﬂ y'derlige-

en ande_n vurksemheds fmansuelle og_ drlftsm&swge beslutnmger

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmasssige be-
slutninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettig-
hederne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksnstensen af potentlelle stemmerettlgheder som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemme-

Kan:c:eir:nr'eg_nskabe:t omfa'tte.r' moder-mrksam heden Friis G‘mup A/ > 0g v r-'ksomhre-d-er, nvori
modervirksomheden har bestemmende indflydelse.

De 100 %-konsoliderede virksomheder er saledes Friis Group A/S, DK Inv Holding ApS (Hadersley,
Danmark), Dansani Holding A/S (Haderslev, Danmark), Dansani Retail ApS (Haderslev, Danmark),
Dansani A/S (Haderslev, Danmark), Dansani Sweden AB (Ystad, Sverige), Dansani AS (Oslo, Norge),
Dansani Limited (Brighton, England), Dansani B.V (Zeewalde, Holland), Sanipartner ApS (Haderslev,

Danmark), Dansani GmbH (Handewitt, Tyskland), INR Nordic AB (Malme, Sverige), Sanka Oy (Espog,

Finland), INR Forsaljning Sverige AB (Malmg, Sverige), INR Norge AS. (T@nsberg Norge), Delpro
Heldmg A/S (Koldmg, Danmark) Delpro A/S (Ko!dmg, Danmark) DELPR’O NL B V (Holland) DE-LF’RO

.Tre.,n_d Re_tall A/ S (H_a_dersl.ev Danmar_k) 0g C_ABO I'_l_n_ans_ ApS ( _ @d.EFSIEV Da_nma_rk)

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller

konverteres, medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne

indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede

og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede

:fort;enester ved transaktioner med associerede virksomheder og kap’talmteresser elimineres i forhold

til koncernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som

urealiserede fortjenester, i det omfang de ikke er udtryk for veerdiforringelse.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem tll
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede

virksamheder.

Minoritetsinteresser

.:cjel

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes | koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres sarskilt, jt.

nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, ferpllgtel-

ser og eventualfmphgtelser males tl[ dagsv&rd[ pa overtagelsestldspunktet identiﬂcerbare 1mmateri—

_.s_k__udt skat ._a_f de fO_r‘.eta_g_n_e Om_,vu_rdermger_

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvede rlaget, veerdien af minaritetsinte-

resser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,

:og pa den anden s&de dagsva&rdien af de overtagne ident;f‘cerbare aktlver farpllgtelser og eventual-

N-eg-at.l.u,e' forskelsbelgb --(.n'e:g'a-t-rv g.'GO.dEthl)' mzdreg_nes I resulta t-:q.pgs{are.l;se:n pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende

danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvaerdireguleringer i forbindelse med overta-

gelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta
behandles som aktiver og forpligtelser tilngrende den udeniandske enhed og omregnes ved fgrste ind-

regning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er

betinget af fremtidige begwenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kgbsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfgigende reguleringer af betingede

k@bsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdel-
sesaret.

Hvrs der pa overtagefsestidmunktef er u31kkerhed om identlﬂkatfon eller malmg af overtagne aktwer

pa baggrund af fﬁl’t':‘iﬁblgt opgjorte va'e:-rdler st det efterf@lgende viser: s:g at 4dentaf|katmn eller ma-
ling af kpbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
forste indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 mane-
der efter overtagelsen, og sammenligningstaf tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som f.'el-jﬁl-

_tj_eneste eller ta b som f__arskel_len mel I_em salg_ss_umm_e_n_ med. fradrag _a_f s.alg,_s_amk__,s.tnm.ge_r pa_ d_en_ ene
side og den regnskabsmaessige vaerdi at nettoa ktl ver pa den anden side.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved virksomhedssammenslutninger sem kgb og --S-al.g' af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af

aktiver og aktieombytninger m,v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens hestem-
mende indflydelse anvendes book value-metaden, hver sammenlagningen anses for gennemff@zr‘t pa
det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmagssige vaardi indregnes. d,irekt_e_p§

egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transa’kt’ionsdagens kurs. Valuta-

kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetasre poster | fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-

takurs, Forskellen mellem balancedagens kurs-og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdsforpligteisens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen

under finansielle indtaagter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og kapitalinteresser anses for at vaere selvstandige enheder. Resul-

tatopgerelserne omregnes til en gennemsmtllg valutakurs for maneden eller kvartalet, og b'aiancep'@zs;-

:terne omregnes tll ba[ancedagens valutakurser Kursdifferencer opstaet ved o reqnmg af uden and-

zomre_gmng a.f re_sultatapg@relser fra g_.e;n._nems_m_tskurs;er til b_a.lan.cedag;ens valu_takurser _|.n.d r.egn.e;.'s.
direkte i egenkapitalen.

Ved afhaendelse af en selvstasndig udenlandsk virksomhed reklassificeres den akkumulerede valuta-
kursregulering fra egenkapitalen til resultatopggrelsen sammen med gevinsten eller tabet.

Afledte finansielle instrumenter

:Aﬂedte‘ fiﬁansl'ell'e mgtrumenter" i ndregnes f'@'rste 'ga'n'g [ bal‘anc:‘e‘n t"i'l 'kostpms' cag m'a'l'e's ef't'erfeil'gende, til

iandre tllg@dehavender :e.ller anden _g.ﬁelf:l

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsvaerdien af et mdregnet aktiv eller en.indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgarelsen sammen med aendringer | dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpilgtel—
5e,

Fer afledte fmanSIelle Instrumenter som lkke opfylder betmgelseme for behandlmg som sikringsin-

m.a. r.k_ed.sda;ta (n.lveau 2)

Resultatopggrelsen

Nettoomsastning

Virksomheden har 'uafi.gt IAS 11/IAS 18 som fortolknin gsbfiidr'aﬂ-g for ind r.e;g-n*ifn?g af om--sa.céft'n.i'n:g.

k@ber har fundet sted mdtmgten kan Gpgﬁres palldellgt og betalmg forventes modtaget Tidspunktet
for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetin-

gelser baseret pa Incoterms® 2020.
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Noter

Anvendt re'gn'sk'ab.s.pr-a-ks-is--(fartsa;t)-

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
-vet mdregnes SOM nettoomso‘etnmg, i takt med at produktlonen udfares hvorved nettoamsa@tnmgen

nar de samlede mdt&gter eg omkostnmger pa kantrakten og faerdlggcarelsesgraden kan males palade—-
ligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontraki Ikke kan skgnnes palideligt, Indregnes kun omsatning svaren-

de til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrasvet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetni ingen.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter og -omkostninger indehaolder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder offentlige tilskud og fortjeneste samt tab ved salg af
aniegsaktiver.

Andre driftsindteegter omfatter tillige indregning af negatlv goodwill. Negativ gaodwnl som relaterer
sig til forventede fremtidige tab eller omkostninger pa den overtagne virksomhed indregnes | resultat-

opgerelsen i takt med realisation af de fremtidige tab eller omkostninger. Negatw goodwill herudover
indregnes i resultatopgerelsen i takt med afskrivning af de ikke-monetaere aktiver i den overtagne virk-

somhed.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opnd drets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,

der er afholdt i arets Igh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-

ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social stkring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket:
maodtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3-5 &r
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3-54dr
Goodwill 10-20 ar

Bygninger 20-40 ar
Produktionsanlag og maskiner 3-8 ar
Andre anlaag, driftsmateriel og inventar 5-7 ar
Indretning af lejede lokaler 4-T ar

;Afskrlvnmgsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt Overstlger restvasrdien aktivets regnskabsmaassuge vaerdi, oph@rer afskrwmng

rettet som en aandrmg i regnskabsm@ss‘,lgt sk@n
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders
resultat efter eliminering af intern avance/tah og efter skat. [ tilknyttede virksomheder foretages fuld

eliminering af intern-avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | kapitalinteresser foretages

alene forholdsmassig eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

I modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmasssige andel af de enkelte

t||knyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Fipansielle indteegter og omkostninger indregnes.i resultatopgégrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og asso-

cierede virksomheder, dekiarerede udbytter fra andre vardipapirer og kapitalandele, finansielle

omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og ureahserede kursgevinster og- -tab vedrgrende
andre vaerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akt-

iver og forpligtelser.

Skat

:M@derwrksomheden er Omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatnmg af koncernens danske

mdgar | k.nsolldermgen | koncernregnskabet eg frem tll det tldspur kt .hvar .de ud.gar f_._ra. k.o.ns.oltde.r.u_n*—

gen.
Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle

betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning at sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
:somheder m'ed skatfem$53igt unc’erskud sambeskatningsbidrag 'fra virksomh'eid:e.r,_ der har kunnet

A'-r-e-t's_ skat, der bestdr af drets aktuelle selska bss_-kat_,-_ aret:S:-'sa_m;beska;tnlngsbl-drag og sendring i udskudt

skat - herunder'som fgige af a&ndring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der

kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte fmretnmgsomrader Goodwill afskrives lineaert over afskrivnings-

perioden, der er mellem 10 0g 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i de
strategisk erhvervede aktiviteter med langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
nenfgres til udvikiingsaktiviteter.
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Anvendt regnska b's;p'ra'k--sfi;s- (:f'a-r-ts at)

trl_str&kkehg_e re_ssourcer ag e:t pete_n_t_lelt fremtidlgt marked e_ller Ud_wk_ll_ng_smu_llghe:d kan_ p_awse_s _@g
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfagre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opggres Dalide-l-lgt- og der-er tilstraskkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- cg administrationsomkostninger samt udmklmgsomkostmn
gerne. @vrige udvikiingsomkaostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostning-

erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlzegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under hen-

_-ﬁholdsvrs andre drlftsmdtaegter cag andre drlftsomkostnmger Fortjeneste og tab @pg@res Som forskel-

:punktet

Materielle anlaegsaktiver

produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-

drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger

direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Grunde og bygninger opskrives til dagsvasrdi. Opskrivninger og tilbagefﬁrsel heraf med fradrag af

udskudt skat indregnes direkte i egenkapltalen Dagsvaerdien opggres pa baggrund af en afkastbaseret
model ¢(niveau 3 i dagsvaerdihierarkiet) pa basis af ejendommens driftsafkast og et individuelt fastsat

forretningskrav.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
:den regnskabsm&s&ge v&rdl pa salgstidspunktet Fort eneste og tab ved salg af materlelle aktlver

Grunde og bvgmnger opskrives til dagsvaerdi. Opskrivninger og tilbagefarse ‘heraf med fradrag af
'udskudt skat mdregnes dlrekte 1 egenkaptta en. Dagsv&rdlen epgares pa baggrund af en afkastbaseret

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
1AS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative [anerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes { balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige [ejekon-
trakter mdregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser

vedragrende operationelle teasing og lejekontraktér oplyses under eventualposter.

Diep--eesita-- finansielle a'n'lmqs:a ktiver

mdgaede iejeaftaler
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kaplt’al’andele I'tllknyt’tede wrksomheder og kapatalmteresser ma'les efter den indre vaerdls memde I

metode som en malemetode__

Ved ferste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser til kostpris, dvs.

med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres 1 overensstemmelse med overtagelses-
metoden.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-

meess:ge mdre vo?.rdl amortiseres | werensstemmelse med anvendt regnskabsprakms for de aktiver og

Modtaget u-db-:’y:tte- fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, der males til regnskabsmasmg indre
vaerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.
Fortjeneste og tab ved afhaendelse af tilknyttede og associerede virksomheder @pgares som forskelien
*nellem afh&ndelsessummen og den regnskabsm&smge vaerdl af nettoaktwer pa salgstidspunktet mkl

regn es | .res;u.!.tatopg @r;el.se;n u.nder _f..!.na.nS!ﬁ.HE p,@ster,

Ve r'd:i:fg.rrii:niqe[se af anleegsaktiver

Foreligger der indikationer pa veerdifarringelse, feretages nedskrwnmgstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning fil genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere

end den regnskabsmasssige vaardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitatvaardi. Kapitalvaerdi-
en opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller

aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke la&ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefagres ikke.

Varebehol d?ni_h-gzé_r’

prlsen nedskrwes tii denne Iavere vo'?rdl Nettoreallsatlonsv&rdlen for varebeholdnmger Gpg@res SOMm
salgssum med fradrag af fardig-g-@-r-elsesomk@stnmger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget og fastseettes under hensyntagen til omsaattellghed ukurans. C}g udwklmg | forventet salgspras

Indirekte produktlonsamkostnmger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og

afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt

omkaostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkastmnger indregnes ikke i salgsprisen,

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger ag

andre omkostninger direkte forbundet med kobet.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt 1AS.39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portef@lje af tilgodehavender er vaerdiforringet, Hvis der

foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefagljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res pnm&rt pa deblt@remes hjemsted og krEdltVL rdermg z overensstemmelse med wrksomhedens risi-

rlske tabserfarlnger

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsma&*sswe veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestréamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Eht’repﬁris ekontrakter

d_.fen af det udfe.‘:rte arbejde fra_tru_kke’t acontofakturermger Salgsvmrdlen opgcﬁres pa grundlag af f&r-
d"gg@relsesgraden na balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangveerende
arbejde. Feerdiggagrelsesgraden opgeﬁres pa grundlag af de afholdte omkaostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan sk@nnes palideligt, males salgsvardien til de med-

gaede omKostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pd det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og

Qm kﬁa.-srt:ﬂ:i‘rzg sfgres i resultato p;g@relz-sen

.aktwer na.r salgsvae rd ien Qver_s_tlg_e_r _acontofakturerlnger _og_ som _f@rp_l_l_gtel_s_er nar _acm_t_czfakturerm"
ger overstiger salgsvardien.

P_e:-rl:o.d 'esaa.f:g_,r 2nsnings p.ost:e-r . indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontante kassebeholdninger og indestdende hos pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskr vning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le | tllknyttede 0g associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved under-

skud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmasssige skan. Reserven Kan ikke indregnes

med et negativt belgb.
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Friis Group A/S
Arsrappart 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursrequleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedror-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sadanne enhed-

er, og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoin-
vesteringer i sadanne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, elter hvis

betmge!seme for effektw Slkr ng :kke Iaengere er tll stede Nar kapltalandele | talknyttede og assocne~

:skrl.vnmg_ e.f.te.r d_en m.dr.e vaer.d S me.to..d_e_ wi va!uta kursregulerlng,er | s.t.e.c.le.t ln.dg.a l.de.nne .eg..en.ka.pl..t.a.l~

reserve,

Foresidet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-

skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligteiser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hen satte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi, hvor optyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude | fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat mdregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte

acontaskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skatteéemaessig veerdl af aktiver og forpligtelser. Der mdregnesd@g'lk&e udskudat
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
t@rejendorﬁme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er

opstaet pa anskaffeisestldspunktet uden at have mdwrknmg pa resultat eller skattepllgtlg mdkomst I

udskudt skat pa grundlag af den af Iedelsen planlagte anvendelse af aktwet_ henholdsvns afvnklmg af
forpligtelsen.

v[l veare g&ldende nar den udskudte skat ferventes Jdlcaist som aktuel skat Udskudte skatteaktwer
iIndregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udlignmg | skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
,ﬁEndrmc i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

dernes selskabsskatter @verfor Skattemyndxghederne i takt med zlknyttede wrksemheders betalmg af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.
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Friis Group A/S
Arsrapport 2022

Koncern- ag arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Fi'nansi’el[e g&"ldsf’orpligtelser Endregnes ved lénoptagelse t'i'l det madt’agne provenu ef'ter fradrag af

tiseret_kost_pr’is_ svarend_e t_[_l d.en_ kapltal |_5er_e_de v&_r_di_ ved an_v_en_delse __a_f d_en e:ff.ektwe rente s3 f_-_a.r-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Pvrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasi n'g'f orp I'i'gt'-e! ser

ret restx@rm baseret pa de enkelte Ieasmgkontrakters mteme rente

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder vedrgrer kontante mdbetalmger fra kunder, hvor de vaesent-

ligste fordele og risici overgar i efterfalgende regnskabsar.

Periodeafgraensningsposter

Pertodeafgraensnmgsposter indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedreg-

rer indtaegter i efterfelgende regnskabsar.

Da’gs’ vaerdi

-sterer tages udgangspunkt | det mest fordelagtlge marked som er det marked som maksmerer prl----
sen pd aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger,

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret

efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vaerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

markedsmf@rmatloner

Niveau 3: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansattelsesmetoder og rimelige sken foretages na
baggrund af ikke-ohserverbare markedsinformationer.

el_l.er forpllgtelsen tif kostprlsen

Penges tram sopgare [sen

Pengestramsopgarelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings-

og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-

S€ 0g slu_tn_ing

aendrmg i drlftskap:tal og betait selskabsskat
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Overskudsgrad

Friis Group A/S
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling I forbindelse med kab og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente~

Likvider amfatter likvide beholdninger .

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder,

hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjeneste-

vdelser.

De i hoved- oq nggletalsoversigten anferte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster reguleret for

andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
Driftsresultat (EBIT) x 100
' Nettoomsatning

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad .

Gennemsnitlige aktiver
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, uitimo

Soliditetsgrad

ﬁxrets resuitat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekski, minoritetsint.

Egenkapitaiforrentning

Soliditetsgrad inkl. Egenkapital ultimo x 100
minoriteter Passiver i alt, ultimo
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Saerlige poster

kr.
Omkostninger

Nedskrivning pa goodwill
Eftergivelse af udlan til kapitalinteresser

Serlige posterindgar pa falgende linjer i arsregn-

skabet
Afskrivninger pa immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Resultat af kapitalinteresser
Finansielle omkostninger

Resultat af sarlige poster, netto

Segmentoplysninger

Nettoomsatning fordelt pa forretnings-

segmenter:
Kgkken- og baderumsinventar

Nettoomsaetning fordelt pa geografiske
segmenter:

Skandinavien

Europa

Qvrig verden

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision
Erkleeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Koncern

Friis Group A/S

Modervirksomhed

2022

et L

2021

2021

O

3.166.840

o O

QO

6.131.403

12,952,199

6.131.403
0O

0
3.166.840

9.785.359

6.131.403

12.952.199

clooo

66.373.676

641.201.549

O

= Ne

i otloo

619.606.377
79.629.266

691.214 _

548.533.214

89.346.641

3.321.694

| 699.926.857

641.201.549

O | oo.o

& | &6 6

776.360

539.407
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20.630

607.055
23.650
8.405
137.250

776.360
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Andre finansielle omkostninger

Arets regulering af udskudt skat

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Koncern

Friis Group A/S

Arsrapport 2022

~ Modervirksomhed

kr. | o 2022

2021

:32;0.22. -

2021

Personaleomkostninger
Lanninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

137.501.033 1
17.441.615

13.948.499
8.245.095

17.202.696

255,433
83.614
0

234,836

0

166.821.054 1

39.396.290

339.047

Gennemsnitligt antal fuldiidsbeskaeftigede 363

298

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udger samlet t.kr. 2.225 (2021: t.kr. 2.378)

Modervirksomhed

b |
i

0

.
L

Vederlag til modervirksomhedens ledelse udggr samlett.kr. 338 (2021: t.kr. 318)

Koncern

Modervirksomhed

K. | 2022

2021

2022

2021

Afskrivninger pa immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger pa immaterielie anlagsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlasgsaktiver

20.711.702
11.695.145

14.386.642

8.859.885

32:406.847

23.246.527

Finansielle indtaegter
Renteindtazgter fra tilknyttede virksomheder ..
Andre finansielle indteegter 1.739.665

0

- 13.408.912

999.811

214.672

878.477

13.408.912

1,214,483

1.358,426

i

L

Finansielle omkostninger | |
RenteomKkostninger til tilknyttede virksomheder 0
Eftergivelse af udlan til kapitalinteresser ¢
12.046,298

9.785.359

857.419
O
1025 A67

= I'__—_..I

1.152.081

12.046.298

15.678.171

1.882.886

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 8.578.063

2.793.598

14.575.302

0

-174.868
0

11.371.661

254,542

+174.868
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10

Af- og nedskrivninger

Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

Immaterielte aniagsaktiver

Kr.

Kostpris 1. januar 2022
Valutakursreguleringer

Tilgang ved kgb af virksomhed

Tilgange

Afgange
Overfart

Kostpris 31. december 2022

1. jJanuar- 2022
Valutakursreguleringer
Afskrivninger

Tilbageforsel af akkumulerede af-

og nedskrivninger pa

31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2022

januar - 31. december

Koncern

Friis Group A/S

Arsrapport 2022

Faerdiggjorte
udviklings-

projekter

Erhvervede

immaterielle

anlagsaktiver

 Goodwill

- Udvikiings®
projekter under

udforelse og

forudbetalinger
for immaterielle

anleegsaktiver

lalt

-48.168
0

642.417
-1.614.500

2.184.827

Q

 271.104.551
-12.236.385.
O

O

0

0
2.869.993
500.642

0

2.236.752

281.565.251

-12.284.553

2.976.777
77.123,511
-1.614.500
0

T 41.625.276

334.848.618

347.766.486

9.897.198
45,315
472 078

83.118.193
0
20.190.408

Q
0
0

93:015:391,

-45.315
20711802

-1.614.414

- 18.709.547

49216

103.308.601

112.067.364

2.915.729

109.493

231.540:017

taerdiggjorte og igangveerende udviklingsprojekter be star primaert for koncernen af

softwarelgsninger, der er en del af koncernens digitaliseringsstrategi. Projekterne forventes at give
betydelige fordele pa en bred vifte af koncernens forretningsomrader. Projekterne forventes at blive
afsluttet i lgbet af de naeste par ar. Der er ingen specielle forudsatninger for, at koncernen kan
udnytte de gkonomiske fordelene ved projekterne.
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Opskrivninger

Friis Group A/S
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Materielle anlaegsaktiver
Koncern

Grunde og anlegog  driftsmateriel Indretning af  anleegsaktiver

Produktions-  Andre anleg, " ~ Materielle

kr. bygninger maskiner  oginventar lejede lokaler under udfarelse. lalt

1. januar 2022 90.034.855 46,385.648 8.576,862 878.855 0  145.876,220
Kursreguleringer Q -371.161 -186.561 -12.781 Q 570503

virksomhed 9.201.080 4.793.033 2.762.802 3.292.082 623,412 20.672.409
Tilgange 998.460 9.156.258 4.988.259 274,149 0 15.417.126
Afgang ved spaltning

og salg af

virksamhed 0 0 0 -717.200 0 ~717.200
Afgange -1.598.176 -3.987.251 -3.037.986 0 0 -8.623.413

o ——

Kostpris

31.december 2022  98.636.219  55.976.527  13.103.376  3.715.105 623.412  172.054.639

0 (0] 0 0 58.600.000

—.

1. januar 2022 58.,600.400 ‘
Opskrivninger

31.december 2022  58.600.000 o 0 0 0 58.800.000

g

Af- og nedskrivninger
1. januar 2022 45.606.978 32.663.806 4,425,153 342.194

Kursreguleringer 0 =28949.909 ~45.033 ~2.781

Afskrivninger 2,196,295 6.169,580 2.446.568 882.702

Tilbagefersel af
akkumulerede af-
0g nedskrivninger
pd afhaendede
aktiver

Af- og nedskrivninger
31. december 2022 47.520.386 34.771.768 4,771,726 915.095 0 87.978.975

83.038.131

lallole

11.695.145

-282.887 -3.761.709 f;2';0 54.962 -307.020 G -6.406.578

Re g.ﬁs’_kabsmms sig

vaerdi

31. december 2022  109.715.833 21.204.759 8.331.650 2.800.010 623.412  142.675.664

Regnskabsmaessig
vaerdipr. 31.
december 2022,
hvis opskrivning
ikke havde veeret
foretaget 63.605.173 0 a O 0

| materielle
anlsgsaktiver
indgar finansielle
leasingaktiver med
regnskabsmaessig

vaerdi pd i alt 0 2.688.763 815.670. 0 0 3.504.433

~347.723

}
| .

Koncern.

Grunde og bygninger er opskrevet til dagsvaerdi og bestar af 5 ejendomme beliggende i Haderslev,
Gedsted samt Vamdrup. Dagsvaerdien opggres pa baggrund af en afkastbaseret mode! (niveau 3 |
dagsvaerdihierarkiet) pa basis af ejendommenes forventede driftsafkast og et individuelt fastsat for-
rentningskrav. Forventet driftsafkast opggres ud fra estimerede lejeindtaegter og forventede driftsom~

kostninger inkl. plantagt vedligeholdelse. Estimerede lejeindteegter tager udgangspunkt i gjendom-

menes areal. Arealet for henholdsvis grund, produktion/lager og administration adderes med en
260 kr. til' 900 kr. pr. m2. Ved fastsaettelse af forrentningskravet tages udgangspunkt i erhvervs-
maeglernes markedsanalyser, som er fastsat mellem 7,6 % til 10 %. Arets vaerdireguleringer til
dagsvaerdi udger O kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang ved keb af virksomhed
Afgange

Overfert

Kostpris 31, december 2022

Veerdireguleringer 1. januar 2022
Valutakursreguleringer

Modtaget udbytte

Arets resultat
Egenkapitalregulering

Af- og nedskrivninger pa goodwill
Madregning i tilgodehavender

Vardireguleringer 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Koncern

Kapitalinteresser
Navn

Friis Group A/S
Arsrapport 2022

Kancern

Kapital+ Andre

Deposita,
finansielle

anlaegsaktiver

[ ait

interesser tilgodehavender
28.113.741 0O
250.001 312.976

0
290.212
0
0

28.113.741
-58.782
~6.225.000

“6,225.0 00 0

290212

22.683.148

401.871
-2.491.211
7.457.653
180.454

-8.159,426
401.871
-2.491.211
7.457.653
180.454
~-303.083
5.634.767

I Olcococon oo

2.721.025

cloocoooo

24.859.767 254.194

i

Hjemsted

290.212

25,404,173

Ejerandel

Dansani Kina Holding A/S
DELPRO WIND A/S

Dansani Bathroom Ware (Zhongshan) Co., Lid.

NorviGroup Holding A/S

Kt

Tilgange (Heraf goodwill 63.718 t.kr.)
Kostpris 31. december 2022

Veerdirequleringer 1. januar 2022
Modtaget udbytte

Arets resultat
Egenkapitalregulering

Af- og nedskrivninger pa goodwill
Modregning i tilgodehavender

Vardireguleringer 31. december 2022

Regnskabsmaessiq veerdi 31. december 2022

Haderslay
Kolding

Zhongshan, Kina

Vamdrup

50,00 %
50,00 %
33,33 %
37,70 %

 Medervirksomhed

virksomheder

Kapital-

interesser

1alt

84.362.466
73.500.000

18.876.115

103.238.581

73.500.000

157.862.466

18.876.115

76.857.820
8.003.494
-24.000.000
8.863.193
40.431
=1,105.135
17.247.677

-2.491.211
180.454
-303.083

0

76.863.235
-7.664.948
-26.491.211
16.683.115
220.885
-1.408.218
17.247.677

69.900.492

5.550.043

75.450.535

221.762.958

24.426.158

252.,189.116

L

e

Bogfert veerdi af goodwill | kapitalandele i tilknyttede virksomheder udger 67.031 t.kr. (2021 4.419

LKkr.)

Modervirksomhed
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14

Navn

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Tilknyttede virksomheder

Hjemsted

Friis Group A/S

Arsrapport 2022

Ejerandel

DK Inv Helding ApS

Dansani Holding A/S
Delpro Holding A/S

Dansani Retail ApS
Dansani A/S
Dansani Sweden AB
:)E;l nﬁaﬂi A S

Bansani Limited

Dansani B.V
Sanipartner ApS

Dansani GmbH.

INR Nordic AB.
Sanka Oy

INR Férséijning Sverige AB
INR Norge AS

D@Iﬁf’@' NL B.V.
Delpro Poland SP. z.0.0

Boform A/S.
Boform Hellerup A/S

Trend Retail A/S

CABQ Finans ADS:

Kapitalinteresser

Navn

Hadersley
Hadersley

Kolding

Hadersley
Haderslev

Ystad, Sverige
Oslo, Norge
Brighton, England
Zeewolde, Holland
Haderslev

Handewitt, Tyskland

Malmea, Sverige
Espoo;Finland
Malmg, Sverige
Tensberg, Norge
Kolding

Holland

Polen

Aalborg
Gentofte
Haderslev
Haderslay

Hjemsted

100,00 %
80,00 %
70,00 %
80,00 %
80,00 %
80,00 %
80,00 %
80,00 %
80,00 %
80,00 %
80,00 %
80,00 %.
80,00 %
80,00 %
30,00 %
70,00 %
70,00 %
70,00 %

160,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

~ Ejerandel

NorviGroup Holding A/S

Kr.

Salgsvaerdi af udfert arbejde

Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter (aktiver)
Entreprisekontrakter (forpligtelser)

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Koncern

Vamdrup

Modervirksomhed

2021

[

2022 2021

66.115.279

9.412.678
-10.208.136

0
0

SO

5.777.417

795,458

9

o

241.166.
-1.036.624

O

s

Periodeafgraensningsposter under aktiver indeholder forudbetalinger vedrgrende forsikringer,
kontingenter, husleje, messer, leasing og IT-licenser mv.
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Udskudt skat

Udskudt skat 31. december 22,133,139  25.114.600

Friis Group A/S
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Modervirksomhed

Kr, 2022 2021

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 1.000 stk. a nom. 500,00 kr. 500.000 500.000

3i]

Ingen aktier har sarskilte rettigheder.

Koncern Modervirksomhed
kr. . 2022 2021 2022 2021

Udskudt skat 1. januar 25.114.600  22.902.629 -336.992 -336.997
Kursregulering af udskudt skat, indregnet i

egenkapitalen -388.249 -45.855 0
Tilgang ved kab af virksomhed, indregnet i balancen -5.288.310 O O
Afgang ved'salg af virksomhed, fragaet balancen -98.500 0 0
Arets requlering af udskudt skat, indregnet i

resultatopggrelsen 2. 793598 2.257.826 a ]

-336.992 -336,992

@ O ﬁ

[ —

varebeholdninger samt gaeldsforpligtelser.

Langfristede geeldsiorpligtelser

Koncern

Geald i alt Afdrag Langfristet Restgeeld

500.000 500.000

kr, 31/12 2022 naeste ar ~andel efter 5 &

Geald til realkreditinstitutter 53.287.507  2.879.219  50.408.288  38.489.568

Geeld til banker 89.454.538  30.000.000  59.454.538 0
Leasingforpligtelser 4,409.953  1.494.672 = 2.915.281 14.502
0

Anden gasld 14.592.894  3.427.146  11.165.748
161.744.892  37.801.037 123.943.855  38.504.070

D—

5

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensaetielser. Ga r:aﬁﬁt?h-erT;S'aE-tf’Eﬁhef Iser udger forventede ga-
rantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer. Forpligtelsen
forventes afviklet i det kommende regnskabsar.

GGF31
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Friis Group A/S
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

L9 Afledte finansielle instrumenter

Koncern

Koncernen har indgaet fglgende valutaterminsforretninger:

Valutarisici

Koncernens mellemvaerender i fremmed valuta samt de relaterede sikringstransaktioner er pr. 31.
december 2022 sammensat saledes:
Tilgode- _ .
Valuta (kr.) Betaling/udlgb havende Gaeld  Nettopasition

SEK - 84.470.000 <13r 8.203  -703.950  -695.747
UsD -470.000 <lar 790 O 190
GBP- 1.605.000 <14r 20.349 -67.599 -47.250
NOK - 177.754.578 <lar 63.681 -1.921.252 -1.857.5/1

93.023 -2.692.801 -2.599.778

"l = =
T P - L
b g . B ]

Dags v&rdf'opi ysninge‘r

Afledt finansielle

Koncern
Dagsveerdi, ultimo -2.599.778
Arets urealiserede sendringer i dagsvaardien, indregnet i resultatopgerelsen -2.599.778

Dagsveerdiniveau 2

20 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgaet huslejekontrakter med en uopsigelighedsperiode. Den samlede forpligtelsen
.u.ejt;]@lr' pr. 31, december 2022 t.kr, 26.644.

.ﬁl.easm.gfo.rp.llgte.ls.e pr .3._1 d‘.'e.c.emb.er 20.2.2 .u.dge&r t. kr. 1.1.696 (20.21_ 1..1.67 L. .kr )

Koncernen har stillet kaution for kapitalinteressers geeld til kreditinstitut. Kautionen er begranset til
t.kr. 5.000. Kapitalinteresseres gaald til kreditinstitut udger pr. 31. december 2022 t.kr. 9.821.

koncernen har stillet selvskyldnerkaution for tredjemands geeld til kreditinstitut. Tredjemands geeld til
kreditinstitut udggr pr. 31. december 2022 t.kr. 2.053.

Koncernes indregning og maling af igangveerende arbejder er baseret pa skgn. Der tilsigtes realistiske
vurderinger af udfaldsmulighederne i de regnskabsmwssige vaerdiansaettelser, men udfaldsrummene
medvirker, at skan af ma!'ng kan pavirke regnskabet i bade pasﬁw og negativ retning. Det er ledelsens
vurdering, at veerdiansaettelsen af igangveerende sager og udfaldet af sagerne ikke forventes at have
vaesentlig negativ betydning for selskabets finansielle stilling.
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Friis Group A/S
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Modervirksomhed

setskabsskatter og klldeskatter i sambeskatnmgskredsen

Virksomheden har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomheders gaeld til kreditinstitut.
Dattervirksomhedernes geeld til kreditinstitut udgar pr. 31. december 2022 t.kr. 138.859. (2021
142.828 t .kr.)

Virksomheden har stillet selvskyldnerkaution for tredjemands gaald til kreditinstitut. Tredjemands

gaeld til kreditinstitut udger pr. 31. december 2022 t.kr. 2.053. (2021: 2.018 t.kr.)

Selskabet kautionerer overfor Frgs Sparekasse for Trend Retail A/S™s mellemvasrnede med Fras.

Geelden til kreditinstitut udggr pr. 31. december 2022 t.kr. 4.013.(2021: 6.251 t.kr.)

Sikkerhedsstillelser

Koncern
"Ti] Sikkerhed for gaei'd "ti’! 'reaIkr‘ed'iti'n"sti't'utt?er t kr 5”3 66’6’ er der 'uds"tefdt real’kr‘editpantebrevep'é" 'i alt

breve_ pa z__ _a[t t.kr. 26. 500_ s_a_m_ g:v_er p_ant. I _ove_nnawnte_ gru.n.de Qg_ bygmn_ger_ hw_s reg_ns.ka.bsmaeswge
vaerdi -p.:r 31. december 2022 u.dg-far t.kr. 101.276.

127 _700 SDm gwaer pant_ | o_ve_nnae»{_nte g_rund_e .og_ bygmnger. hws_ _r_eg_nsk,absma@_smge va@rd[ pr .31
december 2022 udger t.kr. 60.232.

Til sikkerhed for gaald til kreditinstitutter, 59.929 t.kr., er der pantsat nominelt 2.800 t.kr. aktier i
Delpro Holding A/S samt nominelt 1.885 t.DKK aktier | NarviGroup Holding A/S. Den
regnskabsmﬁsage vaerdi af de omfattede aktiver udger pr. 31. december 2022 t.kr. 97.659.

Til sikkerned for gaeld til kreditinstitutter, 125.989 t.kr., er nomineit 16.000 t.kr. aktier i Dansani

Holding A/S. Den regnskabsmaessige vaerdi af de omfattede aktiver udger pr. 31. december 2022 t.kr.
154.663.

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter 116.835, tkr. er der givet pant i koncernens beholdning af
kapitatandele i Dansani A/S og INR Nordic AB, INR Forsaljmng Sverige AB og Sanka QY. Den samlede
regnskabsmaessige veerdi af aktierne, hvori der er stillet pant, udger pr. 31. december 2022 t.kr.

313.066.

Til sikkerhed overfor bygherre ifm, projekter har selskabet via tredjemand stillet arbejds- og betalings-
garantier pa nom. 10.450 t.kr.

Modervirksomhed
T.-il -S-ikkerhe'd 'f"or bankgo‘%m-i- m@-dier-og Daﬁsani Afs' (‘111 70:1 "'t kr ) er der Dan'tsa't ngmineﬁ 16 OOO.

1 885 t DKK aktler | NOWIGI‘OUD Heldmg A/S Den regnskabsm&ssnge va%rdl af c:le Omfattede aktlver
udger pr. 31. december 2022 t.kr. 252.189.
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: Nm rtﬁtéende par t

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

N&r t Stée n de | pa r t er

Friis-Group A/S' neertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse

Bopeel/Hjemsted

Grundiag for

Friis Group A/S
Arsrapport 2022

bestemmende indflydelse

—— S i

Transaktioner med neertstaende parter

Kkr.

Koncern

Renteomkostninger til selskabsdeltager

Gaald til selskabsdeltager
Udbetalt udbytte til kapitalejer

Modervirksomhed

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til tilknyttede virksomtieder
Renteomkostninger til selskabsdeltager

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Geaeld fil tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltager
Udbetalt udhytte til kapitalejer

KT,

Resuitatdisponering

Forslag til resultatdispenering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Overfgrt resultat

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver
Resultat af kapitalinteresser

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Udskudt skat

2022

 Ka pitalb esiddelse

2021

37.566

1.506.775

2.000.000

999.811

14.736.515
39.901.338
1.506.775
2.000.000

57.797

2.000.000

878.477
1.152.081

31.456.374
616.009
2,000.000

Madervirksomhed

2022

2021

2.000.000
22.587.300
-10.217.601

2.000.000
23.028.797
- 22.845.648

47.874.445

Koencern

-199.952
-1.739.665

8.578.063
2.793.598

23.246.527
-6.993.584
-13.408.912

15.678.171

14.575.302
2.257.826

 46.730.627

 35.355.330
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Friis Group A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Koncern

. 2022

Andring I driftskapital

Andring i varebeholdninger 12.137.316  -37.746.068
Andring i tilgodehavender 13.987.922  -17.886.611
AZndring i leverandgrgasld m.v. - -21.,540.882 = 42.945.038

romr———l -

Likvider, ultimo . B o o
Likvide beholdninger ifglge balancen 4204653 8.025.906

4.204.653  8.025.906
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