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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Kappahl Sverige AB, org nr 556060-4158 med sate | Mdlndal avger
harmed arsredovisning for rdkenskapsaret 1 januari - 31 december 2022,

Verksamhet och dgarforhallande

Kappahl Sverige AB ar ett helagt dotterbolag till Kappahl AB, org nr 556661-2312, Kappahl &r verksamt inom

deta jhandeln f6r férsaljning av klader och accessoarer till kvinnor, man och barn, och har férutom | Sverige

férsé jningsbolag i Norge, Finland, Polen och Storbritannien. Férsaliningsbolagen ansvarar for butiksférsa jningen |
respektive land, Kappahl Sverige AB ansvarar dessutom fér varuinkép av klader, butikskoncept och marknadsféring for
alia férsa jningsbolagen. Dessutom ansvarar féretaget {6r Kappahis centrala funktioner; [T, logistik och administration.
Kappahl Sverige AB &ger till 100% férsaljningsbolagen i Polen och Storbritannien.

Kappahl Sverige AB dger ocksa ett inképsbolag i Hong Kong. Detta bolag samt Kappahls produktionskontor i Kina,
Bangladesh, Indien och Sri Lanka har till uppgift att séka nya leverantérskontakter samt ansvara fir kvalitets-

kontroll och utféra produktions- och leveransbevakning inom sina narliggande marknader. Produktionskontoren har aven
en viktig roll i Kappahls hallbarhetsarbete. Under 2022 tog man beslutet att avveckla produktionskontoret i Turkiet.

Kappah! Sverige AB hade vid ingangen av rékenskapsaret 168 butiker. Under rakenskapsaret stdngdes 5 butiker.
Vid utgangen av rdkenskapsaret var antal butiker darmed 163.

Kappahl Sverige har under 2022 expanderat e-handein ill ytterligare 11 lander.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Aret har praglats av oro till féljd av den vépnade konfl kien mellan Ryssland och Ukraina, hég inflation och energikris.

Som motatgard for konsumenternas nedsatta kdpkraft har Kappahl anpassat verksamheten bland annat genom en god
kostnadskontroll sasom inom varuinkdp, investeringar, hyror och bemanning.

Kappahl har dven fokuserat pa att utveckla kunderbjudandet och stérka vara varumarken Kappahi, Newbie, XLNT, Kay/day och
Minories. Kappahl Sverige och varumérket Newbie expanderade for e-handels férséljning i Europa under 2022,

Kappahl har under aret mottagit statliga stéd for sjukionekostnader.
| september betalade pensionsférvaltaren Fora ut konsolideringsmedel fran AGS om 3,4 MSEK som har bokats som en kostnadsreduktion,

Omsidttning och resultat

FFéretagets forsaljning uppgick till 3876 (3 542) MSEK, varav 1159 (966) MSEK var férsa jning till koncernbolag. Resultatet

efter skatt uppgick till 13,3 (-3,1) MSEK.

Under aret har det gjorts omklassificeringar fran kostnad for sald vara, vilket medfor att administrationskostnader har 6kat nagot
jamfort med foregaende ar. Samt 6kade kostnader avseende driften for IT.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Kappahl ar utsatt for en méngd risker, saval rérande den egna verksamheten som mer generelit tillhdrande branschen. De flesta

riskomraden kan hanteras genom interna rutiner och kontroller medan vissa styrs mer av externa faktorer, som exempelvis vadret.
Riskerna kan delas upp i verksamhetsrelaterade eller operativa risker samt finansiella risker.

Den stérsta finansiella risken for Kappahl koncernen ar valutarisken i framtida kassafloden.
Bolaget har intakter och kostnader i ett antal valutor och ar darmed exponerat for valutafluktuationer, En vésentlig del av bolagets varuinkép

gors | USD vilket medfér kanslighet for férandringar | dollarkursen.

Bland de mest framtrddande verksamhetsrelaterade riskerna finns bland annat konkurrensen bland modekedjor, férmagan till identifiering
och anpassning till sténdigt skiftande modetrender och kundbehov samt handelsrestriktioner. Ovriga verksamhetsrisker finns inom
utvecklingen av forséa jningskanaler, skyddet av varumarken samt informationssékerhet och informationssystem, samt att vara beroende av
de globala férsbrjningskedjorna.

Férutom effekterna fran pandemin upplever vi nu osakra tider med den vapnade konflikten mellan Ryssland och Ukraina, hdgre
rantor och inflation samt en svagare krona. Sammantaget dr det svart att uppskatta hur stor paverkan blir pa Kappahls férséljning och
verksamhet samt hur lange paverkan varar.
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Investeringar
Bolaget har under rékenskapsaret investerat 53 (96) MSEK i anlédggningstillgangar. Investeringarna avser i huvudsak

investeringar i befintliga butiker,

Framtida utveckling
Under en langre period har férandring skett i branschen som paverkat Kappahl. Exempel ar ékad konkurrens, férandrat konsumtions-

beteende, preferenser och teknologisk utveckling. De direkta effekterna pa férandrade konsumtionsbeteenden, tillsammans
med Svrig utveckling, har medfdrt att under det senaste aret har férdndringarna i branchen gatt fortare an tidigare.

Darutéver tillkommer den nuvarande osdkerheten i varidsldget, med den vapnade konflikten mellan Ryssland och Ukraina, hoga
rantor och inflation samt en svagare krona.

For att méta utmaningarna pa kort s kt och for att skapa resurser 6r de férandringar som behéver géras pa langre s kt, fortsatter Kappahl
arbeta vidare med vara atgarder. Det kompletteras med det strategiska arbetet som pagar fér anpassning och utveckling av Kappahl.
Sammantaget har Kappahl utmaningar framfér sig men dven mdjligheter. Genom att bygga vidare pa styrkor och vidta relevanta
atgérder &r den sammanlagda bedémningen att framtiden erbjuder en fortsatt mdéjlighet f6r Kappahl att utveckla verksamheten.

Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga héndelser efter rakenskapsarets slut.

Miljo och socialt ansvar
Kappahl tar aktivt ansvar f6r manniska och miljé och bidrar till utvecklingen i de lander bolaget har verksamhet i. | enlighet
med Arsredovisningslagen 6 kap 108§ har en hal barhetsrapport upprattats fér hela Kappahl koncernen. Hallbarhetsrapporten

finns tillganglig pa www.Kappahl.com

jan-dec jan-dec sept-dec sept-aug sept-aug
Flerarsjamférelse 2022 2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018
Nettoomsattning, MSEK 3876 3 542 4 505 3 489 3 467
Resultat efter finansiella poster, MSEK 299 430 233 20 1 548
Balansomslutning, MSEK 1751 2 548 2616 2 253 2 350
Medelantal anstallda 1 509 1423 1 467 1578 1 598
Soliditet (%) 66,2 76,3 74,9 78,8 75,9
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Ovrigt fritt eget Summa eget

Forandring av eget kapital Aktiekapital  Reservfond kapital kapitat
Eget kapital 2020-12-31 6,0 1,2 1 907.4 1914,6
Arets resuitat 21 -3,1 -3.1
Eget kapital 2021-12-31 6,0 1,2 1 904,3 1911,5
Aktiedagartiliskott 0,0 0,0
Utdelning -800,0 -800,0
Arets resuitat 2022 13,3 13,3
Eget kapital 2022-12-31 6,0 1,2 1117,6 1124.8

Villkorat aktieagartillskott

Inget villkorat aktiedgartiliskott har iamnats under rakenskapsar 2022, Tidigare ars lamnade aktieagartiliskott uppgar till 108 796 tkr.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Ba anserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedien disponeras sa att

| ny rékning éverférs
kronor

Styrelsens yttrande dver den foreslagna vardedverféringen

1104 271 062

13 323 505
1117 594 566

1117 594 566

1117 594 566

Koncernbidrag har under forutsatining av arsstammans godkannande, ldmnats med 280 mkr vilket féranlett att fritt eget kapital
per balansdagen, efter beaktande av skatteeffekten, reducerats med 222,3 mkr,
Den foreslagna vardetverforingen reducerar bolagets soliditet till 66,2 procent. Soliditeten ar mot bakgrund av att bolagets verksamhet
fortsatt bedrivs med l6nsamhet betryggande. L kviditeten i bolaget beddms kunna upprétthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna vardedverféringen, i form av koncernbidrag, e hindrar bolaget fran ait fullgéra sina

forpl ktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fuligéra erforderliga investeringar. Den féreslagna véardedverféringen kan dérmed

forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsprincipen).
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Kappahl Sverige AB

Org nr 556060-4158
Resultatrakning
2022 01 01 20271 01 01
-2022 12 31 -2021 12 31
Belopp i MSEK Not
Nettoomsétining 4,3 3 876,2 3 542,3
Kostnad for salda varor -1 962.6 -1 /79,6
Bruttoresultat 1913,6 1762,7
Férséljningskostnader -1 192,5 -1 185,7
Administrationskostnader 6 -503,8 -237.4
Ovriga rérelseintakter 57 111.4 100,3
Rorelseresultat 8, 9, 10 328,7 439,9
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 7,2 2,0
Réntekostnader och | knande resultatposter 12 -37,0 ~11,9
Resultat efter finansiella poster 298,9 430,0
Bokslutsdispositioner
Lamnat koncernbidrag -280.0 -450,0
Forandring Gveravskrivningar -3,0 17,1
Resultat fore skatt 15,9 -2,9
Skatt pa arets resultat 13, 14 -2.5 -0,2
Arets resultat 13,3 -3,1
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Kappahl Sverige AB

Org nr 556060-4158
Balansrakning ] .
2022 12 31 2021 12 31
Belopp i MSEK l . - Nof - "
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar
Programvara,licenser och varumarken 15 79,8 109,5
Pagaende nyanldaggningar och forskott
avseende immateriella anldggningstillgangar 16 06 56.0
80,4 165,6
Materiella anlaggningstillgangar
Mark 17 5.5 5.5
Inventarier 18 115.4 126.,5
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 19 7.3 2.3
128,2 134,3
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 20 216.2 2162
Uppskjuten skattefordran 14 7,9 9,4
Kapitalférsékringar 21 1,9 2,9
226,0 228.5
Summa anlaggningstillgangar 434,6 528,3
Omsiéttningstillgangar
Varulager m m
Féardiga varor och handelsvaror 614,14 457 .1
614,1 457 1
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1,1 0,6
Fordringar hos koncernféretag 527.,0 1 366,9
Skattefordringar - —_
Ovriga fordringar 41,6 74,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 128,3 112,6
698,0 1 554,2
Kassa och bank 23 3,8 8.1
Summa omsiattningstiligangar 1315,9 20194
SUMMA TILLGANGAR 1 750,5 2 547.8
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Kappahl Sverige AB

Org nr 556060-4158
Balansrikning
2022 12 31 2021 12 31
Belopp i MSEK Nof
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget Kapital
Aktiekapital 24 6,0 6.0
Reservfond 1:2 1,2
Summa bundet eget kapital 7,2 7,2
Fritt eget kapital 25
Balanserad vinst 1104,2 19074
Arets resultat 13,3 3.1
Summa fritt eget kapital 1117,5 1904,3
SUMMA EGET KAPITAL 1124,7 1911,5
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 26 44,4 41,4
44.4 41,4
Avsiéttningar
Avsattningar f6r pensioner, PRI/FPG 21,28 19,9 21,1
19,9 21,1
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 201,3 176,0
Skulder till koncernféretag 63,1 57,8
Skatteskulder 4,0 45,9
Ovriga skulder 83,0 76,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 210,0 217,2
561,4 573,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1750,5 2 547 .8
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Kassaflodesanalys
S 202201 01 2021 01 01
Belopp i MSEK Not __=2022 12 31 -2021 12 31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat efter finansiella poster 298,9 430,0
Justering for poster som inte ingéar i kassaflodet 30 157,4 a7.0
Betald/erhallen skatt 430 -16.9
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore B
forandringar av rorelsekapital 413,3 5101
Kassaflode fran féréndringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -157,0 -6,2
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 144,2 -64,7
Okning {-)Yminskning(+) av rorelseskulder i 27,7 -33,1
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 428,2 406,1
Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella anldggningstiligangar -1,9 -35.5
Férvarv av materiella anlaggningstiligangar -41,7 -60,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 43,6 -95,9
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -800,0 -
Okning(-)/Minskning(+) av koncernkonto 411, -322.,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -388,9 -322,9
Arets kassafltde 4,3 12,7
Likvida medel vid arets horjan 8,1 20,8
Likvida medel vid arets slut 3,8 8,1
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Kappahl Sverige AB
Org nr 556060-4158

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i MSEK om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 och Ars- och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oféréndrade i jdmférelse med féregaende ar.

Intakter

Intakter fran férsa jning av varor redovisas i resultatrékningen nar vasentliga risker och férmaner som ar férknippade med varornas dgande
har 6verférts till koparen. Intdkter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla Kappahl. Om det
rader betydande osdkerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer och om séaljaren behaller ett engagemang i den
l6pande férvaltningen som vanligtvis férknippas med dgandet sker ingen intakisféring. Intadkterna redovisas till det verkliga vardet av vad som

erhallits, eller férvantas komma att erhallas, med avdrag for lamnade rabatter.
All forsaljning sker med villkor om 30 dagars 6ppet kdp. Intdktsredovisningen sker vid forséaljningstillfallet med beaktande av 6ppet kép.

Kappahl har ett lojalitetsprogram dar kundklubbens medlemmars tjdnar in bonuspoéang och har mdjlighet att i framtiden nyttja upparbetade
podng i form av bonuscheckar som betalningsmedel. Redovisningsméassigt beaktas intjaningen genom en reduktion av cmsattningen vid
intjAnandetidpunkten med motsvarande férutbetalda intakt i balansrakningen.

Leasingavtal

Samtliga av Kappahls innevarande leasingkontrakt har klassificerats som operationell leasing och avser i allt vasentligt
lokalhyror. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férstagangshyra, men exklusive utgifter for fjénster
som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlédndsk valuta om {ill balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvérde i en utlédndsk valuta, rdknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet eller som finansiell post utifran den
underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med undantag for transaktioner som utgér sakring och som uppfylier villkoren for
sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar.

Kappahl kan valutasakra sannol ka prognosticerade inkdp. Vid valutasakring av sannolika ink6p omvérderas inte sakringsinstrumenten vid
forandrade valutakurser, och terminen redovisas inte i balansrakningen. Hela effekien av forandringen 1 valutakurserna justerar
anskaffningsvérdet pa det varulager sakringen avsag.

Ersattningar till anstillda
Ersattningar till anstillda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Kappahl har savil avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pensionsplaner.

FOr avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter, Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas, vilket normalt sammanfaller med tidpunkten

fér nar premier erlaggs.

For formansbestamda pensionsforpliktelser har féretaget en férpliktelse att l1amna éverenskomna ersattningar till nuvarande och tidigare
anstéllda enligt den avsattning som gjorts till PRI/FPG. Uppgifter om pensionsskuldens storlek erhalls fran ett oberoende féretag (t.ex. PRI
Pensionsgaranti). De formansbestadmda pensionsférpliktelserna berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
férenklingsreglerna i BEFNAR 2012:1 (K3).

Kapitalférsakring

For tidigare verkstéallande direktéren och andra nyckelpersoner finns en pensionslosning i form av kapitalférsékring som pantsatts for
pensionsataganden. Tillgangen utgor ett finansiellt instrument som vérderas till anskaffningsvérde via resultatrakningen. Skulden, dvs
pensionsatagandet, utgdrs av samma varde som tillgangen.
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Koncernbidrag
Ladmnat koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Inkomstskatter

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepl ktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsagilla kostnader samt for intékter och kostnader som &r
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skilinader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det
skattemdssiga vardet som anvéands vid berakning av skattepl ktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k

balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det ar sannol kt att beloppen kan utnyttias mot
framtida skattepl ktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden redovisas som en kosthad eller intakt i resultatrdkningen, utom nér skatten ar hanférlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet. Tillkommande utgifter som
uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade véarde. Utgifter fér [opande underhall och reparationer redovisas som kostnader
nar de uppkommer,

Avskrivningar sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjadeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade férbrukningen av tillgangens
framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningar redovisas som kostnad | resultatrakningen.

Immateriella anléggningstillgangars nyttjandeperiod uppskattas fill:
Programvara och licenser 5 ar

Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperiod uppskattas till:

Butiksinventarier 5-7 ar
Datorer 3-5 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar

Nedskriviingar av anldggningstillgangar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vérdena for materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar f6r att
faststdlla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdaknas tillgangens atervinningsvarde for
att Kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mijligt att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beréknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilkken tillgangen hér.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for férséljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde med avdrag f6r
forsa jningskostnader ar det pris som foretaget berdknar kunna erhalla vid en férsé jning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och
som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag fér sadana kostnader som &r direkt héanforliga till férsé jningen. Vid
berékning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvérde med en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker som fdrknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflddena har
foretaget anvant budget och prognoser fér de kommande fem aren.
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Finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder redovisas till anskaffningsvérde i enlighet med K3 kapitel 11 BFNAR 2012:1.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar féretaget blir part till instrumentets avtalsenliga villker. En finansiell
tillgang bokas bort fran balansrakningen néar den avtalsenliga ratten till kassaflddet fran tillgangen upphdr, regleras eller nér féretaget férlorar
kontrollen éver den. En finansiell skuid, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen néar den avtalade férpliktelsen fullgdrs

eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillféllet varderas omséttningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde. L.angfristiga fordringar samt
langfristiga skulder varderas vid det férsta redovisningstilifallet till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets
rantekostnad enligt effektivridntemetoden.

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfillet varderas omsaéttningstillgangar enligt lagsta vardets princip, d.v.s. det |agsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominelit belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vi ket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg
eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att
betalalerhalla pa férfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrdntan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafloden dver den forvantade lGptiden resulterar | det
initialt redovisade véardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Derivatinstrument
Kappah! Sverige AB kan inga derivatiransaktioner i syfte att hantera valutarisker avseende varuinkép. Fér dessa transaktioner tilldmpas

sakringsredovisning. Nar transaktionen ingas, dokumenteras férhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten, | ksom aven
bolagets mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Kappahl dokumenterar ocksa féretagets bedémning, bade
nar sdkringen ingas och fortibpande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i sékringstransaktioner i hég utstrackning ar effektiva nar
det géaller att motverka férandringar i kassafléden som ar hanforliga till de sékrade posterna. Se &dven principer avseende valutasékring under

stycket Utlandsk valuta.

De transaktioner som inte uppfyller kraven fér séakringsredovisning varderas |Gpande i enlighet med |&gsta vérdets princip, varvid de
vardeféréndringar som uppkommer inom ramen for lagsta vardets princip omedelbart redovisas i resultatrékningen. Fordringar och skulder
hanférliga fill derivattransaktioner redovisas brutto | balansrékningen.

Sakringsredovisningens upphérande: Sakringsredovisningen avbryts om
» sakringsinstrumentet forfaller, sajs, avvecklas eller 16ses In; eller
. sakringsrelationen inte langre uppfyller villkoren fér sédkringsredovisning

Eventuellt resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i fértid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsa jningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet berdknas genom

tilampning av forst- in-férst-ut-metoden (FIFU). Nettoforsa jningsvarde ar férséljningsvéardet efter avdrag for beraknade kostnader som direkt
kan hanforas till forsaljningstransaktionen.

Varor i lager varderas i enlighet med Inkomstskaitelagen (1999:1229).

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida
placeringar som [att kan omvandlas till kontanter och ar féremal fér en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som | kvida

medel far |6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten f6r fGrvarvet.

Avsattningar
Avséttningar redovisas nar foretaget har en befintlig legal eller informell f6rpl ktelser till en 6ljd av en intraffad hdndelse, det &r sannolikt aft

ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfillet varderas avséattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att krévas {6r att reglera
forpl ktelsen pa balansdagen. Avséattningar omprovas varje balansdag.
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Kappahl Sverige AB
Org nr 556060-4158

Aktiedgartiliskott
Aktiedgartillskott som en dgare ldmnar redovisas som en 8kning av andelens redovisade vérde. Aktiedgartiliskott som en &gare erhaller

redovisas direkt i eget kapital.

Eventualforpliktelse

En eventualférpl ktelse ar en majlig forpl ktelse till f6ljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att bekréaftas av att en eller
flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom foéretagets kontroll, intratfar eller uteblir, eller en befintlig forpl ktelse till foljd av
intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld elier avséttning eftersom det inte 8r sannolikt att ett utfitde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpl ktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet. Eventualforpliktelser redovisas i

not.

Kassafiodesanalys

Kassaflédesanalysen visar féretagets férandringar av foretagets likvida medel under rékenskapsaret. Som | kvida medel klassificerar
foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar
noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffrningstidpunkten. Kassaflédesanalysen har uppréattats
enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfdrt in- och utbetalningar.

Offentliga bidrag

Om Kappah! Sverige erhaller offentliga bidrag som inte ar férenat med krav pa framtida prestation redovisas de som 6vrig intékt néar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Kappahl Sverige har under aret erhallit bidrag for sjukléneerséattning om 4 500 197 kr.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och cheskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen

Not 2 Viktiga uppskattningar och beddémningar

Inga beddmningar eller uppskattningar har gjorts som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i den finansiella rapporten elier skulle
innebara en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tiligangar eller skulder under nasta rakenskapsar.

Not 3 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Den senaste tidens handelser i Ukraina har hittills haft liten eller ingen paverkan pa Kappahl.

Situationen férandras emellertid snabbt och vart nuvarande fokus ligger pa att sékerstélla stabilitet i verksamheten.

Not 4 Nettoomsattning per geografisk marknad
2022 01 01 2021 01 01
-2022 12 31 -2021 12 31
Sverige 2712,2 25719
Norge 763,8 633,1
Finland 207.2 182,5
Polen 161,2 121,5
Ovriga marknader _ 31,8 33,3
3 876,2 3 542,3

Not & Transaktioner med narstaende

Uppgifter om moderforetaget

Da féretagets samtliga dotterforetag omfattas av en koncernredovisning som uppréttas av ett dverordnat moderféretag sa har
Kappahl Sverige AB med hanvisning till ARL 7 kap 2§ inte uppréattat nagon kancernredovisning. Moderbolag i den minsta
koncernen som upprattar koncernredovisning ar Mel by Gard AB, org nr 556280-6330 med sate i Malmo.

inkép och forsaljning mellan koncernforetag
Av féretagets totala inkdép och férséljning ar 1 % (1 %) av inkdpen och 31,5 % (29,2 %) av forséljningen intern inom hela den féretagsgrupp
som foretaget tilthor,
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Kappahl Sverige AB
Org nr 556060-4158

Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2022 01 01 2021 01 01
-2022 12 31 -2021 12 31

PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 0,7 0.5
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget = =
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 0.1 0,1
0,8 0,6

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser andra kvalitetssakringstjanster som skall utféras enligt forfattning, bolagsordning,
stadgar ach avtal. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjianster &r andra

uppdrag utférda av revisionsbolaget.

Not 7 Ovriga rérelseintikter
2022 01 01 2021 01 01
~2022 12 31 20271 12 31
Serviceavgifter fran koncernforetag 108,9 89,5
Offentligt bidrag for korttidspermittering 5 7,3
Offentligt bidrag Omstallningsstod - -0,4
Offentligt bidrag Sjukléneerséattning 4,5 3,9
111,4 10G,3
Not 8 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Medelantalet anstillda 2022 01 01 varay 2021 01 01 varav
-2022 12 31 man -2021 12 31 man
Sverige 1 509 9,0% 1 423 8,0%
Totalt 1 509 1423
Koénsfordelning i foretagsiedningen
Andel kvinnor Andel mén
Styrelsen 67% 33%

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2022 01 01 - 2022 12 31

L éner och Sociala

erséattningar kostnader

Kappahl Sverige AB 583,6 209,3
(varav pensionskostnad) 1)2) 32,0

1) Av féretagels pensionskostnader avser 0,0 (0,0} féretagets styrelse och VD

2021 01 01 —- 2021 12 31

[ 6ner och
ersattningar

507,9

Soclafa
kostnader

172,3
1)2) 5,9

2) Aterbelalning av konsolideringsmedel fran AGS 3,4 MSEK i 2022 samt 29,2 MSEK i 2021 har redovisats som en kostnadsreduktion avseende pensioner

PensionsfGrmanerna bygger pa allméan pension fran 65 ar.
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Org nr 556060-4158
Loner och andra ersdattningar fordelade per land och mellan styrelseledamdter m.fl.
och 6vriga anstillda
2022 01 01 -- 2022 12 31 . 20210101--20211231
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstélida och VD anstalida
Sverige e 583,6 - 507.9
{varav tantiem 0.d.} - - — -
Totalt o 583,6 - 507,9
{varav tanliem o.d.} - - - -
Styrelsearvode utgar ej. Lon till styrelse och verkstéllande direktér utgar fran Kappahl AB.
Not 9 Operationell leasing
2022 01 01 2021 01 01
-2022 12 31 -2021 12 31
Hyresavtal 338,3 340,7
Fordon och inventarier 1,9 1.5
340,2 342,2
Rérelseresultatet har belastats med 338,3 (340,7) MSEK avseende kostnader for férhyrda butikslokater, varav den fasta
hyran avser 334,8 (337,0) MSEK och den omsattningsbaserade hyran 3,5 (3,7) MSEK.
2022 01 01 2021 01 01
_ o . R -2022 12 31 -2021 12 31
Framtida minimileasingavgifter avseende ef uppségningsbara operationella
leasingavtal:
Ar 1 323,5 268,7
Ar2-5 441,8 423,7
Ar5 + — 33,8
765,3 726,2
Not 10 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
2022 @1 01 2021 01 01
-2022 12 31 ~-2021 12 31
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Programvara och licenser ~44,2 -40,0
Inventarier -44 9 -54.5
-86,1 -94.,5
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for salda varor -5,1 -4,4
Forséljningskostnader 44,7 53,0
Administrationskostnader -36,3 -37,1
-86,1 -94.5
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Not 11 Ranteintdkter och liknande resultatposter
2022 01 01 2021 01 01
-2022 12 31 -2021 12 31
Réanteintakter koncernforetag 7,2 1,8
Kursdifferenser - —
Ovriga finansiella intékter - 0,3
7,2 2,0
Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter
2022 01 01 2021 01 01
-2022 12 31 -2021 12 31
Rantekostnader -1.,9 1,2
Réantekostnader, koncernforetag -9, 2 -2,1
Kursdifferenser -25,9 -8.,6
-37,0 -11,9
Not 13 Skatt pa arets resultat
2022 01 01 2021 01 01
Aktuell skattekostnad -2022 12 31 -2021 12 31
Aktuell skatt -1,0 -0.4
Justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare ar - -2,2
Uppskjuten skatt -1,5 2.4
Skatt pa arets resultat -2,5 0,2
Redovisat resultat fore skatt 15,8 -2,9
Skatt beraknad enligt géllande skattesats (20,6%) -3,3 0.6
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -0,7 -0.9
Skatteeffekt av ej skatiepliktiga intakter — ~
Justering skatt pga dndrad skattesats - —~
Skatt hanforligt till tidigare ars redovisade resultat - 0.2
Aterféring av tillfallig skattereduktion 1,4 -
Redovisad skattekostnad -2,5 -0,2
Not 14 Uppskjuten skatft
2022 01 01 2021 01 01
-2022 12 31 -2021 12 31
Uppskjuten skattefordran hanférlig till varulager 6,3 7,0
Uppskjuten skattefordran hanférlig till avsattningar for pensioner 0,7 0,9
Uppskjuten skatt hanférlig till nedskrivning av but kstillgangar 0,9 1.5
7,9 9,4
Not 15 Programvara, licenser och varumérken
2022 01 01 2021 01 01
-2022 12 31 -2021 12 31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 237,7 216,9
Nyanskaffningar 8,3 18,8
Avvyttringar och utrangeringar -3,9 -0,4
Omklassificeringar 3.1 2.3
Vid arets slut 2453 237,7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -128,2 -88,5
Avyttringar och utrangeringar 3,8 0,4
Arets avskrivning enligt plan 41,2 -40,0
Vid arets slut -165,4 -128,1
Redovisat varde vid periodens slut 79,8 109,5
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Not 16 Pagaende nyanliaggningar och férskott avseende
immateriella anldggningstillgangar
2022 01 01 20217 01 01
L -2022 12 31 -2021 12 31
Vid arets bérjan 56,0 16,8
Under aret nedlagda kostnader 0,7 41,5
Omklassificeringar -56,0 2.3
Vid arets siut 0,6 56,0
Redovisat varde vid periodens slut 0,6 56,0
Not 17 Mark
2022 01 01 2021 01 01
- =2022 12 31 -2021 12 31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 55 55
Vid arets siut 5,5 55
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan = ~
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid periodens slut 55 55
Not 18 Inventarier
2022 01 01 2021 01 01
) -2022 12 31 - -2021 12 31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 513,8 485 5
Nyanskaffningar 36,8 33,2
Avyttringar och utrangeringar -74,2 -6,5
Omklassificeringar 0,2 1,6
Vid arets slut 476,6 513,8
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -387,3 -338.5
Avyttringar och utrangeringar 71,0 0,7
Arets avskrivning enligt plan -44 9 54,5
Omklassificeringar - s
Vid arets slut -361,2 -387,3
Redovisat varde vid periodens slut 115.,4 126,5
Not 19 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar
2022 01 01 2021 01 01
L -2022 12 31 - -2021 12 31
Vid arets boérjan 2.3 1,6
Under aret nedlagda kostnader 7.3 2,3
Omklassificeringar o -2,3 -1,6
Vid arets siut 7.3 2.3
Redovisat viarde vid periodens slut 7.3 2,3
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Org nr 556060-4158
Not 20 Andelar i koncernforetag
2022 01 01 2021 01 01
-2022 12 31 -2021 12 31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 938,4 938,4
038.,4 938,4
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -722,2 -722,2
Arets nedskrivningar - —
-122,2 -7122,2
Redovisat varde vid periodens slut 216,2 216,2
Antal Andel Bokiart
Dotterféretag / Org nr andefar i% 1) varde
Kappahl tar East Ltd 10 000 100,0 0,0
438724, Hong Kong
IKappah| Mélndal AB 1 000 100,0 0,1
556714-1444, Sverige
Kappahl Mode Holding AB 186 872 155 100,0 31,1
556545-0037
Kappahl Fashion Holding AB 10 000 100,0 0,1
556541-5980
Kappahl Polska Sp.zo.0. 51105 100,0 184.9
526-22-60-963 Polen
Newbie by Kappahl Ltd 1 000 100,0 0,0
10811237, Storbritannien
216,2
Not 21 Kapitalforsakringar
2022 01 01 2021 01 01
-2022 12 31 -2021 12 31
Vid arets borjan 2.9 3,1
Justering av anskaffningar och marknadsvérde — 2,
Utbetalningar -1,0 2,4
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 1,9 2,9
Utgaende restvarde enligt plan 1,9 2,9
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022 01 01 2021 01 01
-2022 12 31 -2021 12 31
Férutbetalda hyror 107,9 105,3
Ovriga poster 20,3 7,3
128,3 112,6
Not 23 Likvida medel
2022 01 01 2021 01 01
2022 12 31 -2021 12 31
Kassamedel 0,0 0,0
Banktillgodohavanden 3,8 8,1
3,8 8,1
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Not 24 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 60 000 st aktier med kvotvérde 100 kr.
Not 25 Forslag till disposition av resultatet
Ba anserade vinstmedel 1104 271 062
Arets resultat 13 323 505
1 117 594 566
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning overférs 1 117 594 566
kronor 1117 594 566
Not 26 Obeskattade reserver
2022 01 01 2021 01 01
o -2022 12 31 20217 12 31
Ackumulerad skillnad mellan hokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 44 4 41,4
44,4 41,4
Not 27 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
2022 01 01 2021 01 01
-2022 12 31 - -2021 12 31
Avsattning enligt tryggandelagen FPG/PRI-pensioner 18,0 18 2
Avsattningar utanfor tryggandelagens regeiverk 1,9 2.9
19,9 21,1
Not 28 Avsittningar
2022 01 01 2021 01 01
) -2022 12 31 -2021 12 31
Avsittningar for pensioner och liknande
Avsattning vid periodens ingang 21,1 22.5
Periodens avsatthingar - .8
Periodens aterféringar 1,2 -3,2
19,9 21,1
Not 29 Upplupna kostnader och féruthetalda intakter
2022 01 01 2021 01 01
. ) -2022 12 31 -2021 12 31
Upplupna léner och sociala avgifter 131,4 125,0
Kundbonus 19,1 21,6
Forlustkontrakt och stangning av but ker 12,4 28,3
Hyror 2,1 1,0
Ovriga poster 45,0 41,4
210,0 217,2
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Not 30 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
2022 01 01 2021 01 01
-2022 12 3171 -2021 12 31
Av- och nedskrivningar av tillgangar 86,1 94 5
Ovriga justeringar finansiella poster 66,4 2,9
Ovriga poster 5,0 -0,4
157,4 97,0
Not 31 Stallda sakerheter
2022 01 01 2021 01 01
-2022 12 31 -2021 12 31
Stallda sakerheter
Pantsatta foretagsinteckningar 613,0 630,6
Moderbolagsgarantier 18,1 -
Pantsatta aktier i dotterforetag
Kappahl Polska Sp.zo.o 184,9 184,9
Kappahl Mode Holding AB 31,1 31,1
Kappahl Fashion Holding AB 0,1 0,1
Kappahl Moélndal AB 0,1 0,1
847,3 846,8
Not 32 Eventualforpliktelser
2022 01 01 2021 01 01
-2022 12 31 ~2021 12 31
Garantiataganden, FPG/PRI 0,4 0,4
Summa eventualforpliktelser 0,4 0,4
Moindal den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Elisabeth Peregi Peter Andersson Rebecka Ohman
VD & Styrelsens ordférande Styrelseledamof Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits | Géteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Aukloriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Kappahl Sverige AB, org.nr 556060-4158
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Kappahl Sverige AB fér ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kappahl Sverige ABs finansiella stélining per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatréakningen och balansrakningen fér Kappahl Sverige
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till
Kappahl Sverige AB enligt god revisorssed i1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa Krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedtmer &r nddvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstédllande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for Kappahl Sverige AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betréaffande

bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Kappahl Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackiiga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortibpande bedtma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den lépande férvaliningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga fér att bolagets bokféring ska
fuligéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsfdérvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sé@kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av foérslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar
férenligt med aktiebolagsiagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaitningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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FASTSTALLELSEINTYG
Undertecknad, ledamot av bolagets styrelse, intygar hirmed dels att denna kopla av
arsredovlsningen dverensstdmmer med origlnalet, dels att resultat- och balansriknlng

faststéllts pa ordinarie arsstimma 2023¢€J)§~ ;0
Arsstimman beslét att godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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Johan Andersson
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. Arsredovisning 202z

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktdren for Mellby Gard AB, org.nr. 556280-6330, far hirmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2022,

Om inget annat anges redovisas samtliga belopp i miljontal kronor och uppgifter inom parentes avser féregdende
rakenskapsar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN OCH KONCERNEN

Meltby Gard AB ager, utvecklar och férvaltar rorelsedrivande bolag. Mellby Gard AB dr moderbolag och ett konglomerat

av | huvudsak 7 dotterforetagskoncerner samt 7 Intressefretagskoncerner vars verksamhet bedrivs i olika marknader,
branscher och geografier. Under rikenskapsaret uppgick omsattningen till 11 394 (10 433), EBITDA uppgick till 3 762 (2 931)
motsvarande 33,0 (28,1)% av omsiittningen varpi netto(-skuld)/kassa uppgar vid arets stut till -503 (-1 336). Mellby Gard AB
ingar i en koncern dér det ultimata moderbolaget dr Mellby Gard Holding AB, org. nr. 556563-0323.

FLERARSJAMFORELSE KONCERNEN

2019/2020

2022 2021 18 manader*” 2018/2019 2017/2018
Omsattning 11 394 10 433 13 983 6147 6 009
Ebitda* 3762 2931 2 696 969 1479
Ebitda % 33,0 28,1 19,3 15,7 24.6
Ebita® 2900 2119 1388 838 1364
Ebit* 2836 2 055 1149 805 1333
Ebt* 2 800 2 003 984 776 1475
Eget kapital 11670 g 729 774 7 385 7 619
Netto(-skuld)/kassa -503 -1 336 -2 822 -1 277 -1 249
Antal anstédllda 4 293 4 519 4 681 2 476 2 536

* andelar | intressefdretags resultat fore skatt (EBT) ingar.
** Rikenskapsdret dndrades 2019/2020 till katenderar vitket rnedfnrde ett férlingt rikenskapsar omfattande 18 manader.

DEFINITIONER:

EBITDA - resultat fare finansnetto, skatt samt avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar,
immateriella anlaggningstillgangar och nyttjanderattstiligangar.

EBITA - resultat fore finansnetto, skatt samt avskrivaingar och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgingar.
EBIT - resultat fore finansnetto samt skatt.

EBT - resultat fare skatt.

Netto (-skuld)/kassa - banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar minus rdntebérande bank- och leasing skulde
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Koncerniforetagens verksamhet

(Belopp inom parentes avser rakenskapsaret 2021)

EXCALIBUR ASSET MANAGEMENT AB

Excalibur Asset Management har tillstand att férvalta alternativa
investeringsfonder samt bedriva diskretiondr portfoljforvaltning.
Excalibur Asset management ar forvaltare av specialfonden Excalibur
Fixed Income med inriktning mot rante- och valutamarknaden. For
perioden 2022 uppgick bolagets omséttning till 16 (11) och bolagets
resultat efter finansiella poster uppgick till 6 (-1). Medelantalet
anstédllda uppgick till 6 (8).

FERALCO AB

Feralco dr en av Europas storsta producenter av oorganisk
vattenrengoringskemikalier huvudsakligen av olika aluminium- och
jarnsalter. For perioden 2022 uppgick koncernens omséttning till 2 042
(1445) och koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 329
{240). Medelantalet anstéllda uppgick till 262 (248).

KAPPAHL AB

KappAhl 4r en ledande modekedja pd den Nordiska marknaden med
ca 400 butiker. FOr perioden 2022 uppgick koncernens omséttning titl
5 054 (4 681) och koncernen resultat efter finansiella poster uppgick
till 396 (518). Medelantalet anstéllda uppgick till 2 586 (2 591),

KLARAHILL AB

Klarahill &r en koncern inom begravning och familjejuridik med syfte att
genom farvarv skapa samordningsfdrdelar pa den svenska marknaden.
FOr perioden 2022 uppgick koncernens omsattning till 273 (194)

och koncernens resultat efter finansiella poster uppgick titl 12 (8).
Medelantalet anstillda uppgick till 168 (125).

OSCAR JACOBSSON AB

Oscar Jacobsson marknadsfor och designar klader med hog kvalitet
inom herrmode i Norden och norra Europa. F&r perioden 2022 uppgick
bolagets omséttning till 393 (252) och bolagets resultat efter finansiella
poster uppgick titl 32 (5). Medelantalet anstétlda uppgick tilt 77 (73).

ROXTEC AB

Roxtec utvecklar och marknadsfér titningsiGsningar fér kabel- och
rorgenomfdringar i krdvande applikationer och har en internationellt
marknadsledande position. Koncernen bestar av tre affirsomraden,
Marine/Qil & Gas offshore, Powar/Process Industry samt Infrastructure/
Industry. For perioden 2022 uppgick koncernens omséttning till 2 433
(2 027) och koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 509
(467). Medelantalet anstéllda uppgick till 766 (822).

SODERBERG OCH HAAK AB

Soderberg och Haak dr Sveriges ledande privatdgda importfdretag for
maskiner till lantbruk och maskinentreprendrer. Fér perioden 2022
uppgick koncernens omsattning till 765 (849) och koncernens resultat
efter finansiella poster uppgick till -1 (-35). Medelantalet anstillda
uppgick till 102 (103).

Intresseforetagens verksamhet

ACADEMEDIA AB

AcadeMedia dr norra Europas stdrsta utbildningsforetag med
verksamhet j Sverige, Norge och Tyskland. AcadeMedia arbetar inom
hela utbildningskedjan fran férskola till vuxenutbildning. Bolaget &r
noterat pa Nasdagq i Stockholm. For perioden 2022 uppgick koncernens
omsattning till 14 799 (13 848) och koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick till 685 (837). Mellby Gard ager 22,86%.

AROS KAPITAL AB

Aros Kapital har tillstand hos Finansinspektionen som
Kreditmarknadsbolag och bedriver verksamhet inom factoring,
foretagstan, leasing, inkasso och inlaning fran allménheten. For
perioden 2022 uppgick koncernens omséttning till 423 (341) ach
koncernens resultat efter finansiella poster uppgick titl 123 (196).
Mellby Gard dger 26,51%. |

BEM AGRi AB

BM Agri handlar med spannmal genom direkt samarbete med odlare
och forbrukande industri utan mellanlagring. Bolaget bedriver dven
handel med konstg6dsel. For perioden 2022 uppgick koncernens
omsdttning till 1177 (617) och koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick tilt 29 (0). Mellby Gard ager 39,66%.

DUNI AB

Duni AB ar noterat pa Nasdagq i Stockholm. Duni &r en internationell
leveranttr av attraktiva och funktionella produkter for dukning och
take-away och marknadsledande i centrala och norra Europa. For
perioden 2022 uppgick koncernens omséttning till 6 976 (5 061) och
koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 284 (134).
Mellby Gard dger 29,99%.

OPEN AIR GROUP AB
Open Air Group utvecklar och marknadsfor produkter inom jakt,

hundliv och outdoor inom Norden. For perioden 2022 uppgick
koncernens omséattning till 927 (695) och koncernens resultat efter
finansiella poster uppgick till 53 (37). Mellby Gard dger 21,85%.

STUDENT CONSULTING AB

Student Consulting dr Nordens ledande resurs- och kompetensféretag
for ung personal. For perioden 2022 uppgick koncernens omsattning
till 1395 (1204) och koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 60 (52). Meliby Gard dger 47,54%.

ALVSBYHUS INTRESSENTER AB

Alvsbyhus bygger fardigmonterade trihus i1 och 1,5 plan, firdiga att
flytta in i till lag kostnad och &r marknadsledande inom sin nisch.
Bolaget verksamhet bedrivs i Sverige, Finland och Norge. Fér perioden
2022 uppgick koncernens omséattning till 1534 (1 265) och koncernen
resultat efter finansiella poster uppgick till 230 (219). Mellby Gard 4ge
50%.
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Visentliga hindelser 2022

SMART EYES HOLDING AB
| juli 2022 s8lde Mellby GArd AB sitt innehav Smart Eyes Holding AB.

HEDSON TECHNOLOGIES INTERNATIONAL AB
| mars 2022 salde Meltby Gard AB sitt innehav i Hedson Technologies
International AB.

RYSSLANDS INVASION | UKRAINA

| februari 2022 invaderade Rysstand Ukraina. Roxtec AB har sedan
flera &r tillbaka ett heldgt dotterbolag i Rysstand, Roxtec RU, som
varit dterforsdljare av Roxtec-produkter pa den ryska marknaden.

| mars 2022 stoppades alla varuleveranser till Roxtec RU och i juli
2022 upphorde Roxtec RU att marknadsféra och sélja Roxtec-
produkter pd den ryska marknaden. Mot bakgrund av detta har
koncernen per 31 december 2022 gjort en avséttning for kommande
omstruktureringskostnader orm 6 MSEK och gjort en nedskrivning av
samtlig goodwill relaterat férvarvet av Roxtec RU om 43 MSEK. Innan
invasionen omsatte Roxtec RU cirka 55 MSEK per &r.

Inflatienstrycket pa ravaror, transporter och energi dr fortsatt hégt
och kriget i Ukraina innebér en generellt 6kad osdkerhet. Utdver ovan
nimnda verksamhet inom Roxtec har koncernen inga anstélida i
Ukraina eller Ryssland och obetydlig forsiljning till dessa ldnder.

GRANSKNING AV FINANSINSPEKTIONEN

Aros Kapital AB, som &r ett intressebolag till Mellby Gard AB, har under
dren 2021-2023 haft en pagaende granskning av Finansinspektionen av
bolagets kreditriskhantering, hantering av atgérder mot penningtvatt,
rapportering samt intern styrning och kontroll. Bolaget har erhallit
avstamningsskrivelsen och en sanktionsprocess har inletts men besked
har inte meddelats vid upprattande ay arsredovisningen.

GRANSKNING AV ITALIENSKA

KONKURRENSMYNDIGHETEN

| april 2021 intedde italienska konkurrensmyndigheten (ICA) en
granskning av Roxtec jamte dotterbolaget Roxtec Italia S.r.l, for pastatt
misstinkt missbruk av dominerande marknadsstéilining. Granskningen
baseras pa en anmélan gjord av en konkurrent. Denna granskning har
fortghtt under rakenskapsaret och bolaget samarbetar fullt ut med
myndigheterna. Bolaget ser inte att denna granskning kommer att
paverka den finansiella stéllningen eller den operativa verksamheten.

Visentliga hiindelser efter arets utgang

GRANSKNING AV ITALIENSKA

KONKURRENSMYNDIGHETEN

Myndigheten har | mars 2023 till bolaget dverldmnat en formell
anmélan om dvertritdelse avseende pastatt missbruk av dominerande
stiltning. Bolagets uppfattning ar att dessa anklagelser saknar grund
vilket kommer att utvecklas infor beslutande organ hos myndigheten
savél i skriftligt svaromal som vid kommande overldggningar.

ICA forvantas avge sitt slutliga beslut tidigast under sommaren 2023
vitket kan komma att innebéra allt fran att misstankarna mot bolaget
avskrivs till att bolaget drabbas av sanktionsavgift. Ett fér bolaget
negativt beslut fran ICA kommer sannolikt att dverklagas till italiensk
domstol, vilket kan gbras i flera instanser och pracessen bedoms dérav
ta yttertigare &r. Det dr for nédrvarande inte majligt att bedtma det
stutgiltiga utfallet av granskningspracessen och bolaget har dérfor inte
gjort nagon avsattning for eventuella sanktionsavgifter.

Bolaget ser inte att denna granskning kommer att paverka den
finansiella stéllningen eller den operativa verksamheten.

& | MELLBY GARD - ARSREDOVISNING 2022

Forskning och utveckling

Koncernens kostnader fér forskning ach utveckling uppgick under
rakenskapsaret till 35 (46).

Miljoinformation

Koncernens svenska dotterbolag Roxtec AB samt Feralco Nordic
AB bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Anmalningsplikten avser for Roxtec AB produktion av vulkaniserat
gummi och fér Feralco Nordic AB processkemikalier till luft, mark
etler vatten,

Framtida utveckling, risker och
osikerhetsfaktorer

Koncernen kommer fortsdtta utveckla verksamheten ur ett langsiktigt
perspektiv. Fokus kommer att ligga pa verksamheternas organiska
tillvaxt och tillaggsférvarvy samt genom nya foretagsforvary.

Bolagets styrelse och koncernledning arbetar l3pande med
riskhantering. De mest betydande riskerna som koncernen stér infor
omfattar strategiska, operationella, finansietia samt legala risker.
Framst bedéms makroekonomiska faktorer, sdsom exempelvis
uthrottet av Covid-19, inflationstakt, rdntenivaer, politisk osédkerhet,
allméan konjunkturutveckling och férandringar i politiska eller
regulatoriska forhallanden som de mest pitagliga riskerna som
koncernens verksamhet kan komma att paverkas av pa bade kort
och lang sikt. Koncernen arbetar lGpande med att identifiera och
hantera verksamhetens risker sa effektivt som mdjligt. Vidare uppnar
koncernen en god riskbalans genom riskspridningen via bolag inom
olika branscher och marknader. Detta avsnitt utgdr inte en fultstédndig
riskanalys, utan en indikation pd de faktorer som dr av betydelse

fér den framtida utvecklingen. Fér dvriga finansiella risker och dess
riskhantering, se not 3.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (sek):

Balanserade vinstmedel 7 234 392 812
Arets vinst X 1039 987 700
Fritt eget kapital 8 274 310 512
Styrelsen forestdr att vinstmedlen disponeras s att

i ny rikning balanseras 8 274 310 512

Uppréttad arsredovisning innebdr att koncernbidrag om
690 000 000 kr har ldmnats till Mellby Gard Intressenter AB,
556314-0747.

Vad betriffar koncernens och moderbolagets resultat och stétining i
Gvrig hanvisas til{ efterfljande resultat- och balansrédkningar, rappart
dver fordndringar i eget kapital, kassaflddesanalyser samt tilthéran
bokslutskommentarer och noter.
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Koncernens resultatrakning

Nettoomsattning 4 1 324 10 433
~ Kostnader for salda varor och tjanster -5 379 -4 838
Bruttovinst 6 022 5 595
Forsaljningskostnader -3 325 -3 256
Administrationskostnader 7 -1 370 -1 013
Forskning och utvecklingskostnader -35 -46
Ovriga rérelseintékter 5 1138 360
Ovriga rorelsekostnader 6 ~127 17
Andel i intresseféretags resultat | 13 533 433
Rorelseresultat | | 8,9 2 836 2 055
Finansiella intakter * 10 56 35
Finansielta kostnader 10, 34 -92 -87
F inansle[la poster - netto | 9 -36 -52
Resultat fore skatt 2800 2 003
Inkomstskatt ) 1 280 314
Skatt hanforlig tilt intresseforetag <106 -91
Uppskjuten skatt 17 -4 34
Arets resultat 2 410 1632

Resultat hianfarligt till: | | )
Moderforetagets aktiedgare 2 385 1567
lnnehav utan bestdmmande inflytande 25 65
2 410 1632

Rapport over totalresultatet

Arets resultat 2 410 1632
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsférpliktelsen 30 59 22
Vardeforandring avseende finansiella tillgﬁngar' | 20 -3 ~4
Andel av ovrigt totalresultat fran intressefdretag 1 11
h8 29
Poster som senare kan omklasslficeras till resultatrakningen
Valutakursdifferenser 145 82
Sakring av nettoinvestering 10 21
Skatt p3 komponenter i 6vrigt totalresultat 1 0
Andel av Gvrigt totalresultat fran intresseforetag 27 17
Ovrigt totalresultat fér ret, netto efter ska | 247 i07
Summa totalresultat for dret 2 651 1739
Hanforlig till: |
— Moderforetagets aktiedgare 2617 1672
- Innehav utan bestdmmande inflytande 34 67
Summa totalresultat for aret | 2 651 1739
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Koncernens balansrakning

TILLGANGAR
Anléggningstiligdngar

Immaterietla antéggningstillgangar 14 3058 3209
Materiella anldggningstitigangar 15 1120 391
Nyttjanderéttstillgingar 16, 34 1182 1925
Andelar i intresseforetag 13 4 496 3990
Aktier och andelar 18, 20 204 183
Uppskjutna skattefordringar 17 116 116
Fordringar pa intresseféretag 18 30 25
Andra langfristiga fordringar o _ o L “______18 93 o 125
Summa a;lﬁggnlngstillgéngit; o B 10 308 O 865
Omséattningstillgangar
Varulager 22 1860 1341
Kundfordringar 18, 23 966 760
Aktuetla skattefordringar 27 13
Ovriga fordringar 18, 21, 24 1403 817
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 25 190 163
| Likvida medel och kortfristiga placeringqr o 18,19, 26 2132 2 086
Summa mfﬁttningstillgéngar . - L 6 578 5180
“Tillgéngar saom innehas for fﬁrsﬁljning o o N 12 - 668
Summa tillgdngar 16 885 15 653
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Koncernens balansrakning, forts.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hanfaras till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 0,3 0,3
Reserver 28 278 121
Balanserad vinst 10 988 9170
Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedgare 11 266 0 292
Innehav utan bestdmmande inflytande 27 404 437
Summa eget kapital 11 670 9729
Lingfristiga skulder

Finansiella skulder 18, 29, 34 653 082
Ovriga langfristiga skulder 18 29 17
Uppskjutna skatteskulder 17 233 236
Avséttning for pensioner 30 39 86
Ovriga avsattningar 31 29 50
Summa langfristiga skuldey 0967 1372
Kortfristiga skulder

Finansiella skulder 18, 29, 34 1982 2 440
Leverantérsskulder 18 762 589
Aktuella skatteskulder 63 124
Ovriga kortfristiga skulder 18, 31, 32 798 567
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 644 593
Summa kortfristiga skulder 4 248 4 314
Summa skulder 5215 568b
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for férsiljning 12 - 239
summa eget kapital och skulder 16 885 15 653
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1 eget kapital

Koncernens rapport over forandringar
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innehav utan Summa
AKtie- Balanserad bestammande eget
Not  kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
Utgaende batans 2020-12-31 0,3 o1 7 280 737 343 774
Arets resultat - - 1567 1567 65 1632
Ovrigt totalresultat for aret 28 - 30 74 105 ) 2 107
; Szmma t?t;i;;sultat o - _..........._....,- _ | 0 30 1_311 o 11__922 o 67 m1 739 |
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - - - 12 12
Ldmnat aktiedgartillskott - - 02 -29 29 0
Erhdllet aktiedgartillskott - - 781 781 - 78]
Lamnat koncernbidrag - - -677 677 - 677
Skatt pa lAmnat koncernbidrag - - 139 139 - 139
Nyamission i dotterforetag . - -2 -2 6 4
Forsaljning och fdrvirv av innehav utan |
bestdmmande inflytande - - 31 31 1 42
‘&Uth_g_}aende b:E;ns 2020:12-:21 | 0,3 12;“* 9 'ITY-:I—;:M 9 .‘Zt 4_:?1_“ 9 72%_
Arets resultat - - 2 385 2 385 25 2 410
Ovrigt totalresultat for &ret | “ 08 - 157 75 232 95 247
| ngma tntal!'esu!tat - . B m:-—- 0 L 187 1912 2069 34 2 651
Utdelning till innehav utan bestdmmande
inflytande - - - @ ™
Ldmnat aktiedgartitiskott - - -30 ~-30 30 O
Ladmnat koncernbidrag - - -690 -690 - -690
Skatt pa lamnat koncernbidrag - . 142 142 - 142
Innehav utan bestdmmande inflytande vid - - - - ~26 -26
avyttring av fOretag
Innehav utan bestdmmande inflytande som
uppkommit vid rorelseférviry - - - - 7 7
Forvdry av innehav utan bestimmande inflytande i
samband med avyttring av koncernféretag - - -64 ~64 -49 113
Forséljning och forvary av innehav utan |
bestimmande inflytande - - -] -1 20 -21
Utgende balans 2022-12-31 o 0,3 278 10 988 11266 404 m6
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Kassaflode fran den lopande verksamheten

Koncernens rapport over kassatloden

Resultat fore finansiella poster 2 836 2 055
Justeringar for poster som inte ingar i kassafléde 36 -595 286
Betalda inkomstskatter -235 -142
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére fordndringar 1 rérelsekapital 2 006 2199
Kassaflode fran fordndringar | rérelsekapital
Okning/minskning fordringar <1612 -870
Okning/minskning lager -590 -19
Okning/minskning skulder 512 182
Kassaflode fran den lopande verksamheten 317 1492
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvary av immateriella och materiella anldggnings 14, 15 -308 -329
Avyttring av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 14,15 1 1
Forvary av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel -53 -148
Forvirv av innehav utan bestimmande inflytande -273 -2
Avyttring av koncernforetag 1506 34
Avyttring av innehav utan bestimmande inflytande 146 49
FOrvary av andelar [ intressefdretag -719 129
Avyttring av andelar i intresseftretag 7l 1128
Erhallna/lamnade aktiedgartillskott till intressefdretag -53 -
Erhallna utdelningar fran andelar i intresseféretag 98 39
FOrvarv av andra vardepappersinnehav -26 -62
Avyttring av andra viardepappersinnehav 0 36
Okning/minskning av langfristiga fordringar 27 31
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1 _05_6 641
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagande av finansiella skulder 29 2 025 249
Amortering av finansiella skulder 29, 34 -3 338 -1024
Forandring i langfristiga skulder 4 -5
Utdelning till moderforetagets aktieggare -9 -12
Nyemission fran innehav utan bestdmmande inflytande - 4
Erhatlna/tdmnade koncernbidrag och aktieégartillskott - -139
Erlagda rantor 34 -86 -66
Erhallna réntor 46 17
Forvarvadefavyttrade likvida medel -140 19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1498 -964
Arets kassaflode 125 1169
Likvida medel vid arets borjan 2 221 1 051
Valutadifferens -2 1
| Likvida medel vid arets slut 26 2 084 2 221
- Hanforlig tilt kvarvarande verksamhet - 2 051
- Hanférlig till avvecklad verksamhet - 170
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NOT 1

Allmin information
Mellby Gard AB, moderforetaget, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och
med sate | Géteborg och med huvudkontor i Malmd, Anna Lindhs Plats 4.

NOT 2

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats ndr denna
koncernredovisning upprattats anges nedan, Dessa principer har tilldmpats
konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

2.1 Grund fGr rapporternas uppréattande

Koncernyvedovisningen for Mellby Gard AB-koncernen har upprattats

i enlighet med IFRS (international Financial Reporting Standards)
sddana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsviardemetoden
forutom vad betréffar finansiella tillgadngar och skulder varderade titl
verkligt virde via resultatrakningen.

Moderforetagets redovisning &r upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall
moderféretaget titlampar andra redovisningsprinciper &n koncernen
anges detta separat i slutet av denna not,

Att uppritta finansiella rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréver
anviéndning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsédndamat,

Vidare krévs att edningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper, se not (provning av goadwill not 14).

Standarder, andringar och tolkningar ay befintliga standarder
som tréitt ikraft under 2022

IFRIC publicerade under 2021 ett agendabeslut fér hur foretag ska
redovisa utgifter i ett Software-as-a-Service (SaaS) arrangemang
dédr atkomst till mjukvara erhdlls via molnet samt fér konfigurering
och anpassning av mjukvara i ett sidant molntjdnstarrangemang.
Koncernen har under 2021 och 2022 analyserat detta fartydligande
och dess paverkan pa de finansiella rapporterna. Analysen resulterade
| en delvis dndrad beddmning av den redovisningsmassiga principen
fér koncernens hantering av SaaS arrangemang. Resultateffekten,
kostnadsférd i rakenskaperna 2022, uppgar till 53. Inga andra IFRS
eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har trétt i kraft vantas ha ndgon
vasentlig inverkan pd koncernen.

| vrigt &r redovisnings- och varderingsprinciper oféréandrade jJAmfért
med arsredovisningen for 2091 da inga andringar [ IFRS beddms ha en
vasentlig paverkan pa den finansiella rapporteringen. Kommande och
framtida forandringar av IFRS som dnnu inte har tratt ikraft beddms
inte ha nagon véasentlig paverkan pa den finansiella rapporteringen.

2.2 Koncernredovisning

{a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag (inktusive strukturerade foretag)
over vitka kancernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett fGretag nédr den exponeras for eller har rétt till
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

rOrlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande | foretaget. Dotterfdretag
inkluderas i kencernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande infiytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvinds fér redovishing av koncernens rorelseférvary.
KopeskKillingen for forvirvet av ett dotterfGretag utgors av verkligt

varde pa overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till
tidigare agare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats
av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt virde pa alla
titlgangar eller skulder som ar en foljd av en dverenskornmelse om
villkkorad kdpeskitling. Identifierbara forvirvade tillgdngar och dvertagna
skulder | ett rérelseforviry viarderas inledningsvis till verkliga virden

pa forvarvsdagen. For varje fGrvary - dvs forvéry for forvary - avgor
koricernen om innehav utan bestammande inflytande i det férviarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vérdet av det férvirvade féretagets identifierbara
nettotitgdngar, Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de
uppstar. Varje villkorad kiipeskilling som ska éverfdras av koncernen
redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Efterfoljande
andringar av verktigt varde av en viltkorad kopeskilling som
klassificerats som en tillgdng eller skuld redovisas i enlighet med IFRS

9 antingen i resultatrdkningen eller 1 Ovrigt totalresultat. Villkorad
képeskilling som klassificeras som eget kapital omvéarderas inte och
efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt oreatiserade vinster
ach forluster pa transaktioner metlan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande falt
dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens
principer.

(b) Fordindringar i Ggarandel { ett dotterforetag utan férdndring av
bestimmande Inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte
leder till friust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner -
dvs som transaktioner med dgarna i deras roll som &gare. Vid forvary
fran innehavare utan bestémmande inflytande redovisas skilinaden
mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvérvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotilligangar

i eget kapital. Vinster och fortuster pa avyttringar till innehavare utan
bestimmande inflytande redovisas ocksé i eget kapital.

(c) Forsiljning av datterforetag

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, virderas
varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nir
den forlorar det bestimmande inflytandet. Andringen i redovisat
varde redovisas i resultatrikningen. Det verkliga viardet anvands
som det forsta redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta
redovisningen ay det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint
venture eller finansiell tiligang. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i Gvrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller
skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisaty i
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.
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() Intresseféretag

Intresseféretag dr alla de foretag dér koncernen har ett betydande

men inte bestimmande inflytande, vitket i regel géller for aktieinnehav
som omfattar metlan 20% och 50% av rosterna. Innehav i intresse-
foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning

av kapitalandelsmetoden virderas investeringen inledningsvis till
anskaffningsvirde och det redovisade virdet dkas eller minskas direfter
for att beakta koncernens andel av Intresseféretagets vinst eller forlust
efter forvarvstidpunkten. Kancernens redovisade virde pa innehav i
intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet,

Koncernens andel i intresseforetagens resultat fore skatt
redovisas i Rorelseresultatet i koncernresultatrakningen. Andelen
| Intresseforetagens skatt redovisas efter Resultat fore skatt i
koncernresultatrakningen.

Om dgarandelen | ett intressefdéretag minskas men investeringen
fortsdtter att vara ett intresseféretag omklassificeras endast

ett proportionellt belopp av den vinst eller forlust som tidigare
redovisades i Svrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter férviarvet redovisas
| resultatrakningen och dess andel av férandringar i dvrigt totalresultat
efter fOrvirvet redovisas i 6vrigt totalresultat med motsvarande
andring av innehavets redovisade virde. Nar koncernens andel i ett
intressefdretags forluster uppgar till eller dverstiger dess innehav

| intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet,
redovisar koncernen inte ytterligare fortuster, om inte koncernen har
patagit sig legala eller informella forpliktelser elier gjort betalningar for
intressefdretagets rékning,

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det

finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for
investeringen i intresseforetag, Om sa r fallet, berdknar koncernen
nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseféretagets
atervinningsvarde och det redovisade vardet och redovisar beloppet |
"Resultatandel i intresseforetag” i resultatrdkningen.

Tillampade redovisningsprinciper i intresseforetag har i forekommande
fall dndrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska
miljé dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvinds svenska kronor (kr), som ar
koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omriknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den

dag da& posterna omvarderas. Valutakursvinster och forluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning
av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens .-
kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag &r da transaktionerna
utgdr sakringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas
i Gvrigt totalresultat. Valutakursvinster och -fériuster som hanfor sig
till lan och likvida medel redovisas i resultatrdkningen som finansiella
intdkter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och ~-férluster
redovisas i posten "Ovriga rorelseintékterfrorelsekostnader” |
resultatrakningen.

(c) Koncernforetag

Resultat och finansiell stillning for alla som har en annan funktionell
vatuta dn rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta
enligt féljande: (a) tillgangar och skulder for var och en av
balansrakningarna omriknas till balansdagens kurs; (b) intakter

och kostnader for var och en av resultatrakningarna omriknas till
genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs utgor en
rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som
giller pa transaktionsdagen, annars omriknas intakter och kostnader
till transaktionsdagens kurs), och (¢) alla valutakursdifferenser som
uppstar redovisas i ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvdry av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.,

2.4 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lager och
kontor, Materiella antdggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
med avdrag for avskrivningar. t anskaffningsvéardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen. | anskaffningsvérdet

kan ocksa inga dverfdringar fran eget kapital av eventuella vinster/
forluster fran kassaflddessdkringar som uppfylier villkoren f6r
sdkringsredovisning, hanfdrliga till inkdp i utlandsk valuta av materiella
anldggningstillgangar.

Tillkommande utgifter ldggs till titlgangens redovisade varde da det

ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar férknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvirde kan matas pa ett tillforlitligt sate, Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar pa andra titlgangar, for
att fordela deras anskaftningsvarde eller omvérderat belopp ner tilt
det beriknade restvardet éver den berdknade nyttjandeperioden, girs
linjdrt enligt foljande:

»  byggnader 20-50 ar
» markanlaggningar 20 ar
» maskiner, bilar och inventarier 3-25 ar
» tavlingshastar 5ar

Titlgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov, En tillgangs redovisade virde
skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redo-
visade varde Gverstiger dess beddmda atervinningsvarde.

2.6 Immateriella tillgangar

(a) Goodwill

Goodwill uppstar vid férvirv av dotterféretag och avser det belopp
varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestémmande
inflytande i det forvarvade foretaget samt verkligt varde per
forvarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det férvdrvade foretaget,
dverstiger verkligt virde pa identifierbara férvdrvade nettotillgangar.
Om beloppet understiger verkligt virde for det forvarvade
dotterforetagets nettotillgangar, i hdndelse av ett forvarv till Llagt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen

| syfte att prdva nedskrivningsbehoy, férdelas goodwill som férvirvats

i ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran
férvérvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats
till motsvarar den {dgsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i

fraga overvakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa
rérelsesegmentniva,
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Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om héndelser eller
dndringar i férhallanden indikerar en méjlig vardeminskning. Det
redovisade véirdet pa den kassagenererande enhet som goodwillen
hanforts till jAmférs med atervinningsvirdet, vilket dr det higsta av
nyttjandevérdet och det verkliga viardet minus férséljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte.

(b) Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgAngar bestar av balanserade
utvecklingskostnader, varumérken, kundrelationer samt patent

Balanserade utglfter for nya tjlinster och produkter

Balanserade utgifter for nya tjanster och produkter avser tjanster och
produkter som av styrelserna i respektive foretag hedomis vara av
sarskilt strategiskt vérde for foretagets 1Onsamhet, konkurrenskraft och
fortsatta utveckli‘ng. Utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga titl
utvecklingen av nya tjanster och produkter redovisas som immateriella
tiligdngar nér det &r sannolikt att de forvintade framtida ekonomiska
fordelarna som kan hénforas till tillgangen kommer att titifatla foretaget,
om titllgangens anskaffningsvédrde kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.
Utgifter f6r utveckiing som tidigare kostnadsforts redovisas inte som en
tillgdng i efterfljande perioder.

Varumdrke och Kundrelationer

Varumadrken och kundrelationer som forvarvats separat redovisas tilt
anskaffningsvérde och de som férvérvats genom ett réretseforviry
redovisas till verkligt varde pa forvdarvsdagen. Kundrelationer har en
bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden dver deras bedomda nyttjandeperiod vitken for kundrelationer
bedémts till 3-10 ar. Varumiarken beddms ha en obestdmbar livsléngd och
arlig nedskrivningsprévning gors darmed i likhet med goodwill.

Patent .

Patent som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Patent soks pd unika konstruktioner
och tekniska [6sningar ingdende i produkter som utvecklats av holaget.
Avskrivningar gérs linjért for att fordela kostnaden for patent dver den
bedémda nyttjandeperioden som ar den kortaste av patentets legala
livsldngd och den tidpunkt under vitken den till patent relaterade
produkten forvantas produceras. Bedémd nyttjandeperiod for patent
beddms sam regel inte kunna éverstiga 10 ar.

2.6 Nedskrivningar av icke-finansiella tiligangar

Immateriella tillgingar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av
utan pravas &rligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang nirhelst hiandel-
ser eller fordndringar i forhallanden indikerar att det redovisade virdet
kanske inte r atervinningsbart, En nedskrivning gors med det belopp
varmed tillgngens redovisade virde Gverstiger dess dtervinningsvirde,
Atervinningsviirdet dr det higre av tillgdngens verkliga viirde minskat
med férséljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dér det finns
i allt visentligt oberoende kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgangar (andra dn goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om &terforing hor goras.

2.7 Finansiella tillgangar

Klassificering ach virdering

Finansiella titlgangar som ar skuldinstrument klassificeras utifran
den affirsmodell som tillgdngen hanteras i och tillgangens
kassaflideskaraktir. Om den finansiella tiligangen innehas inom
ramen for en affdrsmodell vars mal ar att inkassera kontraktsenliga

14 | MELLBY GARD - ARSREDOVISNING 2022

kassafloden (hold to collect) och de avtalade villkoren for den
finansiella tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till
kassafloden som enbart bestar av betatningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestiende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till
upplupet anskaffningsvérde.,

Om affarsmodellens mal istéllet uppnis genom att bide inkassera
avtalsenliga kassaflden och silja finansietla tillgdngar (hold to collect
and sell), och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen

vid bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart
bestar av betalningar av kapitalbelopp och rianta pa det utestaende
kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt varde via dvrigt
totalresultat.

Alla dvriga affdrsmodeller (other) dér syftet dr spekulation, innehav fér
handel eller dar kassaflédeskaraktiren utestuter andra affairsmodeller
innebdr redovisning till verkligt virde via resultatrékningen.

Koncernen tillirnpar affairsmodellen hold to collect for samtliga
finansietla tillgangar. Koncernens finansiella tillgangar redovisas
inledningsvis till verkligt virde och dédrefter till upplupet
anskaffningsvirde med tilldmpning av effektivrintemetoden, minskat
med reservering for vardeminskning.

Koncernen tilldmpar en affirsmaodell for likvida medel, kundfordringar
och andra korta fordringar dar bolagets affirsmodell "hold to

collect” vilket innebdr att tillgdngarna redovisas till upplupet
anskaffningsviirde. Koncernen hade vid utgdngen av rikenskapsaret
inga finansietla instrument bestdende av skuldinstrument inom de
dvriga kategorierna vilka beskrivs ovan,

Eget kapital-instrument (aktier): klassificeras till verkligt vérde

via resultatet sdsom huvudregel. Koncernen har ocksa tillampat
mdjligheten att initialt klassificera vissa eget kapital-instrument

tilt verkligt varde via ovrigt totalresultat, Samtliga efterféljande
viirdefdrandringar pa eget kapital-instrument varderade till verkligt
varde via dvrigt totalresultat redovisas i ovrigt totalresultat och
ackumuleras i verkligt varde-reserv i eget kapital. Vid avyttring av eget
kapital-instrument till verkligt varde via dvrigt totalresulat aterfors inte
ackumulerade belopp i verkligt varde reserven till resultatrakningen
utan dessa omklassificeras till balanserade vinstmedel.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatrikningen om
de ar en villkorad kdpeskilling pa vitken IFRS 3 appliceras, innehav for
handel eller am de initialt identifieras som skulder till verkligt virde
via resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder virderas till upplupet
anskaffningsviirde.

2.8 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrikningen, endast nir det finns en legal ritt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Den legala réttigheten far inte vara beroende av framtida hindelser och
den maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade

i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstillelse,

insolvens eller konkurs.

2.9 Nedskrivning av finansiella tiligdngar

Koncernen redovisar en forlustreserv fér férvantade kreditforluster

pd finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Per varje balansdag redovisar koncernen forandringen i férvantade
kreditforiuster sedan det [orsta redovisningstiltfallet i resultatet,
Koncernen redovisar férvéintade kreditforluster for &terstiende toptid
for alla finansiella instrument far vilka det har skett betydande Gkninga
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av kreditrisken sedan det férsta redovisningstillfillet, antigen bedémt
enskilt eller kollektivt, med tanke pa alla rimliga och verifierbara
uppgifter, inklusive framatblickande saddana. Koncernen vérderar
forvantade kreditforluster fran ett finansiellt instrument pa ett sitt som
aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvigt belopp som bestams
genom att utvérdera ett intervall av méijliga utfall, pengars tidsvéirde
och rimliga verifierbara uppgifter avseende nuvarande férhallanden och
prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar. Fér kundfordringar,
avtalstillgangar och leasingfordringar finns forenklingar som innebir
att koncernen direkt redovisar forvdantade kreditfdrluster for tillgangens

aterstaende lOptid (den férenklade modellen).

Likvida medel omfattas av den generella modellen fér nedskrivningar.
For likvida medel bedtms reserven baserat pa bankernas sannotikhet for
fallissemang och framéatblickande faktorer. P4 grund av kort (6ptid och
hog kreditvardighet uppgar reserveringarna tilt ovésentliga belopp och
undantaget for lig kreditrisk tillampas. Aven fordringar pa joint ventures/
intressefdretag, dvriga fordringar, fordringar pa koncernféretag och
upplupna intikter omfattas av den generella modellen.

Koncernens kundfordringar och avtalstillgingar omfattas av den
férenklade modellen fér nedskrivningar. Berdkningen av férvantade
kreditfarlusterna for kundfordringar och avtalstillgdngar dr baserad pa
tidigare hindelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska férutsattningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Koncernen definierar fatlissemang som att det bedéms osannolikt att
motparten kommer att mota sina ataganden pa grund av indikatorer
som finansiella svarigheter och missade bestalningar, Koncernen skriver
bort en fordran nér inga méjligheter till ytterligare kassafléden bedéms

foreligga.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen titl upplupet
anskaffningsvirde, dv.s. netto av bruttovirde och forlustreserv.
Fordndringar av forlustreserven redovisas i rorelseresultatet avseende
kundfordringar och som finansiell kostnad eller intakt avseende dvriga
raserveringar.

2.10 Derivatinstrument och sikringsatgdrder

Derivatinstrument redovisas i balansrikningen pa kontraktsdagen
och varderas till verkligt varde, bade Initialt och vid efterféljande
omvirderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller foriust som
uppkommer vid emvardering beror pa om derivatet identifierats som
ett sdkringsinstrument, och, om sa ar fallet, karaktiren hos den post
som sikrats. Derivat som inte identifieras som sikringsinstrument
klassificeras i balansrikningen som finansiella titlgangar ach skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Vinster och férluster
till foljd av fordndringar | verkligt védrde redovisas i resultatrakningens
finansiella poster i den period da de uppstar.

Koncernen tillampar sékringsredovisning avseende nettoinvestering av
utlandsverksamhet (sékring av nettoinvestering).

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sidkringsinstrumentet och den sdkrade posten, liksom koncernens mal
for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sékringen,
Koncernen dokumenterar ocksa sin bedomning, bade nar sakringen
ingas och fortlopande, av huruvida de derivatinstrument som anvands
i sdkringstransaktioner ar effektiva nar det géller att motverka
forandringar i verkligt varde eller kassafléden som ar hdnférliga till de
sékrade posterna.

Den andel av vinst eller forlust pa ett sékringsinstrument som
beddms som en effektiv sdkring redovisas i Ovrigt totalresultat, Den
vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas |
resultatrakningen.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i
resultatrdkningen nédr utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.
Forandringar | sakringsreserven i eget kapital framgar av not 28.

Hela det verkliga virdet pa ett derivat som utgdr sdkringsinstrument
klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nér den
sdkrade postens dterstdende loptid &r langre &n 12 manader, och som
omséttningstillgang eller kortfristig skuld nir den sdkrade postens
aterstdende 6ptid understiger 12 manader.

2.11 Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettofér-
saljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststélls med anvandning av férst
in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvédrdet for fiardiga varor och
pagaende arbeten bestar av ramaterial, direkt lon, andra direkta kostna-
der ach hinférbara indirekta tiltverkningskostnader (baserade pd normal
tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoftrsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den lGpande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga forsiljningskostnader.

Fastigheter, obebyggda ach bebyggda avsedda fér produktion av smahus
och mark for projektfastigheter klassificeras som exploateringsfastighe-
ter. Exploateringsfastigheter utgér redovisningsmassigt omsattningstill-
gangar och varderas i enlighet med 1AS2 Varulager innebérande att de
redovisas till det ldgsta av anskaffningsvirde och nettoférsiljningsvérde.

2.12 Kundfordringar

Kundfordringar ar betopp som ska betalas av kunder fér salda varor eller
utférda tjanster i den l6pande verksamheten. Om betalning férvantas
inom ett ar eller tidigare klassificeras de som omsattningstitlgangar. Om
inte, tas de upp som antaggningstillgangar.

2.13 Likvida medel

| likvida medel ingar, i savil balansrdkningen som i rapporten
dver kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och dvriga
kortfristiga placeringar med férfatlodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

2.14 Leverantorsskulder

LLeverantorsskulder dr forpliktelser att betala fér varor eller tjanster som
har forvarvats i den 16pande verksamheten fran leverantorer. Leveran-
torsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom
ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som tangfristiga skulder.

2.16 Finansiella skulder

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskastnader, Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvirde och eventuell skilinad mellan erhdllet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrikningen fordelat dver lAneperioden, med tilldimpning av effek-
tivréntemetoden.

Avgifter som betalas for lAneldften redovisas som transaktionskostna-
der for upplaningen i den utstrackning det dr sannolikt att delar av eller
hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sidana, fall redovisas avgif-
ten ndr kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis f6r
att det 4r sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning fér finansiella
tjianster och fordelas 6ver det aktuella 1aneldftets Loptid.

2.16 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat respektive eget kapital.
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Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen dr beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander déir moderforetaget och dess dotterféretag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjatvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler &r foremal for tolkning. Den gor, ndr sd beddoms
lampligt, avsadttningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som upp-
kommer mellan det skatteméssiga vardet pé tillgdngar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om
den uppstér till folid av en transaktion som utgér den forsta redo-
visningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvary och
som, vid tidpunkten f6r transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med till-
lampning av skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som férviantas galla nadr den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skatteméssiga overskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas pa skattepliktiga temporéra skilina-
der som uppkommer pa andelar i dotterforetag, intresseforetag och
joint ventures, forutom fér uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten fér
aterféring av den temporara skiltnaden kan styras av koncernen ach
det &r sannolikt att den temporéara skitlnaden inte kommer att aterfo-
ras inom Overskadlig framtid. | normalfallet kan koncernen inte styra
aterforingen av temporéra skillnader avseende intressefdretag.

217 Ersittningar till anstallda

Koncernféretagen har olika planer for ersidttningar efter avslutad
anstalining, inklusive férmansbestdamda och avgiftsbestdamda
pensionsplaner.

(a) Pensionsfarpliktelser

En avglftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informelta forpliktelser att
betala yttertigare avgifter om denna juridiska enhet inte har titlrdckliga
titlg&ngar for att betala alla ersattningar till anstétlda som hanger
samman med de anstatldas tjanstgoring under innevarande etler
tidigare perioder. En formansbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan
som inte &r avgiftsbestdmd.

Utmérkande fér frmansbestdmda planer &r att de anger

ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhéller efter
pensionering, vanligen haserat p3 en eller flera faktorer sdsom alder,
tjanstgoringstid och (6n. Den skuld som redovisas i balansridkningen
avseende formansbestdmda pensionsplaner &r nuvardet av den
forménsbestimda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus
verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Den férmansbestdmda
pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med
tilldmpning av den s.k. projected unit credit method. Nuvérdet av
den férméansbestamda forpliktelsen faststélls genomn diskontering av
uppskattade framtida kassafloden som ar utfardade i samma valuta
som ersittningarna kommer att betalas i med 6ptider jamfdrbara med
den aktuella pensionsforpliktelsens.
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For tjanstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda
pensionsataganden 6r alders- och familjepension genom en forsikring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 8 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom f0rsakring

i Alecta, &r detta en formanshestamd plan som omfattar flera
arbetsglvare. Fir rdkenskapsaret 2022 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelsar, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket med{drt att
planen inte varit majlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen TP 2 som tryggas genom en férsakring | Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan.

Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande period for
formansbestdmda planer, redovisade som personalkostnader

i resultatrékningen forutom nér de aktiveras som en del av
anskaffningskostnaden for en tillgang, utgdrs av dkningen av den
formansbestimda férpliktelsen, fordndringar av ersittningarna,
reduceringar och regleringar.

Nettordntan berdknas genom att diskonteringsréntan tiltdmpas

pi forménsbestamda planer och pa det verkliga virdetav
forvaltningstiligdngar. Denna kostnad ingdr i personalkostriaderna |
resultatrakningen.

Aktuariella vinster och forluster till féljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar | aktuariella antaganden redovisas i
Bvrigt totalresultat under den period da de uppstar. Denna typ av
omvardering aterfors aldrig till resultatrdkningen [ framtida perioder.

(b) Erstittningar vid uppsdgning
Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstatlds anstalining sagts
upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstélld

_accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersdttningar. Koncernen

redovisar ersittningar vid uppsagning vid den tidigaste av féljande
tidpunkter: (a) nar koncernen inte langre har mojlighet att aterkalla
erbjudandet om erséttning; och (b) nar foretaget redovisar utgifter for
en omstrukturering som ar inom tillimpningsomradet fér [AS 37 och
som innebar uthetalning av avgangsvederlag. | det fall féretaget har
ldmnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang, berdknas
ersattningar vid uppsigning baserat pa det antal anstéllda som
berdknas acceptera erbjudandet. Formaner som férfaller mer &n 12
manader efter rapportperiodens stut diskonteras till nuvirde.

2.18 Avsattningar

Avsattningar for miljoaterstillande atgarder, omstruktureringskostnader
och rattsliga krav redovisas ndr koncernen har en legal eller informsll
forpliktelse till foljd av tidigare hindelser, det #r sannalikt att ett utflode
av resurser kommer att krdvas for att reglera dtagandet och beloppat
har berdknats pa ett tillforlitligt sétt. Avséttningar fior omstrukturering
innefattar kostnader fér uppségning av [easingavtal och f6r avgangser-
séttningar. Inga avsattningar gors for framtida rorelseférluster.

Avsattningarna varderas till nuvdrdet av det belopp som férvdntas
krdvas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vérdet av pengar och de risker som &r forknippade med
avsittningen. Den dkning av avsdttningen som beror p4 att tid forfiyter
redovisas som rantekostnad.

2,19 Intiktsredovisning ,

intdkter varderas till det verkliga vardet av vad som erhailits eller
kommer att erhillas, och motsvarar de belopp som erhélls fér sdlda varor
och tjdnster efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt.
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Intaktsredovisning enligt IFRS 15 gérs med hjalp av en femstegsmodall.
Modellen bygger pé att foretaget identifierar sina prestationsataganden
gentemot kunderna samt det transaktionspris som utgor ersattningen
for detta. Transaktlonspriser fordelas till de respektive atagandena i
kontraktet med kunden, Intdkten redovisas nér prestationsatagandet

ar uppfyllt och kan antingen ske vid en viss tidpunkt eller dver tid,
beroende pa nar kontrollen dverfors till kunden, For mer Information om
intaktsredovisning, se Not 4.

Rdanteintiikter
Rédnteintdkter intdktsredovisas dver loptiden med tillAmpning av
effektivrantemetoden.

2.20 Utdelningsintikter
Utdelningsintakter redovisas nar rétten att erhalla betalning har
faststéllts.

2,21 Leasing

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal bestéar i huvudsak av nyttjanderitter avseende
lokaler och maskiner. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter
med motsvarande (easingskuld den dagen som den leasade tillgangen
finns tillganglig for anvandning av koncernen. Korttidsleasingavial och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre varde
undantas.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av leasingskuld

och finansiell kostnad, Den finansiella kostnaden ska f6rdelas dver
leasingperioden sa att varje redovishingsperlod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast réntesats fér den under respektive period
redovisad skulden.

Leasingperioden faststills som den icke uppsagningsbara perioden
tillsammans med bade perioder som omfattas av en mojtighet att
fortdnga leasingavtalet om leasingtagaren ar rimligt sdker pa att utnyttja
det alternativet, och perioder som omfattas av méjlighet att saga upp
leasingavtalet om leastagaren dr rimligt sdker pa att inte utnyttja det
alternativet.

Koncernen leasingskulder redaovisas till nuvardet av koncernens fasta
avgifter. Képoptioner inkluderas i avgifterna om det &r rimligt skert att
dessa kommer nyttjas for att forvdrva den underliggande tillgangen.
Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rinta om
denna ranta latt kan faststillas, annars anvands leastagarens marginella
lAnerinta,

Koncernens nyttjanderitter redovisas till anskaffningsvarde

och inkluderar initialt nuvardet av leasingskulden, justerat for
leasingavgifter som betalats vid eller fore Inledningsdatumet

samt initiala direkta utgifter, Aterstillandekostnader inkluderas |
tilgdngen om det identifierats en motsvarande avséttning avseende
aterstillandekostnader. Nyttjanderdtten skrivs av linjart éver det kortare
av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets ldngd.

2,22 Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i resultat- och balansrdkningen nér det
foreligger rimlig sakerhet att de villkor som &r férknippade med
bidragen kommer att uppfyllas och att bidragen med sékerhet kommer
att erhdllas. Bidragen periodiseras systematiskt pA samma sétt och
Over samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att
kompensera fOr.

NOT 3
Finanslell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Mellby Gard AB koncernen 4r ett konglomerat med verksamhet inom
olika branscher och med en stor geagrafisk spridning. Koncernen utsatts
genom sin verksamhet fér olika slags finansiella risker relaterade till
kundfordringar, leverantérsskulder, tan och derivatinstrument: mark-
nadsrisk (omfattande framst ranterisk och valutarisk men dven prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk, Hanteringen av riskerna och ansvaret fér
den totala finansverksamheten &r savil centraliserad som decentralise-
rad. | koncernen finns inte niagon central finansavdelning. Dock faststélls
en finanspalicy arligen av respektive moderfdéretag i underkoncernernas
styrelse,

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationelit och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende US-dollar
(USD) och euro (EUR). Valutarisk uppstar genom framtida affirstrans-
aktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i
uttandsverksamheter.

Foretagsledningen har infort en policy som kraver av koncernforetagen
att dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin funktionella valuta. For att
hantera den valutarisk som uppkommer fran framtida affarstransaktio-
ner och redovisade tiltgangar och skulder hanteras valutarisker genom
derivatinstrument for att sakra valutafloden mot kursférindringar.

(i) Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av
placeringar som innehas av koncernen och som i koncernens
balansrakning klassificeras antingen som finansiella instrument
som kan siéljas eller som tiligangar viarderade till verkligt varde via
resultatrakningen, For att hantera prisrisken som uppstar genom
placeringar i aktier sprider koncernen sina placeringar.

{(b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken fér att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk
uppstar dels i finansiella, dels i kommersiella transaktioner. Varje
koncernféretag ansvarar for att f6lja upp och analysera kreditrisken for
varje ny kund innan standardvillkor £6r betalning och leverans erbjuds.
Redovisat varde pa koncernens Kundfordringar i balansrakningen visar
den maximala exponeringen for kreditrisk. Branschspridningen och den
diversifierade kundstocken gor att koncernen inte har nagon vésentlig
koncentration p enskilda kunder, Kreditrisk uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument ach tillgodohavanden hos banker och finansinstitut.
Individuella risklimiter faststills baserat pa interna eller externa
kreditbeddmningar i enlighet med de grinser som satts av styrelserna i
respektive underkoncern, Moderbolaget har ingen kommaersiell exponering.
For att reducera moderbolagets finansiella kreditrisk placeras likviditeten i
banker med god kreditvardighet.

(¢) Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att koncernen saknar likvida medel for
betalningar av sina ataganden avseende finansiella skulder. Koncernen
har en balanserad skuldsitining och genom att respektive underkoncern
planerar sin likviditet bedoms det att det finns titlrackligt med likvida
medel i moderbolaget ach dotterbolagen for att sakerstilla att koncernen
har likvidamede! for att mote behovet | den lépande verksamheten. P
balansdagen hade koncernen likvidamedel samt kortfristiga placeringar
som pa kort sikt kan omsittas till kassamedel, om 2 132 (2 086) f6r
hantering av likviditetsrisken.
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3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter
och att uppratthiila en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

Koncernens nettokassa /(-)skuldséattning uppgick till -503 (<1 336). Det
egna kapitalet uppgick vid utgangen av aret till 11 670 (9 729) vilket ger
en soliditet om 68% (62%).

3.3 Berdkning av verkligt virde

Finansietla instrument ar varderade till verkligt varde utifran

klassificeringen i verkligt virdehierarkin, De olika nivierna definieras

enligt foljande:

» | niva1aterfinns virdepapper i form av aktier ach fonder vitka
handlas pa en aktiv marknad. Verkligt virde pa finansietla
instrament som handlas pé en aktiv marknad baseras pa noterade
marknadspriser p& balansdagen. En marknad betraktas som
aktiv am noterade priser fran en bdrs finns tillgangliga l4tt och
regetbundet och dess priser representerar verkliga och regelbundet
férekommande marknads-transaktioner.

NOT 4
Nettoomsittningens firdelning

| niva 2 aterfinns derivatinstrument, Verkligt varde pa finansiella
instrument som Inte handlas p& en aktiv marknad faststélls med
hjalp av varderingstekniker. Verkligt virde fér valutaterminskontrakt
faststélls genom anvindning av kurser for valutaterminer pa
balansdagen dér det resulterande virdet diskonteras till nuvarde.
Berdkning av verkligt virde baseras pd andra observerbara data

for tillgdngar och skulder &én noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hdrledda
fréin prisnoteringar).

| niva 3 bedéms verkligt virde utifran data for titlgdngen eller
skulden som inte baseras p& observerbara marknadsdata {dvs. €]
observerbara data). | denna kategori ingdr onoterade aktieinnehav
samt skuld avseende tilldggskopeskilling. Det verkliga véirdet pa
onoterade aktier bedéms motsvara anskaffningsvérdet. Skuld
avseende tillggskdpeskilling baseras pa berdkningsgrunder enligt
aktiedverlatelseavialet och prognostiserade framtida resultat for
verksamheten. Virdet pd de finansiella instrumenten i niva 3 har inte
forandrats under rikenskapsaret,

ngen oinklassiﬁcering mellan nivierna har skett under aret

Nettoomsattningens fordelning per vertikal

Industri 4 617 3728
Konsumentvaror 5816 5641
Tjanster 297 215
Jordbruk 765 . 849
n?;galt o o “;;;94- - 10 433

Nettoomsidttningens fordelning per geografi

Sverige

Qvriga Europa
Asien/Oceanien

Nord- och Sydamerika
Mellanﬁgtgranfrika

Totalt

45T 4631
5732 4799
387 386
589 485
| 116 132
N 11394 ] 1043
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Konecernens vdsentliga prestationsataganden och grunder for
intdktsredovisning

Av koncernens totala nettoomsatining hanfors 84% (93%) till foljande
dotterféretag:

KappAhl

Varuforsdlining

All forsaljning sker med villkor 30 dagars dppet kip.
Intéktsredovisningen sker vid forsaljningstilifillet med beaktande

av Oppet kdp. Redovisningsmassigt beaktas denna reservering
genom en reduktion av omséttningen vid intjanandetidpunkten med
motsvarande Ovrig kortfristig skuld i balansrikningen. Koncernen har
ett lojalitetsprogram dar kundklubbens medlemmar tjdnar poéng i
form av bonuscheckar som betalningsmedel. Redovisningsméssigt
beaktas intjiningen genom en reduktion av omsattningen vid
intjanandetidpunkten med motsvarande forutbetalda intéakt i
halansrakningen, Samlad erfarenhet och farsaljningsstatistik anvands
for att beddma och reservera for kommande returer, d v s utnyttjande
av oppet kdp, samt podngutnyttjande i lojalitetsprogrammet och
beddémningen gors vid tidpunkten for forséaljningen.

Roxtec

Varuférsdlining av tlitningslésningar fér kablar ach rér

Intdkter redovisas nar kunden erhélter kontroll 6ver den forsalda varan
och det ar sannolikt att betalning kommer att erhallas och intdkten och
de hénforliga kostnaderna kan beréknas pa ett tillférlitligt sétt. | de fall
rorlig ersdttning eller andra rabatter forekommer fordelas motsvarande
till samtliga prestationsataganden pa basis av deras relativa fristaende
forsdljningspriser. Om inte sérskilda kreditvillkor har 6verenskommits
ir betalningsvillkoret 30 dagar. Viss fGrskottsbetalning férekommer.
Garanti ges om maximalt 12 méanader fran leverans till kund.

Serviceuppdrag

Forséljning av tjanster sker i begransad omfattning. Prestations-
atagande bestdar frimst i att inspektera installationer at kund och
utbilda vederbdérande. Avtal innehatler fristdende forsiljningspris.
Betalningsvillkor dr 30 dagar, Garantier ges att alla inspektioner
tifthandahalles professionelit enligt accepterade industristandarder.
Inga garantier ldimnas pa arbete relaterade till instruktioner och
utbildning av kunder eller deras anstéllda.

NOT 5
Ovriga rorelseintiikter

Feralco

Varuforsalining av vattenreningskemikalier

Prestationsatagande ar till stérsta delen att leverera
vattenreningskemikalier till kund. Prestationsatagandet uppfylls

vid leverans av vara fran fabrik till kund. Betalningsvillkor varierar
mellan 30-120 dagar. Bolaget besitter ingen skyldighet {6r retur eller
aterbetalning. Garanti l&mnas att produkten dverensstimmer med
specifikationen. Avtal innehaller fristdende transaktionspris. | de fall
rorlig ersttning (prisreduktion, mangdrabatt etc.) eller andra rabatter
forekommer férdelas motsvarande till samtliga prestationsataganden
pa basis av deras relativa fristdende forséljningspriser.

Sdderberg & Haak

Varufarsdljning och serviceuppdrag

Prestationsatagande ar att teverera lantbruksmaskiner, entreprenad-
maskiner och reservdelar samt service och reparationer till kunder.
Intdkt redovisas vid leverans av maskinen, reservdelen eller service
till kund. Vid forsdljning av maskiner kan dven avtal om service under
en viss tidsperiod ingd. Det fristdende férsaljningspriset for service
redovisas |6pande under avtalsperioden. Betalningsvillkor varierar
normalt mellan 10-30 dagar. Garantidtagen finns bade avseende silda

maskiner och service.

Smarteyes (del av koncernen fram till 30 juni 2022)

Forsdljning av varor och tjanster

Varuforséaljning innefattar glaségon, tiltbehor till glasdégon samt

linser. Tjansteforsalining innefattar synundersékningar samt
trygghetspaket/garantier. Forsaljning sker frimst genom kontantkép

i butik men dven fakturering, prenumeration och kreditférséljning
forekomimer, Standardvillkor vid fakturering dr 30 dagar. Vid den
absoluta majoriteten av forsaljningen uppfylls bolagets atagande
direkt vid forsaljningstillfatlet, i samband med att glastgon eller
linser ldmnas ut till kund eller nédr synundresdkning utfor, vitket ocksa
oftast sammanfaller med betalningstillfallet, Forskottsbetalningar
forekommer i vissa fall, bland annat vid prenumerationer. 1 dessa fall
forskjuts intdktsredovisningen for att motsvara tidpunkten da bolaget
atagande uppfylls. Rabatter férekommer och allokeras till den produkt
som rabatten avser. | det fall rabatten avser ett paketerbjudande eller
liknande fordelas rabatten pro rata till samtliga prestationsataganden
baserat pa deras relativa fristdende forséljningspriser. Det

generella garantiatagandet hos Smarteyes inkluderar bhytesratt
genom 3 manaders néjdhetsgaranti samt 3 ars produktgaranti vid
produktrelaterat fel. |

Valutakursvinster 34 I
Realisationsvinster vid forsiljning av anldggningstillgangar 2 8
Resultat fran aktier [ intresseféretag 9 298
Realisationsvinst vid forséljning av aktier i dotterforetag 1019 -
Aterford reservering for tillaggskopeskilling 24 -
Statliga stdd - Sverige® 3 16
Statliga stad - Utlandet® 1 4
Ovrigt 46 23
Totalt ) 1138 360

*Varav Permitteringsstod 0 (9)
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NOT 6
Ovriga rorelsekostnader

Valutakursforluster 30 1
Realisationsfériuster vid forséljning av anldggningstillgdngar | 6 1
Realisationsférlust vid forséljning av aktier i intresseféretag 1 -
Realisationsforlust vid forsaljning av aktier i dotterforetag 0 .
Nedskrivning av immateriella anldggningstillgangar 67 -
Ovrigt ~ ) 23 15
Totalt - - B 127 KR
NOT 7

Erséittning till revisorer

2022

Deloitte
Revisionsuppdraget 5 4
Skatteradgivning 1 .
Ovriga tjanster .
Summa - - R 6 _ 8
wf;;riga rev_i;;r“er | o o o - ‘ | ’
Revisionsuppdraget 7 5
Skatteradgivning 1 :
Ovriga tjdnster 1 e )
guuﬁma & - o 9 6
Totalt o o 5 | 4
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen Skatteradgivning avser bland annat upprattande av deklarationer,

och bokforing samt styrelsen och verkstidllande direktérens forvaltning.  skattekonsultationer, skatterddgivning i samband med foretagsforviry,
Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget avser ovrig granskning  utlatanden eller forfragningar fran skattemyndigheter och

som utférs i enlighet med avtal eller 6verenskommelse. Detta transferprissattning.

inkluderar dven ovriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets

revisor att utféra samt radgivning som foranleds av iakttagelser vid Ovriga tjanster avser alla dvriga tjinster som tillthandahélls av
sadan granskning. revisionsbyraer samt skattekonsulter som exempelvis radgivning

| transaktioner, samt | samband med f6érvarv och avyttringar,
virderingstjanster och radgivning i redovisningsfragor.

NOT 8

Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavare och styrelsens ersittningar

Loner, ersittningar, soclala avgifter och pensionskostnader

Loner, ersattningar och sociala avgifter for styrelseledamoter,

verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 166 151

Pensionskostnader for styrelseledamdéter, verkstéllande direktérer och 18 18

andra ledande befattningshavare

Léner, ersattningar och sociala avgifter for dvriga anstéilda 2443 2 289
Esianskﬂg&der for ovriga anstillda ) 138 101

Totalt - | 2764 2658
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Kbnsfordelning styrelseledamoter och ledande hefattningshavare

Styrelseledamaoter 49
Varav man 46
Verstéllande direktorer och dvriga ledande befattningshavare 81
Varav man 66
Medelantal anstédllda
2022 2021

Medelantal Medelantal
anstéllda Varav man anstallda Varav man
Australia 6 5 6 5
Bangladesh 54 44 52 43
Belgien 7 5 6

Brasitien 7 9
Danmark 40 15 59 16
Finland 192 1 333 12
Frankrike 34 23 40 28
Indien 5] 45 53 4]
Italien 49 34 50 34
Japan 8 5 9 6
Kanada - - 3 2
Kina 19 52 131 62
Kroatien 4 4
Mexiko 4 6 4
Myanmar - - -
Nederldnderna 35 28 34 08
Norge 518 25 500 27
Polen 256 14 226 15
Rumanien 7 5 7 5
Ryssland 3 33 22
Saudiarabien 6 5 4

Schweiz 6 % 5
Singapore 17 9 18 9
apanien 45 34 43 33
Sri Lanka - . 2 2
Storbritannien 80 36 81 37
Sverige 2 383 637 2479 697
Sydkorea 17 11 21 14
Turkiet 11 8 9 7
Tyskland 142 109 174 125
UAE 15 15 16 16
USA 97 61 99 65
Totalt 4223 1258 4 519 138!
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NOT 9

Valutadifferenser - per funktion i resultatrikningen

Kostnad salda varor

Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelsekostnader
Finansiella intdakter och kostnader

Totalt .

NOT 10
Finansiella intéikter ach kostnader

Finansiella kostnader
Externa finansietla kostnader -59 -52
Leasingrénta -22 28
Resultat fran aktier i dotterforetag - -7
Valutakursférluster -1 -
.._.E.':': mma ___H h h__:__ - - - o -92 o =............:87
Finansiella intédkter
Externa finansiella intékter 27 17
Resultat fran aktier i intresseforetag - 14
Ranteintakter koncernforetag 4 -
Verkligt-vérde-vinst pa finansiella instrument i
Valutakursvinster 7 3
Summa D 56 35m
Finansiell - - .36 52 |/

Finansiella poster - netto
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NOT 11
Inkomstskatt

Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat 281 -312
Justering avseende tidigare ar 1 -3
~Summa. -280 -314
Uppskjuten skatt
~Uppkomst och aterforing av temporara skillnader -4 34
- summa 4 34
! Total skattekuétnad -283 -280

Resultat fore skatt 2 800 2 003
Avgar - del [ intresseforetags resultat -533 - -433
Rasultat fore skatt exklusive del i intresseforetags resultat 2 267 1571
Inkomstskatt berdknad enligt nationell skattesats* -485 ~-345
Ej skattepliktiga intdkter 218 88
Ej avdragsgilla kostnader 21 -23
Skatteméssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -4 -]
Utnyttjande av underskottsavdrag som tidigare inte redovisats 2 4
Justering avseende tidigare ar 5 -3
Justering avseende uppskjuten skatt till foljd av dndrad skattesats 0 0
Ovriga skatteméssiga justeringar 2 &

| -283 -28(".1

Skattekostnad

* Géllande fér resultat | respektive land.

NOT 12
De visentliga koncernforetagen

Excalibur Asset Management AB
Feralco Holding il AB

KappAhl AB

Klarahill AB

Oscar Jacobson AB

Roxtec Holding Ill AB
Soderberg & Haak Maskin AB

Kapitalandel % Rastandel %
40,0 51,0

95,2 95,2

975 975

86,9 86,9

91,0 91,0

03,6 93,6

100,0 100,0

Samtliga bolag ar registrerade och verksamma i Sverige

For beskrivning av koncernforetagens verksamtiet se beskrivning i Férvaltningsberattelsen.

Se dven beskrivning av rorelseférviry under rakenskapsaret 2022 i not 35.

Under december 2021 ingicks avtal om forséljning av Smart Eyes Holding till Grand Vision som sedan genomférdes under sommaren 2022.
| balansrédkningen per 2021-12-31 har Smart Eyes Holding AB redovisats som Verksamhet under avveckling (Tillgangar som innehas for forséljning
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NOT 13
Andelar | Intresseftretag

Andoelar i visentliga Intressefdretag
Nedan anges de intressefdretag som styrelsen anser ér vasentliga for

koncernen per 31 december 2022. De intressefdretag som anges nedan

har aktiekapital som bestar enbart av stamaktier vilka dgs direkt av
koncernen.

Verksamhetens plats/

Foretagels namn registreringsland

Agarandel (%

De ldnder dér dessa intressefbretag har bildats eller registrerats
ar ocksa de lander dar de bedriver sin huvudsakliga verksamhet.
Karaktaren av innehav i intressefdretag 2022 och 2021 visas nedan:

Kraktaren av fore-

tagets forbindelse varderingsmetod

Alvsbyhus Intressenter AB Alvsbyn, Sverige
Duni AB (Publ)

AcadeMedia AB (Publ)

Malmd, Sverige
Stockholm, Sverige

50% Fotnot 1 Kapitalandelsmetoden
29,99% Fotnot 2 Kapitalandelsmetoden
22,83% Fotnot 3 iKapitalandelsmetoden

Fotnot 1: Alvsbyhus Intressenter AB &r Sveriges storsta leverantér
av smahus samt har verksambet i Norge och Finland. De producerar
modulbaserade hus som monteras och inreds pa plats. Bolagets
affdrsidé ar att sdlja hus av hég kvalité till marknadens bésta pris.

Fotnot 2: Duni AB levererar dukningsprodukter och forpackningar
titl hemmet, restaurang & hotell samt cateringverksamhet.
Bolaget dr marknadsledande i Central- och Nordeuropa och har
tillverkningsenhaeter | Sverige, Tyskland och Poten.

Fotnot 3;: AcadeMedia AB ar norra Europas storsta utbitdningsféretag
med verksamhet | Sverige, Norge ach Tyskland. Koncernen arbetar
inom hela utbitldningskedjan fran forskota till vuxenutbildning.

Individuellt ej betydande andelar

Foretagels namn

StudentConsulting Group AB Luled

BM Agri AB Allingsés
Open Air Group AB Stockholm
MGF | Malmo AB Malmstad
Aros Kapitat AB Goteborg

Verksamhetens plats/registreringsland

Den 31 december 2022 {(inom parentes 31 december 2021) uppgar
det verkliga virdet pa koncernens innehav i Duni AB, som &r noterat
pa Stockholmsbdrsen, titl 1 215 (1 646) och AcadeMedia AB som &r
noterat pa Stockholmsbdérsen till 1 078(1 251). Det redovisade vardet
pa koncernens andel uppgar tilt 1065 (889) respektive 1671 (1 510).
Alvsbyhus Intressenter 4r ett privatégt foretag och det finns inga
noterade priser tillganglig for dess aktier.

Det finns inga eventualférpliktelser avseende koncernens innehavi
intresseforetag.

Nedan visas finansiell information i sammandrag fr Alvsbyhus
Intressenter AB, Duni AB samt AcadeMedia AB vilka redovisas med
kapitalandelsmetoden. Informationen avser de belopp som redovisas
| intressefGretagens bokslut justerade 6r skillnader i redovisnings-
principer mellan koncernen och intresseféretagen.

Varderingsmetod

.}igarandel (%)

47,54% Kapitalandelsmetoden
39,56% Kapitalandelsmetoden
21,85% Kapitalandetsmetoden
90,40% Kapitalandelsmetoden
26,51% Kapitalandelsmetoden
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Finanslell information i sammandrag

Alvsbyhus Intressenter Duni AcadeMedia

2022-12-31 2022-12-31 2022-12-31

Anlaggningstillgangar | 139 3 881 18 034
Omsattningstillgangar 1266 3 458 1558
Summa tillgangar 1405 7 339 19 592
Langfristiga skulder 73 -1521 -9 829
Kortfristiga skulder -246 -2 076 -3 991

" Summa skulder ' -320 -3 597 13 B20
Nettotillgdngar 1085 3 742 5772
Alvsbyhus Intressenter Duni AcadeMedia

2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31

Anléggningstillgangar 131 3 662 16 634
Omséttningstillgangar 113 2734 1697
Summa tillgdngar 1262 6 396 18 331
Langfristiga skulder 73 -807 -8 936
Kortfristiga skulder | -196 -2 874 -3 970
Summa skulder -269 -3 681 12 906
Nettotillgangar 993 2715 B 425

Alvsbyhus Intressenter Academedia
2022 2022
Ingaende nettotillgangar 1 januarf 2022 993 2 629 b 425
Arets resultat 185 200 522
Ovrigt totalresultat 7 78 10
Utdelning/Emission ~100 -185
Forandring innehav utan bestdmmande inflytande 304
Utgdende nettotillgdngar exkl innehav
utan bestammande inflytande 71085 3 211 5772
| Andelar redovisade enligt kapitalandels metoden 50,00% 29,99% 02,83%
Andel 1 nettotillgangar 542 964 1318
Goodwill 366 101 353
Koncernmissigt virde 909 1065 1671

Alvsbyhus Intressenter

2021

Academedia
2021

Ingaende nettotillgangar 1 januari 2021 804 2 B4 4 874
Arets resultat 177 78 654
Ovrigt totalresultat 12 43 65
Utdelning/Emission -185
Teckningsoptioner 17
Fordndring innehav utan bestimmande inflytande -33 *
Utgaende nettotlligdngar exkl innehav
utan bestammande inflytande 993 2 629 5 425
Andelar redovisade enligt kapitalandels metoden 50,00% 29,99% 21,31%
Andel i nettotillgangar 497 788 1157
- Goodwill 366 101 353
Koncernmaéssigt varde 863 889 1510
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NOT 14 .
Immateriella antéggningstiligdngar

Goodwill

Varumarken Ovriga immalteriella

Totalt

tillgangar?
Anskaffningar
IngAende balans 2021-01-01 2 836 776 640 4 254
Okning genom rorelseforvéry 158 ~ 0 158
Avyttring genom férséljning av koncernféretag ~14 - - 14
Anskaffning - - 83 83
Avyttring och utrangering - - 29 29
Omklassificering - - 49 49
Valutakursdifferenser 33 0 2 35
Anskaﬁningsv_‘_a_fde for tillgangar som innehas for forséljning 286 S - =23 -258
Utgaende balans 2021-12-31 2777 1716 o 723 4276
Avskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 -424 0 -384 -808
Avskrivningar - - -64 -64
Avyttring och utrangering - - 28 28
Valutakursdifferenser 24 - 1 26
Ackumulerade avskrivningar fér tillgdngar som innehas for 18 18 35
forséljning o B o o o -
_Utgdende balans 2021-12-31 -430 0 ~ -408 -833
Nedskrivningar
Ingaende balans 2021-01-01 -188 -45 -12 ~245
Avyttring genom forséljning av koncernforetag 9 ) - 3 - 9
Utgéende balans 2021-12-31 ) - 178 4 12 «235
'Redovisat viirde 2021-12-31 2170 731 308 3209
Anskaffningar
Ingaende balans 2022-01-01 2777 776 723 4 276
Okning genom rérelseférviry 17 - - 17
Avyttring genom forsaljning av koncernféretag -117 21 -101 239
Anskaffning - - 31 31
Avyttring och utrangering - - -65 -65
Valutakursdifferenser | o N 0 o 4 78
Utgliende balans 2022-12-31 B 2 751 765 N 592 4 098
Avskrivningar
ingdende balans 2022-01-01 -430 0 -403 -834
Avyttring genom forsdlining av koncernféretag - ~ 64 64
Avskrivningar - - -63 -64
Avyttring och utrangering - ~ 9 9
Valutakursdifferenser - - - . -3
Utgiende balans 2022-12-31 ,... 43 0 396 826
Nedskrivningar
Ingdende balans 2022-01-01 -178 -45 -12 235
Avyttring genom forsiljning av koncernforetag 78 . 11 89
Nedskrivning 67 . _ . 67
Utghende balans 202212-31 167 45 B 213
Redovisat virde 2022-12-31 9153 709 195 3068

e .

| resultatrakningen ingdr avskrivaingar pa 6 (6) | Kostnader for silda varor, 10 (14) | Férséljningskostnader, 33 (36) | Administrationskostnader, 14 (8) i Forskning- och

utvecklingskostnader och 0 (0) 1 Ovriga rrelsekostnader.

*Posten Ovriga Immateriella tillgAngar bestér frimst av kundrelationer, egenupparbetade immateriella tillgAngar, licenser och patent.
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Privning av nedskrivningsbehov for goodwill samt immateriella
anliggningstillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod
Goodwill och varumérken dvervakas av ledningen och fordelas pa
kassagenerande enheter (KGE) identifierade pa respektive niva

av dotterkoncerner, Antaganden som anvéants vid berakning av
nyttjandevardet beskrivs nedan.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet har faststitits
baserat pa berdkningar av nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgar
fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserat pa finansiella
budgetar som godkints av koncernledningen och som tdcker en
tredrsperiod. Kassafléden bortom tredrsperioden extrapoleras med
hjalp av bedomd tillvaxttakt,

Nedan beskrivs de faktorer som har anvénts for att analysera varje KGE
och respektive portféljbolag. Férséljningsvolym och forséljningspriser
avser den beddmda genomsnittliga artiga tillvaxten dver den treariga
prognosperioden. Det baseras pa tidigare resultat och ledningens
forvantningar pa marknadsutvecklingen, och radande branschtrender
for varje geografiskt omrade samt externa informationskilior.

Bruttomarginal &r den genomsnittliga marginalen, berdknad som
procent av intdkterna, dver den tredriga prognasperioden. Den baseras
pa nuvarande nivaer for forsaljningsmarginalerna och nuvarande
sammansattning av forsaljningen, med justeringar for férvintade
prishdjningar.

Andra rérelsekostnader avses sddana kostnader som &r fasta

och inte varierar viasentligt med forsiljningsvolymer eller priser.
l.edningen prognosticerar dessa kostnader pa basis av den nuvarande
affarsstrukturen, justerat fér inflationseffekter.

Arliga utgifter beaktas avseende framtida investeringar,
utvecklingskostnader samt férbattringskostnader.

Diskonteringsfaktor har anvénts fér att aterspegla avkastningskray
baserat pa respektive marknad, bransch samt riskfaktorer.

Vid prévningen av nedskrivningsbehavet har en kénslighetsanalys
genomforts dédr diskonteringsfaktorn (avkastningskravet) 6kats och
minskats med upp till 2 procentenheter. Kianslighetsanalysen visar att
inget nedskrivningsbehov foreligger vid dkade avkastningskrav inom
detta intervall.

| tillagg till detta har for noterade innehav nedskrivningsprovning
sven gjorts genom jamforelse av redovisat virde i koncernen och
marknadsvérde (borskurs per balansdagen) pa innehavet.

MELLBY GARD - ARSREDOVISNING 2022 | 97

— gy, o i ml] A T  wllY oy, W — — el L —




NOT 15
Matariella anléggningstillgangar

Maskiner och Inventarier,
Bygunader ancha tekniska verktyg och Tavlings-
och mark anlaggningar installationer hastar® lotalt
Anskaffningar
Ingdende balans 2021-01-01 611 848 1267 45 2770
Okning genom rorelsefGrvary 72 200 2] - 293
Avyttring genom férséljning av koncernféretag -14 - -5 - ~19
Anskaffring 42 84 116 4 246
Avyttring och utrangering -1 -8 -49 -29 -73
Omklassificering 69 -197 7 - -51
Valutakursdifferenser 9 21 24 - 54
Anskaffningsvirde for tillgdngar som innehas fér - - -84 - -84
forsaljning B o e i . —
Utgdende balans 2021-12-31 788 - | 1018 1303 27 3136
Avskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 -266 -571 -897 -37 1770
Okning genom rorelseforvary -54 169 19 - -24%
Avyttring genom forsiljning av koncernforetag 4 - 5 - 9
Avskrivningar * -25 -37 -128 -3 <194
Avyttring och utrangering 1 6 36 20 63
Omklassificering -2 0 3 - 1
Valutakursdifferenser -4 -14 -22 - -4
Ackumulerade avskrivningar for tillgangar som - . 45 - 45
“lnr]ehas for fﬁrséiljnmin“g o o o ] o o o o
_ytgé.atl_qf balggﬂs 2021-12-31 B _-347 -786 -976 -19 2128
Nedskrivningar
Ingaende balans 2021-01-01 -1 0 -18 - 20
Nedskrivning - - -2 - -2
Avyttring och utrangering - - 5 - 5
Aterford nedskrivning o o E
UtgAende balans 202112-31 - 1 0 ]
Redovisat vg:;:l: 202;;;51 o F 440 | 232
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Anskaffningar

Byggnader
och mark

Maskiner och
andra tekniska
anlaggningar

Inventarier,
verkiyg och
installationer

Tavlings-
hastar*

Ingdende balans 2092-01-01 788 1018 1303 27 3136
Okning genom rorelsef6rvary 33 - T - 34
Avyttring genom forséljning av koncernféretag - -20 -29 - -49
Anskaffning 25 130 18 4 277
Avyttring och utrangering -] -8 107 -6 115
Ombklassificering 17 ~24 7 - ~T
Valutakursdifferenser 33 62 35 - 130
Utgdendae balans 2022-12-31 895 1159 1334 24 3 413
Avskrivningar
Ingaende balans 2022-01-01 -347 786 -976 19 -9128
Okning genom rorelseforvarv -3 - 0 - -3
Avyttring genom forsiljning av koncernféretag - 18 11 - 29
Avskrivningar -28 -43 -116 -2 -190
Avyttring och utrangering - 6 97 4 107
Omklassificering - O 0 - O
Valutakursdifferenser -16 -50 -26 - -92
Utgaende balans 2022-12-31 -393 -855 1011 -18 -2 278
Nedskrivningar
Ingaende balans 2022-01-01 -1 0 -15 . 17
Avyttring genom forséljning av koncernféretag - O - - 0
Nedskrivning - -1 -5 - -5
Avyttring och utrangering - - 1 - 1
Aterférd nedskrivning - - 5 - b
Utgaende balans 2022-12-31 -1 1 -13 - 15
‘Redovisat virde 2022-12-31 | 501 303 310 6 1120

* Verksamheten avseende tivlingshastar dgs enligt avtal av moderbolaget till Mellby Gard AB (Mellby Gard Intressenter AB) varpa ingen resultateffekt uppstar i denna
koncern.

Avskrivningskostnader pa 65 (54) ingér i kostnader for salda varor, 98 (110) | férséljningskostnader, 26 (30) i administrationskostnader, 1 (0) |
Forsknings- och utvecklingskostnader och 0 (0) | Ovriga rérelsekostnader.
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NOT 16
Nyttjanderittstiligingar

nventarner,
Byggnader verktyg och Demo-
och mark Fordon imstatlationer maskiner Summa
Anskaffningar
Ingdende balans 2021-01-01 213 54 26 134 2 327
Anskaffning - totalt 469 26 7 9 51
Avslutade kontrakt -132 17 -2 -116 267
Forindrade villkor | leasingkontrakt 47 -1 - - 46
Valutakursdifferenser 40 1 0 - 41
Anskaffningsvarde for tillgdngar som innehas for
forséljning - L -149 0 2] - 170
Utgiende balans 2021-12-31 B 2388 63 0 27 2488
Avskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 -705 -29 -8 -3 737
Avskrivningar -588 -18 -7 -5 -618
Avstutade kontrakt 118 13 1 4 136
Andrad bedomning -46 - - - -46
Valutakursdifferenser -18 9; ~ - -18
Ackumulerade avskrivningar for tillgdngar som
innehas for forsdljning - %8 0o 10 - 68
Utgaende balans 2021-12-31 - 1181 27 4 -4 1215
Nedskrivningar
Ing4ende balans 2021-01-01 -34 - . - -34
Nedskrivning -17 - - - 17
_ Aterford nedskrivning o o 3 - - - 3
Utgaende balans 2021-12-31 48 - - - -48
Redovisat véirde 2021-12-31 1159 36 ] 6 23 1225
Anskaffningar
Ingaende balans 2022-01-01 2 388 63 10 27 2488
Avyttring genom forsaljning av koncernféretag -32 -4 17 O -54
Anskaffning - dterinvesteringar + 398 17 20 3 438
Avslutade kontrakt ~219 24 -3 ~15 -262
Forandrade villkor i leasingkontrakt 139 6 1 1 145
Valutakursdifferenser - - 59 . 3 0 - 62
Utghende balans 20221231 j 2733 61 I R 2819
Avskrivningar
Ingdende balans 2022-01-01 -1181 -28 ~4 -4 <1216
Avyttring genom forsiljning av koncernforetag 36 2 3 0 41
Avskriviingar -594 ~18 ol «dd -623
Avslutade kontrakt o1 18 3 3 234
Valutakursdifferenser - B 31 2 0 ) - -32
Utghende balans 2022-12-31 1568 E 1595
Nedskrivningar
Ingiende balans 2022-01-01 -48 - - - -48
Aterférd nedskrivning 17 - o . - 17
Utghende halans 2022-12-31 a1 - - : 31
_Redovisat virde 20221231 - 143 34 5 10 119

{ resultatrakningen ingar avskrivningar g& 36 (31) | Kostnader f&r sAlda varor, 527 (608) i Forséljningskostnader, 26 (41) | Administrationskastnader, O (0) | Forskning-
och utvecklingskostnader och 33 (37) | Ovriga rorelsekostnader.

For ytterligare information kring leasingkontrakt se not 34,
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NOT 17
Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder firdelas enligt foljande:

2022-12-31 2021-12-31

Uppskjutna skattefordringar

- uppskjutna skattefordringar som forvéntas utnyttjas efter mer 4n 12 manader 79 o8
- uppskjutna skattefordringar som fGérvantas utnyttjas inom 12 manader 48 40
Sumima | | 127 138
Uppskjutna skatteskulﬂer |
- uppskjutna skatteskulder som forvéntas utnyttjas efter mer 4n 12 ménader 227 -240
- uppskjutna skatteskulder som férvantas utnyttjas inom 12 manader 17 18
Summa -244 -258
~Uppskjuten skatt (netto) - 117 -120

Bruttoforandringen avseende uppskjutna skatter dr enligt foljande:

2022-12-31 2027-12-31
Ingdende balans 121 -152
Valutakursdifferenser 6 3
Forandring genom fOrsaljning av dotterforetag 1 -
Redovisning i resultatrikningen | -3 33
Skatt som &r hanfarbar till komponenter i 6vrigt totalresultat 1 -4
Utéﬁende balans -117 120

Uppskjuten skattefordran avser féljande temporara skillnader

2022-12-31 2021-12-31

Temporira skillnader avseende materiella och immateriella anlaggningstillgangar 49 48
Temporira skillnader avseende nyttjanderattstillgangar 7 6
Temporira skillnader avseende omsittningstillgangar 52 49
Tempordra skillnader avseende derivat - 1
Temporara skillnader avseends avsdttningar 12 17
Skattemassiga underskottsavdrag 6 13
Andra avdragsgilla temporara skillhader ] 4

| Utgaende balans | ) 127 138

Uppskjuten skatteskuld avser foljande temporéra skillnader

2022-12-31 2021-12-31
Temporira skillnader avseende obeskattade reserver 59 Vi
Temporéra skillnader avseende materietla och immateriella antdggningstillgangar 182 182
Temporara skillnader avseende omséttningstitlgangar 3
Tempordra skillnader avseende derivat ]
Andra avdragsgilla temporéra skillnader | -1 0
Utgdende balans 244 258

Forfallostruktur avseende skatteeffekt av underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skatt redovisats
2022-12-31 2021-12-31

Forfaller inom 1-5 ar - -
Forfaller senare dn 5 ar | = 5
Ingen forfallotidpunkt | N3 20
Totalt 23 2
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NOT 18
FInanslella instroment

Titlgangar
Dernivat som varderade till

Tillgangar varderade anvands verkligt varde Upplupet
till verkligt varde via forsakrings- via Qvrigt anskaff-
2022-12-37 resultatraknimgen angamal totalresultat ningsvarde Totalt

Titllgdngar | balansrikningen

Kundfordringar - -~ - 966 066
Derjvatinstrument 9 4 - - 6
Langfristiga vardepappersinnehav - - 178 25 203
Ovriga lAngfristiga fordringar - - - 122 122
Ovriga kortfristiga fordringar exklusive

interimsfordringar - - - 103 103
Finansiella tillgAngar varderade till

verkligt virde via resultatrakningen 38 - - - 38
Likvida medet - * - - - 2094 2094

Totalt | - 40 4 78 331 3533

Skulder viarderade till verkligt  Derivat som anvands Ovriga finan-

2022-12-31 varde via resultatriakningen for sakringsdndamal siella skulder

Skulder i balansrakningen

Upplaning {exklusive skulder avseende .
nyttjandertitter) - -13 -1 451 -1463

Skulder avseende nyttjanderatter ‘ - ~ 1171 1171

Leverantdrsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder - . - -B59 -859

PP L S il Py ki G vl i sl o

Totalt | - 13 3482  -3494

Tillgangar
Doerivat som varderade till

Tillgangar virderade anvands verkligt varde Upplupet
till verkligt varde via forsakrings- via Ovrigt anskaff-
2021-12-31 resultatrakningen andamal totalresultat ningsvarde lotalt

Titlgdngar | balansrdkningen

Kundfordringar - - - 760 760
Langfristiga vardepappersinnehav 6 - 180 6 186
Ovriga fordringar exklusive

interimsfordringar - - -~ 285 2
Finansiella tillgdngar varderade till

verkligt viarde via resultatrakningen 34 - - - 34
Likvida medel - - - - - - i 2051 2 051
Totalt 34 : 180 3102 3316

L —

Skulder varderade titl verkligt ~ Derivat som anvands Ovriga finan-

2021-12-31 varde via resultatrakningen for sakringsandamal sietla skulder Totalt

Skulder | balansrikningen
Upplaning (exklusive skulder avseende

nyttjanderatter) - -12 -2198 -2 210
Skulder avseende nyttjanderdtter - - -1212 -1 212
Derivatinstrument -4 -8 - -12
Leverantrsskulder och andra skulder
~exklusive icke finansiella skulder - 28 _ “ - 751 -780
Totalt | ) | 33 20  -4161 42
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NOT 19

Finansiella tillgangar, exklusive derivatinstrument, varderade till verkligt varde via resultatrakningen

2022-12-31 2021-12-31
Fonder 38 34
_ Totalt 38 o 34

Samtliga innehav vitka redovisas till verkligt varde dver resultatrikningen
kan hanforas till niva 11i verkligt varde hieratrkin da varderingen
baseras pa noterade marknadspriser.

NOT 20
Tillgangar viirderade till verkligt viirde via ovrigt totalresuttat

2022-12-31 2021-12-31

Ingdende balans onoterade och noterade aktier 180 170
Okning genom rorelseforviry (not 37) . -
FGrsaljningar - -49
Anskaffning - 62
Vinster (+) och foérluster (-) netto, redovisade 6ver ovrigt totalresultat -2 -4
Utgaende balans, onoterade aktier " * 178 180
Avgar: langfristig del ) -178 -180
0 O

Kortfristig del

Koncernen har ett vésentligt innehav i onoterade aktier, vilka
har klassificerats som virderade till verkligt virde via ovrigt

total
3ih
att a

resultat. Dessa instrument har ansetts varderas i varderingsniva
erarkin for verkligt varde enligt IFRS 13. Koncernen bedomer
nskaffningsvdrdet f6r dessa instrument far anses utgora en

réttvisande approximation av det verkliga vardet,

NOT 21

Deri

vatinstrument

2022-12-31

Tillgangar

2021-12-31
Skulder Tillgangar Skulder

Val

utaterminskontrakt ' -

Vatutaterminskontrakt - sdkring av nettoinvestering - b

Valutaterminskontrakt - ekonomisk sidkring av kassaflode ]

Valutaterminskontrakt - handel -

oy 3 -

- = 12

Totalt G

= - 12

Minus langfristig del: -

Valutaterminskontrakt - sdkring av nettoinvestering -

Valutaterminskontrakt - ekonomisk sikring av kassaflode -

Valutaterminskontrakt - handel -

Totalt -

Kortfristig del 6

Koncernens innehayv i derivat kan hanforas till niva 2 i verkligt varde hierarkin.
Vérdering erhélls fran banker och &r baserade pa externt observerbar data.
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NOT 22

Varulager
2022-12-31 2021-12-31
Rimaterial 438 308
Produkter i arbete 98 77
Fardiga varor 1288 931
Varor pé vig och forskott till leverantorer 32 29
Djur - o N 4 3
Totalt | o e 1860 1341
NOT 23
Kundfordringar
2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 987 789
Minus: resarveri_n_g_fﬁr osékra fordringar o ~21 ~29
Kundfordringar - netto o T d 066 760

Forindringar { reserven for osikra kundfordringar &r som foljer

Per 1 januari -29 -19
Under aret tillkommande reserver 5 -13
Fordringar som skrivits bort under aret som gj indrivningshara 7 4
Valutakurseffekt . L -3 -
_l;er 31 december - o - - _ ------- 21 d -29

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

2022-12-31

Redovisade Redovisade

kundcfordringar, Forvantad kundfordringar, Forvantad

brutto forlustniva % Hrutto Reserv  fortustniva %

Ej forfaltet 799 - 0 590 - 0
Forfallet 1-30 dagar m - L 17 -1 1
Forfallet 31-60 dagar 38 -1 2 37 ~1 3
Forfatlet 61-90 dagar 8 - 3 12 ~1 7
Forfallet >90 dagar 39 -18 58 34 96 78
Totalt R 087 2 2 789 g 4

NOT 24

Ovriga kortfristiga fordringar

2021-12-31

Fordringar hos koncernforetag 850 451
Fordringar hos intressefGretag 63 13
Derivatinstrument 7 -
Ovriga fordringar l 484 35:

Totalt ' ) 1403 81

e
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NOT 25
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna intakter 712 5
Forutbetald hyra 83 72
Upplupen ranteintakt 4 5
Forutbetalda finansiella kostnader 7 .
Forutbetalda licensavgifter 17 13
Ovrigt 66 67
Totalt ) | 190 - 163

NOT 26

Likvida medesl och kortfristiga placeringar

2022-12-31 2021-12-31

Kortfristiga placeringar s 34

+ Likvida medel | 2 094 2 051

Totalt 2132 2 086
NOT 27

Innehav utan hestimmande inflytande
Utav koncernens totala agarintresse utan bestimmande inflytande om  For information om Roxtec Holding lil AB koncernens finansiella

404 (437) avser 208 (209) innehav i Roxtec-koncernen, registrerat i resultat och stdllning hanvisas till bolagets arsredovisning,
Sverige och med huvudkontor i Karlskrona. Andelen dgarintresse utan

bestimmande inflytande uppgar till 4,3% (5%) av Roxtec-koncernens

kapital och rister.

NOT 28

Raserver

Tillgangar varderade
till verkligt varde via

Sakringar Ovrigt totalresultat Omrékningar

Per 2022-01-01 -19 3 137 121

Omvardering av tillgangar véarderade till verkligt varde 10 ~2 - 8

via Ovrigt totalresultat - skatt

Sékring av nettoinvestering g | R - 3

Valutakursdifferenser - - 140 140

Per 2022-12-31 0 T 277 278

Per 2021-01-01 : 32 59 01

Omvardering av tillgangar varderade till verkligt varde |

via Ovrigt totalresultat - brutto - ~36 - -1

Onivﬁrdering av tillgdngar varderade till verkligt virde

via Ovrigt totalresultat - skatt . 7 = -28

Sékring av nettoinvestering -19 . - -19
~Valutakursdifferenser - : 77 80

Per 2021-12-31 ' -19 3 | 137 T4l
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NOT 29

Finansiella skulder
0022-12-31  2021-12-31
Lﬁngfristlgﬁ
Bankian . 078
_Skulder avseende nyttjanderatter 653 704
Summa__ - - 653 g_l_ﬂ_
F Kortfristiga
Checkrakningskrediter 288 264
Banklan 1176 1668
Skulder avseende nyttjanderitter 518 508
Derjvat - 12
“Eumma - 1982 L 2:45?2 |
Totalt | _ 2 @3;“—“ 3 4“3_:}“

Liptidsanalys fér finansiella skulder

L022-12-31 2021-12-31

12 ménader eller mindre 1982 2 452

1-3 ar 498 779

Over 8 &r 156 203
Totalt - 28% 3434

Koncernens exponering, avseende banklan, fér forindring i ranta
och kontraktsantiga tidpunkter for rlinteomfarhandling dr vid
rapportperiodens slut féljande:

2022-12-31 2021-12-31

6 manader eller mindre 901 1599

6-12 ménader 275 320
Over14ar | - ) - 8

Totalt - B 1176 1946

Redovisade belopp, per vatuta, for koncarnens banktan #r
fétjande:

2020-12-31  2021-12-31
SEK 1117 1902
USD M 24
SGD | 18 19
Totalt - 1175 1946

Koncernen har foljande e] utnyttjade kreditfacillteter:

2021-12-31

2022-12-31
Rorlig rdnta:
lGper ut inom 1 &r 1283 1931
l6per ut efter mer dn 1 ar 2 016 652
Fast ranta:
~ lGperuteftermerdntar - 4
Totalt ) 3209 2624
(a) Banklan

Sékerhet for bankldn utgtrs av koncernens byggnader och mark med
20 (63), Foretagsinteckningar 870 (913), bankmedel 4(6), aktier |
dotterbolag 3 161 (4 571) samt andra tillgangar 1118 (720).

(b) Skulder avseende finansiell leasing

l.easingskulder ér effektivt sakerstillda, eftersom rittigheterna till
den leasade tillgangen dtergdr till leasgivaren | hdndelse av utebliven
betalning.

Tabellen nedan presenterar drets farandring av koncernens skulder
kopplat till finansiering av verksamheten. Tabellen inkluderar [ang- och
kortfristiga skulder.

Skulder tild Derivat-

Ingaende balans per 2022-01-01
Amortering av skulder
Upptagaride av t&n

Avyttring av dotterféretag
Ovriga férdndringar

kreditinstitut l_.easingskulder instrument Summa
2210 1212 12 3434
-2 743 -608 - ~3 351
2 025 &57 - 2 582
~28 -14 - -42
- ' 24 12 A
1464 1171 0 263

Utgdende balans 2022-12-31
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NOT 30
Ersidttningar till anstillda efter avslutad anstéllning

Inom koncernen finns savil avgiftshestimda som formansbestdmda
pensionsplaner, | avgiftsbestdmda planer begrinsas koncernens
Atagande till faststéllda avgifter som betalas till en separat juridisk
enhet, Koncernens resultat belastas i den takt formanerna intjnas.

| formansbestdmda planer baseras koncernens &tagande pa l6n vid
pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bar risken
for att utfasta ersidttningar utbetalas.

Férmansbestimda pensionsplaner

Formansbestamda planer omfattar | huvudsak alderspension och
dnkepension dir arbetsgivaren vanligtvis har ett atagande att

betala livsvarig pension motsvarande en viss garanterad procentuell
andel av l6nen eller ett visst belopp. Intjanandet bygger pa antalet
anstillningsar. Den anstillde maste vara ansluten till planen ett visst
antal ar for att uppna ratt till full alderspension. Foér varje ar tjanar
den anstéllde in dkad ritt till pension, vilket redovisas som pension
intjinad under perioden samt okning av pensionsatagandet.

| balansrakningen redovisas nettot av berdknat nuvéarde av
forpliktelserna och verkligt varde pa eventuetla forvaltningstillgangar
som antingen en avsittning eller en [angfristig finansiell fordran.
Formansbestdmda planer beridknas enligt den sé kallade "Project Unit

Faridndringen i nuvirde av forpliktelsen

Credit Method”. Metoden fordelar kostanden for pensioner i takt med
att de anstéllda utfér tjinster f6r foretaget som okar deras ratt till
framtida erséttning. Berdkningen utfors arligen av oberoende aktuarier.
Nuvéardet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvindning av
marknadsridnta pa svenska bostadsobligationer och som har |Gptider
jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsen.

2022-12-31 2021-12-31

Nuvarde av pensionsforpliktelser 240 -305
Farvaltningstillgangarnas verkliga

varde 202 219
Netto pensionsforpliktelse -38 -86

Nettoheloppet redovisas i foljande poster | balansrakningen:

2022-12-31 2021-12-31

Avsittning for pensioner -39 -86

2022-12-31 2021-12-31
Nuvarde av Netto Nuvarde av Netto
Nuvarde av forvaltnings- pensions- Nuvarde av  fdrvaltnings- pensions-
forpliktelsen tillgangar forpliktelse forpliktetsen tillgangar forpliktelse
Ingaende balans -306 219 -86 -290 199 91
Kostnader avseende
tjanstgoring innevarande
period -2 - -2 e ~ -2
Ranta -5 4 -1 ~3 2 o
Summa nettokostnad i
rqsultatrﬁknlngen -7 4 -3 -5 2 -3
Omvéardering
Aktuariella antaganden 68 -18 49 3 19 29
Summa nettokostnad |
ovrigt totalresultat 68 - 18 49 3 19 22
Tillskjutna medel - - - - 4 4
Gottgorelse/
pensionsutbetalningar 8 -4 4 12 <11 ]
Okning genom férvary av
dotterforetag - - - 23 6 -17
Omvérdering -3 1 -9 - 0 2
Utgaende balans -240 202 ~38 -305 219 -8
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Antaganden fr firmansbestimda firpliktelser Avgiftsbestimda pensionsplaner
Genom sina formansbestimda pensionsplaner &r koncernen exponerad  Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och

maot ett antat risker, de mest védsentliga riskerna beskrivs nedan: familjepension. Premierna betalas iGpande under &ret av respektive
»  Fordndring | obligationernas avkastning - en minskning i réntan | koncernftretag till olika forsékringsfiretag. Storleken pd premierna
bostadsobligationerna kommer innebéra en ékning av skulderna i baseras pa lénen. Pensionskostnaderna for perioden ingér i
planen. resultatrakningen och uppgdr till 150 (122).

» Livsténgdsantaganden - pensionsférpliktelserna innebér att de
anstallda som omfattas av planen ska erhalla formanerna livet ut For tjansteméan anstdlida t Sverige tillampar koncernen ITP-planen

vilket medfér att hdjda livstdangdsantaganden resulterar i hogre genom sdkring i Alecta och Collectum, d v s ITP 2 och ITP 1. Enligt
pensionsskulder. Aterstiende livstdngd for en 65-&rig kvinna uttalande fran Radet f6r finansiell rapportering UFR10, 8r ITP 2
beddms uppga till 24 &r och for en man till 22 &r, planen en férméansbestdmd plan om omfattar flera arbetsgivare.
Planen redovisas som avgiftsbestdmd plan i avvaktan pa att bolaget
Vasentliga aktuariella antaganden vid balansdagen (vigda far tillgang till sddan information som goér det mojligt att redovisa
genomsnittliga viirden): denna plan enligt reglerna for formansbestamda planer. Alecta saknar

0022-12-31 3()91-19-3] Information om férdelning av intjdnandet mellan arbetsgivare, for
merparten av de intjanade pensionsformanerna, Dessutom saknas

Diskonteringsrénta pa balansdagen 3,7 0 ett i alla avseenden faststéalit regelverk f6r hur eventuella Gverskott
Genomsnittlig aterstdende eller underskott som kan uppkomma ska hanteras. ITP 1 planen &r en
livstangd - 22 23 avgiftsbestdmd plan,
Kiinslighetsanalys Per den 31 december 2022 uppgick Alectas dverskott i form av
| nedanstaende tabell presenteras méjliga fordandringar i aktuariella den kollektiva konsolideringsnivan titl 172% (172%;). Den kollektiva
antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oféréndrade konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet p3 Alectas tillgdngar
och hur dessa skulle paverka den formansbestdmda forpliktelsen. | procent till forsdkringsataganden beréknade enligt Alectas
forsdkringstekniska berdkningsantaganden, vilka Inte dverensstammer
Farpliktelsens nuviirde vid periodens slut med [AS 19,

2022-12-3) 2021-12-31

Arets premier betalda till Alecta uppgar till 43 (41).

Diskonteringsranta +1% -29 -46
Genomsnittlig Aterstdende
livsldngd +1 ar B 12
NOT 31
Ovriga avsiittningar
Personal- .
Garanti- relaterade Omstrukturer- Ovriga
avsattning avsattningar ingskostnader avsattningar Totalt
Per 2022-01-01 12 89 10 856 195
Tillkommande avsittningar 3 6 - 28 36
Avgar p g a forsaljning av dotterféretag -4 - - 0 -4
Utnyttjat under &ret -3 -51 10 -31 -95
Aterfrda outnyttjade belopp - 0 - 19 -19
Valutakursdifferenser - 3 - 2 4
Per 2022-12-31 | ) 7 T | - 64 17
| Angfristig del - 44 . 16 60
Kortfristig del 7 1 - 48 57
Totalt B _ 7 - as . 64 17
Per 2021-01-01 ) 95 . 49 153
Tillkommande avsattningar 3 2 10 35 49
Titlkommande avséttningar genom |
forvarv av dotterforetag - 17 - - 17
Uthyttjat under aret - -25 - ~23 -48
Omkiassificeringar | - - o 24 24
Per2021-12-31 D 2 89 1 s 195
L Angfristig del 3 88 . T 136

Kortfristig del 9 B 10 | 39
Totalt 12 89 10 85
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NOT 32
Ovriga kortfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31

Fbrskott frdn kunder 63 49

Derlyatinstrument - 12

Ovriga kortfristiga skulder 678 448

Ovrlga avsittningar 57 58

Totalt - 798 _ &e7
NOT 33

Upplupna kostander ach f8ruthetalda intikter

i oy S A W £V SR Lo v recrits

2022-12-31 2021-12-31

Upplupna personalrelaterade kostnader 417 394

Upplupen rénta 2 2

Garantier, rabatter etc. 67 67

Ovriga forutbetalda intékter 7 2
Forutbetalda statliga stbd 17

Revisionsarvode 9 8
Ovrigt 124
_IotaE E44
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NOT 34

Leasing

Som framgar av not 16 uppgar totala nyttjanderattstiligdngar eller underhéllskostnader har inte inkluderats | den mén det
(leasade tillgangar) per 2022-12-31 tilt 1192 (1 225). Av dessa utgor ar mojligt att separera dem fran hyreskostnaden. Majoriteten
96% (95%) Bygenader och mark, 3% (3%) fordon och 1% (2%) ovriga av hyreskontrakten innehéller ndgon form av indexupprakning,
nyttjanderéttstiligdngar. Av denna anledningen beskrivs héar endast vanligen konsumentprisindex. Variabla hyreskostnader i form av
viltkoren for nyttjanderattstillgangar | form av byggnader och mark. exempelvis omséttningshyra, har inte beaktats i aktiveringen av

nyttjanderattstillgangen.

t easingkontrakt som klassificeras som Byggnader och mark avser

framst butikstokater och kontor. Dessa kontrakt innehaller normalt Se not 16 Nyttjanderattstillgingac for nyttjanderéttstillgangar som
foridngningsoptioner. Utnyttjande av en forldngningsoption har redovisas | Rapport dver finansiell stélining.

inkluderats om det bedéms sannolikt att optionen kommer att

utnyttjas. Rorliga kostnader som exempelvis el, vatten, virme

Resultatrakningen
Arets av och nedskrivningar 606 635
Kostnader hanfortiga tilt korttidsleasingavtal 48 37
Kostnader hanforliga till teasingavtal av mindre varde 8 5
Kostnader hanférliga till variabla leasingbetalningar 44 31
Réntekostnader | ) 22 h 28
Totalt 728 736
Rapport dver kassafltiden
Korttidsleasingavtal, avtal av lagt vérde och variabla leasingbetalningar -100 73
Foréndring av leasingskulder - -535 -635
Betald_a riintor for leasingskulder | o ~22 | | 28
Totalt | _ -7 736

Rapport dverfinansiell stilining

2022-12-31 2021-12-31

L angfristig leasingskuld 653 704
Kortfristig leasingskuld 518 508
Totalt _ 171 1212

NOT 35

Rorelsefdrvidrv

2022

Under 2022 har gjordes inga vasentliga forvéry,

2021
Under 2021 har gjordes inga vasentliga forvarv.
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NOT 36

Poster som inte ingar i kassaflodet

Andel i intresseforetags resultat -533 -436
Avskrivningar pa materiella antdggningstitlgangar 180 194
Avskrivningar pa immateriella anlﬁggniqgstillgﬁngar 64 64
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 623 618
Nedskrivningar av anlaggningstiligangar 72 2
Aterforda nedskrivningar av anlaggningstiligangar 29 -
Rearesultat vid forsdljning av anldggningstillgangar 1 5
Rearesultat vid avyttring av dotterforetag -1018 -
Rearesultat vid avyttring av intresseforetag -7 -298
Forandring i avsattningar -81 31
Ovrigt 108 106
Totalt -595 286
NOT 37

Eventualforpliktelser

2022-12-31 2021-12-31

Eventualférpliktelser avseende pensionsataganden T i

Borgensataganden 50 123

Totalt 51 124
NOT 38

Transaktioner med nidrstaende

Transaktioner mellan Mellby Gard AB, underkoncerner dess
dotterbolag, vilka dr narstaende bolag till Mellby Gard AB-har
eliminerats i koncernredovisningen. Vid leverans av produkter och
tjdnster mellan koncernbolag tillaimpas affdrsmassiga villkor och
marknadsprissdttning. Det samma géller mellanhavanden som

finns mellan Mellby Gard AB och dess moderforetag Mellby Gard
Intressenter AB, Vasentliga transaktioner med moderforetaget utgors

framfor allt av koncernbidrag.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet | nagra affarstransaktioner
mellan sig och Mellby Gard AB som dr eller var ovanliga till sin karaktér
med avseende pa villkoren,.

For ytterligare information om ersittningar och formaner till
nyckelpersoner { ledande stéllning se not 8.

Mellby Gard Intressenter AB (registrerat i Sverige) dger 100%

av moderféretagets aktier och har bestimmande inflytande

over moderforetaget. Moderforetag i den storsta koncern dar
moderforetaget ingar ar Mellby Gard Holding AB (registrerat i Sverige).
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Moderforetaget

Moderforetagets resultatrakning

Nettoomsattning 5 9
_Kostnader for salda varor och Yanster | o 41 0 45
Brut:.tw'inst o - h o L L ) ~37
| Admin[stffationskostnader - o 40, 21 -5:I -23
Ovriga rorelseintikter 1 1
Ovriga rorelsekostnader -2 1
~Resultat fran andelar i koncernféretag 872 -640
H_@i_relsere;;?;at - o o L o - 824 -700
Finansiella intakter 42 208 1007
_Finansiella kostnader 42 -79 -43
Flnanslg-ila poster - netto o H___ o o o 12; o 965
Resultat fore swlfatt o i o e N ‘953 o 265
Boksmdispositimer r o 43 96 1%2m
_Inkomstskatt ) 44 o -9 26
Arets resultat - | o i 1 040_“ 4.

[ TR e
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Moderforetagets balansrakning

2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 45 8 9
Andelar i koncernféretag 46 7129 6 817
Andelar i intresseféretag 47 2 896 2767
Aktier och andelar 48 195 176
Fordringar pa intresseforetag 24 24
Andra langfristiga fordringar 2 3
Summa anldggningstiligangar 10 254 9796
Omséttningstillgangar
Varulager 4 3
Kundfordringar ] [
Aktuella skattefordringar 0 -~
Fordringar hos koncernféretag 1082 881
Fordringar hos intressefiretag 63 13
Ovriga fordringar 7 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 49 11 9
Likvida medel och kortfristiga placeringar 604 B55
Summa omsittningstillgAngar 1780 1766
Summa tiligangar 12 034 Tl 562
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Moderforetagets balansrikning forts.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapltal
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst

Summa eget kavpltll

Obeskattade reserver
Obeslgattade reserver

Summa obaskattade rexervar

Kortfristiga skuider
Finansiella skulder
Leverantdraskulder
Skulder till koncernfGretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upph:l pna kostnader och forutbetalda intakter

2022-12-31

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

L=

Summa eget kapital och ikuldar
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975 975

- 7299 6 260
- 55 8 276 7235

50 183 241
183 241

51 250 1025

7 3

3011

; 16

3313 97

52 7 4

3576 4 086
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Moderforetagets {

1 det egna kapitalet

406 he

ora

Aktiekapital

dring

Reservfond

Overkursfond

Balanserad vinst
inkl arets resultat

summa eget
kapital

Ingdende balans 2021-01-01 0,3 0,1 975 5058 6 033
Erhallet aktiedgartillskott - - - 781 781
Totalresultat

Arets resultat - - - 491 491
Summa totalresuitat 0 0 | 0 421 421
Utgéende balans 2021-12-31 0,3 0,1 975 6 260 7235
Ingaende balans 2022-01-01 0,3 0,1 975 6 260 7 235
Totalresultat

Arets resultat : - - 1 040 1040
Summa totalresuliat 0 0 0 1040 1040
Utgaende balans 2022-12-31 0,3 0,1 975 7300 8 27

Aktiekapitalet bestar av 8 646 st aktier 2 30 SEK
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Moderforetagets kassaflodesanalys

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Resultat fére finansiella poster 824 “700
Justeringar for poster som inte ingar i kassafidde 53 -873 646
Betalda inkomstskatter - -34 -22
Kas&aﬂi;;ia fran den ln‘:ipa:ﬁde verksamhetén fdre forandringar |
rorelsekapital o o - -83 77
Kassafléde fran férandringar | rérelsekapital
Okning/minskaing fordringar 955 253
Okning/minskning lager 0 -1
Okning/minskning skulder 319 605
“Kassaﬂgde frin dﬂ_ﬁipan&e verksamheten o -19 780
Kassaftdde fran investeringsverksamheten
FOrvédrv av immateriella och materiella anlaggnings 45 8} -4
Forvérv av dotterfaretag efter avdrag for forvarvade likvida medel 46 -50 -
Avyttring av koncernforetag 46 1214 1823
Forvary av andelar | intresseforetag 47 ~121 -332
Erhalina/lamnade aktiedgartiliskott tilt koncern- och intresseféretag -614 -2 541
Erhalina utdelningar frn andelar | koncern- och intresseféretag 175 991
Forvirv av andra vardepappersinnehav 48 -19 -62
Okning/minskning av langfristiga fordringar 1 L
F Kassaflode fr;n lnvesteringsverksa;;;ten o - L 582 79
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagande av finansiella skulder - 250
Amartering av finansiella skulder ~175 -275
Erlagda rantor 72 -38
Erhdllna rdntor ) 32 o 13
Kasazuﬂﬁde fran ﬁnar:;;eringsverks_amheten ) o B L o -815 L -50
Arets kassafléde 251 651
Likvida medel vid drets birjan 855 204
Likvida medel vid &rets slut - - 604 85
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Moderf{oretagets noter med redovisningsprinciper

och bokslutskommentarer

NOT 39

Moderfaretagets redovisningsprinciper

Grund for rapporternas uppréittande

Arsredovisningen for moderféretaget, Mellby Gard AB, har upprittats |
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 anger att moderféretaget i sin arsredovisning ska
tiltampa International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana

de antagits av EU, | den utstrackning detta &r mojligt inom ramen

for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hinsyn tilt
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som krévs i forhallande till IFRS.

Moderféretaget tillimpar fotjaktligen de principer som presenteras
| koncernredovisningens not 2, med de undantag som anges nedan.
Principerna har tilldmpats konsekvent fér alla presenterade ar.

Uppstéliningsformer -

Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport dver fordndring av eget kapital foljer
ocksa koncernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benémningar, jimfort
med kancernredovisningen, frimst avseende finansiella intdkter och
kostnader och eget kapital.

Andelar I dotterfbretag och Intressefdretag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas till
anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvirdet inkluderas férvirvsrelaterade kostnader och
eventuella tilliggskdpeskiltingar. Erhalina utdelningar redovisas

som finansiella intékter. Utdelning som overstiger dotterféretagets
totalresultat fér perioden eller som innebdr att det bokforda vardet
pa innehavets nettotilligdngar i koncernredovisningen understiger det
bokférda vardet pa andelarna, &r en indikation pa att det foreligger ett
nedskrivningsbehov.

Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag

eller intresseféretag minskat i varde gérs en berdakning av
atervinningsvérdet. Ar detta ldgre dn det redovisade vardet gérs en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat fran andelar
i koncernforetag respektive Resultat fran andelar i intressefdretag.

Finansiella instrument
Moderforetaget titlAmpar inte IFRS 9 Finansiella instrument utan dessa
redovisas enligt Arsredovisningslagen (ARL).

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporara skillnader, Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade
reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas
inklusive uppskjuten skatt,

Leasing
Moderbolaget tillimpar ldttnadsregeln i RFR 2 och redovisar
leasingavgifter som kostnad linjart ver leasingperioden.

Koncernbidrag -
Koncernbidrag ldmnade fran moderforetag till dotterféretagoch |
koncernbidrag erhallna av moderféretag fran dotterforetag redovisa

som bokslutsdisposition.
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NOT 40
Ersittningar titl revisorerna

Deloltte
Revisionsuppdraget

Skatterddgivning

1.2 0,7
- 0,1
0,1 2.4

Ovriga tjdnster
Totalt

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen
och bokfdring samt styrelsen och verkstéilande direktorens forvaltning,
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser ovrig granskning
som utférs i entighet med avtal eller dverenskommelse. Detta
inkluderar aven Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets
revisor att utfora samt radgivning som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning.

NOT 41

Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner, ersidttningar och soclala avgifter for styrelseledaméter,
verkstillande direktérer och andra ledande befattningshavare

Pensionskostnader for styrelseledamoter, verkstéllande direktorer och
andra ledande befattningshavare

Loner, ersidttningar och soclala avgifter fér dvriga anstéllda
Pensionskostnader for ovriga anstéllda

1,3 3,2

Skatteradgivning avser bland annat uppréttande av deklarationer,
skattekonsultationer, skatteradgivning i samband med fGretagsfGrvary,
utidtanden etler forfragningar fran skattemyndigheter och
transferprissattning.

Ovriga tjdnster avser alla Gvriga tjanster som tillhandahalls ay
revisionsbyraer samt skattekonsulter som exempelvis radgivning
| transaktioner, samt i samband med forvary och avyttringar,
varderingstjanster och radgivning i redovisningsfragor.

s S

Totalt

ST, e

Medelantalet anstillda

Anstéallda

Varav méan

Styrelseledamoter och ladande befattningshavare

Styrelseledamaoter

Varav méan

Verkstéllande direkttrer och Gvriga ledande befattningshavare
Varav mén
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NOT 42
Resultat fran finansiella poster

Finansiella kostnader

Tl S — il § L magy .

Externa finansiella kostnader 12 -7
Externa riantekostnader -7 -9
Rintekostnader koncernféretag -53 -27
Valutakursforluster | 7 -
h §umma * i -79 -43
Finansiella intdkter
Externa finansiella intakter 2 2
Externa ranteintdkter 9 0
Utdelningar 175 991
Réanteintidkter koncernforetag 25 10
Valutakursvinster 1 5
Summa d | 208 | 1007
Flnansiella poster - netto | 129 965
NOT 43

Bokslutsdispositioner

Mottaget koncernbidrag | 733 829
Ladmnat koncernbidrag -695 ~723
Skillnad mellan bokfdrd avskrivning och avskrivning enligt plan 1 -1
Fordndring i periodiseringsfond 57 77
Totalt 96 182
NOT 44
Inkomstskatt

Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -9 26
Total skattekostnad _ -9 -26

Resultat fore skatt 1048 447_
Inkomstskatt berdknad enligt nationell skattesats* -216 -92
Ej skattepliktiga intédkter 2156 209
E£j avdragsgilla kosthader 0 -138
Ovriga skatteméssiga justeringar d -8 -5j
Skattekostnad ' | -9 ? 26

* Skattesats | Svarige 20,6%
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NOT 45
Materlelia antiggningstiligngar

Inventarier verkiyg och

installationer Tavlingshastar Sumna
Anskaffningar
ingaende balans 2021-01-01 26 45 T
Anskaffning 0 4 4
Avyttring och utrangering L - - 22 -22
_Utglende balans 202112-31 - 26 I
Avskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 -24 ~37 -60
Avskrivningar -1 -3 -4
~ Awyttring och utrangering - | . £ 20 20
Utgdende balans 2021-12-31 | o 24 -20 -44
Redovisat viirde 2021-12-31 o - - 2 7 9
Ingaende balans 2022-01-01 26 27 53
Anskaffning - 4 4
Avyttring och utrangering ) - o - B 6 13
Utglende balans 2022-12-31 19 24 43
iIngAende balans 2022-01-01 | 24 19 -44
Avskrivningar | -1 -2 -3
Avyttring och utrangering o . 7 4 11
_Utglende balans 20221231 i I 18 -36
_Redovisat viirde 2022-12-31 o | T 6 8
NOT 46

Andelar i koncernforetag

2021-12-31

Ingdende balans ~ 6 817 6 809
Arets f&rvary 0 -
Lamnade aktieagartiliskott 655 2 541
Arets avyttring -343 -1869
Nedskrivning . -664
“Utg&ende halans o | . 7129 6 817
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Maderforetaget innehar andelar | foljande dotterféretag

Organisations- Kapital- ROst- Bokfort varde  Bokfdrt varde
Namn nummer Sdte andel %  andel % Antal aktier 2022-12-31 2021-12-31
Excalibur Asset Management AB 5666777396 Stockholm 38,80 50,05 48 500 3 3
Mfallby Real Estate Holding BV. Holland 100 100 102 250 - 250
Mellby Gard Industri AB 556551-4576 Goteborg 97,94 98,91 54 845 3 871 3 539
Mellby Gard [nnovation och 556059-6974  Malmo 100 100,0 2 500 258 258
Tillvéxt AB
Mellby Gard Investerings AB 556408-5008  Goteborg 9748 97,48 97 631 2429 2198
Mellby Gard Produktions AB 556732-0022 Malmo 100 100 1000 0 0
Smart Eyes Holding AB 556556-7020  Malmd - - - - 339
Sdderberg & Haak Maskin AB 556038-4652  Staffanstorp 100 100 100 000 225 295
Trude Asset Management AB 559008-2192 Stackholm - - - = 4
Mellby Gard Invest AB 569381-9765 Malmo 100 100 500 0 -
FMG Circular Invest AB 559370-4538 Malmo 80,4 80,4 400 100 -
Totalt | 7129 6 817

Mellby Gard Investerings dger det heldgda dotterfGretaget KappAhl dger de deldgda dotterforetagen Mellby Gard Forvaltnings AB (91%),

AB (100%%). Mellby Gard Industri AB &ger de deldgda dotterféretagen Mellby Gard J&F Holding AB (80,1%) och Klarahill AB (86,9%) samt det
Feralco Holding Iil AB (87,2%) och Roxtec Holding Il AB (95,6%) samt heldgda Gusgus Forvaltnings AB.
det heldgda Flash Holding Il AB. Mellby Gard Innovation och Tillvaxt AB

NOT 47
Andelar | intressefbretag

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende balans 2767 2 435
Arets forviry 77 332
Aktiedgartillskott | 52 -
Utgélande balans | 2 896 2767 )

Moderforetaget innehar andelar i foljande intresseforetag

Organisations- Kapital- Rost- Bokfért varde  Bokfért varde

nummer Sdte andel %  andel % Antal aktier 2022-12-31 2021-12-31
AcadeMedia AB 556846-023] Stockholm 22,83 22,86 24152 98] 1033 956
BM Agri AB 556646-1405 Allingsas 39,66 39,66 695 25 25
MGF | Malmo AB 556508-3481 Halmstad 90,4 48 4 - 904 165 156
Alvsbyhus Intressenter AB 556526-5591 Alvsbyn 50 50 50 000 643 643
Duni AB (pubt) 556536-7488 Malmo 29,99 29,99 14 084 500 687 687
Aros Kapital AB 556669-3130 Goteborg 26,51 36,24 993 075 344 300
Totalt ' 2 896 276y
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NOT 48
Andra langfristiga viirdepappersinnehav

2(022-12-31 2021-12-31
Onoterade vardepapper
Aktier 195 176
Ingdende balans 176 114
Forvérvade 19 62
Avyttrade & . — ———
Totalt ) o | 185 . 176

NOT 49

Firuthetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetald hyra 1 1
Upplupen ranteintakt 1 0
Forutbetalda finansiella kostnader 7 7
Ovrigt _ N o | 2 1
Tnta‘lt__ - o - - i _-:--- ‘ , 11 9
NOT 50
Oheskattade reserver
2022-12-31 2021-12-31
Overavskrivningar 1 | 0
Periodiseringsfond beskattningsaret 2015/16 . 71
Periodiseringsfond beskattningséret 2016/17 62 62
Periodiseringsfond beskattningsiret 2017/18 25 25
Periodiseringsfond beskattningsaret 2018/19 13 13
Periodiseringsfond beskattningsaret 2019/20 28 28
Periodiseringsfond beskattningsaret 2021 40 40
Periodiseringsfond beskattningsiret 2022 14 -
. w oa
NOT 51
Stiillda s&kerheter
2021-12-31
Aktier i dotterbolag - - L - o 035

Totalt | - a35

Eventuatfdrpliktelser

2022-12-31 2021-12-31
Borgenséataganden | 41 - 13
sSumma » 4!_ Ll
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NOT 52
Upplupna kostander och férutbhetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31

Upplupna personalrelaterade kostnader 3 2

Upplupen ranta 0 [

Ovrigt 3 1

Totalt 7 4
NOT 53

Poster som inte ingdr i kassafl8det

Avskrivningar p& materiella anldggningstillgangar 3 4.
Rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 2 2
Rearesultat vid avyttring av dotterféretag -872 04
Nedskrivning av aktier i dotterforetag 0 664
Ovrigt -6 0
Totalt -873 646

NOT 54 NOT &5

Nidrstaende Forslag till vinstdisposition

Tjanster avseende l6bneadministration siljs till gallande
marknadspriser. Ersdttningen fér koncerngemensam administration
baseras pa foretagets sjilvkostnader. Vid transaktioner mellan Mellby
Gard AB och dess moderbolag Mellby Gard Intressenter AB tillampas
affarsméssiga viltkor och marknadsprissattning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner
mellan sig och Mellby Gard AB som &r eller var ovanliga till sin karaktar
med avseende pa villkoren.

Mellby Gard Intressenter AB (registrerat i Sverige) dger 100 %

av Moderfdéretagets aktier och har bestimmande inflytande

over Moderfdretaget. Moderforetag i den storsta koncern dar
Moderféretaget ingar &r Mellby Gard Holding AB (registrerat i Sverige).

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (sek):

Balanserade vinstmedel 7934 322 812
Arets vinst 1039987700
Fritt eget kapital 8 274 310 512

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras
sa att i ny rakning balanseras 8 274 310 512

Uppréttad arsredovisning innebér att koncernbidrag om
690 000 000 kr har limnats till Mellby Gard Intressenter AB,
556314-0747.
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Underskrifter

Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att féreldggas arsstdmman 2023-(06-3() for faststéllelse och 4r ddrmed
godkidnda f6r offentliggbrande.

Styrelsen och verkstallande direktoren fGrsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats f enlighet med god redovisningssed ach ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och
resultat,

Férvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och

moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver véisentliga risker och osékerhetsfaktorer som maderbolaget och
de foretag som ingdr i koncernen star infér.

% g i i Malmé 2023-06-19 :

Rune Andersson rik Andersson Gustav Andersson
Styrelseordférande Styrelsetedamot Styrelseledamot
/ .
/ 7 Z ’Z
ﬁ‘rZ‘\/ "
ans Striberg “/ Anders Biil Johan Andersson
Styrelseledamaot Styrelseledamot Verkstéallande Direktor

|

Thomas Gustalsson
Vice Verkstallande Direktor

Var revisionsherittelsefar Rifinats 2023-&4{ ~2.8

tichatd Peters
Xuktoriserad revisor
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdamman i Mellby Gard AB
organisationsnummer 556280-6330

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

VI har utfort en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen for Mellby Gard AB for
rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets fInanslella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassafltde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med .
arsredovisningslagen och ger en | alla vésentliga
avseenden rattvisande blld av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

VI har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r aberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fr att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer ar ndédvéndig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
Innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets

och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér sa &r tHlampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstadllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns anhsvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vésentiiga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att [amna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed |
Sverige alltld kommer att upptacka en véasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av cegentiigheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de ensklilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdome och har en professionelit
skeptisk instélining under hela revisionen, Dessutom:

o ldentifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter | arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en viasentlig felaktighet tiil féljd av
oegentligheter dr hdgre dn for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséttande av Intern kontroll.

» skaffar vl oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse f6r var revision
for att utforma granskningsatgérder som &r
lampliga med hansyn tlil omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten | den
interna kontrollen.

o utvdarderar vi idmpligheten | de

redovisningsprinciper som anvands och rimligheten

| styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar | redovisningen och tillhtrande

upplysningar.




Deloitte.

e drar vi en slutsats om |lampligheten i att styrelsen
och verkstdllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprdttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inh4dmtade
revisionsbhevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller forhallanden som kan leda till
hetydande tvivel om bolagets och koncernens
férmdga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
sjutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, maste vl | revisionsberéttelsen
fista uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den visentliga os&kerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hé&ndelser
eller férhdllanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsadtta verksamheten,

¢ utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet | arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som

ger en rattvisande bild.

o inhd&mtar vi tillr&ckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevils avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar fér styrning, dvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi @r ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa Informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister | den Interna
kontrollen som vl identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utaver var revislon av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vl dven utfért en revision av
styrelsens och verkstidllande direktdrens férvaltning fér
Mellby Gard AB for ridkenskapsaret 2022-01-01 -
2022-12-31 samt av fdrslaget till dispositioner
batraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tilistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdéter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revislonssed |
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs hdrmare |
avshittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende |
frhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har | dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionshevis vl har inhamtat &r
tilirdckliga och &ndamadlsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p&
storieken av moderbolagets och koncernens -egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
Ovrigt.,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter, Detta
[nnefattar bland annat att fortlépande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsforvaitningen och bolagets
ekonomiska angeligenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstdllande direktdren ska skbta
den l6pande férvaltningen enligt styreisens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgbras i
tverensstammelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skétas p& ett betryggande
satt,

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i ndgot vésentligt
avseende:

» féretaglt nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen,

Vart mal betrdffande revisionen av férsiaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet beddima om fbrslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revislonssed | Sverige alltid kommer att upptdacka
atg8rder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte §r
férenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revislon enligt god revisionssed i
Sverige anvdnder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela

e
}93 revisionen. Granskningen av férvaltningen och

o forslaget till d Isposltlgner av bolagets vinst eller férlust

\C> grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.

f-‘i’ Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs

s baseras pa var professionella bedémning med

- utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebér att vi ’
e~ fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden

och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten
och ddr avsteg och Overtrddelser skulle ha sdrskild
betydelse f6r bolagets sltuation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

&
Malmo den /é 20273
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