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Visutech Invest AB
Org.nr. 556535-2662

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten
Visutech Invest AB, org.nr, 556535-2662, 4r moderbolag till underkoncernen Visutech AB med site 1 Goteborg. Bolaget bedriver

finansiella och operativa investeringar 1 koncernens dotterbolag.

Koncernstruktur
Dotterbolag dr Visutech AB med dotterbolag och Fastighets AB Lagerbladet.

Koncernen har sedan starten 1988 tillhandahallit digitala I6sningar till den tjéinsteséljande grafiska marknaden inom segmenten etikett,
forpackning och civiltryck. Bolagen har de senaste +30 aren bland annat verkat exklusivt 1 de nordiska landerna for HP Indigo med
digitala offsetpressar. De senaste aren har koncernen etablerat samarbeten med nya teknologier och tillverkare, bland annat
schweiziska BOBST, japanska Fujifilm och Kyocera. Aven samarbetet med befintliga ABG International (for efterbehandling) har
utvecklats bredare. Samtliga tillverkare ér ledande varumirken inom sitt segment. Koncernen tillhandahaller nu marknadens frimsta
teknologier vilka dven dr utvecklade for att uppfylla de viaxande miljokraven. En viktig del 1 omstéllningen har varit att bibehalla och
utveckla var PAN-nordiska infrastruktur 1 savédl Sverige som Norge, Danmark och Finland, med bade forsaljning, logistik och service
lokalt.

Resultatutveckling i koncernen
Nettoomsittningen har i ar aterhdmtat sig till 285 mkr (188 mkr). Resultatet efter finansiella poster har jaimfort med foregaende ar okat
till 7 mkr (-15,1 mkr). Utvecklingen priglats dock fortsatt av den forddling som bolagen genomgatt i en fortsatt kravande lokal som

global virldsekonomu.

Flerarsjimforelse*, koncernen

Belopp i Flerarsjamforelse, koncern visas 1

KSEK

2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomsattning 284 927 187 985 260 888 276 611 284 768
Res. efter finansiella poster 6 965 -15 085 11 922 6 851 16 450
Balansomslutning 83 319 71 518 68 810 73 098 74 694
Medelantal anstédlida 38 40 41 43 46
Flerarsjimforelse*®

Beloppen i Flerdrsjamf{orelse visas 1 KSEK
2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021

Res. efter finansiella poster 7 190 5 961 S 10 047 9752
Balansomslutning 18 080 9 966 10 933 19 963 27 194
Soliditet (%) ‘ 56 69 ~ 45 70 84

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Investeringar i koncernen
Koncernen har gjort betydande investeringar 1 att utveckla och foriddla den sa viktiga PAN-Nordiska infrastrukturen med fler

leverantorer samt nya teknologier for att fortsatt vara forsta valet for vara kunder infér deras framtida investeringar.

Investeringar har ocksa gjorts i ny utrustning, bade nér det géller demo, tréining och utbildning i Visutech Digital Academy, till ett
virde av 4,2 mkr (2,0 mkr) for att fortsatt mota efterfragan gillande transmissionen med nya digitala teknologier.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Koncernens helt unika PAN-nordiska infrastruktur 1 branschen med ett system (fyra linder, valutor samt skatter, bade 1 och utanfor

EU) med allt fran forsdljning, utbildning, service och reservdelar, logistik och {6rbrukningsmaterial. Under aret har systemet
utvecklats ytterligare for att fortsatt kunna hantera och integrera koncernens nya leverantorer for att maximera bolagens mervirde for
varje enskild leverantr samt till alla vara nordiska kunder.
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Visutech Invest AB
Org.nr. 556535-2662

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Branschens nist storsta missa, LABELEXPO #dgde rum i september 1 ar (som arrangeras vartannat ar) blev en stor succé som ater fyllt
vara orderbdcker till savil befintliga som helt nya kunder. Att kunna erbjuda nya och fler teknologier thop med en stabil PAN-nordisk
infrastruktur, lokal service som tillgodoser kundernas olika behov och krav kan vi nu 6ka vart mervirde 1 en allt tuffare och mer

konkurrensutsatt marknad.

Framtida utveckling och risker i koncernen

En ny rapport fran undersékningsforetaget Smithers, The Future of Digital Print for Packaging to 2030, visar att digitaltryck inom
forpackning vixer snabbt. Andelen pa etikett- och forpackningsmarknaden véntas dka fran 4,1 procent idag till 5,8 procent ar 2030,
medan marknadsvirdet stiger fran 22 till ndstan 37 miljarder dollar. Externa hdndelserna som krig, oro och terror med mera dr tyvérr

nagot som blivit var nya vardag, nagot som dock fortsatt kan stora tidslinjen.

Leverantors-, Produkt- och miljorisk

De produkter vi tillhandahaller verkar pa en marknad med en hdg utvecklingstakt savil géllande teknik men Zven inom andra omraden
sasom exempelvis miljo vilket bland annat avspeglar sig 1 anpassning till mer vattenbaserade 16sningar. Utvecklingen f6r de produkter
vi forser marknaden med dr avhidngigt att savil leverantdrer som produkter ligger 1 framkant. Koncernens alla bolag forséker begrinsa
sin exponering genom en diversifiering av sitt produktsortiment.

Kundrisk

Koncernen verkar pa en marknad med en snabb utvecklingstakt géllande teknik men dven inom andra omraden sdsom exempelvis
milj6 vilket bland annat stiller héga krav pa vara kunder att anpassa sig efter den radande marknadens forvintningar, Bolagen
forsoker begrinsa sin exponering genom att diversifiera sina kunder och arbeta med olika produkter till olika kundsegment.

Hyresgastrisk

Dotterbolagets fastighet hyrs ut till koncernbolag. Bolagets fastighetsviarde dr sammankopplat till hyresgédsten och dess framtida

utveckling.

Valutaexponering

Koncernen verkar pa en internationell arena och &r utsatt {or valutacxponering. Bolaget begrinsar sjélv sin valutaexponering genom
att 1 huvudsak kopa och sélja 1 en och samma valuta, Euro.

Forandringar 1 eget kapital, koncern

Belopp vid arets ingang
Foriandring 1 koncerns struktur
Resultatdisp. enl. beslut av

arsstamma

Utdelning till aktiedigare
Arets omrédkningsdifferens
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Resultatdisp. enl. beslut av

arsstimman:

Utdelning till aktiedgare

Arets vinst

Belopp vid arets utgang

Aktiekapital

100 000

/100 000

Aktiekapital

100 000

100 000
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Ovrigt

tillskjutet
kapital

Annat eget Innehavutan  Summa eget

kapital inkl bestimmande kapital
arets resultat inflytande

-15 222 069 -1 562 269 -16 684 338

195 283 -195 283 0

-4 000 000 -4 000 000

-87 787 ~-19 270 -107 057

7 558 354 433 657 7992 011

-11 556 219 -1 343 165 -12 799 384

Reserviond Fritt eget

kapital

20 000 6 759 056

-4 000 000

7 189 633

20 000 0 948 689
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Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star

balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
1 ny rdkning Overfores

2759 056
7 189 633

9 948 689

9 948 689

9 948 6389

Betrédftande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hidnvisas till efterféljande

resultat- och balansrikningar med tillhdrande noter.
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Visutech Invest AB
Org.nr. 556535-2662

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
ﬂandelsvaror
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter
Riantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hintorligt till:
Moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestimmande inflytande

Not

Ln Lo

Koncernen Moderbolaget
2024-07-01 2023-07-01 2024-07-01 2023-07-01
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30

284 927 166 187 984 799 0 0
21 331 1 053 543 0 0
284 948 497 189 038 342 0 0
-222 487 123 -144 630 892 0 0
-11 676 113 -13 210 137 10 596 -38 766
-41 231739 -42 095 832 0 0
-1 4547778 -1 530 269 0 0
0 -940 979 0 0
-276 849 773  -202 408 109 10 596 -38 766
8 098 724 -13 369 767 10 596 -38 766
180 000 0 7 180 000 6 000 000
111 700 56 065 1035 130
-1 425 841 -1 771 125 -1 068 0
-1 134 141 -1 715 060 7 179 037 6 000 130
6 964 583 -15 084 827 7 189 633 5961 364
6 964 583 -15 084 827 7 189 633 5961 364
-360 519 -41 654 0 0
1 387 947 343 274 0 0
7992 011 -14 783 207 7 189 633 5961 364

7 558 354 -11 770 608

433 657 -3 012 599
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Forskott till leverantorer
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattetordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

.00 ~l1

11

Koncernen Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
22 910771 23 503 494 0 0

4 972 124 3017 282 0 ()
27 882 895 26 520776 0 0
0 0 0651 868 9771 868

1 496 923 O 0 0
53 630 186 956 0 ()

1 550 553 186 956 9 651 868 0771 868
29 433 448 26 707 732 0651 868 0771 868
8013421 9570 120 0 0
9091 772 8 625 644 0 0
17 105 193 18 195 764 0 O
21 858 323 18 944 ()42 0 0
0 0 7 939 289 0

2 087 495 1 630 467 0 0
375 320 236 832 7479 7 530

0 303 306 1 656 042 0 0
33 624 444 22 467 383 7 946 768 7 530
3156 379 4147 158 481 262 186 681
3156 379 4 147 158 481 262 186 681
53 886 016 44 810 305 8428 030 194 211
83 319 464 71 518 037 18 079 8§98 9 966 079
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till modertoretagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa Iritt eget kapital

Summa eget kapital, moderforetag

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld
Summa avsiattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder t1ll koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not

12

14

14

15
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Koncernen Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
100 000 100 000
-11 556 219 -15 222 069
-11 456 219 -15 122 069
-1 223 165 -1 562 269
-12 679 384 -16 684 338
100 000 100 000
20 000 20 000
120 000 120 000
2759 056 797 692
7 189 633 5961 364
0 948 689 6 759 056
10 068 689 6 879 056
1 679 561 1 567 661 0 0
1 679 561 1 567 661 0 0
25 000 000 25 000 000 0 0
25 000 000 25 000 000 0 0
19 038 785 9605719 0 0
10 353 543 13 670 790 0 0
15774 354 16 136 054 0 0
0 0 8 011 209 3 071 920
6 238 869 9 568 432 0 103
17913 736 12 653 719 0 15 000
69 319 287 61 634 714 8 011 209 3 087 023
83 319 464 71 518 037 18 079 898 9966 079
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhallen ranta m.m.

Erlagd rdnta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foriandringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av
varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/0kning(-) av fordringar
Minskning(-)/0kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lifpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av bygenader och mark

Forvirv av materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av materiella
anldggningstillgangar

Utdelning fran koncernforetag

Forsdljning av andelar 1 koncernforetag
Forvarv av langfristiga virdepapper
Forsédljning av langfristiga virdepapper

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens 1 likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

o0~

Koncernen Moderbolaget
2024-07-01 2023-07-01 2024-07-01 2023-07-01
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30

3 098 724 -13 369 767 10 596 -38 766
579 662 2.356 518 0 0
111 700 56 065 104 130

-1 425 841 -1 771 125 -1 068 0
-862 550 -980 563 0 0

6 501 695 -13 708 872 9 632 -38 636
1 090 571 -8 041 636 0 0
-11 100 019 3 82] 498 -7 939 238 427 867
8 060 711 22 376 359 5924 187 3 072 023
4 552 958 4 44°7 349 -2 005 419 3 461 254
0 -1 239 600 O 0

-4 163 105 -1 982 578 0 0
2 253 486 230 500 0 0
0 0 6 000 000 0

300 000 0 300 000 0

0 -130 200 0 0

130 200 0 0 0
-1479 419 -3 121 878 6 300 000 0
-4 000 000 -4 000 000 -4 000 000 -4 000 000
-4 000 000 -4 000 000 -4 000 000 -4 000 000
-926 461 -2 674 529 294 581 -538 746

4 147 158 6908 016 186 681 725 427
-64 318 -86 329 0 0

3 156 379 4 147 158 481 262 186 681
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NOTER

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna dr ofériandrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas intlyta.

(_?vriga tillgangar, avsdtiningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar dirfor

inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.

Varuforsdljning
Forsdljning av varor sasom maskiner avsedda for produktion inom grafisk industri redovisas nér foretaget till koparen har
dverfort de visentliga risker och formaner som &r forknippade med dgandet, normalt nér kunden har varorna i sin besittning.

Intdkter fran forsdljning av forbrukningsvaror som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid levereras.

Tjdnster
Intdkter fran servicerelaterade tjdnster intdktsredovisas nir tjdnsterna tillhandahalls.

Hyror
Hyresintédkter fran uthyrning av foretagets lokaler redovisas linjirt dver leasingperioden.

Materiella anldggningstiligangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningssvirde med avdrag for planmissiga avskrivningar baserade pa en

bedémning av tillgangarnas ekonomiska livslingd.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen dr byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegrinsad.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger t1ll grund for avskrivningen pa byggnader:

- Stomme och grund

- Stomkompletteringar/innerviggar mm

- Installationer; virme el, VVS, ventilation mm
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm

- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Byggnader 10-100
Inventarier 3-10

Taxeringsmissiga virdeminskningsavdrag utdver de planenliga avskrivningar som gors redovisas som bokslutsdisposition
och obeskattad reserv.

Leasing
Leasetagare
Samtliga leasingavtal har klassifierats som operationella och har kostnadsforts linjart dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret ar virderat till det ldgsta virdets princip, dvs till det 1agsta av anskafiningsvirde och verkligt viarde. Vid

bestimmande av anskaffningsvirdet har {orst-in [Orst-ut-principen tillampats.
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NOTER

Inkomstskatt
Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. For poster som redovisas i resultatrdkningen

redovisas didrmed sammanhéngande skatt 1 resultatrdkningen. For poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas
aven skatten direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporira skillnader. De temporéra skillnaderna uppkommer huvudsakligen genom
avskrivningar av fastigheter, skillnad 1 redovisat anskaiiningsvirde {6r fastigheter och dess skattemassiga virde. Den
tempordra skillnad avseende koncernens driftsfastighet som uppkommer 1 koncernredovisningen har dock ej berdknats
uppskjuten skatt pa eftersom sadan ej beaktats 1 forvarvsanalysen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Kortfristiga fordringar och skulder 1 utldndsk valuta védrderas till balansdagens kurs.

Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktir nettoredovisas bland 6vriga rorelseintékter,
alternativt Ovriga rorelsekostnader.

Koncernredovisning

Dotterforetag
Dotterforetag dr foretag 1 vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har

ett bestimmande inflytande. Bestammande inflytande innebir en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseférvirv bygger pa enhetssynen. Det innebiér att
forvirvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvéarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forviarvaren och den forvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebir vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medriknas 1 sin helhet dven {6r deldgda

dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt virde vid f6rvérvstidpunkten for erlagda tillgangar

med tilligg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som &r direkt hdnforhga till

rorelseforvirvet samt eventuell tilliggskopeskilling. I forviarvsanalysen faststills det verkliga virdet, med nagra undantag,
vid forvérvstidpunkten av forvéirvade identifierbara tillgangar och ¢vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse virderas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten. Fran och med forvirvstidpunkten inkluderas i

koncernredovisningen det forvirvade foretagets intédkter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell

uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill
Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvirdet vid forvirv av andelar 1 dotterforetag overstiger det 1

forviarvsanalysen faststdllda virdet pa det forvirvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Omridkning av utlindska dotterfGretag

Omrikning av utldndska dotterbolags bokslut har omréknats till svenska kronor enligt ultimokursen. Det innebir att samtliga

tillgangar, avsittningar, ovriga skulder och samtliga poster 1 resultatrikningen omriknas till balansdagens kurs. Uppkomna
omrakningsdifferenser fors direkt mot koncernens eget kapital.
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Visutech Invest AB
Org.nr. 556535-2662

NOTER

Not 2  Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tilldampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedomningar, uppskattningar

och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors.

Uppskattningar och bedémningar 4r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds {or att bedoma de redovisade virdena pa tillgangar och
skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor.

Den interna virderingen av koncernens immateriella anldggningstillgangar baseras pa framtida betalningsstrémmar samt en
diskontering av dessa med hinsyn till en riskfri rdnta och riskpaslag. Samtliga av dessa faktorer utgor saledes en bedémning
av framtiden och 4r osikra och kan inte tas som en utfidstelse om framtida utfall. Koncernens visentligaste uppskattningar

och bedémningar adr framforallt kopplade till fastighetsinnehav, varulager och kundfodringar samt uppskjutna

skattefordringar vilka baseras pa framtida antaganden.

Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antagandet ses Over

regelbundet.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not3 Leasingavtal - Operationell leasing
leasetagare

Under aret har foretagets
leasingavgifter
uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for
icke uppsdgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt
toljande:

Inom 1 ar

Mellan 2 till 5 ar

Senare dn 5 ar

Koncernen Moderbolaget
2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024
2 447 538 2565077 0 0
2 150 947 2 548 387 0 0
1 037 307 3 108 646 0 O
0 0 0 0
3 188 254 5 657 033 0 0

I ovanstaende uppstillning ingar inte lokalhyra. Kostnader t6r lokalhyra 1 koncernen uppgar till 70 666 kr

for rakenskapsaret.
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Visutech Invest AB
Org.nr. 556535-2662

NOTER

Not4  Ersattning till revisorer
Koncernen

Forvis Mazars AB:
Revisionsuppdrag

Forvis Mazars AS:
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

Nejstgaard & Vetlov:
Revisionsuppdrag

Revico Grant Thornton Oy:
Revisionsuppdrag

Not5 Personal

Medelantalet anstillda
Medelantalet anstédllda bygger pa av
bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor
varav man

Loner, ersdtiningar m.m.

LOner, erséttningar, sociala
kostnader och

pensionskostnader har utgatt med
foljande belopp:

Ovriga anstillda:

Loner och ersidttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och dvriga

Konsfordelning i styrelse och
foretagsledning

Antal styrelseledamoter
varav kvinnor
varav man

Koncernen
2024/2025 2023/2024
271 000 399 500
32 023 73 260
0 3971
68 724 80 267
45 422 46 290
417 169 608 288
Koncernen Moderbolaget
2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024
33 40 0 0
7 4 0 0
31 33 0 0
27394 127 27 870 034 0 0
3 814 569 3928 365 0 0
31 208 696 31798 399 0 0
8 186 936 3 392 957 0 0
39 395 632 40 191 356 O 0
1 2 1 2
0 0 0 4
1 2 1 2
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Visutech Invest AB
Org.nr. 556535-2662

NOTER

Not 6 Skatt pa arets resultat
Koncernen
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Skattemissiga justeringar
Underskottsavdrag som nyttjas i ar
I ar uppkomna underskottsavdrag
Forandring Uppskjuten skatt
Effekt av annan skattesats

Summa

Moderbolaget

Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Underskottsavdrag som nyttjas i ar
Forandring Uppskjuten skatt
Avrundningsdifferens

Summa

Sida 13 av 17

2024/2025

-360 519
1 387 947

1027 428

6 964 583

-1434 704

-56 683
41 650
103 753

1 140 697
O
1243747
-11 032

2023/2024 -

-41 654
343 274

1 027 428

2024/2025

301 620

-15 084 827

3107 474

-103 3838
4 803

104 684

0

-2 980 418
151 694
17221

O
O

7 189 633

-1 481 064

-11

1479 102
1 974

0

-1

301 620

2023/2024

0

0
O

5961 364

-1 228 041

0

1 236 033
0

-7 992

0

0
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Visutech Invest AB
Org.nr. 556535-2662

NOTER

Not 7

Not 8

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde
Omklassificeringar
Utrangeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Redovisat virde byggnader
Redovisat virde mark

I ovanstaende redovisat virde ingar

skattemissigt restvirde

forvaltningsfastigheter med byggnad

och mark

Verkligt virde forvaltningstastighet

Koncernen Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
36 458 230 353 556 678 0 0

0 2 739 600 0 0

0 -1 838 048 0 0

36 458 230 36 458 230 0 0
-12 954 736 -13 266 602 0 0
0 397 070 0 0

-392 723 -585 204 0 0
-13 547 459 -12 954 736 0 0
22910771 23 503 494 0 0
18 762 360 19 355 083 0 0
4148 411 4148 411 0 0
22910771 23 503 494 0 0
12 069 738 13 083 093 0 0
36 500 000 28 700 000 0 0

Fastighetens verkliga virde har berdknats med utgangspunkt {ran taxeringsvérdet, vilket sedan har ridknats upp med 33%.
Det harvid uppkomna virde beddms vara ett forsiktigt berdknat vérde.

Taxeringsvdrde

Taxeringsvirdet for bolagets

fastigheter:
varav byggnader:

Inventarier

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop
Forsédljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskatfningsvirden
Ingaende avskrivningar
Forsidljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

27 400 000 21 531 000
20 200 000 16 600 000
Koncernen Moderbolaget

2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
12 011 044 11145174 0 0
4163 105 1 982 578 0 0
-2 253 486 -1 116 708 0 0
13 920 663 12 011 044 0 0
-8 993 762 -0 114 460 0 0
907 278 1 065 763 0 0
-862 055 -945 063 0 0
-8 948 539 -8 993 762 0 0
4 972 124 3017 282 0 0
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Visutech Invest AB
Org.nr. 556535-2662

NOTER

Not9 Andelari koncernfﬁretag

Foretag
Organisationsnummer

Visutech AB
559056-5676

Fastighets AB Lagerbladet
556621-4663

Uppgifter om eget kapital och
resultat

Visutech AB
Fastighets AB Lagerbladet

Not 10 Uppskjuten skatt
Koncernen

Byggnader och mark
Underskottsavdrag
Obeskattade reserver

Byggnader och mark
Underskottsavdrag
Obeskattade reserver

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Not 11

Ovriga upplupna intikter
Forutbetalda kostnader

Site

Goteborg

Goteborg

2025-06-30 2024-06-30
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % viarde viarde
820 000 4 920 000 5 040 000
82%
100 4731 868 4731 868
100%
0651 868 0771 868
Eget kapital Resultat
30 924 937 659 136
2 487 845 1471 507
2025-06-30
Temporir Uppskjuten Uppskjuten
skillnad  skattefordran skatteskuld
7961 371 0 1 640 659
7 260 290 1 496 923 0
188 846 0 38 902
1 496 923 1 679 561
2024-06-30
Temporir Uppskjuten Uppskjuten
skillnad  skattefordran skatteskuld
7457714 0 1 536 906
1 165 354 256 378 0
888 846 183 102
256 378 1 720 008
Koncernen Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
7461 024 1111789 0 0
1 842 282 544 253 0 0
9 303 306 1 656 042 0 0
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Visutech Invest AB
Org.nr. 556535-2662

NOTER

Not 12 Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/virde vid arets utgang

Not 13 Langfristiga skulder

Hela beloppet forfaller till betalning
vid forfallotidpunkten

Antal aktier Kvotvarde per
aktie
1 000 100,00
1 000 100,00

Koncernen Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
25 000 000 25 000 000 0 0
25 000 000 25 000 000 0 0

Skuld som forfaller inom ett ar och dér avsikten dr att forlinga lanet redovisas som langfristig skuld. Bolagets skuld forfaller
2026-03-31. I nulédget finns inga indikationer pa att skulden inte forldngs.

Not 14 Checkrakningskredit

Beviljad checkrikningskredit uppgar
till:

Not 15 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Semesterloneskuld samt
lonebikostnader
Forutbetalda intdkter

Upplupen réntekostnad
Ovriga upplupna kostnader

Not 16 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets
vinst

Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
1 ny ridkning overfores

Koncernen Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
25 000 000 35 000 000 0 0

Koncernen Moderbolaget
20235-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30

6 959 175 7567 606 0 0
3 360 993 3598 199 0 0
1 653 109 121 0 0
7591 915 1 378 793 0 15 000
17913 736 12 653719 0 15 000
2 759 056
7 189 633
9 948 689
9 948 689
9 948 6389
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Visutech Invest AB
Org.nr. 556535-2662

NOTER

Not 17 Stallda sikerheter

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Summa stillda sdkerheter

Skulder for vilka siakerheter stallts

Checkriakningskredit, utnyttjat

belopp

Not 18 Eventualforpliktelser

Borgen till férman for

koncernforetag

Not 19 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehall blev klart 2025-11-12

Jan-Olof Jungersten
2025-11-

Min revisionsberittelse har ldmnats den

David Johansson
Auktoriserad revisor

november 2023.

Koncernen Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
25 000 000 25 000 000 0 0
25 000 000 35 000 000 0 0
50 000 000 60 000 000 0 0
19 038 785 9605719 0 0

Koncernen Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30

0 0 50 000 000 60 000 000
0 0 50 600 000 60 000 000
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman 1 Visutech Invest AB
Org.nr. 556535-2662

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Visutech Invest AB for rikenskapsaret
2024-07-01 -- 2025-06-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger.en 1 alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stiallning per den 30 juni 2025 och av dessas finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfOr att bolagsstimman faststéller
resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och f6r
koncernen.

Grund for uttalanden
JTag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nidrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedomer dr nddvandig fOr att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér sa dr
tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka formagan att

fortsédtta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innchaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti {Or att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptéicka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela

[ ] [ §
Aot NATian nﬂ contname

Sidalav?2

* identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor

granskningsatgédrder bland annat utifran dessa risker och inhimtar

revisionsbevis som #r tillrdickliga och dndamalsenliga for att utgora

en grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre 4n for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosittande av intern
kontroll. '

 skaffar jag mig en {6rstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgirder som #r limpliga med hénsyn till
omstidndigheterna, men inte {Or att uttala mig om effektiviteten 1
den interna kontrollen.

* utvirderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten 1 styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhtrande upplysningar.

o drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana héindelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osidkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsdtta verksamheten.

» utvdrderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen och koncernredovisningen, déaribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

* inhdmtar jag tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
attarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Jag dr ensam
ansvarig for mina uttalanden,

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Penneo dokumentnyckel: 20U 1G-LUOLT-UV4J9-5T15B-DXQNY-NR2QE



forvss
™mazars

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Visutech Invest AB for ridkenskapsaret 2024-07-01
-~ 2025-06-30 samt av forslaget till dispositioner betrédffande
bolagets vinst eller torlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt torslaget
1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamater
ansvarsfrihet {6r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns
ansvar”. Jag dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhéimtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret {or forslaget till dispositioner

betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hédnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Svrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhéimta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot visentligt avseende:

 foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersdtiningsskyldighet mot bolaget,

eller
* pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed matt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget dr f6renligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti {0r
att en revision som utfors enligt god revisionssed i1 Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Sida 2 av 2

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgidrder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och dir avsteg och Overtrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgidrder och andra forhallanden
som dr relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens {Orslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller {6rlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen {for detta for att
kunna bedoma om forslaget dr térenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 2025

David Johansson
Auktoriserad revisor
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