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Faststéllelseintyg i arsredovisningen foér aktiebolaget

Naboer AB (556503-2322)

Undertecknad verkstallande dlrektor 1 Nabom AB mtygar dels att denna kopla av arsredewsnmgen

arsstamma skmv 2023 06 19 Arsstamman beslutade att godkanna Styrelsens forslag t111 hur Vmsten

ska fordelas.

Ostersund 2023 06 28

||.i'||.||||-1-.---1;-11|||ﬁ||u|;-.-\.1.1"."'-1-11-|u|.ti1|l||i:.i.ii:l.hli i:ll| T N R RN R Y R N R N R R R R RN R F A F R RN AN FE R RN R RN FE AR AR E R AR NN AR SRR T FR RN RN R RN RN RN N DT R R

Ort och datum

lll:l-_rl-:-llilllullil'lnilililltillp‘nllililijl@_lihfiilu__h'!_ _l'll-l_n'-ii' iiiii e rmpanavein e bW o 200 un il A e e+ b da PN b LLEEI AR EERENER N Y LN NS ERENSRE AN LAY RYKEXRERE RN

Underskrlft

_Erik-Widar Andersson, VD .

Namﬂfortydhgande



Naboer Aktiebolag
Org.nr 556503-2322

Arsredovisning fér rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31

Styrelsen och verkstallande direktéren for Naboer Aktiebolag avger foljande arsredovisning.
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Styrelsens sate: Ostersund
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
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Naboer AB Forvaltningsberattelse 2022

Verksamheten

Allmant om verksamheten
Omsaéttningen i bolaget 2022 var 2 138 539 kr. Likviditeten i bolaget har genom aret varit god och &dven

soliditeten som blev 93%. Styrelsen och VD féreslar att arets resultat pa 91 857,55kr efter skatt,

balanseras in i ny rakning.

Bolagshanteringen

ﬁf\rsatém.mzaige neralférsamling hélls den 17 juni, i Are.

Arsredovisningen 2021
Vid bolagsstamman godkandes arsredovisningen enhalligt och ansvarsfrihet beviljades.

Ny styrelse valdes. Den bestar av: Bjgrn versen (Ordférande), Malin Bergman, May Britt Lagesen,
Rakel Skarslette Trondal, Kari Anita Furunes, Kerstin Arnemo och Thomas Hagg. Som ersattare/vara

valdes: P&l Sverre Fikse, Vebarn Gorseth samt Hakan Larsson. Vid Arsmotet avtackades Lennart

Adsten.

Direkt efter bolagsstamman holls en dgardialog som férordade fortsatt arbete i syfte att genomféra en

agarreform, som betingas av Granskommittéen Fellesradets etablering och inriktning pa sin verksamhet.
Agarreformens syfte ar att bygga en &ndamalsenlig organisation fér det gransoverskridande samarbetet

dotterbolag under Gransekommittéen Fellesradet. Fellesradet ar den gemensamma Granskommittéen
for Trendelag och Jamtland inom Nordiska Ministerradets familj av granskommittéer.

Styrelsen har haft sju moten, varav sex digitala, under aret: 18 februari, 1 april. 18 maj, 21 juni, 16
september (fysiskt) 28 oktober och den 2 december. Naboer ABs styrelse har under aret arbetat. med
stod av ett rekryteringsutskott, for att rekrytera ny VD efter Lennart Adsten, som avgick med pension den

23 februari 2022. Utfallet blev att styrelsen den 21 juni kunde tillsatta Erik-Widar Andersson som VD,
med ett tidsbegransat férordnande fram till 2023-06-30. Erik-Widar forordnades som tillfallig VD fran och
med 1 mars 2022, fram till dess att rekryteringsprocessen avslutats.

for Trendelag och Jamtland Harjedalen, samt hur symbiosen mellan dessa bada kan komma att se ut |
framtiden. Agarnas staliningstagande vid dgarmétet den 17 juni, férordade en agarreform med
inriktningen att Naboer AB skall blir helagt dotterbolag under Fellesradet. Forberedelser for
dgarforandringen har utgjort ett aterkommande drende pé styrelsens moten, liksom styrelsens
styrelsemote den 16 september, fattade Fellesradets styrelse besiut om att erbjuda Naboer ABs
nuvarande agare att 6verta aktierna i Naboer AB.

Med stéd av Fellesradets erbjudande att dverta nuvarande &gares aktier inbjéd styrelsen | Naboer AB
agarna till en agardialog den 17 November i Are. Agarna uppmanade enhalligt styrelsen i Naboer AB att
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genomféra en villkorsdialog med Fellesradet. Avsikten med villkorsdialogen ar att utforma ett konkret
erbjudande till Naboer ABs nuvarande dgare om villkor och tidpunkt fér 6vertagandet av aktierna i

bolaget, s& att nuvarnade &gare kan fatta beslut i fraga om dverlatelsen baserat pa ett erbjudande om
moijliggor ett beslut i fragan om férsaljning av aktierna i Naboer AB.

Un’der"vet‘ks?amh*etSérets si-Sta ménader‘ hfar' p—!-aneeringen och g—emmfarahdetaw den 'fé')rsta ér’ii‘gen

m_ed temat.. ”H ur yg__g_er Vi kapaeltet n-det granswe-rskr_ldande ;samam_ete;t Fellesstemmen saml.ade
totalt 73 deltagare. Fellesstemmen avslutades med en inventerings av deltagarnas férslag till
orioriteringar och fokusomraden i det granséverskridande samarbetet. Resultatet av inventeringen blev
tydliga rekommendationer till fortsatt arbete inom Fellesradet och Naboer AB.

Rappert om Naboer ABS verksamhet har distr:buerats varje kvartal genom ett VD brev

An-derssa;np;a 60%- famz'i m.ajrsto.m 3-0 juni, oc:h;- pa 100- % 1 J;-ul.l; -tla|..| 31 d;e-cemb-er 2022..

Verksamheten under 2022
E'n betydande d‘el av Naboer AB S grénst*)ve'rskridande verk‘samhe*t" 'bygger pé Operativa samarbeten

...............

-fy.f ke Verksamheten paverkades starkt av Cowd 19 under hela forsta halvaret2022 let ar stallt utom
alla tvivel att gransstangningarna och restriktionerna haft en allvarlig och langsiktigt negativ paverkan pa
det gransoverskridande samarbetet. Det har haft till féljd av att tilliten till den éppna gransen foérsvann,

med stora effekter pa rérligheten pa arbetsmarknaden, natverken mellan ménniskor och orgranisationer,

samt inte minst Naboeéer ABs och Fellesradets verksamhet.

Granskommittéen Fellesradets etablering blev mdjlig tack vare insatser frAn Naboer AB, som i realiteten
utgjorde stiftare av den ideella féreningen mellan Region Jamtland Harjedalen och Trgndelag
Fylkeskommune.

Fran och med Fellesradets arsstamma 17 juni 2002 i Are 6vergick Fellesradet fran etableringsfas till
driftsfas. Styrelsen breddades fran tre personer till fem, med personlig vara, vilket medférde att Naboer

represeteras av Ordforande med vara i Fellesradets styrelse.

Resursgruppen Fellesteamet, som stéttar Fellesradets styrelse, har arbetat under aret, under ledning av

VD. Naboer AB har fortsatt uppdraget att ansvara fér Fellesradets kanslifunktion och koordinering av
utvecklingsarbetet. Det &r ett relativt omfattande uppdrag med alla kontakter bl a med Nordiskta

Ministerradet. Etableringsplanen for Fellesradet beskriver organisation, operativ verksamhet, strategier

och ekonomiska resurser.

oc:_h re;kws;lti.aner har mlamnats tlI_l .p.rOJekt;ets f|na,n5|-;arer_, Inte.rr.e_g Sverlge, Inte.rre.g _Norge_, F_ylke och

Re'-gitm Mén-ga av aktiv-i‘tete-ma som urs-prungl’igern' p-l’anerades blev sftarkt-péve-rkade' av

Kreative Opplevelser har erbjudit: Workshops déar aktivitesplanering och granséverskridande strukturer
varit i fokus. Projektet har erbjudit och tillsammans med JHT genomfort 13 gratis digitala kortutbildningar
och tva kurser om digital kommunikation. Kommunikationsplattformen Naboporten har tagits fram enligt
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vision och beslut | anslaget fran Interreg Sverige - Norge i Kreative Opplevelser. Ett f6ljdprojekt
Naboporten Kommunikationsplattform har inlamnats till Interreg Sverige Norge for staliningstagande.
Naboporten fick emellertid dras tillbaka efter avslag i finansieringen av projektet.

Ovrigt
Naboer AB har varit engagerad i responsen pa det allvarliga sakerhetslaget. Utmaningarna &r manga
och omfattande for saval civilt som minitért férsvar med fokus pa den granséverskridande komponenten

| Trendelag och Jamtland Harjedalen. Det medfér stora utmaningar fér (civil-) férsvarsleveranttrerna i

Trendelag och Jamtland, blande andra naringsgrenar. Tva industrikonferenser har genomforts: dels i
Sptember i Stjgrdal, och dels i Ostersund i November dar tillverkningsindustrin i regionerna séker
samarbeten och samordning. Projekt har mobiliserats inom livsmedelssékerhet, forskningssamarbeten,
samt initiativ tagits for att héga kapacitet och tillganglighet f6r vag och jarnvagsférbinderser éver
gransen, till f6ljd av de krav som sakerhetslaget staller.

En resurs om ca 400 000 SEK fran den likviderade féreningen Gransfjallen, har lagts till férvaltning

fokus pa den resurs som fialimiljén utgér for olika néringsverksamheter.

Fellesradets etablering, och den funktion som Fellesradet fyller i det granséverskridande samarbetet, gor
att Naboers ABs atagande att utgéra kanslifunktion for Fellesradet véaxer kraftigt i omfattning. Det
gallande avtalet var dimensionerat for att spegla kanslifunktionens omfattning under etableringsfasen.

vilket bor regleras under kommande verksamhetsar. Sammantaget leder férandringarna tili att Naboer
ABs maklarroll i granssamarbetet med mobilisering av aktorer vaxer i omfattning och bidrar il

kapacitetsbyggandet fér granssamarbetet | dialog med kompetensmiljéer och naringslivsorganisationer.
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Flerarséversikt (tkr) 2022 2021
Nettoomsaéttning 2 138 2 397

Resultat efter finansiella poster 116 704
Balansomslutning 3 120 3419

Soliditet (%) 92 81

F6r definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Forandringar 1 eget kapital
Aktie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid arets ingang 340 000 20 000
Disposition enligt beslut av
arsstdmman:
Balanseras i ny rakning
Arets resultat

2020
1342
15
2 299
05

Balanserat
resultat
1 822 096

505 899

2019
1446

-186
2 490

Arets
resultat
505 899

-505 899
01 858

5 (10)

Totalf

2 687 995

0
91858

Belopp vid arets utgang 340 000 20000 2327995

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

grets vinst

disponeras sa att
| ny rakning dverfdres.

2 327 995

91 858

2419 853

2 419 853
2 419 853

91 858

2779 853
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Resultatrakning Not

2022-01-01
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2021-01-01

Rdérelseintékter, lagerforandringar m. m.
Nettoomséatining

‘Ovriga rérelseintakter

2 138 539
346 059

2 396 695

66 732

Summa rorelseintakter, lagerfordndringar m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader e 2

2484 598

-1 185 282
-1 200 292

2 463 427

=172 503
-1 597 121

‘Summa rérelsekostnader

2385574

-1 769 624

Rdorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

99 024

16 922

693 803

9733

0

Summa finansiella poster

9733

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder

115 951

703 536

-122 000

Summa bokslutsdispositioner

Wy

Skatter
Skatt pa arets resultat

115 951

.24 093

581 536

75 637

Arets resultat

91 858

505 899
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Balansrikning Not 2022-12-31 2021-12-31

e TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 346 059

Ovriga fordringar 110 041 93 570
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 716871 525 912

Summa kortfristiga fordringar 826 912 965 541

Kassa och bank
Kassa och bank , 2293332 2453285

Summa omsittningstillgangar - 3 120 244 3418826

SUMMA TILLGANGAR 3120 244 3418 826
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Balansrikning Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 340 000 340 000
Reservfond o 20 000 20 000

Summa bundet eget kapital 360 000 " 360 000

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2 327 995 1822 096
Arets resultat _ 91 858 505 899

Summa fritt eget kapital o 2 419 853 2 327 995

Summa eget kapital 2779 853 2 687 995

Periodiseringsfonder - 122000 192 000

Summa obeskattade reserver 122 000 122 000

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 64 573 10 756
Ovriga skulder 106 027 198 533
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 47791 399 542

* Summa kortfristiga skulder - 218 391 608 831

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3120 244 3 418 826

Penneo dokumentnyckel: 6EOZX-AHB1H-5MIP58-ETYHD-EKXVI-IFWBO




Naboer Aktiebolag 9 (10)

Org.nr 5566503-2322

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allmé&dnna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséattning

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.
Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent

av balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstéillda

2022 2021

Medelantalet anstalida 1 1
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Bjorn lversen May Britt Lagesen
Ordférande

Kari Anita Furunes Thomas Hagg

Rakel Therese Trondal Skarslette Kerstin Arnemo

BTH-5MP58-ETYHD-EKXV-IFWBO

Malin Bergman Eric Vidar Andersson 2
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats enligt var elektroniska sighatur

Ernst & Young AB
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Helena Huss
Auktoriserad revisor
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en arsredewsnmg som inte mnehaller nagra vésentllga felaktlgheter vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredwsnmgen ansvarar styrelsen och verkstéllande:

direktdren for beddmningen av b@lagets férmaga att fortsatta
'verksamheten De upplyser nér sa ar tlllamphgt om fc}rhallanden sam kan

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman § Naboer Aktiebolag, org.nr 556503-2322

Rapport om arsredovisningen
flivataimclen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Naboer Aktiebolag for
rékenskapsaret 2022-01-01 —2022-12-31.

Enligt var uppfatining har arsredovisningen uppréttats i enlighet med

arsredmsnmgslagen oc:h ger en I alla vasenthga avseenden raﬁwsande

och av dess fmanmella resultat for aret enhgt Ars redawsnmgslagen
Forvaltningsberétielsen &r forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen.

LA T I - 4 3P "E S
TR PR IR ST AR O TR PR I ST

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing {(ISA) och

god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
riarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viér oberoende i férhallande till

Naboer Aktiebolag enligt god revisorssed | Sverige och har i Gvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inh@mtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Y %’Kf"i%ﬁﬁfﬁiﬁé?f"é‘:’,’,i_: cfy verlisidiinncio direkitbvme pnsvar

arsredomsnmgen upprattas och att den ger en rattwsande b:ld enlngt
arsredowsnmgslagen Styrelsen och verkstallande dlrektoren ansvarar

om fortsatt drift. Antagandet om f@rts att drlft tlllampas dock mte om beslut

har fattats om att aveckla verksamheten.

HOWISOIHG ansvar

Véra mél Ta*r 'at't" Uppné en ri’mli‘g grad av sékerhet om att érsredwi'sningien

bemr pa oegenthgheter e!ler mlsstag, och att iamna en rewsmnsberattelse

som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
-sakerhet ‘men ar mgen gar‘antt far atl: en rewsum SOom utfors Eﬂhgt |SA och

'féIakt'ighet @m en sadan 'fihhs Fe}'aktighe'ter kan uippst'a' pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de-ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

« identifierar och beddmer vi riskerna for vés:enétli‘gga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

utformar och utfér gransknmgsatgarder bland annat utifran dessa riske

och inh&mtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgtra en grund for vara uttalanden. Risken f6r-att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av. oegentllgheter Ar héigre 8n for en

vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan

innefatta agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

J 5skaffar Vi @ss en forstaelse av den del av bolagets mtema kcntmll som

ar lampllga med hansyn tlII omstandlghetema men mte f@r att uttala
oss om effektiviteten | den interna kontrollen.

o utvirderar vi [ampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
'rewsn@nsbewsen om det fmns' naﬁg]m va’se'ntlig msakerhetsfaktor som
_tvavel om balagets formaga att fartsatta verksamheten Om w drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsbersttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna |

arsredovisningen om den vasentliga osgkerhetsfaktorn eller, om sadan:

upplysningar-&r otlllrackllga modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhémtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framitda handelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte langre kan forisatta verksamheten.,

» utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukiuren och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredowsnmgen
aterger-de underhggande fransaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

mfattnmg och mnktﬂmg samt ttd punkten fe::;r den Vl maste ecksa

"eventuella betydande bnster 1 den lntema kc}ntmllen s0m VI ldentlflerat

1(2)
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Utdver var revision av-arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direkitrens forvaltning av Naboer Aktiebolag
for rékenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget |
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot och verkstéllande:
direktdren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Carardd 'ﬁ"}f"" : fgff{{f i

denna beskrws narmarel avsnlﬁat Revlscams ansvar Vl ar Obert}en_de |
forhallande till Naboer Aktiebolag enligt god revisorssed | Sverige och har i
Gwrigt fullgjort vart wkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och

éndamélaenliga som grund for vara uttalanden.

m olnens Quil verlgiéEianoo direliiGrens ansvae

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid fbrslag till utdelning innefattar detta bland
annat-en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig-med hansyn till de
krav SOM bolagets verksamhetsaﬂ omfattnmg GCh risker si'aller pa

-;stal[mng 1 twngt

Styrelsen ansvarar for bolagets corganisation och férvaltningen av bolagets

angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma

bolagets ekonomiska situation och att fillse att bolagets organisation &r
utfarmad sa att bokformgen medelsfewaltnmgen och balagets ekanomiska

-dlrektoren ska skota den Iopande farvaltnlngen enllgt styrelsens nktlmjer

och anvisningar och bland.annat vidta de atgarder som &r nédvandiga f6r

aft bolagets bokféring ska fullgoras i Overensstdmmelse med lag och fér att

medelsforvaliningen ska skétas pa ett betryggande sétt,

i ﬂ' BSOS SHABVHE

om ansvarsfrlhet ar airl: mhamta rewssensbews fOI" aﬁ: med en rlmllg grad
av sdkerhet kunna beddma om styrelseledamoten eller verkstéllande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

. fﬁretaglt nagon atgard eller gjort 8|g skyldng tlll nagon fGrsummelse som

* DA nagot..amnat satt h.andlat..l. str:d med _aktlebal-agglzagen,;
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
,grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenhgt med aktlebdagslagen

Upptacka atgarder eller forsummelser Som kan foranleda

-ersattmngssk)ddtghet m@t bcﬂaget eller att ett farslag till dispOSItloner av

'.Som en del aven rewsmru enllgt god rews:mssed 1 Svenge anvander

:hela revisionen. Gransknmgen av fawaitmngen och forslaget tlll
dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskapema Vilka tillkornmande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professmnella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar gransknmgen pa sadana
atgérder, omraden och ferhallanden som &r vésentliga for verksarnheten
och dar avsteg och évertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets

situation. Vi gar igenom och provar fattade besiut, beslutsunderlag,

vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet, Som underlag for vart uttalande om styrelsens

lferslag tall dis posmoner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi

Ostersund den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Helena Huss

Helena Huss
Auktoriserad revisor
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