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Information om Bolaget

Bolagets namn European Lingerie Group AB
Bolagets réttsliga status Aktiebolag

Organisationsnummer, sate och 559135-0136. Stockholm, 23 november 2017

registreringsdatum

Juridisk adress och postadress Lilla Solgardsvagen 28, [41 33
HUDDINGE, Sverige

Foretagets webbplats www. elg-corporate.com

Kéarnverksamhet Tillverkning, bearbetning, parti- och detaljhandel

av textilier och underklader

Styrelseledamoter och deras befattningar Indrek Rahumaa, styrelseledamot

Maris Macijevskis, styrelsesuppleant

Verkstallande direktor Indrek Rahumaa

Rakenskapsar [ januari 2022 — 31 december 2022
Rapporteringsperiod [ januari 2022 — 31 december 2022
[nformation om aktiedgare Fran 26 april 2019 tll 7 januari 2020:

Helike Holdings OU (71,18 %),
Bryum Capial Ltd (24,72 %),
SIA Silver Invest (1,80 %),

SIA levades Nozares (1,60%),
Tuida Holding AB (0,40 %) och
Amorvero Holding OU (0,30 %)

Fran 7 januari 2020 till 26 februari 2020.
Helike Holdings QU (71,18 %),

Bryum Capial Ltd (24,72 %),

SIA Silver Invest (1,80 % ),

Pohja-Balti Usaldusfond (1,60 %)

Tuida Holding AB (0,40 %) och
Amorvero Holding OU (0,30 %)

Fran 26 februari 2020 till | september 2021
Helike Holdings OU (70,35),

Bryum Capial Ltd (25,55 %),

SIA Silver Invest (1,80 %),

Pohja-Balti Usaldusfond (1,60 %),

Tuida Holding AB (0,40 %) och

Amorvero Holding OU (0,30 %)
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Fran I september 2021 .

Helike Holdings OU (68,621 %)
Bryum Capial Ltd (25,55 %),

STA Silver (nvest (1,80 %),
Pohja-Balti Usaldusfond (3,33 %),
Tuida Holding AB (0,40 %) och
Amorvero Holding OU (0,30 %)

Information om direktagda dotterbolag SIA European Lingerie Group
(100,0 % fran 19 februari 2018 till
[ juni 2021, 70,00 % fran 1 juni 2021)

Felina France S.a.r.{ (100,0 % fran 16 maj 2018 till {3 april 2021)
Senselle OO0 (100 % fran 2 januari 2019 till 28 april 2021)

Revisorer BDO Sweden AB
Sveavagen )3

[ 13 59 Stockholm



European Lingerie Group AB
ARSREDOVISNING
For aret som slutade den 31 december 2022

Forvaltningsberattelse

Allman information

European Lingerie Group AB ("Moderbolaget™ och tillsammansmed sina dotterbolag "Koncernen™) ar ett publikt
aktiebolag med site i Sverige. Den 31 december 2022 hade Konceren 19 helagda dotterbolag, eit representationskontor

t Ryssland och ett samriskforetag 1 Lettland.

Typ av verksambhet

European Lingerie Group AB ar en helt vertikalt integrerad intimkladsel- och underkladeskoncern som producerar spetsar
och tyger for de storsta underkladesméarkena under varumérket Lauma Fabrics, medicinska textilier under varumarket
Lauma Medical, samt designar, tillverkar och distribuerar premiumunderkldder under varumarkena Conturelle, Felina

och Senselle.

Koncernen har sitt huvudkontor 1 Sverige, Europeiska unionen. Koncernen driver egna produktionsanlaggningar t
Lettland, Ungemn, Tyskland och Belarus. Koncernen bedriver handel 146 lander och dess marknader omfattar Tyskland,
Osterrike, Frankrike, Italien, Spanien, Belgien, Nederlinderna, Finland, Danmark, Schweiz, Sverige, Norge, Slovakien,
Slovenien, Portugal, Polen, Tjeckien, Grekland, Ungern, Storbritannien och Baltikum 1 Europa och USA, Kanada, Kina,
Australien och Nya Zeeland, Georgien, Island, Sri Lanka, Marocko, Israel, Libanon, Ryssland och OSS-lander 1 resten

av varlden.

Den sammanlagda omsattningen for Koncemens affarsenheter 2022 dversteg 60 miljoner euro och den sammanlagda

personalstyrkan uppgick till dver 1 000 personer.

Kort beskrivning av Koncernens verksamhet under rapporteringsaret

Aret bérjade bra f6r Koncernen, eftersom de ekonomiska forhdllandena var gynnsamma och marknaderna fortsatte att
aterhdmta sig fran covidpandemin. Ledningen har framgangsrikt genomfért omstruktureringen av Felina-verksamheten
(se Koncernens struktur 1 not 3.1), inklusive den sista omgéingen av uppsagningar och overtoring av funktioner.

Tyvarr forandrades den makroekonomiska situationen dramatiskt den 24 februari nar Ryssland inledde eft fullskaligt knig
| Ukraina. Detta hade betydande konsekvenser {6r Koncermnen och ledde till ett omedelbart leveransstopp av produkter till
Ryssland for att begransa eventuell exponering. Detta fick dven konsekvenser pa medellang sikt pa grund av de stigande

energipriserna 1 Europa.

Som ett resultat av detta avsiutade Felina all forsdaljning till den ryska marknaden och stangde sitt satellitkontor 1 Minsk.
Eftersom Felina redan hade ett produktionsunderskott, inverkade detta lyckligtvis inte omedelbart pa intikterna. A andra
sidan har Lauma Fabrics SIA en betydande marknadsandel pa OSS-marknaderna. Koncernen var dock tvungen att andra
betalningsvillkoren till fullstindiga eller partiella forskottsbetalningar for att begransa riskerna med att betjana kunder
baserade pa dessa marknader. Pa grund av sanktioner och energipolitik stod LLauma Fabrics SIA infor tre ganger hogre
energikostnader ar 2022, en kostnad som overfordes till kunden. Den nuvarande prissattningen har dock forsatt Lauma

Fabrics SIA 1 en svar position pd marknaden.

Aven om diversifiering av Laumas produktportfélj redan var en del av Koncernens planer, paskyndade den ryska
offensiven denna uppgift. De kategorier man planerar att diversifiera omfattar nonwoven-tyger, medicinska tyger och
militdra tyger. Dessa kategorier har en lang ledtid och kriaver en betydande arbetsinsats. Var forsta prioritet dr att etablera
kategorier dar vi kan konkurrera utan stora investeringar. Nyckeln hér ar att utnyttja vara befintliga maskiner sa langt som
mojligt, sasom varpstickmaskiner, vavstolar for band och spetsstickmaskiner. Eftersom Laumas kassafldde ar 2022 var
mycket anstringt pa grund av snabbt 6kande kostnader, paskyndade vi Meltblown-projektet for att sdkra potentiella och
l6pande forsdljningspipelines innan vi gjorde nagra ytterligare investeringar.

Den 1 april implementerade Felina GmbH ett nytt ERP-system, SAP Business ByDesign. Tyvarr var lanseringen mycket
problematisk och avsldjade en bristfallig projektiedning och férberedelse fran implementeringsparinerns sida. Detta ledde
till en extremt svar situation dar Felina GmbH och dess avdelningar varken kunde skicka produkter eller fakturera kunder
under hela april manad. Koncernledningen reagerade snabbt genom att ta in en annan I'T-partner {6r att successivt 16sa
problemen. Trots detta paverkade bakslaget Felinas kassareserver avsevart. Vid ytterligare utredning upptickte ledningen
att vissa implementeringsbeslut hade misskotts fran projektets borjan och att fundamentalt bristfalliga rekommendationer
om ERP-l6sningens [Amplighet hade gjorts till foretaget. Foljaktligen var Felina tvungen att borja forbereda ett nytt ERP-
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projekt 2023, vilket krivde tid och medférde kostnader. Trots utmaningarna med det handikappade ERP-systemet

lyckades foretaget aterhdmta sig relativt bra under resten av 2022.

Koncernledningen fattade beslut om att avveckla Felina Portugal, avvecklingen slutiérdes den 30 november 2022. Inom
Koncemens forsdljningsstruktur finns flera lokala handelsenheter som har drvts fran Felinas langa verksamma historia.
Men 1 dagens europeiska union dr dessa enheter inte lAngre nddvéndiga for att bedriva forsdljning pa marknaderna. Som
ett resultat kommer Koncernen att fortsatta att bedéma mdjligheten att stinga sddana enheter utifran tillgangliga likvida

medel och tidsresurser.

[ juli 2022 fattade Koncernen beslut om att gd vidare med avyttringen av Dessus-Dessous SAS. Att leda foretaget pa
distans har visat sig vara mycket utmanande. Det finns ett markbart ledningsvakuum lokalt, sarskilt med tanke pa den

férsamrade tekniska plattformen och krympande marginaler.

Ekonomiskt resultat

Koncernens nettoforsdljning uppgick till 60 839 tusen EUR 2022 (2021: 58 439 tusen EUR), exklusive {0rsdljningen av
de bada avvecklade bolagen Felina Portugal och Dessus-Dessous SAS. Koncernens kdarnmarknader var desamma som
foregdende ar och omfattade Tyskland, Baltikum, Frankrike, Polen, Benelux-landema, Italien och andra. Forsdljningen
var hogre dn foregiende ar, frimst pa grund av hogre forsaljningspriser. Bada aren kédnnetecknas av liknande
makroekonomisk miljo som péaverkas av ekonomin efter covidpandemin och den ryska offensiven 1 Ukraina.

Rapporterat normaliserat rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) uppgick tll 5 828 tusen EUR
(2021: 7 197 tusen EUR) och nettoresultatet var en forlust fran den kvarvarande verksamheten pa 3 622 tusen EUR (202 1]:

vinst pa 22 397 tusen EUR).

Nettoforlusten uppstod framst pa grund av f6ljande kostnader:

o Hogre energikostnader, sarskilt markbara 1 Lettiand.

Okade rantekostnader som redovisas under Rietumu Banka-1an till £61jd av fluktuationer i Euribor-rantan och
den totala upplupna rantan under 2022.

Finansiell stallning

Den 31 december 2022 uppgick totala konsoliderade tillgangar till 57 689 tusen EUR mot 65 691 EUR 2021, vilket
motsvarar en minskning med 12,2 % jamfort med rapporten Over finansiell stallning den 31 december 2021. Minskningen
ar fraimst hanforlig till nedskrivning av immateriella tillgangar 1 Dessus-Dessous S.A.S som omklassificerats t1ll tillgangar
for avyttring, dessa tillgangar uppgar till totalt 3 009 tusen EUR, samt en minskning av bade fordringar och kassaflode
till f6ljd av hogre energikostnader och andra kostnadsokningar.

Lagersaldot var 22 % hogre jamfort med saldot den 31 december 2021. Okningen var ett resultat av en okad
produktionsvolym for att anpassa sig till de forvintade intdktsnivaerna 2023.

Kortfristiga fordringar och 6vriga fordringar minskade med 24,7 % jam{ort med balansen den 31 december 2021 till foljd
av en minskning av bade kundfordringar och 6vriga fordringar.

Likvida medel minskade med 3 124 tusen EUR jamfort med den 31 december 2021 huvudsakligen pa grund av forvarv
av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgdngar, samt betalningar for 6kade energikostnader.

Lan och upplaning den 31 december 2022 har minskat med 2 583 tusen EUR jamfort med den 31 december 2021, vilket
forklaras av forfallna betalningar.

Kassafloden

Likvida medel genererade fran den lopande verksamheten uppgick till 2 457 tusen EUR 2022, Leverantorer, ranta pd lan
och upplaning samt inkomstskatter betalades med [ikvida medel, vilket resulterade 1 ett nettokassautflode fran den I6pande

verksamheten pa 35 tusen EUR mot ett nettokassauttlode pa [ 490 tusen EUR 2021.

Under rapporteringsaret investerade Koncernen ett nettobelopp av 2 679 tusen EUR (2021: 1 209 tusen EUR) 1 materiella
anldggningstillgangar och immateriella tiligdngar, samt emitterade lan. De viktigaste investeringarna gjordes av LSEZ
[Lauma Fabrics SIA och hanfors till maskiner — stickmaskiner for tyger och vavda band och dekateringsutrustning.
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Kassautfloden fran finansieringsverksamheten uppgick till 317 tusen EUR 2022 och avser framst betalningar av lan samt

forfallna leasingavtal.

Koncernens fortsatta utveckling

Ar 2022 har visat att de atgirder som genomforts av Koncernen for att atervinna forlorade forsdljningsvolymer efter
covidpandemin och forbattra I6nsamhetsmarginaler ger positiva resultat. Men den extremt hoga inflationen som
underblastes av energikrisen har satt sina spar i Koncernen. Vi ser nu att energipriserna borjar normaliseras och Koncemen
riknar med att atergd till hdlsosammare vinstmarginaler 2023. Koncemen avvecklade nagra av de olonsamma
affarsomradena lidngs vagen. Koncernen erkidnner och uppskattar stodet fran sina kunder, leverantorer, anstillda och
finansidrer. Alla genomforda dtgédrder och det 6vergripande tillvdgagdngssattet for Koncernen och dess foretag syftar till

att sakerstalla langsiktig hallbarhet i verksamheten och att positionera sig {6r att kunna méta den nya perioden av dkad
efterfragan. Koncernens affarsmodell ar centrerad kring att tillhandahalla hogkvalitativa produkter med relativt korta

ledtider. Denna grundldaggande aspekt forblir stabil trots kortsiktiga stodmingar som kan uppsta och forsvinna.

Den ryska offensiven i Ukraina pagar fortfarande. Sanktionerna anstranger fortfarande ekonomierna pa bada sidor.
Inflationen hanteras av centralbanker med stigande rdantemiljd. Detta har en direkt inverkan pa Koncernen pa grund av
exponering for seniora lan, men gor ocksa investeringar dyrare framdver. Ledningen ar inte ute efter aggressiv tillvaxt i
dessa osédkra tider. Vi ar dock trygga med var unika marknadspositionering och det vi erbjuder. Vara produkter behovs
dven under en ekonomisk nedgang. Darfor ar det viktigt att halla den fasta kostnadsbasen s lag som mojligt och erbjuda

nagot unikt pa marknaden.

Risker och riskhantering

Koncermnen arbetar kontinuerligt med att identifiera, bedéma och utvardera risker som koncernen {or narvarande ar
exponerad for, men dven risker som sannolikt kommer att uppsta inom Overskadlig framtid. Risker identifieras, bedoms

och hanteras utifran Koncemens vision och mal.

Koncernens operativa risker utvdrderas kontinuerligt inom den dagliga verksamheten. Forvaltningsrelaterade risker
eranskas kontinuerligt av ledningen och koncernledningen rapporterar till styrelsen om potentiella riskfragor. Styrelsen
ansvarar for Koncernens riskhantering gentemot aktiedgarna.

[dentifierade risker beddms med avseende pa sannolikhet {0r forekomst och pdverkan om de skulle intraffa. Effektiviteten
av befintliga riskreaktioner (sasom skyddsatgirder, kontrollaktiviteter etc.) utvirderas regelbundet.

Risker kan mildras genom proaktiva atgiarder sasom forsakringar eller juridiska avtal, och 1 vissa fall kan Koncernen
paverka sannolikheten for att en riskrelaterad handelse intraffar. Vissa risker, sasom de som ar beroende av politiska
beslut eller andra makroekonomiska faktorer, ar inte alltid mojliga att eliminera. Om en risk ar relaterad till handelser

utom Koncernens kontroll, syftar arbetet till att lindra konsekvenserna.
Strategiska risker
(1) Bolagsstyming och policyrelaterade risker

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for att hantera bolagsstyrning och policyrelaterade risker. Alla affarsenheter 1
Koncernen arbetar enligt ett ledningssystem som uppfiyller Koncernens krav, riktlinjer och policyer. En snabb
kommunikation av lamplig information sdkerstialls genom att folja Koncernens ledningsstrukturer och policyer.
[edningssystemen forbattras kontinuerligt genom det dagliga arbetet och genom regelbunden intern granskning.

(11) Alfarsutvecklingsrisker

Risker 1 samband med affarsutveckling och ldngsiktig planering hanteras 1 huvudsak genom Koncemens tvarfunktionella
motesstruktur, som sammanfor olika avdelningar f6r beslutsfattande av strategisk och taktisk karaktdr. Denna
tvarfunktionella métesstruktur ar sedan lange etablerad och utvecklas hela tiden. Denna process for kontinuerlig
utvdrdering och anpassning minimerar risken att Koncernen forbiser hot och mdjligheter och fattar felaktiga beslut som
kan leda till att dess verksambhet inte uppfyller den erforderliga standarden. Det innebar ocksa att risken for osdkerhet och
oklarhet kring Koncernens strategi och affarsutveckling kan hanteras pa ett precist och effektivt sitt. Utdver detta
undersdker European Lingerie Group kontinuerligt nya omraden som kan vara av intresse for Koncernens framtida

utveckling.
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Operativa risker
(1) Marknadsrisker
Svangningar pa virldens finansmarknader kan ha stor eller liten inverkan pa reala konjunkturcykler och kan 1 sin tur

paverka efterfragan pa koncernens produkter. Marknaderna kan tillfalligt sakta ner eller sta stilla, och som ett resultat kan
lokala valutor forlora en del av sitt virde. Omfattningen av finanspolitiska atstramningsprogram i olika lander kan ocksa

ha en negativ inverkan pa efterfragan pa vara produkter.

Koncernens diversifierade f6rsiljning i fler 4n 40 lander bidrar till att begransa effekten av en nedgang pa en viss marknad.
Pa enskilda marknader kan vasentliga forandringar ske 1 affarsmiljén med avseende pa infoérande av eller hgjning av tullar
och skatter. Dessutom kan olika landers rattssystem paverka Koncernens f6rmaga att bedriva verksamhet och {6rsdljning.
Koncernen 6vervakar kontinuerligt alla sina marknader for att upptacka tidiga varningssignaler, vilket inebar att

koncernen kan géra nédvindiga dndringar 1 sin marknadstoringsstrategi.
(11) Risker 1 [Orsdljningsndtverket

Bortsett fran risker med forsdljningsvolymer som ar kopplade till de marknadsrisker som beskrivs ovan iinns det
kommersiella risker 1 forsaljningsnatverket for olika typer av avtalade relationer. Forsdljningsenheter tar en kreditrisk 1
forhallande till sina kunder, framst for de salda varorna. Eftersom Koncernens kundbas ar stor och diversifierad dr dock

risken begriansad 1 forhallande till varje enskild kund.

(111) Leverantorsrisker

For att minimera effekterna av produktionsavbrott eller ekonomiska problem hos leverantérer forsoker koncernen, dar sa
ar mojligt, att arbeta med mer dn en leverantdr for kritiska produkter.

(1v) Maénniskor och kompetens

Teknikskiftet kommer ocksa att krdava ett kompetensskifte och Koncernen maste agera proaktivt och 1dentifiera tramtida
behov innan de uppstar.

For sin framtida framgang ar Koncernen beroende av sin formdga att attrahera och rekrytera medarbetare med ratt
kompetens och behalla, engagera och omférdela personalens kompetens for att sakerstilla att Koncernens verksamhet

kan tillhandahalla en erforderlig produkt- och servicekvalitet. Nagra av de wiktiga riskema ur et
personalforvaltningsperspektiv som kan paverka leveranser ar:

- Inte tllrackligt med ratt expertis
- Brist pa affarskritisk expertis
- Rekryteringsmisstag
Koncernen har ett ndra samarbete med ett antal tekniska skolor for att utbilda och rekrytera nodvandig expertis.

Modjligheterna till professionell utveckling och karridrvigar imom Koncernen, tillsammans med individuella
utvecklingsplaner, attraherar nya medarbetare och minskar risken for att forlora kompetens pd grund av extem

personalomsattning.
(v) Intormationsrisker

For Koncernen dr det avegorande att hantera information pa ett sitt som gor det mojligt f6r verksamheten att dela och
bearbeta den effektivt och tillforlitligt, bidde inom Koncernen, men aven 1 samarbetet med kunder, leverantorer och andra
affarspartners. De storsta riskerna som kan paverka informationshanteringen ar:

- Avbrott 1 kritiska informationssystem, oavsett orsak
- Strategisk eller annan kéanslig information avslojas tor en eller flera obehoriga
- Strategisk eller annan kanslig information andras eller skadas avsiktligt eller oavsiktligt

[ sin dagliga verksamhet 6vervakar chefer risknivan inom respektive ansvarsomrade och sakerstiller att alla medarbetare

ar medvetna om sitt ansvar.
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(v1) Forsakringsbara risker

Koncernen arbetar kontinuerligt med identifiering, analys och administration av torsdkringsbara risker, bade pa
koncernniva och lokal niva. Forsdkringar for att skydda koncemens varutransporter, tillgangar och skyldigheter ar
ordnade i enlighet med lagar och standarder 1 landet 1 frdga. Forsakringar erhalls endast fran vilrenommerade
forsdkringsbolag ochforsakringsbolagens forméga att uppfylla sina finansiella ataganden 6vervakas kontinuerligt.

Juridiska risker

Koncernen ingar ett flertal kommersiella och finansiella avtal, vilket ar normalt f6r ett foretag av Koncernens storlek och
typ. Koncernens verksamhet dr inte beroende av nagot enskilt kommersiellt eller finansiellt avtal. Administration av avtal,
vasentliga rattigheter och juridiska risker sker under det normala verksamhetstorloppet. Alla Koncernens affarsenheter
bedriver sin verksamhet i enlighet med nationella och internationella lagar och férordningar dar de ar verksamma.

Ekonomiska risker

Utover affdrsrisker exponerar Koncernens verksamhet den for en rad olika ekonomiska risker, inklusive kreditrisk,
likviditetsrisk, risk for dndrade rantor och valutakurser. Koncernledningen stravar efter att minimera potentiella negativa

effekter av ekonomiska risker pa Koncernens resultat.

En del av Koncernens lan har rorlig ranta. Koncernledningen granskar regelbundet hur betydande risknivan droch kommer
att tillampa risksakringsinstrument for att minimera effekten av rorliga rantor om risknivan blir hog.

Koncernen ar ocksa utsatt for risken for forandringar 1 valutakurser avseende E|L|B GmbH Groups lopande verksamhet
nér foretagen siljer och kdper i en annan valuta dn deras funktionella valuta. Nar Koncernen uppskattar att valutarisken
ar hog fOr separata avtal och att en eventuell paverkan skulle vara betydande, anvands valutaterminsavtal {or att sékra

risken.

De finansiella tillgangar som potentiellt exponerar Koncernen for en viss grad av kreditriskikkoncentration ar framst likvida
medel, kundfordringar, fordringar pa narstaende parter och lan. Koncemens policy foreskriver att varor séljs och tjanster
erbjuds till kunder med 1amplig kredithistorik. For banktransaktioner accepteras endast lokala och utlandska finansinstitut

med lamplig rankning.
Koncernen bedriver en forsiktig likviditetsriskhantering och uppratthaller tillrackliga kreditresurser {0r att reglera skulder
nar de forfaller. Koncernledningen hanterar likviditets- och kassaflodesrisken genom att uppratthalla tillrdackliga

kassareserver och sakerstilla tillracklig finansiering med hjdlp av upplaning, kreditramar, finansiella leasingavtal och
factoring, samt genom att overvaka prognostiserade och faktiska kassatioden och matcha durationer for finansiella

tillgangar och skulder.

Till £61;d av en Gvertradelse av avtalsvillkoren omklassificerades den langiristiga delen av det stora sdkerstéllda banklanet
pa 21 918 tusen EUR till en kortiristig skuld, se not 27. Darmed har Koncernens kortfristiga tillgangar blivit 6 002 tusen

EUR lagre an de kortfristiga skulderna.

Koncernen har dock, bortsett fran effekten av omklassificeringen av lanet, en god formaga att uppfylla sina kortsiktiga
forpliktelser. Justerat for det laneomklassificeringsbelopp som anges ovan var koncernens nuvarande balanslikviditet den
31 december 2022 1,84 och kassalikviditet 0,74. Kvoterna har forsamrats ndgot fran {Oregaende ar, framst pa grund av
omklassificering av samtliga skulder 1 avvecklad verksamhet till kortsiktiga skulder.

Den ekonomiska riskhanteringen redovisas vidare 1 not 30.

Samhallsansvar

Koncernen har ett sarskilt ansvar gentemot samhalle och milj6. Forutom ekonomisk tillvaxt ar toretagsstrategin och
affarsverksamheten ocksa inriktad pa ekologiska och sociala varden. For Koncernen innebar detta ansvar manga
engagemangsomraden. Dessa ar utformade {or att framja de anstalldas halsa och yrkesmassiga utveckling, men aven {or

att skydda miljon och ekosystemet.

Koncernen arbetar kontinuerligt med sina anstillda och affarspartners for att sdkerstilla Koncernens fortsatta framgang.
For detta andamal fokuserar affarsstrategin pa en langsiktig 6kning av varumarkesvardet, utan att forsumma de kortsiktiga

kraven fran konsument- och kapitalmarknadema.



European Lingerie Group AB
ARSREDOVISNING
For aret som slutade den 31 december 2022

Koncemen erkdnner sitt ansvar for att bevara miljon for kommande generationer, strdvar efter att fOrbittra
levnadsstandarden [6r bade sina medarbetare och personer som bor inom Koncernens verksamhetsomrade, samt att

forbéttra kvaliteten pa producerade varor och f6rbinder sig darmed till foljande:

Observera bade nationell och internationell lagstifining om miljoskydd.
Producera varor med maximal ekologisk effektivitet, forbruka material- och energiresurser effektivt.

Reducera miljépaverkan och avfallsprodukter genom att forbattra nuvarande och anta ny resursbesparande
teknik som bidrar till att minimera eller helt eliminera avfall.

Standigt forbéttra medarbetarnas kunskaper om miljo och ekologi.

Forbittra nuvarande miljdledningssystem genom fortsatt utveckling och prestationsutvardering.

Koncernen erkinner sitt ansvar for sina medarbetares och affarspartners liv och hélsa, stravar efter att forbattra sdkerheten
och kvaliteten pa arbetsplatsen och férbinder sig darmed till f6ljande:

—ll

Observera bade nationell och internationell lagstiftning om skydd av arbetstagares rattigheter.

Garantera sdkra arbetsforhallanden for sina medarbetare; upptacka och analysera risker regelbundet; vidta alla
tinkbara atgdrder och fordela nédviandiga medel {6r att minimera negativa effekter av farliga och skadliga

faktorer pa arbetsplatsen.
Standigt forbatira kvaliteten pa arbetsplatsen och garantera socialt stod till medarbetarna.

Anvanda modern utrustning och ny tekmik for att sdkerstilla sdkra arbetstorhallanden och hog
arbetsproduktivitet.

Sakerstalla medarbetarnas ndjdhet, motivation och engagemang genom att investera 1 fortbildning och
kompetensutveckling.

Bedoma medarbetarnas prestationer inom alla affarsomraden for att identifiera och framja personlig utveckling
och karriarmojligheter for varje medarbetare.

Handelser efter balansdagen

Se not 34 1 arsredovisningen for att se handelser som intraffat efter balansdagen.

Foreslagen vinstdisposition

Kapital i Moderbolaget som kan tordelas var f6ljande den 31 december:

(! tiisen EUR) 2022 2021
Ovrigt tillskjutet kapital 43 500 43 500
Nettointakter som overtors till ny rakning 2671 (7 605)
Arets vinst/( forlust) (19 376) 10 276
Summa 26 795 46 171

Styrelsen foreslar féljande fordelning (1 tusen EUR);

Overférs till ny rikning 26 795 46 171

Summa 26 795 46 171
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European Lingerie Group AB
ARSREDOVISNING
For aret som slutade den 31 december 2022

For perioden som slutade den 31 december

Koncernens resultatrakning och ovrigt totalresultat

2021
(I tusen EUR) Noft 2022 (omraknat)
Intakter 7,8 60 839 58 439
Ovrigt rorelseresultat 9 3715 4 458
Fordndring av lager av fardiga varor och
varor under tillverkning 2 945 (808)
Ravaror och tjanster [0 (23 297) (20 306)
Kostnad for personalférmaner {1 (19 491) (20 392)
Av- och nedskrivning av immateriella
tillgangar 16, 17, 18 (5221) (3 141)
(Nedskrivning)/aterforing av nedskrivning
av kundfordringar och Ovriga fordringar 30 (ii) (394) (62)
Ovriga rérelsekostnader 12 (19 233) (16 382)
Rorelsevinst/(forlust) (137) 1806
Finansiella intakter /3 1 271 25778
IFinansiella kostnader /4 (4 319) (3 947)
Finansiella nettokostnader (3 048) 21 831
Vinst (forlust) fore inkomstskatt (3 185) 23 637
Kostnader for inkomstskatt [5 (437) (1 240)
Vinst (forlust) fran kvarvarande
verksamheter (3 622) 22 397
Vinst (forlust) fran avvecklade
verksamheter, efter skatt l5 (3 794) (1 340)
Arets vinst (forlust) (7 416) 21 057
Arets vinst/(forlust)
hanforligt till:
Bolagets agare (4 917) 21482
[nnehav utan bestammande inflytande (2 499) (425)
(7 416) 21 057
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att
omklassificeras till vinst eller forlust
Omvirdering av [6rmansbestamd
nettoskuld 25 657 109
Relaterad inkomstskatt /5 - -
657 109

[



Luropean Lingerie Group AB
ARSREDOVISNING
For aret som slutade den 31 december 2022

Koncernens resultatrakning och ovrigt totalresultat (fortsattning)

For perioden som slutade den 31 december

(I tusen EUR) 2022 2021 (omraknat)

Poster som kommer att eller kan
omklassificeras till vinst eller forlust

Utlandsverksamhet —

valutakursdifferenser (196) 74
- _ (199 74

Ovrigt totalresultat, efter skatt 461 183

Summa totalresultat (6 955) 21 240

Totalresultat hanforligt till:

Bolagets agare (4 594) 21 684

[nnehav utan bestaimmande inflytande (2 361) (444)

De medfoljande noterna pa sidorna 19 till 80 utgor en vasentlig del av koncernredovisningen.
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European Lingerie Group AB
ARSREDOVISNING
For aret som slutade den 31 december 2022

Koncernens rapport over finansiell stallning

(™)
&l

¥ m
{4

¥

Den 31 december

2 2021

o (] tusen EUR) Not 2022 (omraknat)

) Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 16 8 918 10 804
Nyttjanderattstillgangar [7 2 824 3 870
Immateriella tillgangar /8 9925 13429
Uppskjutna skattefordringar /5 486 889
Kundiordringar och 6vriga fordringar 2] 723 778
Summa langiristiga tillgangar 22 876 29 770
Varulager 20 20 881 17 113
Aktuella skattefordringar [33 124
Kundfordringar och ovriga fordringar 21 9635 12 801
Avtalstillgangar 8 113 88
Forskottsbetalningar 686 017
Likvida medel 22 [ 754 4 878
Tillgdngar som innehas [Or avyttring 6.2 1 611 -
Summa kortfristiga tillgangar 34 813 35 921
Summa tillgangar 57 689 . 65 691

o LA LT
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De medfoljande noterna pa sidorna 19 till 80 utgor en vasentlig del av koncernredovisningen.




European Lingerie Group AB
ARSREDOVISNING
For aret som slutade den 31 december 2022

Koncernens rapport over finansiell stallning (fortsattning)

Den 31 december

(I tusen EUR) Not 2022 2021 (omraknat)
Eget kapital

Aktiekapital 23 60 60
Reserver 23 (1 252) (1 115)
Outdelad vinst 11671 16 128
Eget kapital hanforligt till

Moderbolagets iigare 10 479 15 073
Innehav utan bestammande inflytande 19 (2 655) (294)
Summa eget kapital 7 824 14 779
Skulder

[.an och upplaning 27 3752 28 539
Formansbestamd nettoskuld 25 2 136 2952
Forutbetalda intakter 29 299 341
Avséattningar 26 76 166
Ovriga kortfristiga skulder 28 16 42
Uppskjutna skatteskulder /5 2771 3 865
Summa langfristiga skulder 9050 35 905
LLan och upplaning 27 24 125 ] 921
Leverantorsskulder och andra kortfristiga

skulder 28 12 891 11 078
Avtalsskulder & 222 432
Aktuella skatteskulder 540 535
Avsdttningar 20 102 995
Forutbetalda intakter 29 335 46
Skulder hanforliga till de tillgangar som

innehas {0r avyttring 0.2 2 900 -
Summa kortfristiga skulder 40 815 15 007
Summa skulder 49 865 50 912
Summa eget kapital och skulder - 57 689 _ o 05 691

14

De medfoljande noterna pa sidorna 19 till 80 utgor en vasentlig del av koncernredovisningen.




European Lingerie Group AB
ARSREDOVISNING
I'or aret som slutade den 31 december 2022

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

For perioden som slutade den 31 december 2022

Hanforligt till Moderbolagets agare

Innehav
utan
Not bestamman  Summ
Aktiekapit Omrakning  Outdela de a eget
(I tusen EUR) al sresery d vinst Summa inflytande  Kkapital
Omraknad balans den 31
_december 2021 - 60 (1115) 16 128 15 073 (294) 14779
Summa totalresultat
Periodens vinst/(forlust) - - (4 917) (4 917) (2 499) (7 416)
Ovrigt totalresultat : (137) 460 323 138 461
Summa totalresultat - (137) (4 457) (4 594) (2 361) (6 955)
Sumima transaktioner - ) B N - o - B
med Bolagets agare o - = - = o - -
Balans den 31 december
2022 60 (1252) 11 671 10 479 (2655) 7824

I i TS e e
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European Lingerie Group AB
ARSREDOVISNING
For aret som slutade den 31 december 2022

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital (fortsattning)
IF'or perioden som slutade den 31 december 2021

Hianforligt till Moderbolagets dgare

Innehav
utan
Not bestamman  Summ
Aktieka Omrakning QOutdela de a eget
(! tusen EUR) pital sresery d vinst Summa inflytande  kapital
Balans den 1 januari 2021 . 60 ~ (1208) (6 313) (7461) - (7 461)
Summa totalresultat
Pertiodens vinst/(forlust)
(omraknat) 6 - - 21482 21482 (425) 21057
Ovrigt totalresultat . 93 109 202 (19) 183
Summa fotalresultat - 03 21 591 21 684 (444) 21 240
Transaktioner med
Bolagets agare
Forsaljning av 30 % av
aktierna i1 SIA European
Lingerie Group utan
forandring av bestammande
~inflytande o 3.1 (i) - | L 850 850 150 1000
Summa transaktioner med
~Bolagets dgare o B - = 850 850 150 1000
" Omriiknad balans den 31 B - - -
december 2021 60  (1115) 16 128 15073 _(29%4) 14779

De medf6ljande noterna pa sidorna 19 till 80 utgdr en vasentlig del av koncermredovisningen.
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ARSREDOVISNING
For aret som slutade den 31 december 2022
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Koncernens rapport over kassafloden

For perioden som slutade den 31 december

2021
(I tusen EUR) Not 2022 (omraknat)
Kassafloden fran den lopande verksamheten
Rapporteringsarets vinst/(forlust) (7 416) 21 057
Justeringar {0r:
Vardeminskning 16, 17 2 862 2912
Avskrivning [8 1421 786
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar 1 669 -
Nedskrtvning av goodwill [8 - 1 010
(Aterféring av) nedskrivningar av kundfordringar och évriga
fordringar 30 (ii) 394 62
Intakter fran statliga bidrag 9 (1 855) (3 437)
Finansiella intidkter /3 (45) (25 160)
Finansiella kostnader [4 2 736 3 399
Valutakursvinster /3 (1 226) (618)
Valutakursforluster [4 1 623 583
Nettoforlust vid avyttring av materiella anldggningstillgangar
och immateriella tillgdngar 9 12 (8) (10)
Vinst vid uppsagning av leasingavtal (74) -
Resultat vid avyttring av avvecklade verksamheter 3 009 -
Kostnader for inkomstskatt [5 (441) 989
Forandringar 1
Varulager (4 628) (340)
Avtalstillgangar (32) (62)
Kundfordringar och ovriga fordringar 2 080 (416)
Forskottsbetalningar 176 (260)
[Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder 3 364 I 648
Avtalsskulder (124) [12
Avsattningar (844) (1 684)
Formansbestamd nettoskuld (184) (214)
Likvida medel genererade fran den lopande verksamheten 2 457 (357)
Ranteutgifter (2 260) (1 624)
Betald inkomstskatt (232) (223)
_Likvida nettotillgangar fran den lopande verksamheten (35 (1490)
Kassafloden fran investeringsverksamheten
Erhallen ranta 6 6
[ntakter fran avyttring av materiella anlaggningstillgangar och
immateriella titlgangar 10 31
Intdkter fran avyttring av aktier 1 dotterbolag - 2 500
[ntdkter fran aterbetalning av emitterade lan 40 -
Forvarv av materiella anlaggningstuillgangar och immateriella
tillgangar (2 735) (3 851)
[nsattningar placerade pa begriansade konton - 105
Likvida nettotillgangar som anvants |
investeringsverksamheten B (2679) (1209)

De medfoljande noterna pa sidorna 19 ti1ll 80 utgor en vasentlig del av koncernredovisningen.
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European Lingerie Group AB
ARSREDOVISNING
For aret som slutade den 31 december 2022

Koncernens rapport over kassafloden (fortsattning)

FFor perioden som slutade den 31 december

(I tusen EUR) Not 2022 2021 (omraknat)
Kassafloden fran finansieringsverksamheten
Intdkter fran lan och upplaning 27 - 25 600
Forandring av kontokredit 27 82 (2 070)
Transaktionskostnader relaterade till lan och upplaning - (491)
Aterbetalning av 18n och upplaning 27 (1 262) (21 832)
Betalning av leasingskulder 27 (1422) (1314)
[ntakter tran bidrag och donationer 2 285 1 732
FFactoring betald 27 - 81
_Likvida nettotillgangar fran finansieringsverksamheten 317) 1 544
Nettookning/(minskning) av likvida medel (3 031) (1 155)
Likvida medel den 1 januari 22 4 878 5915
Effekt av fordndringar 1 valutakurser pa likvida medel (93) 118
Likvida medel den 31 december 22 1754 4 878

De medféljande noterna pa sidorna 19 till 80 utgdr en vasentlig del av koncernredovisningenkoncernredovisningen.
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European Lingerie Group AB
ARSREDOVISNING
For aret som slutade den 31 december 2022

Noter till koncernredovisningen

1. Rapporterande enhet

European Lingerie Group AB ("Moderbolaget™) dr ett publikt aktiebolag med sdte t Sverige, organisationsnummer
559135-0136. Bolagets juridiska adress och postadress dr C/O Rodl & Partner Nordic AB, Drotininggatan 95 A,
Stockholm, 113 60 Sverige. Denna koncernredovisning omfattar Moderbolaget och dess dotterbolag (tillsammans kallade

"Koncermnen"). De dotterbolag som har konsoliderats med Moderbolaget anges 1 not 3.1 (1).

Koncernen ar frimst involverad 1 tillverkning, bearbetning, parti- och detaljhandel av textilier och underklader. Den 31
december 2022 dgdes 68,62 % av Bolagets aktier av Helike Holdings OU, 25,55 % - av Bryum Capital Ltd, 1,80 % - av
SIA Silver Invest, 3,33 % - av Pohja-Balti Usaldusfond, 0,40 % - av Tuida Holding AB och 0,30 % - Amorvero Holding

OU.

Helike Holdings OU var Koncemnens yttersta Moderbolag den 31 december 2022. Koncemens verkliga dgare ar Indrek
Rahumaa och John Anthony Bonfield.

2. Beredningsunderlag

2.1 TForsakran om overensstammelse

Koncemredovisningen har upprittats 1 enlighet med International Financial Reporting Standards som antagils av
Europeiska unionen (IFRS) och RFR 1 som utfardas av Radet {0r hallbarhets- och finansiell rapportering. Koncernens
arsredovisning har uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen. Koncernredovisningen godkandes for utfardande av
styrelsen den 30 maj 2024. Koncernens resultatrdkning och 6vrig totalinkomst och Koncernens rapport dver finansiell
stallning, samt Moderbolagets resultatrikning och Ovrig totalinkomstovrig totalinkomst och rapport over finansiell
stillning ska godkdnnas av bolagsstimman. Agarna har ritt att avvisa den koncernredovisning som upprittats och
utfardats av ledningen och rétten att begéra att en ny koncernredovisning utfdrdas. Koncernredovisningen har upprattats

for lagstadgade andamal.

Utarbetandet av finansiella rapporter 1 enlighet med IFRS kraver att vissa kritiska redovisningsberdakningar anvands och
att ledningen gor egna beddomningar vid tillampningen av Koncernens redovisningsprinciper. Det forutsitter aven
anvandning av antaganden som paverkar de redovisade vardena pa tllgangar och skulder, upplysningar om
eventualtillgangar och eventualskulder pa det datum som de {inansiella rapporterna upprattas, samt de redovisade
beloppen for intdkter och kostnader under rapporteringsperioden. Aven om dessa uppskattningar #r baserade pa den bésta
mojliga kunskap som ledningen har om nuvarande handelser och aktiviteter, kan de faktiska resultaten 1 slutindan skilja
sig fran dessa uppskattningar. For mer information om de viktigaste kallorna till osdkerheter 1 uppskattningarna, se not 4
om Anvindning av beddémningar och uppskattningar.

2.2 Varderingsunderlag

Koncernredovisningen ar uppréttad enligt anskaffningsvardesmetoden, med undantag for féljande poster, vilka varderas

pa en alternativ grund pa redovisningsdagen.

Poster Varderingsunderlag Not

Formansbestamd nettoskuld Forvaltningstillgangarnas verkliga varde minskat med 25
nuvirdet av den formansbestamda forpliktelsen

2.3 Funktionell och presentationsvaluta

Denna koncernredovisning presenteras i1 euro, som ar Moderbolagets funktionella valuta. Alla belopp har avrundats till
narmaste tusental, om inte annat anges. For varje konsoliderad aftarsenhet faststaller Koncernen en funktionell valuta och

de poster som ingar 1 redovisningen fOr vart och ett av dessa enheter varderas 1 den tunktionella valutan.

2.4 (Going concern-principen for redovisning

Denna koncemredovisning har uppréttats utifran antagandet om att Koncernen fortsidtter driva sin verksamhet under
6verblickbar tid (going concem-principen), samt att foretaget ska kunna betala sina skulder nar de forfaller.
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European Lingerie Group AB
ARSREDOVISNING

For aret som slutade den 31 december 2022

[Ledningen beddmde effekterna av covidpandemin och den ryska invasionen av Ukraina, samt de efterféljande ryska och
belarusiska sanktionerna pd Koncernens verksamhet under 2022 och 2021 och drog slutsatsen att detta inte paverkar
antagandet om att Koncernens ska fortsdtta driva sin verksamhet. Sanktionerma har komplicerat verksamheten 1
belarusiska och ryska dotterbolag, men har inte lett till ett stopp 1 verksamheten. De produkter som Koncernen bedriver

handel med ingar inte 1 sanktionspaketet.

Ar 2022 redovisade Koncernen intikter till ett totalbelopp av 7 555 tusen EUR och totala tillgdngar pa 2 397 tusen EUR
hanforliga till dessa dotterbolag. Koncernen kommer att overvaka den fortsatta politiska och ekonomiska utvecklingen
pa dessa marknader. Koncernen planerar for nirvarande inte att avveckla eller avyttra verksamheten 1 Belarus och

Ryssland.

Koncemens nyckeltal:

(I tusen EUR) 2022 2021
Intakter 60 839 58 439
Kortfristiga tillgangar 34 813 35921
Nuvarande skulder (18 897) (15 007)
Rorelsekapital, netto 15916 20914
Nettokassafloden fran den lOpande verksamheten (35) (1 490)

Trots den nettoforiust fran kvarvarande verksamhet som redovisades ar 2022 pa 3 622 tusen EUR, forutser ledningen en
kassaflddespositiv verksamhet under de kommande &ren efter att vissa forlustbringande dotterbolag avvecklats. Ar 2022
6kade intdkterna med 4,1 % medan likvida medel (netto) genererade fran den lopande verksamheten var nidra noll.
NettorOrelsekapitalet minskade pa grund av en omklassificering av en del langfristiga skulder relaterade till den
avvecklade verksamheten till kortfristiga lan, samt pa grund av tillvaxten av leverantorsskulder.

Ledningen anser att aterbetalningen av de forfallna lanefaciliteterna kommer att tickas av kassafloden fran den lopande
verksamheten. Tillvaxtrelaterade rorelsekapitalbehov 1 Felina Group kommer att tackas med hjilp av extern finansiering.
Dartor ar finansiella tillgangar 1 Felina Gmbh inte intecknade som sédkerhet {0r den seniora lanefaciliteten. De kortiristiga
tillgdngarna ligger pa en sund niva och tillsammans med det genererade rorelseresultat ar det mojligt att amortera
skulderna. Koncernens kostnadsbas har minskat avsevart under 2023 pa grund av ldgre energipriser medan Koncernens

slutanvandarpris forblir detsamma.

Omedelbara och betydande atgarder vidtogs av ledningen for att minska kostnaderna och optimera Koncernens kassaflode
och likviditet. Foljande atgarder vidtogs: minska kapital- och investeringsutgiiter genom att skjuta upp eller pausa projekt
och férandringsprocesser; skjuta upp eller stoppa diskretiondra utgifter; pausa icke-nédviandig rekrytering.

3. Viktiga redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som anges nedan har tillampats konsekvent under den period som presenteras 1 denna
koncemredovisning.

Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent av koncernenheter.
3.1 Kohsolideringsgrund
(i) Dotterbolag

Dotterbolag ar affarsenheter 6ver vilka Koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen har bestimmande inflytande
dver en enhet ndr den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav 1 enheten och kan paverka
avkastningen genom sitt bestimmande inflytande. Dotterbolagens finansiella rapporter ingar 1 koncernredovisningen fran
det datum da det bestimmande inflytandet dverfors till Koncernen till det datum da det bestammande inflytandet upphor.
Rapporteringsperioderna och datumen f{6r Moderbolagets och dotterbolagens tinansiella rapporter motsvarar
rapporteringsperioden och datumet for koncernredovisningen. Dotterbolagens redovisningsprinciper dndras vid behov for
att anpassa dem till de principer som antagits av Koncernen.
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En forteckning over Moderbolagets dotterbolag som ingar 1 koncernredovisningen {oljer:

figarandel
Site och 31 december
~ Dotterbolag verksamhet 31 december 2022 2021 Huvudverksamhet
SIA European Lingerie Group Lettland 70 % 70 % Holdingbolag
[ SEZ Lauma Fabrics SIA Lettland 70 % 70 % Produktion och
partihandel
LE Textile GmbH Tyskland 70 % 70 % Stickning och
designutveckling
Textile Dyehouse GmbH Tyskland 70 % 70 % Fargning och
efterbehandling
E|LB GmbH Tyskland 70 %, 70 % Holdingbolag
Felina Internationl AG Schweiz 70 % 70 %, Holdingbolag
Felina Italia S.r.1. Italien 70 % 70 %, Partihandel
Felina France S.ar.l. Frankrike 70 % 70 %, Partithandel
Felina GmbH Tyskland 70 % 70 % Produktion och
partithandel
Brigitte Waschevertriebs GmbH Tyskland 70 % 70 %, Detaljhandel
Felina Espana S.L. Spanien 70 %, 70 % Partihandel
Felina Hungaria Kft. Ungern 70 %, 70 % Produktion och
partthandel
Felina Polska Sp. z o0.0. Polen 70 % 70 % Detaljhandel och
partthandel
Felina CR spol. s.r.o. Tieckien 70 % 70 % Partihandel
Felina Portugal S.A. Portugal - 70 % Partihandel
Conturelle Inc. USA 70 % 70 % Partihandel
AQO Avangard Ryssland 70 % 70 % Partihandel
Dessus-Dessous S.A.S Frankrike 70 % 70 % Detaljhandel pé nitet
Senselle QOO Belarus 70 % 70 % Prodikiion ook
partthandel
[LSEZ Lauma Medical SIA Lettland 70 Y% 70 % Peadiktiog oeh

partihandel

Som en del av Koncernens omstrukturering salde Moderbolaget aktier 1 Felina France S.a.r.l och QOO Senselle till SIA
European Lingerie Group under 2021. Aktierna saldes till sina redovisade varden som ar 2 809 tusen EUR respektive 19

tusen EUR.

[ april 2021 salde dessutom Moderbolaget 30 % av aktierna 1 SIA European Lingerie Group till RB ELG SIA tor 2 000
tusen EUR. Motsvarande nettotillgangar i SIA European Lingerie Group vid forsidljningsdatumet uppgick till 150 tusen
EUR. Som en del av den bredare kdptransaktionen av aktier tecknade SIA ELG 1 april 2021 ett dverlatelseavtal med
Moderbolaget (Overldtaren) och RB ELG SIA (6vertagaren). Det totala lanebeloppet motsvarar 1 500 tusen EUR och {6r

dessa lan betalade RB ELG SIA 500 tusen EUR.

Nettoeffekten av dessa sammanhédngande transaktioner var en vinst pa 850 tusen EUR som redovisades 1 Koncernens
rapport over forandringar 1 eget kapital 2021.

(ii) Transaktioner eliminerade i koncernredovisningen

Koncerninterna saldon och transaktioner, samt eventuella orealiserade inkomster och kostnader till foljd av
koncerninterna transaktioner elimineras vid upprdttandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som hdrrér {réan
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transaktioner med intresseforetag elimineras mot investeringen i proportion till Koncernens andel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pd samma satt som orealiserade vinster, men endast 1 den utstrdckning det inte finns nagot

nedskrivaningsbehov.
(iii) Rorelseforvarv och samgaenden

Koncernen redovisar rorelseforviarv med forvarvsmetoden da det bestammande inflytandet overfors till Koncemen. Den
ersittning som Overfors vid ett forvarv ska vérderas till verkligt varde som ska berdknas som summan av de verkliga
vardena av de tillgangar som 6verlats av Koncernen vid forvirvstidpunkten, de skulder som Koncemen adrar sig till
tidigare dgare av det forvirvade foretaget och de egetkapitalandelar som emitteras av forvarvaren. Forvarvsrelaterade

kostnader redovisas 1 resultatrakningen nar de uppkommer.

Nedskrivningsbehovet foér eventuell goodwill provas arligen och redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Eventuell vinst vid ett forvarv till 1agt pris redovisas omedelbart 1 resultatrakningen.

Den Overforda ersdttningen inkluderar inte belopp relaterade till reglering av befintliga {érhallanden. Sadana belopp
redovisas generellt 1 resultatrakningen.

Eventuell villkorad ersattning varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Om en forpliktelse att betala villkorad
ersittning som motsvarar definitionen av ett finansiellt instrument eller kiassificeras som eget kapital, omvarderas den
inte och regleringen ska redovisas under eget kapital. Andra villkorade ersattningar omvarderas till verkligt varde vid

varje redovisningstillfalle och efterfoljande fordndringar 1 det verkliga vardet £or den villkorade ersattningen ska redovisas
| resultatrakningen.

(iv) Transaktioner mellan foretag som star under gemensamt bestammande inflytande
Koncemen redovisar transaktioner mellan foretag som star under gemensamt bestammande inflytande med hjalp av

poolningsmetoden.

(v) Forlust av bestammande inflytande

Nar Koncernen férlorar bestdmmande inflytande 6ver ett dotterbolag ska Koncernen ta bort de redovisade vdrdena for
det tidigare dotterforetags tillgangar och skulder och alla relaterade andelar utan bestimmande inflytande och andra
komponenter i eget kapital fran koncemredovisningen. Eventuella vinster eller forluster som uppstar redovisas 1

resultatrakningen.

(vi) Andelar i intresseforetag

Koncernens andelar 1 intressefOretag bestar av andelar 1 samriskforetag. Ett samriskfOretag ar ett samarbetsarrangemang
dar parterna som har gemensamt bestimmande inflytande har ritt t1ll arrangemangets nettotiligangar.

Andelar 1 samriskloretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. De redovisas initialt till anskaffningsvarde, vilket
inkluderar transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet ska koncermnredovisningen innefatta Koncernens
andel av resultatet och Ovrigt totalresultat fran intresseforetag fram till det datum da det gemensamma bestimmande

inflytandet upphor. Om intresseforetagets nettotillgdngar ar negativa, rapporterar {Oretaget en nettoforlust. Koncernen har
ingen [6rpliktelse erlagga ytterligare kapitaltillskott och Koncernens andel av resultatet och 6vrig totalinkomst ar lika

med noll.
3.2 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som Overensstammer med den interna rapportering som lamnas till den hogsta
verkstillande beslutsfattaren. Den verkstidllande beslutsfattaren, som ansvarar for att fordela resurser och utvirdera
rorelsesegmentens resultat, har identifierats av Moderbolagets styrelse. Mer information om rorelsesegment anges t not
7.

3.3 Utlandsk valuta

(1) Presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras 1 euro, vilket 4r Moderbolagets funktionella valuta.

(i1) Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omriknas till den rddande viaxelkursen vid transaktionsdatumet tiill koncernféretagens
respektive funktionella valuta.

Monetara tillgangar och skulder denominerade 1 utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan till den vaxelkurs
som fOreligger den dag da rapporten over den finansiella stallningen utfardades. Icke-monetéra tillgangar och skulder
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som varderas enligt tidigare kostnad 1 utlandsk valuta omraknas enligt vaxelkursen pa transaktionsdagen.
Valutakursdifferenser redovisas 1 resultatrakningen och presenteras under tinansiella intakter och kostnader.

Valutakurser publicerade av Europeiska centralbanken f6r CHF, PLN, HUF, CZK, USD, RUB och av Republiken Belarus
nationalbank f6r BYN var f6ljande:

31 december Genomsnitt for 31 december Genomsnitt

2022 2022 2021 for 2021

I EUR/CHF 0,9847 1,0047 [,0331 1,0811
| EUR/PLN 4 6808 4,6861 4.5969 4.5652
| EUR/HUF 400,8700 391,2900 369,1900 358,5200
I EUR/CZK 24,1160 24,5660 24 8580 25,6400
1 EUR/USD 1,0666 1,0330 1,1326 [,1827
| EUR/RUB 75,6553 72,1309 85,3004 87,1527
| EUR/BYN 2.9156 2,7529 2,8826 3,0038

(1ii) Utlandsverksamhet

Tillgangar och skulder 1 utlandsverksamheten omriknas till euro till de vaxelkurser som gallde pa redovisningsdagen.
Inkomster och kostnader f{6r utlandsverksamheten omraknas till euro till genomsnittliga valutakurser for

rapporteringsperioden.
Valutakursdifferenser redovisas 1 6vrigt totalresultat och presenteras 1 omrakningsreserven.

Nir en utlandsverksamhet avyttras helt eller delvis sa att bestaimmande inflytande, betydande inflytande eller gemensamt
bestimmande inflytande gar forlorat, omklassificeras det ackumulerade beloppet 1 omrakningsreserven relaterad till den

utlandsverksamheten till vinst eller foriust vid avyttring.

3.4 Intakter fran avtal med kunder
(i) Typer av intakter

Koncernen genererar intakter framst fran forsaljning av textilier och underkldder. Koncernen ar ocksa involverad 1
tillhandahallande av tjanster for tillskdarning och sdmnad av plagg samt 1 tillhandahallande av tjanster for tygtargning och
efterbehandling. Andra mindre intdktsstrommar kommer fran provisioner och licensrattigheter.

Forsaljning av varor — partihandel
Koncernen sidljer textilier och underklader via partihandel.

Intakter fran avtal med kunder redovisas ndr kontrollen 6ver varorna overfors till kunden till ett belopp som aterspeglar
den ersattning som Koncernen forvéntar sig vara berattigad till 1 utbyte mot dessa varor. Varorna befinner sig under
Koncernens kontroll innan de 6verfors till kunden, vilket 1 allmanhet sker nar varorna hamtas fran saljarens lokaler av

kunden. Den normala kreditperioden stracker sig fran 10 till 180 dagar efter att varorna har lamnat lagret.

Koncernen 6vervdger om det finns andra léften 1 avtalet som ar separata prestationsataganden till vilka en del av
transaktionspriset behover fordelas. Vid faststiallandet av transaktionspriset tor forsdljning av varor beaktar Koncernen
effekterna av rorlig ersdttning, forekomsten av betydande finansieringskomponenter och ersittning som ska betalas till

kunden (om ndgon).
[Forsalyning av varor — detaljhandel
Koncernen driver en kedja av butiker och en webbutik som sdljer underkldder.

Intdkter fran forsdljning av varor redovisas ndr Koncernen saljer en produkt till kunden och kunden tar emot leveransen
av produkten, vilket sker samtidigt. Betalning av transaktionspriset forfaller omedelbart nar kunden koper varan och tar

emot leveransen.
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Tillhandahallande av tjanster

Koncernen ar involverad 1 tillhandahallande av tjanster for tillskdrning och somnad av plagg samt 1 tillhandahallande av
tjanster for tygtargning och eiterbehandling. Intdkter fran utiorda tjanster redovisas 1 proportion till fardigstallandegraden
pa redovisningsdagen. Fardigstdllandegraden bedoms med hanvisning till undersdkningar av utfort arbete.

Provisionsinlakter

Koncernen agerar som agent for att frimja férsiljningstransaktioner pa uppdrag av tredje part inom ett visst omrade pa
ett sadant sadtt att Koncernen marknadsfor varor fran tredje part och erhaller bestdllningar enligt de villkor som anges av
tredje part. Koncernen genomfdr inga forsialjnings- och inkopstransaktioner, de genomfors av tredje part och kund. Fran
denna verksamhet erhaller Koncernen provisionsinkomster 1 form av en procentuell andel av de intdakter som 1ntjanats av
tredje part fran bestallningar som formedlats av Koncernen. Intakter fran provisionsinkomster redovisas av Koncernen

ndr varor saljs av tredje part till kund.

Licensintakter

Koncernen ger tredje part rétt att anvanda sitt registrerade varumadrke Shelina tor att mot ersadttning silja varor markta
med detta namn. Intdkterna redovisas som en procentuell andel av intakterna fran forsaljningen av Shelina-markta varor.

Transportintakter

Koncernen arrangerar 1 vissa fall leverans av varor till sina kunder pa egen bekostnad och omtordelar darefter dessa

transportkostnader till kunderma. Koncernen agerar som agent 1 dessa transaktioner. Ingen marginal eller provision laggs
till p4 de omfordelade kostnaderna. Transportintikter som intjdnas avrdknas mot respektive transportkostnad och
redovisas som "lagring, transport och paketering” inom "Ovriga rorelsekostnader”-posten 1 resultatrakningen och ovrigt

totalresultat.
(i) Rorlig ersdttning

Om ersattningen 1 ett avtal innehaller ett rorligt belopp uppskattar Koncernen det ersattningsbelopp som den kommer att
vara berdttigad till 1 utbyte mot att 6verfora varoma till kunden. Den rorliga ersattningen berdknas vid avtalets borjan och
begrinsas tlls det 4r mycket troligt att en betydande dterforing av intakter 1 det ackumulerade intaktsbeloppet inte kommer
att intraffa nir den osédkerhet som ar forknippad med den rérliga ersattningen senare 19ses. Vissa avtal om forsdljning av
varor ger kunderna &ngerritt och volymrabatt. Angerritt och volymrabatter ger upphov till rérlig erséttning.

Angerriitt

Vissa avtal inom underklddessegmentet ger kunden ratt att angra sitt kop inom en angiven period. Koncernen anvander
vantevardesprincipen baserat pa historisk erfarenhet for att uppskatta vilka varor som inte kommer att returneras. Denna
metod forutsdger bast storleken pa den rorliga erséttning som Koncernen kommer att vara berattigad till. Kraven 1 IFRS
|5 pa begransande uppskattningar av rorlig erséttning tillampas ocksa for att bestimma storleken pa den rorliga ersétining
som kan ingd i transaktionspriset. For varor som férvéntas returneras redovisar Koncemen en aterbetalningsskyldighet 1
stallet fOor intakter. En rétt att aterkrava returnerade varor (och en motsvarande justering av {orsaljningskostnaden) erkianns
ocksa fOr rdtten att aterkrdva produkter fran en kund.

Volymrabatter

Koncemen ger retroaktiva volymrabatter till vissa kunder nar mingden produkter som kopts under perioden dverstiger
ett troskelviarde som anges 1 avtalet. Rabatter avriknas mot belopp som ska betalas av kunden. For att uppskatta den
rorliga ersiattningen tor de forvantade framtida rabatterna tillampar Koncernen den mest sannolika mangden-principen tor
avtal med en enda volymtroskel och vanteviardesprincipen for avial med fler 4n en volymtréskel. Den valda metoden som
bast forutsdger storleken pa den rorliga ersattningen styrs framst av antalet volymtrosklar som ingdr 1 avtalet. Koncernen
tillimpar sedan kraven pa begrinsande uppskattningar av rérlig ersattning och redovisar en aterbetalningsskuld for de

fOorvantade framtida rabatterna.
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(iii) Betydande finansieringskomponenter

Koncernen far ibland kortfristiga forskott fran sina kunder. Med hjilp av det praktiska tillvigagangssattet 1 [FRS 15
justerar Koncernen inte det utlovade ersattningsbeloppet for effekterna av en betydande finansieringskomponent om den
forvantar sig att perioden mellan 6verféringen av den utlovade varan eller tjdnsten till kunden och nar kunden betalar for

varan eller jainsten kommer att vara ett ar eller mindre.

(iv) Avtalsbalanser

Avtalstilleangar

En avtalstillgang ar rétten till ersdttning 1 utbyte mot varor eller tjanster som 6verfors till kunden. Om Koncernen dverfor
varor eller tjanster till en kund innan kunden betalar ersattning eller innan betalning forfaller, redovisas en avtalstillgang
for den 1ntjdnade ersittningen som ar villkorad.

Kundfordringar

En fordran representerar Koncernens ratt till ett ersiattningsbelopp som ar ovillkorligt (dvs. endast ett tidsvirde kravs
innan betalning av ersattningen forfaller). Se redovisningsprinciper for finansiella tillgangar 1 not 3.14 [6r mer

information.

Avtalsskulder

En avtalsskuld ar skyldigheten att 6verfora varor eller tjanster till en kund {or vilken Koncernen har mottagit ersittning
(eller ett ersdttningsbelopp kommer att erhéllas nir betalningen forfaller) fran kunden. Om en kund betalar ersattning
innan Koncernen 6verfdr varor eller tjanster till kunden, redovisas en avtalsskuld nar betalningen gors eller betalningen
forfaller (beroende pa vilket som intraffar forst). Avtalsskulder redovisas som intakt nar Koncernen presterar enligt

avtalet,

(v) Tillgangar och skulder som harror fran angerratt

Angerrittstillgdngar

Rétt att aterkridva returnerade varor representerar Koncernens ratt att aterkrdva de varor som {Orvantas returneras av
kunder. Tillgangen virderas till det tidigare redovisade lagervardet, minskat med eventuella forvantade kostnader for att
aterfa varoma och de returnerade varomnas eventuella vardeminskningar. Koncernen uppdaterar vardet pa tillgangen som
registrerats for eventuella revideringar till sin forvantade avkastningsniva, samt eventuella ytterligare vardeminskningar
pa de returnerade produkterna. Rétt att aterkrdva returnerade varor ingdr 1 lager (se not 20).

Aterbetalningsskulder

En aterbetalningsskuld ar skyldigheten att aterbetala en del av eller hela ersattningen som erhallits (eller fordran) tran
kunden. Aterbetalningsskulden virderas till det belopp som Koncernen i slutindan forvintar sig att den maste aterbetala
till kunden. Koncernen uppdaterar sina uppskattningar av aterbetalningsskulder (och motsvarande [6rdndring 1
transaktionspriset) i slutet av varje rapporteringsperiod. Se redovisningsprincip ovan for information om rorlig ersattning.
Aterbetalningsskulden ingér i leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder (se not 28).

3.5 Personalformaner

(i) Kortfristiga personalformaner

Kortfristiga personalférmaner kostnadsférs nir den refaterade tjansten tillhandahalls. En skuld redovisas for det belopp
som fOrvintas betalas om Koncernen har en befintlig juridisk eller informell forpliktelse att betala detta belopp till {61d
av tidigare tjdnst som tillhandahéllits av den anstéllde och forpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforhitligt satt.

(ii) Avgiftsbestamda planer

Obligatoriska avgifter till avgiftsbestdimda pensionsplaner redovisas som en kostnad f0r personalfGrmaner i
resultatrikningen under de perioder da tjdnster utférs av anstdllda. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang 1 den
utstriackning en kontantaterbetalning eller minskning av framtida betainingar existerar.
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(iit) Formansbestamda planer

4 Koncernens nettoforpliktelse med avseende pa forméansbestamda pensionsplaner berdknas separat for varje plan genom
] att uppskatta storleken pa framtida férmaner som anstallda har intjanat 1 utbyte mot sin tjanst under nuvarande och tidigare
4, perioder, diskontera det beloppet och dra av det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar.

¥

:“El Berdkningen av formansbestamda forpliktelser utfors arligen av en kvalificerad aktuarie med hjélp av den prognostiserade
2 enhetskreditmetoden. (projected unit credit method) Nar berakningen resulterar 1 en potentiell tillgang for Koncemnen, ar

den redovisade tillgangen begriansad till nuvardet av de ekonomiska fordelar som ar tilledngliga 1 form av eventuella
framtida aterbetalningar fran planen eller minskningar av framtida avgifter till planen. For att berdkna nuvérdet av

ekonomiska fordelar beaktas eventuella tillimpliga minimikrav pa finansiering.

Omvarderingar av den formansbestimda nettoskulden omfattar aktuariella vinster och forluster, avkastningen pa
forvaltningstillgangar (exklusive ranta) och effekten av tillgangstaket (om nagot, exklusive rdnta) och redovisas
omedelbart 1 Ovrigt totalresultat. Koncernen faststdller nettordntekostnaden (inkomst) for den férmansbestiamda

nettoskulden (tillgang), med beaktande av eventuella férdndringar 1 den formansbestimda skulden (tillgang) under
perioden till f6ljd av utbetalning av avgifter och ersittningar. Nettordntekostnader och andra kostnader relaterade till

formansbestdmda planer redovisas 1 resultatrdkningen under {inansiella intdkter/kostnader.

Nar formanema 1 en plan reduceras eller regleras, redovisas de resulterande fordndringarna 1 formaner hanforliga till de
anstilldas tjanstgdring under tidigare perioder eller vinsten eller férlusten fran regleringar omedelbart i resultatrakningen.
Koncernen redovisar vinster och forluster vid reglering av en féormansbestdamd plan nar regleringen sker.

3.6 Stathiga bidrag

Koncernen redovisar statliga bidrag till verkligt virde som intdkt om det finns rimliga garantier pa att de kommer att
erhallas och att Koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r {orknippade med bidraget. Bidrag som kompenserar
Koncernen {or uppkomna kostnader redovisas 1 resultatrakningen som ovriga intikter pa ett systematiskt satt under samma

period som kostnaderna redovisas.

Bidrag som kompenserar Koncernen for kostnaden for en tillgang redovisas 1 resultatrakningen pé ett systematiskt satt
under tillgangens nyttjandeperiod.

Statliga bidrag redovisas brutto under skulder 1 rapporten 6ver finansiell stallning.

3.7 Finansiella intakter och finansiella kostnader
Koncernens finansiella intdkter och finansiella kostnader omfattar:

- ranteinkomst;

- rantekostnader:;

- valutavinst etler valutaforlust pa finansiella tillgangar och finansiella skulder;

- béter och viten som erhallits 1 samband med kundfordringar och férsenade betalningar;

- boter och viten som betalats 1 samband med leverantorsskulder och torsenade betalningar;

- vinst eller forlust vid omvardering av valutaterminsavtal.

Ranteintikter eller rantekostnader redovisas med effektivrantemetoden.

3.8 Inkomstskatt

Kostnader for inkomstskatt omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Den redovisas i resultatrakningen forutom 1 den
utstrackning den hanfor sig till ett rorelseforvarv eller samgaende, eller till poster som redovisas direkt i eget kapital eller

1 Ovrigt totalresultat.

(i) Aktuell skatt

Aktuell skatt dr den skatt som ska betalas eller aterbetalas pa arets skattepliktiga resultat med eventuella justeringar av
aktuell skatt for tidigare perioder. Detaktuella skattebelopp som ska betalas eller aterbetalas ar den bésta uppskattningen
av det skattebelopp som f{6rvidntas betalas eller aterbetalas som aterspeglar osdkerhet relaterad till inkomstskatter, om

nagon. Det varderas med skattesatser som antagits eller aviserats pa redovisningsdagen.

Aktuella skattefordringar och skulder kvittas endast om vissa kriterier 4r upptyllda.
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(ii) Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader mellan redovisade varden pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det varde som anvinds vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas inte tor:

- temporidra skillnader vid den férsta redovisningen av tillgangar eller skulder 1 en transaktion som inte ar ett
rorelseforvary eller samgéaende och som varken paverkar redovisning eller beskattningsbart resultat;

- tempordra skillnader relaterade till investeringar 1 dotterbolag och intresseféretag 1 den utstrackning som
Koncernen kan kontrollera tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det ar troligt att de inte
kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid; och

- skattepliktiga temporara skillnader som uppstar vid den forsta redovisningen av goodwill.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade skatteforluster, oanvinda skatteavdrag och avdragsgilla temporéra
skiflnader 1 den man som det ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgdngliga mot vilka de
kan anvidndas. Framtida skattepliktiga vinster faststdlls utifran affarsplaner for enskilda dotterbolag 1 Koncernen och
aterforing av tempordra skillnader. Uppskjutna skattefordringar granskas vid varje redovisningstilifille och reduceras i
den utstrickning som det inte langre ar sannolikt att den relaterade skatteformanen kommer att realiseras; sadana
reduktioner aterfors nir sannolikheten for framtida skattepliktiga vinster ar hogre.

Oredovisade skattefordringar omvérderas vid varje redovisningstillfalle och redovisas 1 den utstrdckning det har blivit
troligt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga mot vilka de kan anvandas.

Uppskjuten skatt varderas till de skattesatser som forvantas tillampas pa temporara skillnader nar de aterfors, med hjilp
av skattesatser som antagits eller aviserats pa redovisningsdagen.

Varderingen av uppskjuten skatt aterspeglar de skattekonsekvenser som skulle folja av det sitt pa vilket Koncernen
forvantar sig att pa redovisningsdagen atervinna eller reglera det redovisade virdet av sina tillgangar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas om det finns en jundiskt verkstadllbar ratt att kvitta aktuella
skattefordringar och -skulder mot inkomstskatter som tas ut av samma skattemyndighet pa samma skattepliktiga enhet.

3.9 Likvida medel

Likvida medel utgdrs av kassabehallning och kortfristiga placeringar med en ursprunglig 16ptid pa tre manader eller
mindre fran fSrvirvstidpunkten och som &dr foremal for en obetydlig risk {or férdndringar 1 deras verkliga vérde, samt

anvinds av Koncemen vid forvaltningen av sina kortfristiga ataganden.

3.10 Varulager

Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsviardet och nettoforsaljningsviardet. Nettoforsidljningsvirde ar det
uppskattade forsdljningspriset i den ordinarie verksamheten minskat med de uppskattade kostnaderna for fardigstéllande

och avyttringskostnader.

Ravarukostnaden vérderas enligt forst in, forst ut-metoden {or ravaror som anvands vid produktion av textilier och vagt
genomsnitt-metoden f6r ravaror som anvands vid produktion av underklader. Varor under tillverkning och fardiga varor
redovisas till sjalvkostnadspris. Kostnaden for varulager omfattar utgifter for forvirvandet av varulagret, produktions-
eller omrikningskostnader och andra kostnader for att bringa varoma till deras aktuella plats och skick. Nar det giller
fardiga varor och varor under tillverkning omfattar kostnaden en lamplig andel av produktionsomkostnaderna baserat pa

normal driftskapacitet.

Nedskrivningar till nettoforsialjningsvarde for foraldrade och trogrorliga varulager redovisas av koncernen 1 slutet av varje
rapporteringsperiod.
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3.11 Materiella anlidggningstillgangar
(i) Redovisning och vardering

Materiella anldggningstillgdngar virderas till anskaffningsviarde, wvilket inkluderar eventuella aktiverade
upplaningskostnader, minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. En kostnad
ar utgifter som ar direkt hdnforliga till forvarvet av tillgangen. Kostnaden f6r egenbyggda tillgangar omfattar kostnaderna
for material och direkt arbetskraft, alla andra kostnader som uppstar 1 samband med att tilledngen fOrséatts 1
funktionsdugligt skick, kostnaderna for demontering och bortforsling av objekt och aterstillande av platsen dir de ar

belagna, samt uppldningskostnader {6r kvalificerade tillgangar.

Om betydande delar 1 en materiell anldggningstillgang har olika nyttjandeperioder redovisas de som separata delar
(huvudkomponenter) av den materiella anldggningstillgangen.

Eventuell vinst eller {orlust vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang redovisas 1 resultatrakningen.

(ii) Efterfoljande utgifter

Kostnaden for att ersdtta en del av en materiell anlagegningstillgang redovisas till dess anskaflningsviarde om det ar
sannolikt att de framfida ekonomiska fordelarna som delen medfor kommer att gynna Koncernen, och om dess kostnad
kan virderas pa ett tillforlitligt sétt. Det redovisade vardet pa den ersatta delen upphér att redovisas som en del av den
materiella anldggningstillgangens redovisade viarde. Kostnaderna f6r den dagliga servicen av materiella
anlaggningstillgangar redovisas 1 resultatrakningen nar de uppkommer.

(iil) Vardeminskning

Vardeminskning beridknas for att avskriva kostnaden for materiella anldggningstillgangar och beridknas linjart minskat
med deras uppskattade restvarden 6ver deras uppskattade nyttjandeperioder och redovisas 1 resultatrikningen. Leasade
tillgangars varde skrivs av under leasingperioden eller dess nyttjandeperiod, beroende pa viken som ar kortare, om det
inte ar rimligen sakert att 4ganderitten overgar till Koncemen 1 slutet av leasingperioden. Mark skrivs inte av.

De uppskattade nyttjandeperioderna for materiella anlaggningstiligangar ar féljande:

- Byggnader 10-50 ar
- Maskiner och utrustning 5-10 ar
- Ovriga anlaggningstillgingar 3—10 ar

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvarden granskas vid varje redovisningstillfialle och justeras vid behov.

3.12 Immateriella tillgangar

(i) Redovisning och vardering

Goodwill Goodwill som uppkommer wvid foérvarv av dotterbolag varderas till
anskafiningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Immateriella tilgangar med | Immateriella tillgangar med obestimd nyttjandeperiod omfattar varumarken och
obestamd nyttjandeperiod varderas fill anskatiningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Varumarken faststilldes ha obestimd livslanegd, eftersom det ar omojligt att
forutsaga en grans for kassatlodena som genereras av dessa tillgangar och ledningen
fOrvantar sig att anvanda dessa tillgangar for att kontinuerligt salja varor under
respektive varumarken. Det finns ingen avsikt att avyttra eller pa annat sitt anvanda
varumarkena pa ett satt som hindrar Koncernens formaga att uppna forvantade
framtida kassafloden fran varumérkena.

Ovriga immateriella | Ovriga immateriella tillgdngar omfattar kundrelationer, orderstock och
tillgangar programvara som har f{Orvarvats av Koncernen, dessa har en begransad
nyttjandeperiod och varderas till anskafiningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.
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(ii) Efterfoljande utgifter

Efterfoljande utgifter aktiveras endast nir de okar de framtida ekonomiska tordelarna 1 den specifika tillgang som de
hanfor sig till. Alla andra utgifter, inklusive utgifter {or internt genererad goodwill och varumarken redovisas i

resultatrakningen nar de uppkommer.

(iii) Avskrivning

Avskrivningsvardet berdknas for att skriva av kostnaden for immateriella tillgangar och beraknas linjart minskat med
deras uppskattade restvirden Gver deras uppskattade nyttjandeperioder och redovisas 1 resultatrakningen. Goodwill och

varumarken skrivs inte av.

De beraknade nyttjandeperioderna f6r immateriella tillgangar ar foljande:

- Kundrelationer 5 ar
- Orderstock 1,5 ar
- Programvara 3-5 ar

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvirden granskas vid varje redovisningstillfalle och justeras vid behov.

3.13 Finansiella instrument
(i) Finansiella tillgangar och finansiella skulder — Redovisning och klassificering

Kundfordringar och emitterade skuldebrev redovisas initialt nar de uppkommer. Alla andra finansiella tillgangar och
finansiella skulder redovisas mitialt nar Koncernen blir part 1 instrumentets avtalsbestammelser.

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar till finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
(FVTPL), finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat (OCI). Koncernens finansiella
tilleangar omfattar finansiella tillgangar till upplupet anskatiningsvarde.

[Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter det forsta redovisningstilifallet om inte Koncernen dndrar sin affarsmodell
tor fOrvaltning av finansiella tillgangar, 1 vilket fall alla berdérda finansiella tillgangar omklassiticeras den forsta dagen 1
den forsta rapporteringsperioden efter fordndringen 1 aftarsmodellen.

Koncernen klassificerar finansiella skulder vid forsta redovisningstillfallet till finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, lan och upplaning, samt kortiristiga skulder. Koncernens finansiella skulder omfattar
leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder, lan och upplaning inklusive kontokrediter.

(ii) Finansiella tillgangar — Vardering

En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaffningsviarde om den uppfyller bdda f6ljande villkor och inte betecknas
som FVTPL:

a) den innehas inom en affarsmodell vars mal ar att inneha tillgdngar for att samla in avtalsenliga kassafloden; och
b) dess avtalsvillkor ger pa angivna datum upphov till kassatloden som enbart ar betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Dessa tillgangar (exklusive kundfordringar) viarderas initialt till verkligt varde plus transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till deras forvarv. Efter den initiala redovisningen varderas de till upplupet anskaffningsviarde enligt
effektivrantemetoden. Det upplupna anskaffningsvardet minskas genom nedskrivningar (se not 3.16 (1)). Réanteintdkter,
valutakursvinster och -forluster samt nedskrivningar redovisas 1 resultatrakningen. Eventuell vinst eller torlust till foljd

av borttagande fran balansrakningen redovisas 1 resultatrakningen.
Kundfordringar varderas till det transaktionspris som faststalls 1 [FRS 15 (se redovisningsprinciperna i1 not 3.4).

Koncemens finansiella tillgdngar till upplupet anskafttningsviarde omfattar kundfordringar och 6vriga fordringar, lan till
samriskforetag och lan till aktiedgare.
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(iii) Finansiella tilleangar — Bedomning av affdrsmodell

Koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar avser hur den hanterar sina finansiella tillgingar for att
generera kassafloden. Affarsmodellen avgdér om kassafldden kommer att uppstd fran insamling av avtalsenliga
kassafloden, avyttring av finansiella tillgangar eller bada. Finansiella tillgdngar som klassificeras och vérderas till
upplupet anskaffningsvirde innehas inom en affarsmodell med malet att inneha finansiella tillgangar for att samla in

avtalsenliga kassafloden.

(iv) Finansiella tillgangar — Bedomning om avtalsenliga kassafloden enbart ar betalningar av kapitalbelopp och rdnta

For att en finansiell tillgang ska kunna klassificeras och varderas till upplupet anskaffningsvarde maste den ge upphov
till kassafloden som "enbart dr betalningar av kapitalbelopp och ranta (SPPI)" pa det utestaende kapitalbeloppet. Denna
bedomning kallas SPPI-testet och utférs pa instrumentniva. Finansiella tillgadngar med kassafléden som inte ar SPPI-
klassificerade vérderas till verkligt virde via resultatrakningen, oavsett affarsmodell.

(v) Finansiella skulder — Virdering

For efterfoljande vardering klassificeras finansiella skulder 1 tva kategorier: finansiella skulder till verkligt varde via
resultatrdkningen och finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde (ldn och upplaning). Finansiella skulder
redovisas initialt till verkligt varde och, ndr det giller finansiella skulder som véarderas till upplupet anskatfningsvérde,
netto av direkt hanforliga transaktionskostnader. Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde virderas
darefter till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Réntekostnader och valutakursvinster och -{orluster
redovisas 1 resultatrakningen. Eventuell vinst eller forlust till toljd av borttagande fran balansriakningen redovisas dven 1

resultatrakningen.

(vi) Finansiella tillgangar och skulder — Borttagande fran balansrakningen

Koncernen tar bort en finansiell tillgang nér de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena fran tillgangen 16per ut, eller
nir den Overfor riattigheterna att ta emot de avtalsenliga kassaflodena 1 en transaktion dér 1 stort sett alla risker och foérdelar
med dgande av den finansiella tilledngen overfors eller dar Koncernen varken overfor eller behaller riskerna och
férdelarna med dgande och inte heller behaller kontrollen 6ver den finansiella tiligangen. Eventuellt intresse 1 sadana
borttagna finansiella tillgangar som skapas eller behalls av Koncernen redovisas som en separat tillgang eller skuld.

Koncernen tar bort en finansiell skuld néar dess avtalsforpliktelser fullgdrs, annulleras eller 16per ut. Koncernen tar dven
bort en finansiell skuld nar dess villkor 4ndras och kassaflodena for den andrade skulden ar vasentligt annorlunda, 1 vilket

fall en ny finansiell skuld baserad pa de dndrade villkoren redovisas till verkligt vérde.

Nar en finansiell skuld tas bort fran balansrakningen redovisas skilinaden mellan det redovisade vardet och den erlagda
ersdttningen (inklusive eventuella overforda icke-kontanta tillgangar eller overtagna skulder) 1 resultatrakningen.

(vii) Finansiella tillgangar och skulder — Kvittning

Finansiella tillgangar och finansiella skulder kvittas och nettobeloppet anges 1 rapporten over finansiell stallning nér,
och endast ndr, Koncernen har en juridiskt verkstéllbar rétt att kvitta beloppen och den avser antingen att reglera dem pé

nettobasis eller att realisera tillgangen och samtidigt reglera skulden.

3.14 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Tillkommande kostnader direkt hdanforliga till emission av stamaktier redovisas
som avdrag fran eget kapital.

3.15 Nedskrivningar

(i) Finansiella tilleangar som inte dr derivat

Finansiella instrument och avtalstillgeangar
Mer information om nedskrivning av finansiella tillgangar ges ocksa 1 féljande noter:

- Not 4, upplysningar om vasentliga beddmningar och uppskattningar
- Not 30, upplysningar om finansiella tillgdngar och relaterade forvantade kreditforluster (ECL)

Koncernen redovisar forlustreserver (or forvantade kreditforluster (ECL) {or finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskatfningsvarde.
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Koncernen redovisar en avsittning for ECL for finansiella tillgangar baserat pa skillnaden mellan de avtalsenliga
kassafloden som ska betalas 1 enlighet med avtalet och alla kassafloden som Koncernen forvantar sig att fa, diskonterade

till ursprunghg effektiv ranta.

ECL redovisas 1 tva steg. For kreditexponeringar for vilka det inte har skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisken sedan
det forsta redovisningstillfallet tillhandahalis ECL for kreditforluster som harrdr fran fallissemang som anses mdjliga
inom de narmaste 12 manademna (ett |2-manaders ECL). For de kreditexponeringar for vilka det har skett en vasentlig
hojning av kreditrisken sedan det {6rsta redovisningstillfallet kravs en forlustreserv {or forvantade kreditforluster under

exponeringens aterstaende 16ptid, oavsett nir fallissemanget intraffar (ett livstids ECL).

For att berdkna ECL {6r kundfordringar och 6vriga fordringar och avtalstillgdngar delar Koncernen upp galdenirer i
sadana som beddms individuellt och sddana som beddms kollektivt. Individuellt bedomda galdenédrer omfattar individuelit

betydande kunder. Resten bedoms kollektivt.

For kollektivt bedémda géldenérer, bortsett fran forekomsten av en betydande finansieringskomponent, tilldmpar
Koncernen ett forenklat tillvigagangssétt vid berdkning av ECL. Darfor f6ljer Koncermen inie med {ordndringar 1
kreditrisk, utan redovisar istéillet en forlustreserv baserad pa livslangt ECL vid varje redovisningstillfalle. Koncemen har
upprattat och tillimpar en avsittningsmatris separat {or textilsegmentet och underkladessegmentet, som baseras pd
Koncernens historiska kreditforlusterfarenhet, justerad for framatblickande faktorer som ar specifika for galdenarerna och

den ekonomiska miljon.

For individuellt bedomda galdendrer berdknar Koncernen ECL enligt kassatlodesprognoser for iramtida betalningar. ECL
baseras pa skillnaden mellan de avtalsenliga kassafloden som forfaller 1 enlighet med avtalet och alla kassafloden som

Koncernen férvantar sig att fa. Underskottet diskonteras sedan till den finansiella tillgdngens effektiva ranta.

Koncernen anser att en finansiell tillgang drabbats av fallissemang nér avtalsenliga betalningar dr 180 dagar forfallna
utifran historisk erfarenhet av att atervinna liknande tillgangar. Koncernen kan dock 1 vissa fall ocksa anse att en finansiell
tillgang drabbats av fallissemang ndr intern eller extern information indikerar att det dr osannolikt att Koncernen kommer
att erhalla de utestiende avtalsbeloppen 1 sin helhet innan hansyn tas till eventuell kreditforstarkning som innehas av

Koncemen.

Forlustreserver for finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskatfningsvarde dras av fran tillgAngarnas redovisade
bruttovarde.

Nedskrivningar relaterade till 1an, kundfordringar och ovriga fordringar, inklusive avtalstillgangar, redovisas som en

separat post 1 resultatrakningen.

Det redovisade bruttovirdet av en finansiell tillgang skrivs av nidr Koncernen inte rimligtvis kan {6rvanta sig att atervinna
en finansiell tillgang 1 sin helhet eller en del darav.

(ii) Intresseforetag

Koncernen bedomer vid varje redovisningstillfdalle om det finns objektiva bevis pa att investeringar 1 ett intresseforetag
har minskat 1 viarde. Om sadana bevis foreligger beraknar Koncernen nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan
investeringens atervinningsvirde och dess redovisade virde. Forlusten redovisas 1 resultatrdkningen och aterfors om det
nar skett en gynnsam fordndring 1 de uppskattningar som anvands {Or att faststdlla atervinningsvérdet.

(iii) Icke-finansiella tillgangar

Koncernen granskar vid varje redovisningstillfille de redovisade vardena pa sina icke-finansiella tillgdngar (andra &n
varulager och uppskjutna skattefordringar) f6r att avgdra om det finns nagon indikation pa att dessa minskat 1 varde. Om
det finns nigon sddan indikation uppskattas tillgdngens atervinningsvarde. Goodwill och immateriella tillgdngar med

obestamd nyttjandeperiod provas arligen [6r nedskrivning.

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgangar 1 den minsta gruppen av tillgangar som genererar inbetalningar fran
fortlopande anvandning som 1 stor utstrackning dr oberoende av inbetalningar fran andra tillgangar eller kassagenererande
enheter. Koncermmen har fyra kassagenererande enheter: Felina International AG Group, som representerar
underklddessegmentet; Dessus-Dessous S.A.S, som representerar underklddessegmentet; LSEZ Lauma Fabrics Group,
som representerar textilsegmentet; och AO Avangard, som representerar textilsegmentet. Goodwill som héarrér fran
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rorelseforviary och samgaenden allokeras till respektive kassagenererande enhet som har férvérvats 1 samband med
rorelseforvirvet eller samgdendet (Felina International AG Group, AO Avangard och Dessus-Dessous S.A.S).

Atervinningsvirdet for en tillging eller en kassagenererande enhet ir det virde som ér hdgre av dess nyttjandevirde eller
dess verkliga varde minskat med avytiringskostnader. Nyttjandevirdet baseras pa de uppskattade framtida kassatlodena,
diskonterade till nuvdardet med hjdlp av en diskonteringsrdnta som ar faststalld efter skatt och som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengarnas tidsvirde och de specifika riskerna for tillgdngen eller den kassagenererande

enheten.

En nedskrivning redovisas om det redovisade virdet pa en tillgdng eller dess kassagenererande enhet overstiger dess
beriknade atervinningsvirde. Nedskrivningar redovisas 1 resultatrdkningen. De fordelas fOrst for att minska det
redovisade virdet av eventuell goodwill som tilldelats den kassagenererande enheten, for att sedan minska de redovisade

vardena for §vriga tillgangar 1 den kassagenererande enheten pa proportionell basis.

En nedskrivning avseende goodwill aterfors inte. For ovriga tillgangar aterfors en nedskrivning endast 1 den man som
tillgangens redovisade varde inte 6verstiger det redovisade viarde som skulle ha faststillts netto efter avskrivning om ingen

nedskrivning hade redovisats.

3.16 Avsattningar

En avsattning redovisas om Koncernen till f6ljd av en tidigare hdndelse har en befintlig juridisk eller informell f6rpliktelse
'som kan uppskattas pa ett tillforlitligt sitt, och om det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krivas
for att reglera forpliktelsen. Avsattningar bestims genom diskontering av de forviantade framtida kassaflodena till en
rantesats fOre skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengarnas tidsvarde och de specifika risker som ar
forknippade med skulden. Forandringen 1 nuvardet redovisas som finansiell kostnad.

Avsdttning for jubileumsersdtining

Avséattning [0r jubileumsersittning redovisas av Felina GmbH enligt de uppskattade framtida betalningama till anstillda
som har tjanstgjort 1 25 och 40 ar, diskonterade med en hogkvalitativ obligationsranta.

Avsdttning for vederlag vid pensionering

Avsittning [6r pensionsformaner redovisas av Dessus-Dessous S.A.S enligt de uppskattade framtida betalningarna till
anstallda som har tjanstgjort 1 8, 10, 15, 20, 25 och 30 ar vid pensioneringen, diskonterade med en hogkvalitativ

obligationsranta.
Ovriga avsattningar

Ovriga avsittningar omfattar avsittningar for betalningar till kunder fér reklam och marknadsforing, avsittningar for
riattsliga arenden och andra mindre avséattningar.

3.17 Nirstaende parter

Enligt den policy som f6ljs av Koncernen omfattar narstaende parter till Koncernen juridiska personer och privatpersoner
med anknytning till Koncernen 1 enlighet med toljande regler:

a) En person ar ndrstaende till en rapporterande enhet om den personen:

1) har ett bestammande inflytande eller gemensamt bestimmande inflytande Over den rapporterande

enheten;
11) har ett betydande inflytande over den rapporterande enheten; eller

i11) ar en av nyckelpersonerna 1 ledande stallning 1 den rapporterande enheten eller 1 moderbolaget till den
rapporterande enheten.

b) En enhet dr nirstdende till en rapporterande enhet under t6ljande omstindigheter:

1) enheten och den rapporterande enheten ingar 1 samma koncern (vilket betyder att varje moderbolag,
dotterbolag och systerbolag ar narstaende till de ¢vriga);

11) en enhet dr en av den andra enhetens intresseforetag eller samriskforetag (eller ett intresseforetag eller
ett samriskforetag 1 en koncern som enheten ingar t);
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111) enheten star under bestaimmande inflytande eller gemensamt bestimmande inflytande av en person som
identifieras 1 a);

iv) En person som identifieras 1 a) 1) har ett betydande inflytande Over enheten eller dr en av
nyckelpersonerna 1 ledande stillning 1 enheten (eller 1 ett moderbolag till enheten);

v) enheten, eller nagon av affarsenheterna 1 den koncern som den dr en del av, tillhandahaller
nyckelpersoner 1 ledande stillning till den rapporterande enheten eller till moderbolaget till den

rapporterande enheten.
3.18 Leasingavtal

Faststallande av huruvida ett arrangemang innehaller ett leasingavtal

Koncernen bedémer vid avtalets ingaende om ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal. Det ar avtalet som ger ritt att
kontrollera anvandningen av en identifierad tillgang under en tidsperiod 1 utbyte mot ersattning.

Koncernen som leasetagare

Koncernen tillimpar en enda redovisnings- och varderingsmetod for alla leasingavtal, med undantag for kortfristiga
leasingavtal. Koncernen redovisar leasingskulder for att gora leasingbetalningar och nyttjanderatistillgangar som
representerar ratten att anvianda de underliggande tillgangarna.

(i)  Nyttjanderdttstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstilledngar vid leasingavtalets startdatum (dvs. det datum da den underliggande
tillgangen ar tillganglig for anvindning). Nyttjanderittstillgangar viarderas till anskafiningsvérde, minskat med eventuella
ackumulerade av- och nedskrivningar, och justeras {or eventuell omviardering av leasingskulder. Kostnaden for
nyttjanderittstillgangar inkluderar beloppet for leasingskulder som redovisas, initiala direkta kostnader som uppkommit
och leasingbetalningar som gjorts pa eller fore startdatumet minskat med eventuella leasingincitament som erhallits.
Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart 6éver den som ar kortare av leasingperioden och tillgangarnas uppskattade
nyttjandeperiod, enligt foljande:

Bygegnader 5 till 10 ar
Maskiner och utrustning, [,5till 10 ar
Ovriga anldggningstillgdngar [ till 7 ar

Om aganderitten till den leasade tillgdngen 6vertors till Koncernen 1 slutet av leasingperioden eller kostnaden aterspeglar
utnyttjandet av en kdpoption, berdknas avskrivningar med hjalp av tillgangens uppskattade nyttjandeperiod.

Nyttjanderattstillgangarna ar ocksa foremal tor nedskrivning.
(ii) Leasingskulder

Vid leasingavtalets borjan redovisar koncernen leasingskulder varderade till nuvérdet av leasingbetalningar som ska goras
under leasingperioden. Leasingavgifterna omfattar fasta betalningar (omfattar 1 huvudsak fasta betalningar) minskat med
eventuella leasingincitament som kan erhéallas, rorliga leasingavgifter som ar beroende av ett index eller en ranta och
belopp som fOrvantas betalas under restvardesgarantier.

Rorliga leasingavgifter som inte dr beroende av ett index eller en rianta redovisas som kostnader (savida de inte
uppkommer [or att producera varulager) under den period da handelsen eller villkoret som utldser betalningen intraffar.

Vid berdkning av nuvidrdet av leasingbetalningar anvander Koncernen sin inkrementella kreditranta vid leasingavtalets
startdatum om den rdnta som dr implicit 1 leasingavtalet dr svar att faststdlla. Efter startdatumet 6kas beloppet f6r
leasingskulder for att dterspegla ranteGkningen och minskas for de leasingbetalningar som gjorts. Dessutom omvirderas
det redovisade vardet av leasingskulder om det finns en andring, en fordndring 1 leasingperioden, en férandring i
leasingbetalningarna (t.ex. fordndringar 1 framtida betalningar till f6ljd av en t6randring 1 ett index eller en rdnta som
anviands [oOr att faststdlla sadana leasingbetalningar) eller en {orandring 1 bedomningen av en option att kopa den

underliggande tillgangen.

Koncemens leasingskulder ingar i lan och upplaning (se not 27).
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(iii) Kortfristiga leasingskulder

Koncernen tillampar undantaget f6r kortfristig leasing for sina kortfristiga leasingavtal (dvs. de leasingavtal som har en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre fran startdatumet och inte innehaller en kopoption). Betalningar 16r kortiristiga
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare

[easingavtal diar Koncernen inte 6verfor en vésentlig del av alla risker och férdelar med dgande av tillgangen klassificeras
som operationell leasing. Leasingintdkter fran operationella leasingavtal redovisas 1 6vrigt rOrelseresultat linjart over

leasingperioden.

3.19 Rorelseresultat

Rorelseresultatet dr resultatet som genereras fran Koncernens 10pande huvudsakliga intdktsproducerande verksamhet
samt andra intdkter och kostnader relaterade till den I6pande verksamheten. Rorelseresultatet exkluderar finansiella

nettokostnader, andelar av intressefoéretagets vinst och inkomstskatter.

3.20 Vardering av verkligt varde

"Verkligt viarde" ar det pris som skulle erhallas vid avyttring av en tillgang eller som skulle betalas for att 6verfora en
skuld 1 en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer vid varderingstidpunkten pa huvudmarknaden, eller vid avsaknad
av sadan, pa den mest fordelaktigca marknaden som foretaget har tillgang till vid den tidpunkten. Det verkliga vardet pa
en skuld aterspeglar dess risk for utebliven fullgorelse.

Koncernen miter det verkliga virdet av ett instrument med hjalp av det noterade priset pa en aktiv marknad {or det
instrumentet, om en sadan finns tillganglie. En marknad betraktas som aktiv om transaktioner {or tillgangen eller skulden
sker med tillracklig frekvens och volym for att fortlopande tillhandahalla prisinformation.

Om det inte finns nagot noterat pris pa en aktiv marknad anvander Koncernen vérderingstekniker som maximerar
anvandningen av relevanta observerbara indata och minimerar anvandningen av icke observerbara indata. Den valda

varderingstekniken innehaller alla de faktorer som marknadsaktdrer skulle ta hansyn till vid prissattning av en transaktion.

Om en tillgang eller skuld som vérderas till verkligt virde har ett kdpkurs och ett saljkurs, varderar Koncernen tillgangar
och langa positioner till en kopkurs och skulder och korta positioner till en sdljkurs.

Det basta beviset pa det verkliga virdet pa ett finansiellt instrument vid forsta redovisningstillfallet ar vanligtvis
transaktionspriset — det vill sdga det verkliga véardet av den ersattning som tillhandahéalls eller erhalls. Om Koncernen
faststiller att det verkliga vardet vid forsta redovisningstillfallet skiljer sig fran transaktionspriset och det verkliga vardet
varken framgar av ett noterat pris pa en aktiv marknad for en identisk tillgang eller skuld eller baserat pa en
varderingsteknik for vilken eventuella icke-observerbara indata bedoms vara obetydliga 1 forhdllande till varderingen,
varderas det finansiella instrumentet initialt till verkligt varde, justerat {or att skjuta upp skillnaden mellan det verkliga
vardet vid forsta redovisningstillfallet och transaktionspriset. Darefter redovisas denna skillnad 1 resultatrdkningen pa
lampligt satt under instrumentets 16ptid, men inte senare an ndr varderingen helt stods av observerbara marknadsdata eller

transaktionen avslutas.

4. Anvandning av bedomningar och uppskattningar

Vid upprattandet av denna koncernredovisning har ledningen gjort bedomningar, uppskatiningar och antaganden som
paverkar tillimpningen av Koncernens redovisningsprinciper och de redovisade beloppen {or tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Faktiska resultat kan skilja sig fran dessa uppskattningar.

Uppskattningar och underliggande antaganden granskas l6pande. Revideringar av uppskattningar redovisas framatriktat.
[nformation om antaganden och uppskattningsosidkerheter som har en betydande risk att resultera 1 en vasentlig justering

under nésta rikenskapsar beskrivs nedan.

4.1 Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast 1 den utstrdckning som det ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster
commer att finnas tillgdngliga mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas. En betydande beddomning kravs tor att

bestimma storleken pa uppskjutna skattefordringar som kan redovisas, utifran den sannolika tidpunkten och nivan pa
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framtida skattepliktiga vinster tillsammans med framtida skatteplaneringsstrategier. Nér det giller de skattetorluster som
uppskjutna skattefordringar redovisas pa, anser ledningen fortsdttningsvis att det ar troligt att framtida skattepliktiga
vinster kommer att finnas tillgdngliga mot vilka skatteférlusterna kan atervinnas och darfor kan den relaterade uppskjutna
skattefordran realiseras. Respektive antagande baseras pa att dessa bolag ar [onsamma idag och att det {0r tillfallet inte
finns forutsdtiningar att tvivla pa deras framtida intdkts-, kostnads- och lonsamhetsnivaer. Mer information om skatter

anges 1 not 5.
4.2 Beriakning av avsittning for ECL for kundfordringar och avtalstiligangar

Koncernen utvecklade en avsittningsmatris for att berdkna ECL fo6r kundfordringar och Ovriga fordringar och
avtalstillgangar fOr kollektivt bedémda kunder. Forlustfrekvenser 1 matrisen utvecklades baserat pa historisk ertarenhet
av kreditforlust, ekonomiska forhallanden under den period da historiska data samlades in, nuvarande ekonomiska
forhallanden och ledningens syn pa ekonomiska forhallanden under fordringarnas férvantade livslangd. Bedomningen av
sambandet mellan historiska observerade forlustfrekvenser, prognostiserade ekonomiska forhallanden och ECL éar en
betydande uppskattning. ECL ar kédnslig for forandringar 1 omstédndigheter och prognostiserade ekonomiska férhallanden.
Koncernens historiska kreditforiusterfarenhet och prognos for ekonomiska foérhallanden kanske inte heller ar
representativa for kundens faktiska fallissemang 1 framtiden. Information om ECL pa Koncernens kundfordringar och

avtalstillgangar anges 1 Not 30 (11).
4.3 Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella tillgangar med obestamd nyttjandeperiod

Nedskrivning foreligger nir en kassagenererande enhets redovisade varde ¢verstiger dess atervinningsvarde, vilket ar det
som dr hogre av dess verkliga vdrde minskat med avyttringskostnader eller dess nyttjandevirde. Beraknimgen av
nyttjandevardet baseras pa en DCF-modell. Kassaflédena héarrér fran prognosen for de kommande fem aren.
Atervinningsbeloppet ir kinsligt f6r den diskonteringsranta som anvinds for DCF-modellen samt forvéntade framtida
inbetainingar och den tillvixttakt som anvinds fOr extrapoleringsandamal. Dessa uppskattningar ar mest relevanta {or
goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod som redovisas av Koncemen. De viktigaste
antagandena som anvands for att faststilla atervinningsvirdet for de olika kassagenererande enheterna, inklusive en

kanslighetsanalys, anges och forklaras ndrmare 1 not 19.
4.4 Leasingavtal — Uppskattning av inkrementell kreditranta

Det ar svart for Koncernen att faststalla den implicita rdntan {Or vissa leasingavtal, darfor anvander den sin inkrementella
kreditranta (IBR) f6r att maéta leasingskulder. IBR ar den rantesats som Koncernen skulle behova betala for att 1ana de
medel som krdvs, under en liknande period och med en liknande sakerhet, for att erhalla en tillgdng av liknande varde
som nyttjanderattstilleaneen 1 en liknande ekonomisk miljo. IBR aterspeglar darfér vad Koncernen "skulle behova
betala", vilket maste uppskattas nir inga observerbara rantor ar tillgangliga (till exempel t6r dotterbolag som inte ingar
finansieringstransaktioner). Koncernen uppskattar IBR med hjadlp av en vagd ranta enligt foljande: 80 % multiplicerad
med rantan for sidkerstilld upplaning, vilket dr rantan pa de sakerstdllda banklan som lanats av SIA European Lingerie
Group, lagg till 20 % multiplicerat med rdntan {6r allman upplaning, vilket ar en individuell icke-sikerstalld kontokredit

{Or varje kassagenererande enhet.
4.5 Viardering av verkligt virde pa finansiella instrument

Ett antal av Koncernens redovisningsprinciper och upplysning om dessa kriaver vardering av verkliga varden, detta géller
bade finansiella och icke-finansiella tillgdngar och skulder.

Vid vardering av verkligt virde pa en tillgang eller skuld anvander Koncernen observerbara marknadsdata sa langt det ar
maojligt. Verkliga varden kategoriseras 1 olika nivaer 1 en verklig vardehierarki baserat pa indata som anvinds 1

varderingsteknikerna enligt f6ljande:
Niva 1: noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2: andra indata dn noterade priser som inkluderas 1 niva 1 som kan observeras {or tillgangen eller skulden, antingen
direkt (det vill sdga som priser) eller indirekt (det vill sdga harledda fran priser).

Niva 3: indata {or tillgangar eller skulder som inte dr baserade pd observerbara marknadsdata (icke-observerbara indata).
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Verkliga vdrden har faststéllts for informationsandamal baserat pa foljande metoder. [ tillampliga fall anges ytterligare
information om de antaganden som genomforts vid faststdllandet av verkliga varden 1 de noter som ar specitika for den

tillgangen eller skulden.

(i) Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Det verkliga virdet for finansiella tillgangar varderade till upplupet anskattningsvarde uppskattas som nuvardet av
framtida kassafloden, diskonterat med marknadsrdntan pa redovisningsdagen. Verkligt virde faststills vid forsta
redovisningstillfdllet och, for informationsdndamal, pd balansdagen.

(ii) Finansiella skulder som inte harror fran derivat

Finansiella skulder som inte harrér fran derivat vérderas till verkligt varde vid forsta redovisningstillfallet och for
informationsindamal, pa balansdagen. Det verkliga virdet berdknas utifran nuvardet av framtida kassafloden fran
kapitalbelopp och rédnta, diskonterat med marknadsrantan {or liknande skulder pa varderingsdagen.

5. Andringar i viisentliga redovisningsprinciper

(a) Standarder och dndringar som utfardats men dnnu inte tratt 1 kraft

De nya och dndrade standarderna och tolkningarna som utfardats, men dnnu inte tritt i kraft, pa dagen {6r utfardandet av
koncernredovisningen anges nedan. Koncernen avser att anta dessa nya och dndrade standarder och tolkningar, om

tillampligt, ndr de trader 1 kraft.

(i) IFRS 17 Forsakringsavtal (IFRS [7 Insurance Contracts)

I maj 2017 utfardade IASB IFRS 17 Férsdkringsavtal, en omfattande ny redovisningsstandard {0r f6rsdakringsavtal som
tacker redovisning och véardering, samt presentation och upplysning. Nér standarden trader i kraft kommer [FRS 17 att
ersitta IFRS 4 Forsdkringsavtal (IFRS 4 Insurance Contracts) som utfdrdades 2005. [FRS 17 ar tillamplig pa alla typer
av forsdkringsavtal (dvs. liviorsdkring, skadeférsakring, direktforsdkring och aterforsdkring), samt pa vissa garantier och
finansiella instrument med diskretiondra deltagandevillkor, oavsett vilken typ av foretag som utfardar dem. Nagra fa
undantag nér det géller omfattning kommer att tillimpas. Det 6vergripande malet med IFRS 17 &r att tillhandahalla en
redovisningsmodell for forsdkringsavtal som ar mer anvandbar och konsekvent for forsakringsgivare. [ motsats till kraven
1 IFRS 4, som till stor del fokuserar pa bibehallande av lokala redovisningsprinciper, tillhandahaller IFRS 17 en

omfattande modell for forsdkringsavtal som tiacker alla relevanta redovisningsaspekter.
Kéarnan 1 [FRS 17 ar den allméinna modellen, kompletterad med:
« En specifik anpassning for avtal med direkta deltagandevillkor (en rorlig avgiftsstrategi)

» En forenklad redovisningsmetod (PAA-metoden) framst fo6r kortfristica avtal. IFRS 17 tillampas pa
rapporteringsperioder som boérjar den 1 januari 2023 eller senare med foreskriven jamforande information. Tidig

tilldimpning ar tillaten, férutsatt att enheten ocksa tillampar IFRS 9 och IFRS 15 pa eller fore det datum da det forst
tillampar IFRS 17.

Denna standard ar inte tilldmplig pa Koncernen.

(ii)  Andringar i IAS 1: Klassificering av skulder som kortfristiga eller langfristiga (Classification of Liabilities as

Current or Non-current)

[ januari 2020 utfardade [ASB dndringar 1 punkterna 69 till 76 1 [AS 1 {or att specificera kraven for att klassificera skulder
som kortfristiga eller lAngfristiga. Andringarna fortydligar: « Vad som menas med en ritt att skjuta upp en reglering » Att
en ratt till uppskov maste finnas 1 slutet av rapporteringsperioden = Att klassificeringen inte paverkas av sannolikheten
[6r att en enhet kommer att utdva sin rétt till uppskov « Att endast om ett inbaddat derivat 1 en konvertibel skuld sjalv ar
ett egetkapitalinstrument skulle villkoren for en skuld inte pdverka dess klassificering. Andringarna galler for drliga

rapporteringsperioder som boérjar den 1 januari 2023 eller senare och ska tullampas retroaktivt.
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Koncernen bedomer {6r ndrvarande vilken inverkan dndringarna kommer att ha pa nuvarande praxis och om befintliga
l[dneavtal kan krdava omf6rhandiing.

(iii) Definition av redovisningsuppskattning (Definition of Accounting Estimates) - Andringar i [AS 8

I februart 2021 utfardade IASB andringar 1 IAS 8, da det infordes en definition av "redovisningsuppskattningar".
Andringama fortydligar skillnaden mellan dndringar i redovisningsuppskattningar och dndringar i redovisningsprinciper,
samt korrigeringar av fel. De klargor ocksa hur foretag ska anvidnda virderingstekniker och indata for att utveckla
redovisningsuppskattningar. Andringama giller for arliga rapporteringsperioder som bérjar den 1 januari 2023 eller
senare och galler for andringar 1 redovisningsprinciper och andringar 1 redovisningsuppskattningar som ntraffar pa eller

efter inledningen av perioden. Tidigare tillimpning ar tillaten sa lange detta offentliggors.

Andringarna forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernredovisningen.

(iv) Upplysning om redovisningsprinciper (Disclosure of Accounting Policies) - Andringar i IAS 1 och IFRS Practice
Statement 2

[ februart 2021 utfardade IASB andringar 1 [AS 1 och IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, dar de
ger viagledning och exempel for att hjilpa féretag att gora vasentlighetsbedomningar gillande upplysningar om tillampade
redovisningsprinciper. Andringarna syftar till att hjilpa féretag att tillhandahélla upplysningar som ir mer anvindbara
om tillimpade redovisningsprinciper genom att ersitta kravet pa att foretag ska ldmna upplysningar om sina "betydande"
redovisningsprinciper med ett krav pa att limna upplysningar om sina "véasentliga" redovisningsprinciper, samt ge
vigledning om hur foretag ska tillampa begreppet visentlighet nar de fattar beslut giallande upplysning om tillampade
redovisningsprinciper. Andringarna i IAS 1 giller for arliga rapporteringsperioder som borjar den 1 januari 2023 eller
senare och tidigare tillampning ar tillaten. Eftersom dndringarna 1 Practice Statement 2 ger icke-obligatorisk vagledning
om tillampningen av definitionen av vasentlighet pa upplysningar om redovisningsprinciper, ar ett ikrafttradandedatum

for dessa andringar inte nédvandigt.

Koncermnen ser for nédrvarande Over sina upplysningar om tillampade redovisningsprinciper for att sakerstilla
overensstimmelse med de dndrade kraven.
(v)  Uppskjuten skatt héiinforlig till tillgdngar och skulder som hérvor fidin en enda transaktion - Andringar i IAS 12

(Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction)

[ maj 2021 utfardades dndringar 1 [AS 12 som begriansar omfattningen av det fOrsta undantaget {or redovisning 1 [AS
12.Det giller inte ldngre transaktioner som ger upphov till lika skattepliktiga och avdragsgilla temporira skillnader.
Andringarna bor tillimpas pé transaktioner som intriffar pa eller efter inledningen av den tidigaste jamforbara perioden
som presenteras. I borjan av den tidigaste jamforbara perioden som presenteras, bor dessutom en uppskjuten skattefordran
(forutsatt att en tillracklig skattepliktig vinst finns tiligdnglig) och en uppskjuten skatteskuld ocksa redovisas {6r alla

avdragsgilla och skattepliktiga temporara skillnader forknippade med leasingavtal och avvecklingsiorpliktelser.

Andringen giller for perioden som bérjar den 1 januari 2023. Koncernen bedémer for nirvarande effekterna av dndringen.

(b) Nya standarder och andringar antagna av Koncernen
Konceren tillampade {or forsta gangen 2022 vissa standarder och dndringar som géller tor arliga perioder som borjar
den 1 januari 2022 eller senare.

(i)  Forlustkontrakt — Kostnader for att fullfolja ett kontrakt (Onerous Contracts — Costs of Fulfilling a Contract) —
Andringar i [AS 37

Ett forlustkontrakt ar ett kontrakt dar foretagets oundvikliga utgifter for att fulltdlja sina forpliktelser (dvs. de kostnader

som koncernen inte kan undvika eftersom de hanfor sig till kontraktet) Overstiger de ekonomiska fordelar som férvéntas
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erhéallas fran det. Andringama specificerar att vid bedémningen av om ett kontrakt dr forlustbringande miste affirsenheten
inkludera kostnader som ar direkt kopplade till kontraktet tor att tillhandahalla varor eller tjanster, inklusive bade
tillageskostnader (t.ex. kostnaderna for direkt arbetskraft och material) och en férdelning av kostnader som ar direkt
kopplade till uppdragsverksamheten (t.ex. avskrivning av utrustning som anvands tor att fullfolja kontraktet och kostnader
for kontraktshantering och tillsyn). Allmadnna och administrativa kostnader hanfor sig inte direkt till ett kontrakt och
utesluts om de inte uitryckligen debiteras motparten enligt kontraktet. Koncemen tillampade andringarna pa de kontrakt

for vilka den inte hade fullfoljt alla sina skyldigheter 1 borjan av rapporteringsperioden.
Koncernen kunde inte identifiera nagra kontrakt som forlustbringande.

(ii) Héinvisning till det konceptuella ramverket - Andringar i IFRS 3 (Reference to the Conceptual Framework)

[ maj 2020 utfardade TASB andringar 1 [FRS 3 Rorelseforvarv - Hanvisning till det konceptuella ramverket (IFRS 3
Business Combinations - Reference to the Conceptual Framework). Andringarna dr avsedda att ersétta en hinvisning till
Forestillningsram fo6r utformning och presentation av finansiella rapporter (Framework for the Preparation and
Presentation of Financial Statements) som utfardades 1989 med Hanvisning till det konceptuella ramverket tor finansiella
rapporter som utfardades 1 mars 2018 utan att vasentligt andra dess krav. IASCF lade ocksa till eit undantag fran
redovisningsprincipen 1 IFRS 3 for att undvika utfardande av potentiella "dag 2" -vinster eller -forluster som uppstar for
skulder och eventualforpliktelser som skulle ligga inom tillampningsomradet {6r [AS 37 eller IFRIC 21 Avgifter, om de
tillkommer separat (Levies, if incurred separately). Samtidigt beslutade IASCF att tortydliga befintlig vagledning 1 IFRS
3 tor eventualtillgangar som inte skulle paverkas genom att ersiatta hanvisningen till Ramverket {or utformning av
finansiella rapporter (Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements). Andringarna giller for

arliga rapporteringsperioder som borjar den 1 januari 2022 eller senare och galler framatriktat.

Dessa dndringar hade ingen inverkan pa koncermredovisningen eftersom inga eventualtillgangar, skulder eller

eventualforpliktelser iInom ramen for dessa andringar uppstod under perioden.

(iii) Materiella anliggningstillgangar: Intéikter fore avsedd anvindning — Andringar i IAS 16 Leasingavtal (Property,
Plant and Equipment: Proceeds before Intended Use)

Andringen forbjuder féretag att dra av anskaffningsvirdet for en materiell anldggningstillgang fran eventuella intakter
fran forsdljningen av producerade produkter nér tillgangen bringas pa plats och i skick att anvandas pa det sétt som
foretagsledningen avsett. Istillet redovisar en enhet intdkterna frén forsaljning av sadana produkter och kostnaderna {or
att producera dessa produkter 1 resultatrdkningen. I enlighet med Overgdngsbestimmelserna tillampar Koncernen
andringarna retroaktivt endast pa materiella anlaggningstillgangar som gors tillgangliga tor anviandning pa eller efter

inledningen av den tidigaste perioden som presenteras nar enheten forst tillampar andringen (datumet {or den fOrsta

tillampningen).

Dessa andringar hade ingen inverkan pa koncernredovisningen eftersom det inte fanns nagon forsiljning av produkter

som producerats av sadana materiella anldggningstillgangar pa eller efter inledningen av den tidigaste perioden som

anges.

(iv) [FRS [ Forsta tilldmpning av internationella redovisningsstandarder — Dotterbolag som forstagangstillimpare

(IFRS [ First-time Adoption of International Financial Reporting Standards — Subsidiary as a first-time adopter)

Andringen tilldter ett dotterbolag som viljer att tillimpa punkt DI16(a) i IFRS | att virdera ackumulerade
omrakningsdifferenser med hjdlp av de belopp som rapporteras 1 moderbolagets koncernredovisning, utifran tidpunkten
ndr moderbolaget dvergick till IFRS om inga justeringar gjordes for konsoliderings{ortaranden och for effekterna av det
rorelseforviary dd moderbolaget forvarvade dotterbolaget. Denna dndring tillampas ocksd pa ett intresseforetag eller

samriskforetag som valjer att tillampa punkt D16(a) 1 [FRS 1.

Denna andring tillampades t koncernredovisningen.
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(v) IFRS 9 Finansiella instrument — Avgifter i testet "10 procent” for borttagande av finansiella skulder fran

balansréikningen (Financial Instruments — Fees in the '10 per cent’ test for derecognition of financial liabilities)

Andringen fortydligar vilka avgifter en enhet ska inkludera vid bedémningen av om villkoren fér en ny eller dndrad
finansiell skuld skiljer sig vésentligt fran villkoren fér den ursprungliga finansiella skulden. Dessa avgifter inkluderar
endast de som betalats eller mottagits mellan lantagaren och langivaren, inklusive avgifter som betalats eller mottagits av
antingen ldntagaren eller langivaren f6r den andras riakning. Det finns ingen liknande dndring foresfagen for [AS 39
Finansiella instrument: Redovisning och virdering (Financial Instruments: Recognition and Measurement). [ enlighet
med Overgangsbestimmelserna tillampar Koncernen dndringen pa finansiella skulder som andras eller byts ut pa eller
efter inledningen av den arliga rapporteringsperioden da enheten forst tillampar dndringen (dagen for den forsta

tillimpningen). Dessa dndringar hade ingen inverkan pa koncemredovisningen eftersom inga dndringar gjordes pa

koncernens vésentliga finansiella instrument under pertoden.

(vi) IAS 41 Jordbruk — Beskattning vid vardering till verkligt varde (Agriculture — Taxation in fair value

measurements)

Andringen tar bort kravet i punkt 22 i IAS 41, att foretag exkluderar kassafldden for beskattning vid vérdering av verkligt
virde av tillgangar inom tillaimpningsomradet for IAS 4 1. Dessa andringar hade ingen inverkan pa koncernredovisningen
eftersom den inte hade tillgangar som omfattas av IAS 41 pa redovisningsdagen.

6. Andringar i jimforelsetal

6.1 Rattelse av fel

Under 2022 upptickte Koncernen att 1dn som forskotterats av Moderbolaget till ett direkt dotterbolag, ELG SIA, felaktigt
hade behandlats 1 koncernredovisningen 2021 som tilldelat en narstaende part. Till f6lyd av detta har fordringar och
skuldférbindelser overskattats och motsvarande resultat redovisats 1 eget kapital med ett felaktigt belopp.

Felen har korrigerats genom att omriakna var och en av de berorda finansielia rapporterna {6r 2021. Foljande tabeller
sammanfattar effekterna pa koncernredovisningen.

(i)  Rapport over finansiell stallning

(I tusen EUR) Paverkan efter korrigering av fel
Som tidigare

31 december 2021 rapporterats Justeringar Omraknat
Kundfordringar och ovriga fordringar 14 801 (2 000) 12 801

Summa tillgangar 37 921 (2 000) 35921

[.dn och upplaning 34 672 (4 212) 30 460

Summa skulder 55 124 (4 212) 50 912

Outdelad vinst 13 866 2212 16 078

Summa eget kapital 12 567 2212 14 779
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(ii) Koncernens resultatrakning och ovrigt totalresultat

Paverkan efter korrigering av fel och

(I tusen LUR) representation av avvecklade verksamheter
Representation
av avvecklade Som omriknat i
Som tidigare verksamheter denna finansiella
rapporterats Justering (not 6.2) rapport

Réantekostnad pa finansiella skulder

varderade till upplupet anskafiningsvarde 3 533 (150) (40) 3 343
Arets vinst 20 907 150 - 21 057

Summa totalresultat 21 090 150 # 21 240

Det uppstod ingen vasentlig tnverkan pa Koncemens resultat per aktie fore eller efter utspadning och ingen inverkan pa
de totala kassaflodena {Or drift, investeringar eller finansiering f6r aret som slutade den 31 december 2021.

6.2 Avvecklad verksamhet

(i)  Beskrivning och detaljer

Den 30 november 2022 likviderades koncemens dotterbolag Felina Portugal (Portugal) officiellt och de éterstiende
saldona tilldelades andra koncernforetag, ndrmare bestimt ELB Gmbh och Felina Gmbh. Verksamheten vid denna
handelsenhet avvecklades efter ett strategiskt beslut att ldgga storre fokus pa de stérre och mer l6nsamma
handelsenheterna 1 Koncernen [or att pa sa sdtt minska omkostnaderna.

Ar 2022 beslutade Koncernen dessutom att hitta en extern kdpare och att avyttra Dessus-Dessous S.A.S (Frankrike). Men
sedan den 6 mars 2023, efter ett franskt domstolsbeslut att likvidera Dessus-Dessous S.A.S, har foretagets verksamhet
inte ldngre varit under Moderbolagets och Koncemens kontroll. Enligt domstolsbeslutet bedriver statligt utsedda
forvaltare en l6pande verksamhet 1 Dessus-Dessous S.A.S fram till likvidationsdagen.

Avyttringen av bada verksamheterna som anges ovan utgdr en avvecklad verksamhet eftersom de representerar avyttring
av ett separat geografiskt verksamhetsomrade. Nedan presenteras resultaten av bada dessa avvecklade verksamheter.
Koncernens resultatrakning och dvrigt totalresultat presenteras ocksa for att visa den avvecklade verksamheten separat
fran den kvarvarande verksamheten.

(I tusen EUR) Not 2022 2021
Resultat av avvecklad verksamhet

[ntakter 5557 5084
Kostnader (7 220) (5 665)
Resultat fran den lopande verksamheten (1 663) (581)
Inkomstskatt /8 253 251
Resultat fran den Ilopande verksamheten,

efter skatt (1 410) (330)
Nedskrivning av tillgangar som innehas for

avyttring (3 009) -
Nedskrivning av goodwill fran Dessus-Dessous

S.A.S - (1 010)
[nkomstskatt pa nedskrivning 8 625 -
Arets vinst/(forlust) (3 794) (1 340)




European Lingerie Group AB
ARSREDOVISNING
For aret som slutade den 31 december 2022

Forlusten fran avvecklad verksamhet pa 3 794 tusen EUR (2021: 1 340 tusen EUR) dr hanforlig till Moderbolagets
dgare som saknar bestammande inflytande.

(I tusen EUR) 2022 2021
Kassafloden fran/(anvanda i) avvecklad verksamhet

[ikvida nettotillgangar som anvants 1 den lopande verksamheten 320 (302)
Likvida nettotillgangar fran investeringsverksamheten (512) (207)
Likvida nettotillgangar fran finansieringsverksamheten (354) 661
Arets nettokassafloden (546) 152

Avvecklingen hade ingen effekt pa Koncernens finansiella stillning och pa dess kassatléden eftersom Felina Portugals
tilleangar tilldelades andra koncemforetag.

(i) Avyttringsgruppens tillgangar och skulder klassificerades till innehav for avyttring

Foljande tillgangar och skulder fran den avvecklade verksamheten, Dessus-Dessous S.A.S, omklassiticerades till innehav
tor avyttring den 31 december 2022:

(i tusen EUR) Not 31 december 2022
Tillgangar som innehas for avyttring
Materiella anliggningstillgdngar 30
Immateriella tillgangar 540
Varulager 360
Avtalstillgangar 6
Kundfordringar och 6vriga fordringar 82
Forskottsbetalningar 33
[ikvida medel 30
1611

Not 31 december 2022

Skulder som innehas for avyttring

[an och upplaning 860
Aktuella skatteskulder 207
[ everantorsskulder och andra kortfristiga skulder 1 608
Avtalsskulder 34
Kortfristiga avsattningar 141

2 900

En nedskrivning pad 3 009 tusen euro gjordes ndr avyttringsgruppen varderades till verkligt viarde minskat med
avyttringskostnad, vilket har redovisats och ingar 1 avvecklad verksamhet. Nedskrivningen ar helt hanfoérlig till de

immateriella tillgangarna 1 Dessus-Dessous S.A.S.
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Det verkliga virdet pa nettotillgeangarna 1 Dessus-Dessous S.A.S kategoriseras som icke-aterkommande varderingar till

verkligt varde pa niva 3.

7. Rorelsesegment

Koncernen har f6ljande tva strategiska divisioner, vilka utgdér Koncernens rapporteringspliktiga segment. Dessa divisioner

erbjuder olika produkter och forvaltas separat eftersom de kraver olika tekniklosningar och marknadsforingsstrategier.

Foljande sammanfattning beskriver verksamheten for dessa rapporteringspliktiga segment.

Rapporteringspliktiga

segment Verksamhet

Textilier Tillverkning, bearbetning och partihandel av textilier

Underklader Tillverkning, bearbetning, parti- och detaljhandel (inklusive nathandel) av
underklader

Koncernens styrelse granskar de interna forvaltningsberattelserna for varje division atminstone kvartalsvis.

Tva divisioner integreras genom forsdljning av textilier till underkladessegmentet for tillverkning av underklader.
Prissattning mellan segmenten bestims pa marknadsmassiga grunder.

De parametrar som priméirt dvervakas ar segmentintikter, segmentets rorelseresultat (som definieras som vinst tore
nedskrivningar, avskrivningar, finansiella intikter/kostnader och kostnader {or inkomstskatt) och segmentets nettovinst.
Dessa parametrar ingar i de interna forvaltningsberittelserna. Information hanforlig till varje rapporteringspliktigt
segment anges nedan. Posten Ej tilldelade avser verksamheten 1 holdingbolag (European Lingerie Group AB, SIA
European Lingerie Group och E|L|B GmbH).

Konsoli Avvecklad

Ej derings] verksamhet
2022 Underkl Summa  tilldela ustering
(I tusen EUR) Textilier ader segment de ar Summa
Eterrar iniltar 36 402 29 966 66 368 - - (5 529) 60 839
Intakter mellan 7 140 - 2 140 . (2 140) -~ -
segmenten
Summa intékter 38 542 29 966 68 508 - (2 140) (5 529) 60 839
Ovrigt 2 126 | 650 3776 557 (516) (102) 3715
rorelseresultat
Forandring av | 587 579 2 166 - - 779 2 495
lager av fardiga
varor och varor
under titlverkning
Ravaror och (17 652) (10 144) (27 796) - 2 024 2475 (23 297)
tjanster
Kostnad for (9 675) (10 954) (20 629) (232) - | 370 (19 497)
personalfOormaner
Av- och (3 183) (2 771) (5 954) - - 733 (5221)
nedskrivning av
immateriella
tillgangar
(Nedskrivning)/ate (21) (382) (403) - - 9 (394)
rforing av
nedskrivning av
kundfordringar
och 6vriga
fordringar
Ovriga (11945) (8 745) (20 690) (919) 491 | 885 (19 223)
rorelsekostnader
Rorelseresultat (221) (801) (1022) (594) (141) (1620) (137)
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B dnteiniElter 53 104 [57 503 (615) - 45
Ovriga finansiella 622 604 [ 226 - - - [ 226
imtakter
Rintekostnader (325) (725) (1 050) (2427) 787 45 (2 645)
Ovriga finansiella (877) (793) (1 670) (4) - - (1 674)
lkostnader
Inkarmstekatt 690 (875) (185) - - (252) (437)
Nettovinst (58) (2 486) (2 544) (2 522) 31 1413 (3 622)
S ———— (221) (801) (1 022) (594) (141) (1 620) (137)
Av- och 3183 2171 5954 - - (733) 5221
nedskrivning av
immateriella
tillgangar
EBITDA 2 962 1 970 4 932 (594) (141) 887 S 084
Segmenttillgangar 26 451 26 141 52 592 8 094 [2 (3 009) 57 698
Segmentskulder 10 024 15276 25 300 25 189 -~ (624) 49 865
Kapitalutgifter [ 081 | 650 2731 4 - - 2 735
Antal anstillda pa
balansdagen 466 556 [ 022 4 - - 1 026
Konsoli Avvecklad

Ej deringsj verksamhet
2021 Underkl Summa  tilldela ustering
(I tusen KUR) Textilier dder segment de ar Summa
Eelerna iniElter 32 352 31 111 63 463 - - (5 024) 58 439
Intakter mellan 1 587 - 1 587 - (1 587) - -
segmenten
Summi intilkter 33 939 31111 65 050 - (1 587) (5 024) 58 439
Ovrigt | 246 3234 4 480 2502  (2463) (61) 4 458
rorelseresultat
Forandring av (124) (899) (1 023) - 300 (35) (808)
lager av fardiga
varor och varor
under tillverkning
Ravaror och (14 957) (9 639) (24 596) - 1 551 2 739 (20 306)
{janster
Kostnad for (9908) (11 272) (21 180) (296) - 1 084 (20 392)
personalférmaner
Av- och (1479) (2 220) (3 699) - (1 010) | 568 (3 141)
nedskrivning av
immateriella
tillgangar
(Nedskrivning)/ate (36) (30) (66) - - 4 (62)
rforing av
nedskrivning av
kundfordringar
och ovriga
fordringar
Ovriga (7 087) (9 426) (16 513) (1 599) 402 1 328 (16 382)
rorelsekostnader
Rorelseresultat 1 594 859 2 453 607 (2 807) 1 553 1 806
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Rantewntakter
Ovriga finansiella
intakter

Rantekostnader
Ovriga finansiella
kostnader

Inkomstskatt
Nettovinst

Rorelseresultat
Av- och
nedskrivning av
immateriella
tillgdngar
EBITDA

Segmenttillgangar

Segmentskulder

Kapitalutgifter
Antal anstallda pa
balansdagen

78
415

(237)
(358)

(232)
1210

1 594
| 479

3073

28 701
8 763

2431

478

141
2 095

(591)
(233)

(737)
(1 534)

859
2 220

3079

33 785
16 076

[ 219

373

219
2 510

(828)
(591)

(1019)
2 744

2453
3 699

6 152

62 486
24 839

3 650

[ 051

449
23 220

(3 407)
(14)

30
20 885

607

607

> 192
30 284

201

5

(768)

852

2723

(2 807)

1 010

(1797)

(1987)
(4 211)

4()
I

(251)
1 343

1553
(1 568)

(15)

43
25 730

(3 343)
(604)

(1 240)
22 397

1 806
3141

4 947

65 691
50 912

3 851

1 056

Tillgdngarna och skulderna har presenterats med elimineringar och konsolideringsjusteringar férdelade pa specifika
segment,

Vid presentationen av den geografiska informationen baserades segmentintakierna pa kundernas geografiska lage och
segmenttillgdngarna baserades pa tillgangarnas geografiska lage. For information om segmentintakter per geografisk plats

for kunder, se not 8 (11).

Langfristiga, icke-finansiella tillgangar

(I tusen EUR) _ B - 2022 2021
Tyskland 10 243 10 394
Lettland 7 394 9 333
Ungern 2 096 2237
Ryssland 984 979
Polen 863 1 036
Frankrike 2 4 059
Ovriga ldander 835 65
Summa 21 667 28 103

Langfristiga tillgangar exkiuderar finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.
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8. Intakter fran avtal med kunder

(iii) Intakisstrommar

Koncernens intikter genereras frimst fran forsdljning av textilier och underklader (se not 7). Koncernen ar ocksa
involverad 1 tillhandahallande av tjanster for tillskdming och sémnad av plage, samt 1 tillhandahallande av tjanster for

tygfargning och efterbehandling.

(I tusen EUR) 2022 2021
Forsaljning av varor, partihandel 58 376 54 307
Forsaljning av varor, detaljhandel 1 652 3 335
Tillhandahallande av tjanster 526 640
Forsaljningsprovisioner 172 75
Iicensintidkier 113 62
Intdkter fran avtal med kunder 60 839 58 439

(iv) Uppdelning av intdakter fran avtal med kunder

ki, o P D T e— Y|

[ i6ljande tabell ar intakter fran avtal med kunder uppdelade efter primara geografiska marknader. Tabellen innehaller

ocksa en avstamning av de uppdelade intikterna med Koncernens rapporteringspliktiga segment (se not 7).

2022 2021
(I tusen EUR) Textilier Underklader Summa  Textilier Underklader Summa
Tyskland 2279 10 093 12 372 2 390 g 363 11253
Ryssland 7105 2 892 9 997 > 295 2 570 7 865
Baltikum 9167 - 9 167 Q433 30 0 463
Belarus 6 695 - 6 695 5152 - 5 152
Polen 2 249 | 632 3 881 2 080 [ 904 3984
Nederlandema 122 2 807 2929 115 3061 3176
Marocko 2 550 - 2 550 2415 - 2415
Frankrike 930 876 1 806 602 (2 501) 3103
Spanien 76 1 532 1 608 63 1 485 1 548
Ukraina | 080 76 [ 156 | 086 401 | 487
Belgien, Luxemburg 38 744 782 15 769 784
Storbritannien 355 324 679 277 351 628
ftalien 15 619 634 67 851 918
QOvriga linder 3 741 2 842 6 583 3 362 3 301 6 663
Externa intakter som redovisas 1
ot 7 36 402 24 437 60 839 32 352 26 087 58 439

A, =L - il [

Koncernen har en diversifierad kundkrets och ingen av kunderna innehar en andel som 6verstiger 10 % av de totala

mtakterna.

(v) Avtalssaldon

Foljande tabell innehaller information om fordringar, avtalstillgangar och avtalsskulder harrérande fran avtal med
kunder.

(I tusen EUR) Not 31 december 2022 31 december 2021
. FIERTTIE

guqdfordrln‘gar S::l)m ingar 1 "kundiordringar och ¥ 10 027 12 400

6vriga fordringar"”, brutto

Avtalstillgangar [13 83

Avtalsskulder 222 432

Avtalstillgangarna avser t forsta hand Koncernens rétt till ersdttning for tjanster som tillhandahallits, men som inte
fakturerats pa redovisningsdagen. Avtalstilleangarna overfors till fordringar nar rattigheterna blir ovillkorliga. Detta
intraffar vanligtvis nar Koncemen utfardar en faktura till kunden.
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Avtalsskulderna avser oanvanda presentkort och forskottsbetainingar fran kunder. Den 31 december 2022 var antalet
oanvianda presentkort noll (den 31 december 2021: 13 tusen EUR). Detta kommer att redovisas som intékt nér presentkort

anvands av kunder, men senast nir giltigheten for dessa kort 10per ut (vilket ar ett ar).

9. Ovrigt rorelseresultat

(1 tusen EUR) Not 2022 2021
Statliga bidrag 1 855 3437
Leasmgintakter fran fastighetsleasing 949 728
[ntdkter fran avyttring material som inte hor till

karnverksamheten 304 42
Intakter fran ngoérande av avsattningar/upplupna

kostnader 66 -
[ntakter fran tidigare avskrivna osdkra fordringar 5 37
Vinst vid avyttring av materiella anldggningstillgangar 8 24
Ovriga intikter frin icke-kidrnverksamhet 508 187
Summa 3715 4438

o —

Statliga bidragsintidkter 2022 avser huvudsakligen ett statligt stéd till ett energiintensivt produktionsbolag som erhallits
av Lauma Fabrics SIA 2022: 779 tusen EUR (2021: noll). Statligt stdd pa grund av covidpandemin uppgick ar 2022 till
| 042 tusen EUR (2021: 3 398 tusen EUR) och mottogs huvudsakligen av Felina GmbH och Felina Poland.

Ovriga statliga bidragsintikter dr hanforliga till ersittning for inkdp av ndgon form av utrusining och ersittning for
energikostnader redovisade hos flera koncernenheter.

10. Ravaror och tjanster

(I tusen EUR) 2022 2021
Ravaror och forbrukningsmaterial 22 649 18 714
Externa tjanster 523 4272
Inkop av underklader fran tredje part 125 1 164
Ravaror och forbrukningsmaterial som kopts
fran ndrstaende parter - 6
Summa B ~ ) - o 23 297 - 20 306
11. Kostnad for personalformaner
(I tusen EUR) 2022 2021
[LOner 15793 16 512
Sociala avgifter 3165 3 494
Kostnader hanforliga till formansbestamda planer efter
avslutad anstallning 5 7
Ovriga personalférméner * 328 379
Summa _ 19 491 20 392

Den 31 december 2022 hade Koncernen 1 026 anstillda (den 31 december 2021: 1 056 anstillda), varav 764 kvinnor (den
31 december 2021: 789 kvinnor). Styrelsen utgjordes av tva styrelseledamoter. Koncernens ledningsgrupp bestod av tre
personer, alla man. Medelantalet anstidllda var 1 040 under rapporteringsperioden (2021: 1 019).
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Fordelningen av anstillda per kon och geografisk plats, se 1 tabellen nedan:
2022 2021
Land Man | Kvinnor | Summa | Min | Kvinnor | Summa
[ettland 145 267 412 {42 276 418
Ungern 25 308 333 22 292 314
Tyskland 73 80 153 70 95 171
Frankrike 11 29 40 9 13 24
Belarus . 33 37 3 20 23
Spanien 0 28 28 | 30 31
Polen 2 25 27 2 24 26
Ryssland 3 4 7 3 7
Portugal 0 L 1 l 2 3
Tjeckien 0 ] 0 i ]
[talien 1 0 ] 0 | ]
Summa 264 776 1 040 259 760 1019

Styrelsens ersdtining och andra formaner under rapporteringsperioden var foljande:

43

(! tusen EUR) Ersattning Sociala avgifter Summa
Indrek Rahumaa 01 13 104
Neeme Jogi 12 4 16
Summa ‘ 1 o o 103 ) 17 120
Styrelsens ersattning och andra formaner [6r aret som slutade den 31 december 2021 var {6ljande:
(I tusen FUR) Ersattning Sociala avgifter Summa
Indrek Rahumaa 452 122 574
Dmuitry Ditchkovsky 35 - 35
Summa - - 487 - B 122 609
12. Ovriga rérelsekostnader

(I tusen EUR) Not 2022 2021
Forandring av nedskrivningar till nettoforsaljningsvarde for

toraldrade och trogrorliga varulager 452 654
Allmannyttiga tjanster 7 999 3 541
Professionella tjanster | 465 3 094
Forsaljning och marknadsforing 2. 556 2 515
Lagring, transport och paketering 1 906 2014
[T och kommunikation 951 | 046
Reparation och underhall 795 366
Bankkostnader 2386 265
Resekostnader 364 327
I'Orsakring 165 207
Kostnad [or kortfristiga leasingavtal 31 428 312
Ovriga skatter 172 239
Kostnader tor bilparkering 33 61
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Forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgdngar och

immateriella tiligangar - 17
Fastighetsskatt 109 27
Ovriga rorelsekostnader 1 502 [ 197
Summa ) B o B - . 19 233 16 382
Revisorernas arvoden som ingar 1 professionella tjanster var foljande:
(I tusen EUR) 2022 2021
Ernst & Young, BDO:
Revision 52 135
Andra uppdrag 3 -
Ovrigt:
Revision 44 i1
Andra uppdrag 18 71
Summa - . B o o 17 217
13. Finansiella intakter
(I tusen EUR) 2022 2021
Rinteintdkter enligt effektivrintemetoden pa givna ldn 43 48
Valutakursvinst 1 226 618
[ntikter frén avskrivning av 1an och obligationer = 25 112
Summa 1271 - 25778

Ly il e Y el e R B S T S s ¥ A T o

Ar 2021 uppgick intikterna fran avskrivning av 1an och obligationer till ett belopp av 1 893 tusen EUR och hérrdr fran
avskrivning av banklan 1 ett tyskt dotterbolag och 23 219 tusen EUR fran avskrivning av obligationer.

14. Finansiella kostnader

(I tusen EUR) 2022 2021
Rantekostnad pa finansieila skulder som viarderats till upplupet
anskaffningsvarde 2 645 3 343
Valutakursforiuster [ 623 583
Rantekostnad pa férmansbestamd nettoskuld 25 17
Boter och viten 23 4
Ovriga finansiella kostnader 3 -
Summa - i n 4319 3947
15. Kostnader for inkomstskatt
De huvudsakliga komponenterna 1 kostnader {6r inkomstskatt for perioden som slutade den 31 december ar:
(I tiusen EUR) 2022 2021
Aktuell skattekostnad 243 502
Nuvarande ar 245 501
Forandringar 1 uppskattningar hanforliga till tidigare ar (1) I
Uppskjuten skattekostnad 194 264
Borttagande av tidigare redovisade skatteforluster fran balansriakningen 416 20
Redovisning av tidigare oredovisade (borttagande av tidigare redovisade)
avdragsgilla temporira skillnader - (25)
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader (222) T3
Sankning av skattesats - 3
Kostnader for inkomstskatt redovisad i resultatrakningen 437 1240
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Under 2021 tog Felina Polen bort tidigare redovisad uppskjuten skattefordran pa skatteforluster fran balansrakningen
efter att ledningen omvérderat atervinningsbarheten for dessa skattefordringar.

Belopp som redovisas under 6vrigt totalresultat under rapporteringsperioden ar {oljande:

) 2022 202

Efte Fore Efte

Fore  Skattekostna r skat Skattekostna r

({ tusen EUR) - - - skatt d skatt t ~___d skatt
Poster som inte kommer att omklassificeras till

vinst eller forlust
Omvirdering av f0rmansbestimd nettoskuld 657 - 657 109 - 109
657 - 0657 109 - 109

Under 2021 redovisades inga uppskjutna skattefordringar eftersom ledningen beddmde det som osakert om framtida
skattepliktiga vinster skulle finnas tillgangliga mot vilka férmanerna skulle kunna utnyttjas.

Avstamning mellan skattekostnad och produkten av redovisat resultat multiplicerat med Moderbolagets inhemska
skattesats 21,4 % for perioden som slutade den 31 december 2022 ar f6ljande (2021: 21,4 %):

(I tusen FUR) 2022 2021
Vinst/(forlust) fore skatt (3 185) 23 637
Skatt enligt Moderbolagets inhemska skattesats (682) 5 058

Skatteeffekt av:
Borttagande av tidigare redovisade avdragsgiila
tempordra skillnader fran balansrakningen - (23)
[cke-avdragsgilla utgifter 855 2924
Nettoforlust av lettiska dotterbolag som inte far
utnyttjas under framtida perioder och for vilka ingen

uppskjuten skatt redovisas 326 38
Effekt av skattesatser 1 utlandska jurisdiktioner (893) 624
Skattefria intakter (342) (8 513)
Forandringar 1 uppskattningar hanforliga till tidigare
ar (2) I
Sankning av skattesats - 8
Inkomstskatt pa utdelningar (522) 191
Andra skilinader 416 -
Forandring av oredovisad uppskjuten skatt 403 633
Kostnader for inkomstskatt fran avvecklade
verksamheter (not 6.2} (878} (251)

Kostnader for inkomstskatt redovisad i

resultatrdakningen 437 1240

=t 1" el T, e s e ot S A T P

Enligt den lettiska lagen om bolagsskatt som galler fran den | januari 2018 omfattar skattebasen utdelad vinst (berdknad
utdelning, utbetalningar som motsvarar utdelning, villkorad utdelning) och villkorligt eller teoretiskt utdelad vinst (icke-
rorelsekostnader, osdkra skulder, orimliga rantebetalningar, lan till narstaende parter etc.). Enligt lagen far nettoforiust
som genereras av lettiska dotterbolag under rapporteringsperioden inte utnyttjas under framtida perioder for att minska
skattepliktig vinst och uppskjuten skattefordran redovisas inte av Koncernen till foljd av detta.

Effekten av skattesatser 1 utlindska junisdiktioner var framst ett resultat av hogre skattesats {or tyska dotterbolag (29,125
% - 30,88 %) jamfort med Moderbolagets inhemska skattesats pa 21,4 % (2021: 21,4 %).
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Forandringar 1 uppskjutna skatteskulder ar foljande:

" 2022 Balans den 31 december

';;i% Farvarvad /

(2 Avyttrad i

:F:j transaktion

FE o under Effekt av Uppskjutn  Uppskjutn

£ Redovisat i gemensamt forandringar a a

;1‘;4 Nettobalans resultatrakni  bestammand i skattefordr  skatteskul

Eli (I tusen EUR) den 1 januari ngen e inflytande  valutakurser Netto ingar der
Materiella
anldggningstillgangar (105) [ l (97) [2 (109)
Nyttjanderattstiligangar (700) 130 (1) 4 (567) - (567)
[mmateriella tillgangar (2 074) 718 - ~ (1 356) - (1 356)
Varulager 217 (293) l (2) (77) 234 (311)
[L4n och §vriga fordrningar,
inklusive avtalstillgangar (505) 31 - 2 (472) [63 (635)
Personalfomaner 8 (153) 2 - (143) ) (145)
Avsattningar 31 9 l - 40 40 -
Lan och andra kortfristiga
skulder 810 (239) - (4) 549 636 (87)
Forutbetalda intakter (9) [ (4) - (2) - (2)
Skatteforluster som
overtors till ny rikning 8514 388 35 - 8 935 8 935 -
Oredovisade skatteforiuster (8 073) (798) (35) - (8 904) (8 904) -
Vinst for utdelning fran
lettiska dotterbolag (1 090) 899 - - (191) ~ (191)
Skattefordringar
(skulder) fore kvittning (2 976) 684 - 7 (2 285) 1118 (3 403)
Kvittning av skatt - - - - - (632) 632
Skattefordringar
(skulder), netto (2 976) 684 . 7 (2 285) 486 (2771)
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2021 Balans den 31 december
Effekt av Uppskjutn  Uppskjutn
Redovisat i Redovisat i forandringar a a

Nettobalans resultatrakni ovrigt ] skattetfordr  skatteskul
(I tusen EUR) den | januarsi ngen totalresultat  valutakurser Netto ingar der
Materiella
anlaggningstillgdngar (99) (7) | (105) {3 (118)
Nyttjanderattstillgangar (762) 60 2 (700) l (701)
[mmateriella tillgangar (2 196) 121 | (2 074) - (2 074)
Varulager 203 14 - 217 266 (49)
Lan och dvriga fordringar,
inklusive avtalstiligangar [34 (640) I (505) 86 (591)
Personalformaner - 8 - 8 8 -
Avsdttningar 22 9 - 5l 31 -
Lan och andra kortfristiga
skulder 804 8 ) 810 817 (7)
Forutbetalda intakter [ (20) - (9) . (9)
Skatteforluster som
overtors till ny rikning 7 662 852 - 8§ 514 8314 -
Oredovisade skatteforluster (7 372) (701) - (8§ 073) (8 073) -
Vinst [6r utdelning fran
lettiska dotterbolag (899) (191) - (1 090) - (1 090)
Skattefordringar
(skulder) fore kvittning (2 492) 487 3 (2 976) 1 663 (4 639)
Kvittning av skatt - - - - (774) 774
Skattefordringar
(skulder), netto (2 492) 487 3 (2 976) 889 (3 865)

Koncernen kvittar skattefordringar och -skulder om och endast om den har en juridiskt verkstillbar ratt att kvitta aktuella
skattefordringar och aktuella skatteskulder och de uppskjutna skattefordringarna och de uppskjutna skatteskulderna mot

inkomstskatter som tas ut av samma skattemyndighet.

Skatteforluster for vilka uppskjuten skattefordran redovisades loper ut enligt t6ljande:

Bolagsskatt
(I tusen EUR) 31 december 2022 Utgangstid 31 december 2021 Utgangstid
Loper ut 146 - 21 2025-2033
[ Oper aldrig ut - - | 487 -
Summa 146 -~ 1508 -
Naringsskatt
(I tusen EUR) 31 december 2022 Utgangstid 31 december 2021 Utgangstid

[Loper ut - - - -

L6per aldrig ut - - . _

Summa . -

[nkomstskatten 1 Tyskland bestar av bolagsskatt och naringsskatt, vilket ar en lokal kommunal inkomstskatt 1 Tyskland.
Inkomstskatt for juridiska personer (ingar i1 bolagsskatt) och naringsskatt redovisas separat eftersom de tillampas pa olika

skattebaser och berdknas enligt skilda skattesatser.

[ngen uppskjuten skattefordran redovisades av forlustbringande foretag (1 synnerhet Felina GmbH tog bort tidigare
redovisad uppskjuten skattefordran pa ackumulerade skatteforluster {ran balansridkningen), eftersom det inte var troligt
att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga mot vilka de kan anvénda foérdelarna darav. Uppskjutna

skattefordringar har inte redovisats avseende foljande poster:
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Bolagsskatt
- 31 december 2022 o 31 december 2021
(I tusen EUR) Bruttobelopp ~ Skatteeffekt ~ Bruttobelopp Skatteeftekt
Skatteforluster 34 Q01 6 320 30 881 5 760

Enligt gédllande skattelagstiftning utidper skatteforluster for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisades enligt

foljande:
(I tusen EUR) ~ 31 december 2022 Utgangstid 31 december 2021  Utgangstid
Loper ut 589 2023-2033 | 565 2022-2032
[.Oper aldrig ut 33412 - 29 316 -
Summa . - 34 001 - ‘ 30 881 -
Naringsskatt
_ N 31 december 2022 - 31 december 2021 |
(1 tusen EUK) - Bruttobelopp Skatteeffekt ___Bruttobelopp Skatteeffekt
Skatteforiuster 17 166 2 584 15 395 2313
Skatteforluster for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisades loper ut enligt f6]jande:
(I tusen EUR) 31 december 2022 ~_Utgangstid 31 december 2021 Utgangstid
Loper ut - ~ - -
[.Oper aldrig ut 17 166 - 15 395 -
Summa 17 166 - 15 395 . -

o il T

e, D

Skatteforluster for vilka ingen uppskjuten skatt redovisades har uppstatt 1 foretag som har varit forlustbringande under en
tid, och det finns 1inga andra skatteplaneringsmojligheter eller andra indikatorer pd atervinningsbarhet inom en snar

framtid.
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16. Materiella anliggningstillgangar
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Maskiner Materiella

Mark och och Andra materiella anlaggningstillgangar
({ tusen EUR) Not byggnader utrustning anlaggningstillgangar under uppforande Summa
Kostnad
Ingdende balans den 1
januari 2021 9623 22 024 5 265 165 37 077
Tillagg 74 509 376 [ 701 2 660
Over{6ringar fran
nyttjanderattstillgangar - 83 47 - 130
Overforingar . - 6 (6) -
Avyttring - (118) (144) - (262)
Effekt av fordndringar
i valutakurser (29) (3) (1) 1 (32)
Den 31 december
2021 9 668 22 495 5 549 1 861 39 573
Tillagg 93 608 393 145 1 239
Overforingar till
tillgangar som innehas
for avytiring - - (177) - (177)
Avyttring - (35) (13) - (48)
Effekt av forandringar
1 valutakurser (141) (49) (13) | (202)
Den 31 december
2022 9620 23019 5 739 2 007 40 385
Ackumulerade
avskrivningar
[ngaende balans den 1
januart 2021 3295 19 944 4 305 - 27 544
Vardeminskning 394 551 411 - [ 356
Overféringar fran
nyttjanderattstiilgangar - 83 47 - [30
Avyttring - (117) (130) : (247)
Effekt av forandringar
1 valutakurser (6) (7) (1) - (14)
Den 31 december '
2021 3683 20 454 4 632 - 28 769
Vardeminskning 393 580 320 - 1 293
Overforingar till
titlgdngar som innehas
fOr avyttring - - (139) - (139)
Nedskrivningar - - - 1 669 [ 669
Avyttring - (35) (11) - (46)
Effekt av torandringar
1 valutakurser (27) (38) (14) - (73)
Den 31 december
2022 4 049 20 961 4 788 1 669 31 467
Redovisade varden
Den 31 december
2021 5 985 2041 917 1861 10 804
Den 31 december
2022 9571 2058 951 338 8918
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Materiella anldggningstillgangar som {6rviarvats genom rorelseforvarv och samgéaenden redovisades till verkligt varde av
Koncernen vid forvarvstidpunkten, medan forvarvade tillgangar under gemensamt bestimmande inflytande redovisades
till sina skattemédssiga virden, vilket utgdérs av anskaffningsvarde och ackumulerade avskrivningar wvid

forvarvstidpunkten.

Intecknade tillgangar

Det redovisade virdet pa materiella anldggningstillgangar som har stillts som sdkerhet {or obligationer och banklan
uppgick till 8 756 tusen EUR den 31 december 2022 (den 31 december 2021: 10 336 tusen EUR). FOr mer information

om intecknade materiella anldggningstillgangar, se not 27 1 arsredovisningen.

17. Nyttjanderittstillgangar

Mark och Maskiner och Andra materiella

Not  byggnader utrustning anlidggningstillgangar Summa
Kostnad
Ingaende balans den 1 januari 2021 5 690 1 694 312 7 696
Tillagg 295 - 24 319
Overfort till materiella
anldggningstillgangar - (83) (47) (130)
Omvarderingar 406 - - 406
Avyttring (15) - - (15)
Effekt av forandringar 1 valutakurser (11) - (1) (12)
Den 31 december 2021 6 365 1611 288 8 264
Tillagg 69 - 52 121
Omvarderingar 899 - - 899
Avyttring (925) (40) (107) (1 072)
Eftekt av forandringar 1 valutakurser (31) 1 (6) (36)
Den 31 december 2022 6377 1 572 227 8176
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans den 1 januari 2021 2 344 450 193 2 987
Vardeminskning L7 [ 186 284 87 1 557
Overfort till materiella
anldggningstillgangar : (83) (47) (130)
Avyttring (15) - - (15)
Effekt av forandringar 1 valutakurser (4) - (1) (5)
Den 31 december 2021 3511 651 232 4 394
Vardeminskning 31 | 253 284 33 1 570
Avyttring (462) (40) (102) (604)
Effekt av forandringar 1 valutakurser (11) - 3 (8)
Den 31 december 2022 4 291 895 137 5352
Redovisade varden
Den 31 december 2021 2 854 960 56 3870
Den 31 december 2022 2 086 677 61 2 824

Omviérdering av mark under 2022 och 2021 hanforligt tull forlangningen av leasingvillkoren (or leasade tillgangar.
Avyttringar 2022 till ett belopp av 604 tusen EUR (2021: 15 tusen EUR) hantorligt till utgang av vissa leasingavtal.
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18. Immateriella tillgangar

.Forskottsheta
Iningar och
immateriella
anlaggningstil
lgangar
Varum Kundrelat Program  Orderst under
({ tusen EUR) Not Goodwill arken ioner vara ock uppforande Summa
Kostnad
[ngaende balans
den 1 januari
2021 6 937 S 987 2115 1 640 219 - 16 898
Tillagg - - - 964 - 227 1 191
Avyttring - - : (27) - - (27)
Effekt av
fordndringar i
valutakurser - - - (3) - (7) (10)
Den 31
december 2021 0 937 > 987 2 115 2574 219 220 18 052
Tillagg - - - | 494 - 2 | 496
Overforingar - - - 205 (205) -
Avyttring - - - (1376) - - (1376)
Effekt av
forandringar i
valutakurser - - - (26) - (13) (39)
Den 31
december 2022 6 937 5 987 2115 2 871 219 4 18 132
Ackumulerade
avskrivningar
[ngaende balans
den | januari
2021 403 - 1247 980 219 - 2 849
Avskrivning - - 423 363 - - 786
Avyttring - - - (21) - - (21)
Nedskrivningar 1 010 - - - - - 1 010
Effekt av
forandringar i
valutakurser . - - (1) - - (1)
Den 31
december 2021 1413 - 1670 1321 219 - 4 623
Avskrivning - - 328 1 093 - - 1421
Avyttring - - - (836) - - -
Nedskrivningar 1 130 1 762 117 - - - 3 009
Eftekt av
forandringar 1
valutakurser - - - (9) - - (9)
Den 31
december 2022 2 543 1762 2114 1 569 219 - 8 207
Redovisade
varden
Den 31
december 2021 53524 5987 445 1253 - B 220 13429
Den 31
december 2022 4 394 4 225 - 1 302 - 4 9925
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Intecknade tillgangar

Det redovisade virdet pa immateriella tillgangar som har stillts som sakerhet for banklan uppgick till 403 tusen EUR den
31 december 2022 (den 31 december 2021: 433 tusen EUR). For mer information om intecknade immateriella tillgangar,

se not 27 1 arsredovisningern.

Nedskrivningsprovning
Goodwill och varumarken provades t0r nedskrivning den 31 december 2022.

I syfte att prova nedskrivningsbehovet har goodwill férdelats till Koncernens kassagenererande enheter (divisioner) enligt

foljande:
(I tusen EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Felina International AG Group (underkladessegment) 3415 3415
Dessus-Dessous S.A.S (underkladessegment) 1 130 2 140
AQO Avangard (textilsegment) 979 979
Summa goodwill B - _ o 5 524 6534

Varumarken har tilldelats Koncernens kassagenererande enheter enligt {0ljande:

(I tusen EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Felina International AG Group (underklddessegment) 4 225 4 225
Dessus-Dessous S.A.S (underkladessegment) 1 762 1 762
Summa varumarken 5 987 5 987

En nedskrivning pa 3 009 tusen euro gjordes pa avyttringsgruppens varde till det lagre av dess redovisade varde och dess
verkliga virde minskat med avyttringskostnader, vilket har redovisats och ingar 1 den avvecklade verksamheten (se not
6.2). Eftersom Dessus-Dessous S.A.S. inte fOrutsattes fortsdtta driva sin verksamhet (going concern) den 31 december
2022 med {dg mdjlighet till avyttring till externa parter, nedskrevs Dessus-Dessous S.A.S goodwill samt varuméarken och

kundbaser 1 sin helhet.

Atervinningsvirdet for andra tva kassagenererande enheterna baserades pa deras nyttjandevirde, vilket faststilldes genom
diskontering av de framtida kassafléden som kommer att genereras fran den fortsatta anvandningen av de

kassagenererande enheterna.

De viktigaste antagandena som anvandes vid uppskattningen av nyttjandevirde var toljande:

Felina
International AG

Group AQ Avangard
Diskonteringsrinta 11,15 % 16,3 %
Tillvaxttakt for terminalvirde 1,0 % 0,0 %
Intaktstillvaxt (genomsnitt for de kommande fem
aren) 9 % (0,6 %)
Rorelsevinstimarginal (genomsnitt tor de kommande
fem aren) 13,2 % 18,7 %

Berdkningen av diskonteringsrintan faststilldes pa grundval av den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC).
WACC tar hdansyn till bade skuld och eget kapital. Kostnaden tor skuld ar en erforderlig avkastning pa skuld. Kostnaden
for eget kapital hdrror fran den forvintade avkastningen till investerarna. Diskonteringsrantan faststalldes efter skatt.

Kassaflodena baserades pa ledningens prognos for utvecklingen av de kassagenererande enheternas verksamhet under de
kommande fem aren. Kassafloden efter den av ledningen godkanda prognosperioden extrapolerades med en stadig

tillvaxtfaktor pa 1,0 % t6r Felina International AG Group och 0 % for AO Avangard.
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Prognostiserat rorelseresultat for Felina Intermational AG Group uppskattades utifran tidigare trender och erfarenheter,

justerat enligt f0ljande:

- Intdktstillvaxten prognostiserades utifran uppskattad forsdljningsvolym och prisékningar under de kommande
fem aren. Man antog att forsdljningsvolymerna skulle 6ka med 9,1 % 1 genomsnitt under de kommande fem aren,

medan forsaljningspriserna 1 stort sett skulle ligga kvar pa samma niva.

- Rorelsevinstmarginalen beridknades ligga kvar pa samma niva som fOre coronapandemin ar, justerat for
besparingar i linje med de kostnadsbesparande atgérder som genomforts av Koncernen och for skaleffekten som

oor det mojligt att sinka den fasta kostnadsbasen.

Prognostiserat rorelseresultat for AO Avangard uppskattades utifran tidigare trender och erfarenheter, justerat enligt
foljande:

- Intdktstillvixten prognostiserades med hansyn till den uppskattade forsaljningsvolymen och pristillvaxten under
de kommande fem aren. Man antog att forsdljningsvolymen skulle minska med 1,6 % 1 genomsnitt under de
kommande fem aren medan forsaljningspriset skulle 6ka med 1,0 % 1 genomsnitt.

Rorelsevinstmarginalen berdknades ligga kvar pa de senaste arens niva med rorelsekostnader justerade for den
prognostiserade inflationen under de kommande fem aren.

Som ett resultat av nedskrivningsprévningen som utfordes 2022 overskred de uppskattade atervinningsvardena for Felina
International AG Group och AO Avangard sina redovisade véarden.

Som ett resultat av nedskrivningsprovningen som genomfordes 2021 var det berdknade atervinningsvirdet f6r Dessus-
Dessous S,A.S 1 010 tusen EUR ldgre an dess redovisade varde. Nedskrivningen pa 1 010 tusen EUR redovisades och
allokerades fullt ut till goodwill och ingick 1 "Avskrivning och nedskrivning av immateriella tillgangar". De uppskattade
atervinningsvardena for Felina International AG Group och AO Avangard dverskred sina redovisade varden.

Ledningen har identifierat att ingen rimlig férandring av nyckelvariabler som anvinds i1 berdkningen skulle leda till ett
nedskrivningsbehov for Felina International AG Group och AO Avangard. For att det uppskattade atervinningsvardet for
Felina International AG Group och AO Avangard ska vara lika med deras redovisade vérde, bor varje nyckelantagande
individuellt na foljande varden (f6rutsatt att andra antaganden forblir ofordndrade):

Felina
International
AG Group AQ Avangard
Diskonteringsranta 14,9 %o 49,3 %o
{nté’iktstillvéxt/(minskning) (genomsnitt for de kommande fem 7.7 % (6.2 %)
aren)
10,8 % 7,8 Y%

Rorelsevinstmarginal (genomsnitt for de kommande fem aren)

Om de prognostiserade antaganden som anvands 1 berakningarna av nytijandevardet 10r de kassagenererande enheterna
skulle dndras samtidigt, kan atervinningsvirdet vara lika med redovisat varde for mindre betydande forandringar 1 de

viktigaste antagandena.

19. Intresseforetag och innehav utan bestimmande inflytande

19.1 Intresseforetag

Koncernen innehade en andel pa 50 % 1 Tele Textile Latvia SIA den 31 december 2022 som forvarvades genom en
transaktion mellan parter som stod under samma bestammande inflytande som en del SIA European Lingerie Groups
forvarv. Tele Textile Latvia SIA kvalificerar sig inte for att vara ett dotterbolag eftersom ingen av aktiedgarna har

majoritetsroster 1 bolaget och det bestimmande inflytandet delas lika.

Tele Textile Latvia SIA kvalificerar sig inte fOr samstyrning eftersom det dr organiserat som ett separat foretag och
Koncernen har gemensamt bestimmande inflytande 6ver arrangemanget och ett restintresse 1 Tele Textile Latvia STA:s
nettotillgangar. Koncernen ar ansvarig gentemot Tele Textile Latvia SIA och dess forpliktelser 1 den utstrackning som
motsvarar dess investering i Tele Textile Latvia SIA. Aktiedgama har inte atagit sig att kompensera eventuella fortuster

58



European Lingerie Group AB
ARSREDOVISNING
IFor aret som slutade den 31 december 2022

eller att gora nagra ytterligare tillskott till samriskforetaget. Koncernen har foljaktligen klassificerat sitt intresse 1 Tele
Textile Latvia SIA som ett samriskforetag. Foljande tabell sammanfattar rapporten 6ver finansiell stidllning och
resultatrakningen for Tele Textile Latvia SIA, dessa hdrrdr fran deras egen arsredovisning som upprattas 1 enlighet med
lettiska redovisningsstandarder.

(I tusen EUR) 31 december 2022 31 december 2021
Agarandel 50 % 50 %
Langfristiga tillgangar 356 462
Kortfristiga tiligangar 369 690
Langfristiga skulder (693) -
Nuvarande skulder (916) (1 629)
Nettotillgangar (384) (477)
Koncernens andel av nettotillgangarna (192) (239)
Redovisat varde av intresse 1 samriskforetag ~ . o . o -
2022 2021
Intdkter 1 400 1 204
Vinst/(forlust) for aret 93 166
Summa totalresultat 93 166
Koncernens andel av vinst / (forlust) - 47 83

Koncernen redovisade inte sin andel av Tele Textile Latvia SIA:s resultat under rapporteringsperioden eftersom
Koncernens andel av nettotillgdngarna fortfarande var negativ, medan det redovisade rantevardet var noll.

Koncernen fick ingen utdelning fran intresseforetaget under den rapporterade perioden.

19.2 Innehav utan bestammande inflytande

Foljande tabell sammanfattar informationen om Koncemens dotterbolag som har visentligt innehav utan bestimmande
inflytande, {ore eventuella koncerninterna elimineringar. Sedan april 2021 har ELG SIA och dess dotterbolag visentliga

innehav utan bestimmande inflytande (NCI):

31 december 31 december

2022 2021
NCI-procent 30 % 30 %
Langiristiga tillgangar 79 820 70 714
Kortfristiga tillgangar 36 845 37 790
[angfristiga skulder (49 873) (53 574)
Nuvarande skulder (18 682) (14 950)
Nettotillgangar (8 890) (1 020)
Nettotillgangar hanforliga till NCI (2 655) (294)
Intakter 60 839 56 403
Vinst fran kvarvarande verksamheter (4 537) 2772
Vinst/(forlust) fran av<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>