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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Max Burgers AB intygar att resultatrdkningen och balansrikningen 1
arsredovisningen har faststiillts pd Arsstimma den 12 juni 2024. Arsstimman beslutade att godkéinna

styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.

Luled den 12 juni 2024

Richard Bergfors
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Styrelsen och verkstéillande direktéren f6r Max Burgers AB avger f6ljande arsredovisning {or
rikenskapsaret 2023,

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Max Burgers AB bildades 1968 och 4r Sveriges forsta hamburgerkedja.

Totalt drivs 181 Max restauranger 1 egen regi, varav 145 1 Sverige 1 Max Burgers AB koncernen.
En av de egna svenska restaurangerna dgs av dotterbolaget Max 1 Gévle AB och resterande 144

av Max Burgers AB.

Foretaget har sitt sdte 1 Lulea.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Foretaget har under aret 6ppnat tre nya restauranger 1 Sverige. Dessa har 6ppnats 1 Norrk&ping,
Nykvarn och Ostersund. Bolaget har under aret forvéirvat Max 1 Falképing AB som utgér ett

dotterbolag.

Forviantad framtida utveckling samt visentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Koncernen férvantar sig att resultatutvecklingen under kommande aret fortsétter att paverkas av
den héga inflation om vi hade under 2023 och den paverkan som atgérderna f6r att dimpa
inflationen har pa ekonomin i stort med med framférallt héga riantor. Aven om vi nu under 2024
forviantar oss en minskad inflationstakt och stabilare finansella marknader Det finns en
betydande risk for en negativ finansiell paverkan pa koncernen finansiella stillning om
inflationen pa nytt skulle ta fart 1 samhéllet, och v1 dérefter skulle gar in 1 en lagkonjuktur.
Dirfor har regeringens och myndigheternas framtida hantering och beslut 1 dessa fragor stor
betydelse for bolaget. Men lyckas men med det kommer bolaget att fortsétta ha en bra

resultatutveckning med en stark finansiellstéllning.

Hallbarhetsupplysningar

MAX lagstadgade hallbarhetsrapport 2023

Affarsmodell

MAX finns till f6r att gora virlden lite godare. Det handlar bade om smaken och samhillet. Det 4r sa vi
vill nd var vision om att bli ”vérldens bésta burgarkedja”. MAX 4r sedan starten 1968 ett svenskt
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familjedgt foretag. Familjen Bergfors har malet att MAX ska vara familjedigda 1 minst fyra generationer.
MAX vill vara ett hallbart foretag 1 ett hallbart samhélle.

Prioriteringar/vésentlighet:

MAX ér precis som andra organisationer en del av hallbarhetsproblemet. Dart6r vill vi vara en del av
|6sningen. Vi arbetar med de fyra fokusomradena Hélsa, Réttvisa, Miljo och Engagemang. Vara
prioriteringar bygger delvis pa aterkoppling fran manga olika intressenter dver dren och delvis pa vara
egna analyser och strategier.

Nir det giller icke-vinstdrivande organisationer som vi lyssnat pa kan f6ljande parter ndimnas t ex Hotell-
och restaurangfacket, Livsmedelsverket, Samhall, Visita, Det Naturliga Steget, WWF, World Resources
Institute och Naturskyddsfoéreningen. For att fanga upp vad som &r viktigast for vara géster gjordes en
visentlighetsanalys inom ramen for svensk hallbarhetsranking 2018 som visade pa de viktigaste
omradena for MAX (viktigaste forst): 1) Skapar sysselséitining, 2) Schysst arbetsgivare, 3)
Miljo/klimatansvar. Pa samtliga dessa omraden bedémde svenskarna att MAX var aktiva.

Forutom att stida framfér egen dorr inom vara fokusomraden vill vi ocksa vara ett féredéme f6r andra.
Det storsta vi kan gora dr trots allt att inspirera andra att géra mer. Dérfor dr det extra viktigt att na ut
med vad vi gor och ocksa visa hur vart hallbarhetsarbete stdrker var affarsméssiga framgang. Vara
|6sningar inom hallbarhet gor det ldttare f0r oss att:

Oka forsiljningen.

Rekrytera, engagera och behalla medarbetare.

Komma in pa nya marknader.

Minska vara affédrsrisker och utveckla verksamheten.

Bygga en stark och positiv féretagskultur.

Att ta ansvar for en hallbar utveckling dr ett langsiktigt arbete som inte har nagot slut, dartor ska strivan
efter hallbarhet genomsyra MAX hela organisation - fran styrelse och vd till alla vara anstillda. V1 vill att
alla vara medarbetare ska arbeta for att gdra vérlden lite godare.

MAX betraktas bade i Sverige och internationellt som ledande pa hallbarhet. Klimatarbetet, var satsning
pa hdlsosamma alternativ och samarbetet med Samhall dr nagra av de insatser som har uppmérksammats
av andra genom aren. I foéljande undersokningar har MAX hamnat pa forsta plats 1 sin bransch samtliga ar

som undersokningarna genomforts: Svensk halibarhetsranking, Sustainable Brand Index och Sveriges
grinaste varumérke.
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Miljo

Policy inklusive granskningsforfaranden
MAX har en hallbarhetspolicy och en uppférandekod (Code Of Conduct, CoC) riktad mot
franchisetagare och leverantdrer. Dessutom finns till exempel en tjdnstebilspolicy som prioriterar bilarna

med lagst utslapp. Ledningen f6ljer upp dessa arligen.

Resultat av tillimpningen av policyn
MAX hallbarhetspolicy har f6ljts under 2023 utan nagra kénda storre avvikelser.

Visentliga risker och hur foretaget reducerar dessa

Risker:
Verksamhet/produkter som bidrar till miljéproblem och/eller hilsoproblem.

Daligt rykte/rittsliga paféljder om vi eller vara leverantorer/franchisetagare brustit.
Medarbetare som saknar engagemang och/eller kompetens 1 hallbarhetsfragor.

Reducering av risker:

Var ambition ir att leda utvecklingen inom hallbarhet 1 var bransch. Vi bevakar lagstiftningen. Vi
utvecklar CoC. Hallbarhet tas upp pa varje ledningsgruppsmdote, 1 hallbarhetsradet och 1
internkommunikationen. Vid anstéllning genomgar samtliga medarbetare en enklare grundutbildning
kring MAX hallbarhetsarbete.

Resultatindikatorer/nyckeltal
Overgripande ambition: Att vara ett globalt féredéme inom hallbarhet.

KPI 1: Varannan maltid icke rott kott.
Senast ar 2023 ska minst hilften av salda maltider vara utan rott kott. Detta innebdr minskade utslidpp av

klimatgaser fran hela viardekedjan med cirka 30 % (fran 2015-2022). Malet uppnaddes tidvis under 2023
pa vissa marknader men inte som helhet. Nytt mal {6r 2024 sitts under 2024,

KPI 2: Minskad klimatpaverkan per 1000 Kcal.
Senast 2050 ska var snittmaltid ha ett klimatavtryck pa 0,5 kg CO2e. Ar 2020 var snittet ca 2 kg CO2e
per krona. Det betyder att vi behdver minska var klimatpdverkan med 75 % till ar 2050. Mellan ar 2013

och 2021 minskade vi var klimatpaverkan med 22 % per omsatt krona.

KPI 3: Internt hallbarhetsstolthet.
Foljande fraga som stéllts sedan 2019 i medarbetarundersékningen: ”Anser du att MAX &r ett

ansvarstullt foéretag som bidrar till en positiv samhiéllsutveckling?”’

KPI 4: Externt klimatledarskap.
Hur vart klimatarbete uppfattas av omgivningen. Féljs idag genom var egen varumérkestracking.
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Sociala forhallanden och personal

Policy inklusive granskningsforfaranden
MAX personalpolicy ligger till grund for vart koncerngemensamma arbete. MAX som en vélansedd

arbetsplats tryggar dven rekrytering och personlig utveckling hos anstéllda.

Resultat av tillimpningen av policyn
MAX arbetar systematiskt med f6ljande fyra omraden t6r att vara en god arbetsgivare:
Rekrytering: Rutiner, utbildning och processer for en inkluderande och kompetensbaserad
rekrytering
Fysisk arbetsmiljo: Kontroll och métning av fysisk arbetsmilj6é och sdkerhet
Psykosocial arbetsmiljo: Processer som under aret genomfors {6r medarbetarens utveckling,
samarbete och engagemang, géller samtliga anstéllda
Ledarskapsutveckling: En tydlig struktur {or uppritthallande av hog kvalitet
Utbildning: Ett komplett utbildningsprogram for att sikerstéilla medarbetares kompetens

Visentliga risker och hur foretaget reducerar dessa
Risker:
Brister 1 arbetsmiljo vilket inverkar negativt for anstillda och kan leda till rittslig patéljd
Att foretagets uttryckta virderingar, mal, principer och riktlinjer {6r en hallbar personalpolitik €;
efterf6ljs av medarbetare och chefer.

Reducering av risker:

Kontroll och uppfoljning av fysisk arbetsmiljo i dagliga, veckovisa, manatliga checklistor samt en arlig
skyddsrond (sdkerhet) av den fysiska arbetsmiljon. Att uttryckta virderingar, mal, principer och riktlinjer
f6ljs sdkerstills genom utbildning och genomgangar pa personalmoéten. Uppldrning av chefer sker genom
ett ledarskapsprogram med anpassad utbildning som utgar fran MAX kultur och virderingar samt genom
en digital arbetsmiljéutbildning. Samverkan och ett néira ledarskap 4r viktigt pa MAX vilket innebér en
hégre sannolikhet att 6nskade vdrderingar, mal, principer och riktlinjer £6ljs. For att minska risken {6r ran
har vi drastiskt minskat kontanthanteringen, gjort 6versyn kring belysning och kameror samt utbildat
personalen. Detta dr d&ven en viktig del 1 var grundutbildning {6r nya ledare 1 driften. Var analys av de
hindelser som intriffat under aret har visat att personalen varit vilutbildad och agerat helt enligt vara

tydliga riktlinjer samt tillkallat sékerhet, som inom loppet av nagon minut varit pa plats.

Resultatindikatorer/nyckeltal

Ambition: Att alla anstdllda ska fa mojlighet till personlig utveckling 1 arbetet, bemotas med respekt,
kinna sig delaktiga, ha en chef som foregar med gott exempel och kéinna stolthet och gldadje over att
jobba pa MAX.

Mal 1: Vi kommer fortsatt att fokusera pa personalkategorin driftledare, en viktig personalgrupp som ér
central i det totala engagemanget pa vara restauranger. En grundlig analys av malgruppens trivsel har
genomforts under 2023. Under 2024 planerar vi ett pilotprojekt att infora ett antal forbéttringar pa fatal
utvalda restauranger. Malet med initiativet ar att fa driftledare att stanna 3 manader lingre pa Max dn vad
de gor 1dag.

Mal 2: Uppna en chefstorsérjning som matchar tillvixtmalen. Under 2023 har vi arbetat fram en
koncerngemensam kompetensmodell som ska fungera som ett underlag for att utveckla vara framtida
ledare. Den hjilper till att forsta vad som forvéntas 1 olika roller samt vad som skulle behéva utvecklas
om man vill ta ett steg vidare i sin karridr. V1 har ocksa tagit fram en process f6r ledarférsérjning 1 syfte
att dels sikerstilla att vi bedomer potential pa ett likvérdigt sitt genom hela bolaget, dels att vi far en
overblick av hur tillvixten pa chefsroller ser ut. Under 2024 kommer vi att fortsétta rusta vara ledare 10r
framtiden genom att bland annat anpassa vara interna ledarutbildningar till den nya kompetensmodellen.
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Mainskliga rittigheter och Anti-korruption

Policy inklusive granskningsforfaranden

MAX policys har till syfte att stodja arbetet att effektivt identifiera, respektera och hantera risker 16r att
motverka negativ paverkan av minskliga rittigheter samt motverka all form av korruption 1 all
verksamhet som star under MAX inflytande. (MAX Manual: Personalpolicy, Arbetsmiljépolicy,
Jamstilldhets- och mangfaldspolicy, Leverantérspolicy, Inképspolicy. Aven CoC.) Under ar 2023
genomforde vi var Supplier Development Process (SDP) med elva (11) av vara nyckelleverantdrer. SDP
innehaller bl a uppf6ljning av hur vara leverantorer arbetar med och {6ljer upp hallbarhetsfragor samt att
de stéller sig bakom var CoC.

Resultat av tillimpningen av policyn

Policies ska vara en del av samtliga medarbetares vardag och ska anvindas som bedémningsgrund vid
affdrsméssiga beslut och relationer.

Strategiska samarbeten med Samhall och Arbetsformedlingen. Ménniskor ér olika och f6r oss ér det
viktigt att alla ska kénna sig vilkomna och att ingen ska diskrimineras. En del av vart mangfaldsarbete
handlar om att mo6jliggéra anstdllning av personer som star langt i fran arbetsmarknaden exempelvis pa
grund av funktionsnedséttningar, eller som vi ser det, en person med funktionsmdjligheter. Redan 2003
skrev vi ett riksavtal med Samhall f6r att anstédlla personer med funktionsmdojligheter, avtalet térnyades
under 2021 och ir giltigt tom ar 2025

V1 samarbetar ocksa med ett antal olika partners som hjédlper oss att matcha vara rekryteringsbehov med
nyanlidnda till Sverige. Vi har jobben och de har kontakterna. Nagra av exemplen dr mangfaldsbyran,

Hello Lily och Zynca.

Vasentliga risker och hur féretaget reducerar dessa

Risker:

Att MAX policy inte foljs, brott, eller misstanke om brott, mot de ménskliga rittigheterna eller att annat
oetiskt térfarande sker.

Daligt rykte/rattslig pafoljd pa grund av ait vara leverantdrer/franchisetagare inte lever upp till uppsatta

krav.

Reducering av risker:

Som en av Sveriges storsta ungdomsarbetsgivare vill vi bidra till en arbetsmarknad som dr 6ppen for alla
oavsett bakgrund, kon, hdrkomst eller férmaga. V1 arbetar I6pande med jimstélldhet och mangfald och
var jamstilldhets- och mangfaldsplan 4r utformad med utgangspunkt fran diskrimineringslagen, dess sju
diskrimineringsgrunder och sex definitioner av diskriminering. Var jdmstélldhets- och mangfaldsplan
innehaller atta mal med tillhérande aktiviteter/atgidrder. Vara medarbetarundersékningar med tillhérande
mindre pulsundertkningar ger oss mojlighet till systematisk uppt6ljning.

V1 bevakar stéindigt lagstiftningen och utmaningar 1 leverantorskedjan. De krav som stélls ér bland annat
att alla leveranttrer och underleverant6rer ska arbeta, och vara certifierade, enligt vedertagna
matsédkerhetsstandarder, ha tydliga kvalitetssékringsprocesser samt erbjuda en séker och trygg arbetsplats
1 linje med ILO standards eller minimum 1 linje med lokal lagstiftning. MAX genomfér ett formellt
godkinnande genom revision pa plats eller annan utvirderingsmetod. Leverantdren 16]js sedan upp
genom aterkommande bestk och kontakter samt genom SDP. Vara leverantrer och franchisetagare har
dven en skyldighet enligt atagande 1 CoC att omgaende rapportera eventuella avvikelser till oss.

Resultatindikatorer/nyckeltal
Ambition: Vi ska bedriva jamstélldhets- och mangtaldsarbetet f6reddmligt. Detta g6r vi genom att
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sdkerstilla att jamstdlldhets- och méngfaldsperspektiv finns med ddr normer skapas, arbeta for en
arbetsmiljo som passar alla samt arbeta for att alla véra arbetsplatser ér fria fran trakasserier och

krinkande jargong.

Mal 1: Engagerade medarbetare. Vi foljer upp och gor 16pande atgérder utifran var arliga
medarbetarenkit vad giller diskriminering avseende koén, etnisk tillhorighet, religion, sexuell ldggning,
funktionshinder och alder. Pulsmétningar som numera kommer att genomf6ras tre ganger om aret
kommer ocksa vara ett viktigt verktyg for att 16pande f6lja upp atgirder som vidtas.

M3l 2: Okad jimstiilldhet och mangfald. Max upprittar kontinuerligt en Jimstélldhets- och
mangfaldsplan.

Mail 3: Okad oppenhet. MAX sitter stort viirde pé transparens, drlighet och ansvar. Vi vill vara ett
hallbart foretag, en trygg arbetsplats och en palitlig affarspartner dir socialt ansvar 4r en sjélvklarhet.
2022 lanserades en visselblasarkanal som dr till for att rapportera allvarliga 6vertrddelser som sker och
har skett i arbetssammanhang. Malet for 2023 var att kanalen ska vara kéind, synlig och anvéndas av vara
medarbetare. Under aret har 43 drenden kommit in och hanterats via kanalen.

Las mer
MAX frivilliga hallbarhetsrapport fér 2023 planeras publiceras i slutet av Q2 2024 pa www.max.se
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2020
3331 263
385 298
2 784 664
2 708
21,3

8 (27)

2019

3 400 553
543 4389
2 941 698
2 895
23,2

Agarforhallanden
Max Hotell- och Restauranginvest AB, (556485-6226) medséte 1 Lulea, innehar 99,9% av résterna 1
bolaget.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021

Nettoomsitining 4597987 4241206 3708 072

Resultat efter finansiella poster 315 154 391 726 535112

Balansomslutning 4104692 3858686 3236433

Antal anstéllda 3424 3410 2 999

Soliditet (%) 45,2 49,5 49,3

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Reserv-  Utvecklings- Balanserat
kapital fond fond resultat
Belopp vid arets ingang 10 000 000 2 000 0600 47229 137 683 651 755
Disposition enligt beslut av
arsstimman; 390 816 997 -
Utdelning -180 000 000
Aterforing
utvecklingsutgifter -9 871 365 9 871 365
Omrikningsdifferens 83
Arets resultat
Belopp vid drets utgang 10 000 000 2 000 000 37 357 772 904 340 200

Farslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till f6rfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 904 340 200
arets vinst 222 336 234
1126 676 434

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 100 000 000

1 ny rakning 6vertores 1 026 676 434
1126 676 434

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Arets
resultat
390 816 997

390 816 997

222 336 234
222 336 234

Totalt

1133 697 889

0
~-180 000 000

0

83

222 336 234
1176 034 206

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
f6ljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen ér forsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 6vrigt.

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat:

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernféretag

Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

4 597 986 542
2 100 000

54 838 768

4 654 925 310

-1 338 763 362
2,3 -1290 545 492
4 -1 529 558 706

-209 552 778
-5 032 169

-4 373 452 508
281 472 803

3 4341 180

-448 105

84 818 789
-35 030812
33 681 052
315 153 855

~1 O™

8 -18 422 021
296 731 834

9 -74 395 600
222 336 234

9 (27)

2022-01-01
-2022-12-31

4241 206 188
4 900 000
277713 905

4 273 820 094

-1 188 085 926
-1 106 690 995
-1 403 898 542

-209 104 516
-6 242 309

-3 914 022 287
359 797 806

-10 677 021

0

74 610 207
-32 005 427
31927 758
391 725 564

104 307 416
496 032 980

-105 215 983
390 816 997
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Hyresrdtter och liknande réttigheter

Goodwill

Pagaende nyanldggningar och {forskott avseende
immateriella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnédenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Not

10
11
12

13

14
15

16

17

18, 19

20
21
2

23

24

2023-12-31

273571771
64 017 843
0

31 886 932
133 262 546

1 386 643 537
259 349 985
520 493 096

166 900 647
2 333 387 266

56 554 773
816 205 607

0
11222 990

47 663 945
931 647 315
3398 297 126

34 505 210
15 642 836
50 148 046

17 586 223
463 799 319
538 391 858
227 654

58 009 683
598 014 737
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2022-12-31

47 229 137
02 583 746
46 912

15761 443
125 621 239

1 327 082 303
234 718 296
543 300 993

89 950 660
2 245 052 252

78 368 033
317 021 003

10 000
9 9384 740

43 520 618
448 904 394
2 819 577 885

32 107 639
9614 881
41 722 520

21 346 663
766 380 865
5 730 643
24 347

39 149 556
852 632 074
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Balansrikning

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond tor utvecklingsutgifter
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Avsittningar
Uppskjutna skatter

Sumina avsiattningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

235,26

21

23

Fab

30

31

2023-12-31

58 232 031
706 394 813

4104 691 939

10 000 000
37357772

2 000 000
49 357 772

904 340 200
222 336 234
1126 676 433
1176 034 206

981 395 306

33056 114
33 056 114

1 100 000 000
34 480 534
1 154 480 534

101 171 031
194 739 309
52 988 407
64 910 324
345916 708

759 725719

4 104 691 939

11 (27)

2022-12-31

144 754 305
1039 108 899

3 858 686 783

10 000 000
47 229 137

2 000 000
59 229 137

683 651 756
390 816 997
1 074 468 754
1133 697 891

977 640 4773

19 409 525
19 409 525

950 000 000
48 469 614
998 469 614

0

186 896 264
178 793 711
7479 579
306 299 727
729 469 281

3 858 686 783
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Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore

foriandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pagaende arbete
Fordndring av kundfordringar

Foridndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leverantorsskulder

Fordandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Infussionerade medel dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Erhallna (limnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

315 153 855
220 813 087
-118 939 431

417 027 511

-8 425 526
1395116
3451711

-13 781 739
-55 924 246
345 742 826

-33 420 814
-239 449 379
236 097

-233 846 010
0

-506 480 106

251 171 031
-3 473 093

-180 000 000
3 887 939
76 585 877

-84 151 404

144 754 305

-2 370 870
58 232 031

12 (27)

2022-01-01

-2022-12-31

391 725 564

229 502 070

-137 556 114

483 641 520

-9 863 151
-6 752 474
-40 081 960
3 140 405
33 194 780
463 2779 120

-35 825 030
-312 754 981
236 500
-476 206 022
0

-824 549 533

356 711 527
0
0
-16 139 600
340 571 927

-20 698 486

165 452 790

0
144 754 305
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmédnna upplysningar
Arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intaktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéallas och redovisas i

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tilltorlitligt sétt.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna 1 BFNAR 2012:1 4r uppiyllda.

Anliaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskattningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjédrt 6ver den férvidntade nyttjandeperioden med hansyn till vésentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-5 ar
Hyresritter och liknande rdttigheter 10-25 ar
Goodwill 10 ar
Materiella anliggningstillgangar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Stommar 50 ar
Stommkomplettering tak, fGnster 30 ar
El f6r byggnades allmédnna funktion 20 ar
Ror for byggnades allméinna funktion 20 ar
Ventilation f6r byggnades allménna funktion 20 ar
Grundplattan 50 ar
Markanldggningar 20-33 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Komponentindelning
Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nér komponenterna 4r betydande och nér

komponenterna har vidsentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent 1 en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
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anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vdrderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen nér

bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrédkningen

ndr ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6vertoérts och bolaget har dvertort 1
stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag
Andelar 1 dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag {6r eventuella nedskrivningar, I

anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts {6r aktierna samt torviarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvirdet ndr de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Placeringar i virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osédkra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskatfningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som ridntekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrianta. Hiarigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrdkningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningspréovning av finansiella anliggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nadgon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestaende och prévas

individuellt.

Leasingavtal
Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld 1

balansriakningen. Tillgangen och skulden virderas till det ldgsta av tillgangens verkliga virde och
nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hdnforas till leasingavtalet ldggs till
tillgangens véirde. Leasingavgifterna fordelas pa rdnta och amortering enligt effektivrintemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad 1 den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av
linjédrt 6ver leasingperioden.

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Yarulager
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Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoférséljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforsdljningsvérde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
torsédljningskostnader. Den valda véirderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter _
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande riakenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f61jd av tidigare hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bok{trda respektive
skatteméssiga virden for tillgangar och skulder samt f6r 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
térandringar 1 géllande skattesatser resultatfors 1 den period t6rdndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattem#ssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga

Overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sidrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hdnférlig till obeskattade reserver.

Avsittningar
Som avséttning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ér hinforliga till rikenskapsaret
eller tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sidkra eller sannolika till sin {6rekomst

men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersittningar till anstallda

Erséttningar till anstédllda avser alla former av ersdttningar som foretaget lamnar fill de anstéllda.
Kortfristiga ersdttningar utgérs av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare

hindelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning
Foretaget har pensionsforpliktelser vilka uteslutande &r beroende av vérdet pa de av foretaget och

koncernen dgda kapitalforsdkringar. Kapitalf6rsdkringarna redovisas till anskaffningsvérde som finansiell

anldggningstillgang. Pensionsforpliktelsen redovisas som en avséttning till samma vérde som
kapitalforsdkringens redovisade virde.

Kusion
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Fusionen mellan dotterféretaget och moderféretaget har redovisats i1 enlighet med Bok{oringsndmndens
allméinna rad (BFNAR 2020:5) om redovisning av fusion.

Overtagna tillgdngarna och skulderna tagit 6ver till bokfért varde och har virderats enligt
marknadsvirdet och dédr évervirdet har hdnférts fill tillgangen som avses.

Koncernbidrag
Erhéllna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernférhallanden

Foretaget 4r moderféretag men med hénvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap 23§
upprittas ingen egen koncernredovisning. Det verordnade moderforetaget Max Hotell- och
Restauranginvest AB, organisationsnumimer 556485-6226 med séte 1 Lulea upprittar
koncernredovisning.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férdndringar i1 spirrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséatining
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intidktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomsiutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstéllda
Medelantal anstédllda under rdkenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra raktorer,
som under radande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds 10r att beddéma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden

ses over regelbundet.

Inga visentliga killor till osédkerhet i uppskattningar och antaganden pé balansdagen bedéms kunna

Penneo dokumentnyckel: 371-NUBW 7-6EMUN-HXTED-EDDZG-VQJMI




)

(™~
peq
g

gonv
M
-

™
Cone)
(™

Max Burgers AB 17 (27)
Org.nr 556188-7562

innebira en betydande risk foér en vésentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nésta rikenskapsar.

Not 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokitringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

2023 2022

EY '
Revisionsuppdrag -1 088 000 -912 250
Skatteradgivning -3 065 776 -1 580 792
Ovriga tjéinster -515 350 -384 000
-4 669 126 -2 877 042

Not 3 Leasing, leastagaren
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 153 608 127 kronor. Varav hyror utgdr storre

delen.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt f6]jande:

2023 2022
Inom ett ar 148 570 954 115 665 592
Senare én ett ar men inom fem ar 449 255 758 327 287 381
Senare dn fem ar 542 331 553 477 557 563

1 140 158 265 920 510 736
L.easingobjekt
Anlidggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvirden 31619 184 8 612 785
Ackumulerade avskrivningar -469 418 -525 3359
Utgiaende redovisat virde 31149 766 8 087 426
Not 4 Anstiallda och personalkostnader

2023 2022
Medelantalet anstillda
Kvinnor 1 480 1 478
Min 1 944 1932

3424 3410
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor -14 360 150 -14 013 738
Ovriga anstillda -1 094 087451 -1 042 356 989

-1 108 447 601 -1 056 370 727
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Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor -748 751 -3 822 44()
Pensionskostnader f0r 6vriga anstéllda -56 076 502 -51 548 478
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -287 683 670

-56 8235 253 -343 054 588

Totala 16ner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -1 165272854  -1399 425 315

Verkstillande direktéren och stimmovalda styrelseledamdéter har inga avtalde avgangsvederlag

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen 22 % 25 %
Andel mén 1 styrelsen 78 % 75 %
Andel méin bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag

2023 2022
Erhallna utdelningar 4341 180 4322 979
Nedskrivningar -15 000 000
4 341 180 -10 677 021

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2023 2022
Ranteintékter fran koncerntoretag 46 143 603 32 2775 687
Ovriga rinteintéakter 8 176 226 1 256 813
Kursdifferenser 30 498 959 41 077 707
84 818 788 74 610 207

Not 7 Riantekostnader och liknande resultatposter

2023 2022
Réntekostnader till koncerntoretag -938 300 -304 471
Ovriga rdntekostnader -54 092 511 -31 700 956
Kursdifferenser 0

-55 030 811 -32 005 427
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Not 8 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterféring fran periodiseringsfond
Mottagna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag
Foridndring av dveravskrivningar

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skaftt enligt gillande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader 1,51
Ej skattepliktiga intdkter -0,30
Justering avseende skatter for foéregaende
ar
Temporira skillnader byggnader 2,20
Uppskjuten skatteavdrag
kapitaltorsidkringar -0,42
Skattettekt periodiseringsfond 1,47

Skattereduktion inventarierforvirv
Redovisad effektiv skatt 25,07

2023

-110 000 000
132 000 000
1020 000
-15 687 188
235 754 833
-18 422 (21

2023

-69 6382 721
-4 712 879
-74 395 600

2023

Belopp
296 731 834

-61 126 758
-4 486 810
898 625

-6 542 260

1 238 249
-4 376 647

-74 395 601

19 (27)

2022

0

115 500 000

22 854 166

-13 966 227

-20 080 523

104 307 416

2022

-106 417 965

1 201 982

-105 215 983
2022
Procent Belopp
496 032 980
20,60  -102 182 794
0,95 -4 706 563
-0,23 899 728
0,00 0
-1,70 -408 268
-0,24 -1 152 695
0,67 -2 254 052
-0,93 4 588 659
21,21  -105215 985
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Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingaende anskaffningsvérden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsidljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Hyresriatter och liknande rattigheter

Ingaende anskaffningsvirden
Ink&p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Goodwill

Ingaende anskaffningsvidrden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

162 934 7707
10 622 067

173 556 774

-115 705 571

-20 493 433
~136 199 004

37357 770

2023-12-31

103 037 800
6 170 000

109 207 800

-40 454 053°

-4 735 904
-45 189 957

64 017 843

2023-12-31

6771 108
6 771 108

-6 724 196
-46 912
-6 771 108

0

20 (27)

2022-12-31

136 674 229
26 260 479
0

162 934 708

-87 894 400
8 647

-27 819 818
-115 705 571

47 229 137

2022-12-31

92 037 800
11 000 000
103 037 800

-36 022 108

-4 431 945
-40 454 033

62 583 747

2022-12-31

6771 108
6 771 108

-6 3516912

-207 284
-6 724 196

46 912
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Not 13 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende immateriella
anldggningstillgangar.

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans 15761 443 17 196 892
Fordandring pagaende nyanldggningar 16 125 489 -1 435 448

31 886 932 15 761 444

Not 14 Byggnader och mark

2023-12-31 2022-12-31
Ingidende anskafiningsvérden 1 794 420 883 1755156 218
Ink&p | 50 870 187 39 630431
Forsiljningar/utrangeringar -4 086 334 -365 766
Fusion dotterbolag 39 547 515 0
Ombklassificeringar 20700 754
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1901 453 005 1794 420 883
Ingaende avskrivningar -466 438 581 -421 092 463
Forsédljningar/utrangeringar 1 308 643 97 917
Ombklassificeringar | -57 992 0
Arets avskrivningar -48 721 537 -45 444 035
Utgaende ackumulerade avskrivningar -513 909 467 -466 438 581
Ingaende nedskrivningar -900 000 -3 980 388
Forsdljningar/utrangeringar 1851 230
Aterforda nedskrivningar 3 080 388
Fusion av dotterforetag -1 851 230
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -900 000 -900 000
Utgaende redovisat viarde 1386643538 1327 082 302

Not 15 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 435 486 172 326 484 361
Inkép 21143 560 109 001 811
Forsdljningar/utrangeringar -1 543 969 0
Omklassificeringar -25 325 704
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 429 760 059 435 486 172
Ingaende avskrivningar -150 767 876 -131 465 066
Forsaljningar/utrangeringar 531 977 0
Omklassificeringar 99 659
Arets avskrivningar -20 273 834 -19 302 810
Utgaende ackumulerade avskrivningar -170 410 074 -150 767 876

Utgaende redovisat virde 259 349 985 284 718 296
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar
Ombklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgacende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

1 530 143 538
91 056 793

-8 094 456

2 500 000

1 615 605 895

-986 842 565
7052 591
-41 667

-115 281 159

-1 095 112 800

S O OO

520 493 (95

22 (27)

2022-12-31

1 402 478 036
157720 041
-30 054 519

0

1 530 143 558

-899 623 607
24 679 665

0

-111 898 623

-986 842 565

S O OO

543 300 993

Not 17 Pagaende nyanliiggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirden
Fordndringar pagdende nyanldggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 18 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirden
Inkép

Fusion av dotterbolag
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2023-12-31
89 950 660

76 949 987
166 900 647

166 900 647

2023-12-31

93 363 033

8521 653
-30 334 913
71 554 773

~15 000 000

-15 000 000

56 554 773

2022-12-31
33 547 962

6 402 698
89 950 660

89 950 660

2022-12-31

38 086 784
> 281 249
0

93 368 033

-15 000 000
-15 000 000

78 368 033
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Max Burgers AB
Org.nr 556188-7562

Not 19 Specifikation andelar 1 koncerntoretag

23 (27)

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Max 1 Falképing AB 100 100 250 8521 653
Max 1 Gédvle AB 90,1 90,1 1 802 912 569
Adis Invest AB 100 100 1 000 12461 412
Fastighet Djupasvigen AB 100 100 50 000 29 877 890
Max 1 Klockarbidcken AB 100 100 250 4781 249
56 554 773
Org.nr Site
Max 1 Falkping AB 559356-6770 Lulea
Max 1 Givle AB 556391-2137 Lulea
Adis Invest AB 556690-7779 Stockholm
Fastighet Djupasvigen AB 559137-8293 Stockholm
Max 1 Klockarbiacken AB 559235-6819 Lulea
Not 20 Fordringar hos koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 317 021 003 27 490 565
Tillkommande fordringar 499 184 604 316 746 224
Avgaende fordringar -27 215 786
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 816 205 607 317 021 003
Utgaende redovisat viirde 816 205 607 317 021 003
Not 21 Andra langfristiga virdepappersimnehayv
2023-12-31 2022-12-31
[ngaende anskaffningsvirden 10 000 10 000
Forsaljningar 0
Omklassificeringar -10 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 10 000
Utgaende redovisat virde 0 10 000
Not 22 Uppskjutna skattefordringar
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende fordringar 9 984 740 8961 361
Tillkommande fordringar | 238 250 1023379
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 11 222 990 9 984 740
Utgaende redovisat virde 11 222 990 9 984 740
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Not 23 Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgiende fordringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdaende redovisat virde

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupen leverantdrsbonus
Periodiserade leverantorsfakturor
Forsdkringsersdttningar
forutbetalda riantor

Ovriga poster

Not 25 Antal aktier och kvotviarde

Namn
Antal A-Aktier

Antal B-Aktier

Not 26 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
1 ny rdkning overfores

2023-12-31

44 767 597
5 891 432
-1 300 000

49 359 029

-1 246 979
-448 105

-1 695 084

47 663 945

2023-12-31

5178 292
34 312 122
2491 623
2 132 931
13894 715
58 009 683

Antal
aktier
950 000

9 050 000
10 600 000

2023-12-31

904 340 200
222 336 234
1126 676 434

100 000 000
1 026 676 434
1126 676 434

24 (27)

2022-12-31

56 679 138
17770 381

-29 681 922
44 767 597

-1 246 979
-1 246 979

43520 618

2022-12-31

4010 263
32 903 968
3 048 094
[ 440 000
17747 231
39 149 556

Kvot-
viarde
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Not 27 Fond for utvecklingsutgifter

Belopp vid arets ingang

Avsittning till fonden under rdkenskapsaret
Avskrivning av uppskrivna tillgangar
Belopp vid arets utgang

Not 28 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringstond 2017
Periodiseringstond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringstond 2020

Periodiseringsiond 2021
Periodiseringsfond 2023

Skatteeffekt av schablonréinta pa periodiseringsfond

Not 29 Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid arets ingang

Undrer aret aterférda belopp
Arets avsittning

Poster vid fusion av dotterbolag
Belopp vid arets utgang

Not 30 Skulder till kreditinstitut
Nedan framgar fordelning av langiristiga lan.

Langivare
Lan till kreditinstitut

Kortfristig del av langiristig skuld

Det finns ytterligare ett outnyttjat laneléfte om 850 000 Tkr

2023-12-31

47 229 137
10 622 068
-20 493 433
37 357 772

2023-12-31
316 495 306

131 900 000
150 000 000
120 000 000
153 000 000
110 000 000

981 395 306

2 422 298

2023-12-31

19 409 526
-24 7798
13 671 387

33 056 115

Lanebelopp
2023-12-31

1 100 000 000
1100 000 000

0

25 (27)

2022-12-31

48 7’719 829
26 252776
-27 803 468

47 229 137

2022-12-31

290 740 473
132 000 000
131 900 000
150 000 000
120 000 000
153 000 000

977 640 473

624 304

2022-12-31

19 588 129
-178 603

0

0

19 409 526

Lanebelopp
2022-12-31

950 000 000

950 000 000

0
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Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna 16ner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Not 32 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Kurstorluster
Justering {6r andra icke kontanta poster

Not 33 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

2023-12-31

89 454 120
120 336 928
126 751 665

9374 076

345 916 789

2023-12-31

209 552 778

11 260 309
220 813 087

26 (27)

2022-12-31

85 864 631
107 510 748
34 508 025
28416 273

306 299 727

2022-12-31

200 104 516
0
20397 554

229 502 070

Kriget 1 Europa mellan Ukraina och Ryssland fortsatt dtt paverkar hela védrlden och frami6rallt

Eurozonen med med. Det finns fortfarande stor osdkerhet 1 hur det kommer att paverka bolaget under
kommande rikenskapsar men inflationen och rintentvaerna ser ut att har stabiliserat sig under senare
delen av 2023 och vi férvintar oss att den utvecklingen haller 1 sig under 2024,

Not 34 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag i den storsta koncern dér foretaget ingar och som uppriéttar koncernredovisning dr Max
Hotell- och Restauranginvest AB med organisationsnummer 556485-6226 med séte 1 Lulea.

Not 35 Stiallda sikerheter

For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Akiter 1 dotterbolag

Hyresritt

Langfristiga fordringar

Not 36 Eventualforpliktelser

Garantier leverantOrer

2023-12-31

24 000 000
0

912 569
356 250
44 336 465
69 605 284

2023-12-31

4 290 507
4 290 507

2022-12-31

24 000 000
0

912 569
340 727

39 243 138
64 996 434

2022-12-31

> 083 407
5 083 407
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Max Burgers AB
Org.nr 556188-7562

Den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Richard Bergfors Wilhelm Bergfors
Verkstéllande direktor

Lena Andersson Hofsberger Gunnar Nismalm
Gunnar Tahlin Waldemar Nuvall
Hakan Engstrom Pia Cook
Christoffer Bergfors

Var revisionsberittelse har ldimnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor

27 (27)
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Revisionsherattelse
Till bolagsstamman | Max Burgers AB, org.nr 556188-7562

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Max Burgers
AB for rakenskapsaret 2023,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Max Burgers ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2023 och av dess finansielia
resultat och kassaflode fér aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndarmare | avsnittet Revisorns
ansvar, Vi ar oberoende i férhallande till Max Burgers AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprdttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styreisen och verk-
stallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvindig fér att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdren for bedomningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tilldmpligt, om foérhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att'anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt {SA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligft ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessuiom:

o identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som 4&r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgéra en grund f6r vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hégre dn for en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en foérstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar [dmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drarviensiutsats om lampligheteni att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvdander antagandet om fortsatt drift
vid upprdttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon védsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att def finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen
fasta uppmdarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f{6r
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hédndelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte Idngre kan fortséatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksad informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning for Max Burgers AB for rékenskapsaret 2023 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsbherattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till Max Burgers AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tfillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for fdrslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller foriust. Vid forslag il
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringshehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedboma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skdta den |Gpande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i oOverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasent-
ligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon f&r-
summelse som kan foranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réaken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgadrder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forfust har vi granskat styrelsens motiverade
yltrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 2-6 och for att den ar upprdtiad | enlighet med
arsredovisningslagen,

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns vyttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebéar att var granksning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt international Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Skelleftea den dag som framgar av var digitala underskrift

Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor

2 (2)
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Styrelsén Tor Max Hotell- och Restauranginvest AB avger f6ljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Dotterbolagen Max Burgers AB och MAX International AB bedriver tillsammans med sina dotterbolag

hamburgerrestauranger. Max Hotell- och Restauranginvest AB har ej bedrivit nagon verksamhet, {érutom

férvaltning av aktier i1 dotterbolag, och har ej haft nagra anstéllda under rdkenskapsaret.

Total drivs det 181 restauranger i egen regi inom koncern. Restaurangerna bedrivs i Sverige, Norge,
Danmark och Polen. Utéver dom egna restaurangerna bedrivs det restauranger via franchisetagare bade 1

Sverige, Norge och Egypten.

Foretaget har sitt sdte 1 Lulea.

Visentliga hiindelser under riakenskapsaret

Kriget 1 Europa har fortsatt under 2023. Som en {61jd av kriget och har vi under nagot ar sett en starkt
stigande inflation som har paverkat hela virdekedjan med kostnadsékningar inom alla omraden men
frimst inom varu- och energi sidan. Senare delen av 2023 ser vi att kostnadsékningarn har stabiliserats.

Var forhoppning &r att det vérsta dr 6ver och att inflationstakten kommer ner p4 mer normala nivaer igen.
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Trots radande omstdndigheter har koncernen fortsatt sin expansion under aret och dppnat 6 nya
restauranger inom samtliga markander som koncernen &r verksam 1.

Under det gangna aret har det skett en f6rédndring av dgarskapet i bolaget dir nu samtliga barn fill Curt
Bergfors utgdr storsta dgarna 1 koncernen.

Under aret har det egna kapitalet forstiarkts ytterligare med utdelning fran dottebolaget Max Burgers AB.

Forvintad framtida utveckling samt vasentliga risker och osiakerhetstaktorer

Koncernen forvéntar sig att resultatutvecklingen under kommande aret fortsétter att paverkas av
den hoga inflationen och den paverkan som atgirderna for att ddmpa inflationen har hatt pa
ekonomin 1 stort med framfoérallt fortsatt hoga ridntor. Vi ser dock ljusare pd ekonomin framd&ver

Penneo dokumentnyckel: 2SUA6-DU2T5-VBBE7-L V2FP-QEN2V-7CBBQ

nreden inflatiorsom tar stanat av-och tTotHoppiings vis pa normal nivaet ftramover. Ven
regeringens och myndigheternas framtida hantering och beslut 1 dessa fragor stor betydelse f6r
utvcklingen framover som sjidlviallet ocksa paverka bolagets framtid och resultat. Trots stor
osdkerhet om framtiden ser vi att bolaget att fortsétta ha en bra resultatutveckning med en stark

finansiellstdlining dven ndrmsta aren .
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Agarférhallanden

Storsta dgarna 1 bolaget dr numera Curt Bergfors barn och Stiftelsen Riéttvis fordelning.

Flerarsdversikt (Tkr)
Koncernen
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Antal anstédllda
Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomsédttning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Antal anstéllda

Soliditet (%) efter foreslagen
utdelning

Forandringar 1 eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

ay arsstimman:
Utdelning

Utdelning extra

bolagsstimma

Omrikningsditierens

Forvirv av

minoritesintresse

Arets resultat

Belopp vid arets utging

2020

3 573 381
331 107
2 852 900
2 960

45 42

2020

0

240 750
601 347
O

Foul

2023 2022 2021
5 342 662 4775 183 4 049 241
343 591 348 348 454 509
3922 552 3720313 3326 335
4 088 4016 3 429
4239 47,74 47,20
2023 2022 2021
0 0 0
99 903 173 226 -4’7 500
901 312 800 663 433 708
0 0 0
17,2 59,4 88,8
Aktie- Annat eget kapital
kapital inkl. irets resultat
100000 1704691931
-18 594 100
-404 500 000
406 751
72 119749
308 112 427
100 000 1 662 236 758

Minoritets-
intresse

71 108 410

-7 135 000

=72 119 749
3671 137
524 798
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2019
3 642 800
515 671
2,993 662
3 161
50,34
2019
g
481467 8
797955 X
%
80,7 S
:
:
E}
S
Total(y
>
1 775 900 3415
S
-18 594 1008
S
-411 635 0003
406 7515
0
316 783 564

1662861 556
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Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras 1 ny ridkning
Utdelning extra
bolagsstdmma
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

- 7 Aktie-

kapital

100 000

100 000

fond

20 000

20 000

Reserv-

Balanserat =~ ~Arets

resultat resultat

321 818 636 173 339 985
-18 594 100

173 339 985 -173 339 985
-404 500 000

100 000 150

72 064 521 100 000 150

4 (36)

e e iy = [}

Totalt

495 278 621

-18 394 100
0

-404 500 000
100 000 150
172184 671
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 72 064 521
arets vinst 100 000 150
172 064 671

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (36 087,50 kronor per aktie) 72 175 000
1 ny rakning 6verfores 99 889 671
172 064 671

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget 4r forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
t6ljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen dr férsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stédllning 1 Gvrigt.

Penneao dokumentnyckel: 2SUA6-DU2T5-VBBE7-LV2FP-QEN2V-7CBBQ
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Andraicke-finansiella upplysningar
Hallbarhetsupplysningar

MAX lagstadgade hallbarhetsrapport 2023

Affirsmodell
MAX finns till f6r att gora vérlden lite godare. Det handlar bade om smaken och samhéllet. Det dr sa vi

vill nd var vision om att bli ’vérldens bésta burgarkedja”. MAX &r sedan starten 1968 ett svenski
familjedgt foretag. Familjen Bergfors har malet att MAX ska vara familjedgda 1 minst fyra generationer.
MAX vill vara ett hallbart foretag 1 ett hallbart samhélle.

Prioriteringar/vésentlighet:

MAX ér precis som andra organisationer en del av hdllbarhetsproblemet. Dérf6r vill vi vara en del av
I6sningen. Vi arbetar med de fyra fokusomradena Hélsa, Réttvisa, Miljé och Engagemang. Vara
prioriteringar bygger delvis pa aterkoppling fran manga olika intressenter 6ver aren och delvis pa vara

egna analyser och strategier.

Nir det giller icke-vinstdrivande organisationer som vi lyssnat pa kan f6ljande parter ndmnas t ex Hotell-
och restaurangfacket, Livsmedelsverket, Samhall, Visita, Det Naturliga Steget, WWF, World Resources
Institute och Naturskyddsforeningen. For att fanga upp vad som &r viktigast fér vara gister gjordes en
vasentlighetsanalys inom ramen f6r svensk hallbarhetsranking 2018 som visade pa de viktigaste
omradena for MAX (viktigaste forst): 1) Skapar sysselsittning, 2) Schysst arbetsgivare, 3)
Miljo/klimatansvar. P4 samtliga dessa omraden beddmde svenskarna att MAX var aktiva.

Férutom att stdda framfor.egen dérr inom vara fokusomraden vill vi ocksa vara et féredéme {6r andra.
Det storsta vi kan gora ér trots allt att inspirera andra att géra mer. Darfor dr det extra viktigt att na ut
med vad vi gbr och ocksa visa hur vart hallbarhetsarbete stirker var affdrsméssiga framgang. Vara
[6sningar inom hallbarhet gor det lattare f6r oss att:

Oka forsiljningen.

Rekrytera, engagera och behalla medarbetare.

Komma 1n pa nya marknader.

Minska vara affarsrisker och utveckla verksamheten.

Bygga en stark och positiv foretagskultur.

Att ta ansvar for en hallbar utveckling &r ett langsiktigt arbete som inte har nagot slut, dartoér ska strivan
efter hallbarhet genomsyra MAX hela organisation - fran styrelse och vd till alla vara anstéllda. V1 vill att
alla vara medarbetare ska arbeta f0r att géra virlden lite godare.

MAZX betraktas bade 1 Sverige och internationellt som ledande pa hallbarhet. Klimatarbetet, var satsning
pa hilsosamma alternativ och samarbetet med Samhall 4r nagra av de insatser som har uppmérksammats
av andra genom aren. I f6ljande undersékningar har MAX hamnat pa férsta plats 1 sin bransch samtliga ar
som-undersékningarna-genomférts.-Svensk-hallbarhetsranking, Sustainable-Brand-Index-och-Sveriges

Penneo dokumentnyckel: 2SUA6-DU2T5-VBBE7-LV2FP-QEN2V-7CBBO
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< Policy inklusive granskningsforfaranden

B MAX har en hallbarhetspolicy och en uppférandekod (Code Of Conduct, CoC) riktad mot

e franchisetagare och leverantérer. Dessutom finns till exempel en tjdnstebilspolicy som prioriterar bilarna
med lagst utsldpp. Ledningen féljer upp dessa arligen.

Resultat av tillampningen av policyn
MAX hallbarhetspolicy har £6ljts under 2023 utan ndgra kiinda stérre avvikelser.

Viisentliga risker och hur foretaget reducerar dessa

Risker:

Verksamhet/produkter som bidrar till miljoproblem och/eller hdlsoproblem.

Daligt rykte/réttsliga pafoljder om vi eller vara leverantérer/franchisetagare brustit.
Medarbetare som saknar engagemang och/eller kompetens 1 hallbarhetsfragor.

Reducering av risker:
Vér ambition &r att leda utvecklingen inom hallbarhet 1 var bransch. Vi bevakar lagstiftningen. Vi

utvecklar CoC. Hallbarhet tas upp pé varje ledningsgruppsmote, 1 hallbarhetsradet och 1
internkommunikationen. Vid anstillning genomgar samtliga medarbetare en enklare grundutbildning

kring MAX hallbarhetsarbete.

Resultatindikatorer/nyckeltal
Overgripande ambition: Att vara ett globalt féredéme inom héllbarhet.

KPI 1: Varannan maltid-icke rott kott; -~~~ ——— - - - .
Senast ar 2023 ska minst hdlften av salda maltider vara utan rott kott. Detta innebdr minskade utslidpp av

klimatgaser fran hela viardekedjan med cirka 30 % (fran 2015-2022). Malet uppnaddes tidvis under 2023
pa vissa marknader men inte som helhet. Nytt mal {6r 2024 sétts under 2024.

KPI 2: Minskad klimatpaverkan per 1000 Kcal.
Senast 2050 ska var snittmaltid ha ett klimatavtryck pa 0,5 kg CO2e. Ar 2020 var snittet ca 2 kg CO2e
per krona. Det betyder att vi behdver minska var klimatpaverkan med 75 % till ar 2050. Mellan ar 2013

och 2021 minskade vi var klimatpaverkan med 22 % per omsatt krona.

KPI 3: Internt hallbarhetsstolthet.
Foljande fraga som stillts sedan 2019 1 medarbetarundersékningen: ”Anser du att MAX &r eft

ansvarsfullt téretag som bidrar till en positiv samhéllsutveckling?”

KPI 4: Externt klimatledarskap.
Hur vart klimatarbete uppfattas av omgivningen. Foljs idag genom var egen varumérkestracking.

|
f
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Sociala forhallanden och personal

Policy inklusive granskningsfortfaranden
MAX personalpolicy ligger till grund f6r vart koncerngemensamma arbete. MAX som en vilansedd

arbetsplats tryggar dven rekrytering och personlig utveckling hos anstillda.

Resultat av tillimpningen av policyn
MAX arbetar systematiskt med fo6ljande fyra omraden for att vara en god arbetsgivare:
Rekrytering: Rutiner, utbildning och processer £6r en inkluderande och kompetensbaserad

rekrytering

Fysisk arbetsmiljo: Kontroll och mitning av fysisk arbetsmiljé och sékerhet

Psykosocial arbetsmiljo: Processer som under aret genomiors f6r medarbetarens utveckling,
samarbete och engagemang, géller samtliga anstillda

Ledarskapsutveckling: En tydlig struktur f6r upprétthallande av hég kvalitet

Utbildning: Ett komplett utbildningsprogram for att sdkerstélla medarbetares kompetens

Visentliga risker och hur foretaget reducerar dessa
Risker:
Brister i arbetsmilj6 vilket inverkar negativt {6r anstillda och kan leda till réttslig paiéljd
Att foretagets uttryckta virderingar, mal, principer och riktlinjer £6r en hallbar personalpolitik es

efterfoljs av medarbetare och chefer.

Reducering av risker:

Kontroll och uppf6ljning av fysisk arbetsmiljo 1 dagliga, veckovisa, manatliga checklistor samt en arlig
skyddsrond (sdkerhet) av den fysiska arbetsmiljon. Att uttryckta virderingar, mal, principer och riktlinjer
folys sdkerstdlls-genom utbildning och genomgangar pa personalméten; Upplarning av cheferskergenom
ett ledarskapsprogram med anpassad utbildning som utgar fran MAX kultur och virderingar samt genom
en digital arbetsmiljéutbildning. Samverkan och ett néra ledarskap ar viktigt pa MAX vilket innebér en
hégre sannolikhet att 6nskade varderingar, mal, principer och riktlinjer £f6ljs. For att minska risken fo6r ran
har vi drastiskt minskat kontanthanteringen, gjort 6versyn kring belysning och kameror samt utbildat
personalen. Detta dr dven en viktig del 1 var grundutbildning f6r nya ledare i driften. Var analys av de
hdndelser som intrdffat under aret har visat att personalen varit vilutbildad och agerat helt enligt vara

tydliga riktlinjer samt tillkallat sikerhet, som inom loppet av nagon minut varit pa plats.

Resultatindikatorer/nyckeltal

Ambition: Att alla anstédllda ska fa mojlighet till personlig utveckling 1 arbetet, bemétas med respekt,
kénna sig delaktiga, ha en chef som foregar med gott exempel och kéinna stolthet och glddje 6ver att
jobba pa MAX.

Mal 1: Vi kommer fortsatt att fokusera pa personalkategorin driftledare, en viktig personalgrupp som &r
central 1 det totala engagemanget pa vara restauranger. En grundlig analys av malgruppens frivsel har
genomforts under 2023. Under 2024 planerar vi ett pilotprojekt att inféra ett antal forbittringar pa fatal

Penneo dokumentnyckel: 2SUAG-DU2TS-VBBE7-LV2FP-QEN2V-7CBBQ

utvalda restauranger. Malet med initiativet dr att fa driftledare att stanna 3 manader ldngre pa Max 4n vad
de gor 1dag.

Mal 2: Uppna eni chéfsforsérjning som matchar tillvaxtmalen. Under 2023 harvi drbetat fram'en
koncerngemensam kompetensmodell som ska fungera som ett underlag fér att utveckla vara framtida
ledare. Den hjélper till att forstd vad som férvintas 1 olika roller samt vad som skulle beh6va utvecklas
om man vill ta ett steg vidare 1 sin karridr. Vi har ocksa tagit fram en process {6r ledarférsérning i syfte
att dels sikerstélla att vi bedémer potential pa ett hikvardigt sétt genom hela bolaget, dels att vi fir en
overblick av hur tillvixten pa chefsroller ser ut. Under 2024 kommer vi att fortsétta rusta vara ledare f6r
framtiden genom att bland annat anpassa vara interna ledarutbildningar till den nya kompetensmodellen.
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Mainskliga riattigheter och Anti-korruption

Policy inklusive granskningsférfaranden
MAX policys har till syfte att stodja arbetet att effektivt identifiera, respektera och hantera risker {or att

motverka negativ paverkan av manskliga réittigheter samt motverka all form av korruption 1 all
verksamhet som star under MAX inflytande. (MAX Manual: Personalpolicy, Arbetsmiljépolicy,
Jamstilldhets- och méngfaldspolicy, Leverantérspolicy, Inkdpspolicy. Aven CoC.) Under &r 2023
genomforde vi var Supplier Development Process (SDP) med elva (11) av vara nyckelleverantérer. SDP
innehaller bl a uppféljning av hur vara leverantérer arbetar med och {6ljer upp hallbarhetsfragor samt att

de stéller sig bakom var CoC.

Resultat av tillampningen av policyn

Policies ska vara en del av samtliga medarbetares vardag och ska anvéndas som bedémningsgrund vid
affdrsmissiga beslut och relationer.

Strategiska samarbeten med Samhall och Arbetsf6rmedlingen. Minniskor 4r olika och f6r oss dr det
viktigt att alla ska kéinna sig vilkomna och att ingen ska diskrimineras. En del av vart mangtaldsarbete
handlar om att méjliggtra anstédllning av personer som star langt 1 frin arbetsmarknaden exempelvis pa
orund av funktionsnedséttningar, eller som vi ser det, en person med funktionsméjligheter. Redan 2003
skrev vi ett riksavtal med Samhall for att anstalla personer med funktionsmojligheter, avtalet f6rnyades

under 2021 och &r giltigt tom ar 2025

Vi samarbetar ocksd med ett antal olika partners som hjdlper oss att matcha vara rekryteringsbehov med
nyanldnda till Sverige. V1 har jobben och de har kontakterna. Ndgra av exemplen dr méngfaldsbyran,

Hello Lily och Zynca.

Visentliga risker och hur foretaget reducerar dessa

Risker:
Att MAX policy inte f6ljs, brott, eller misstanke om brott, mot de ménskliga réttigheterna eller att annat

oetiskt fOrfarande sker. f
Daligt rykte/riittslig pafoljd pa grund av att vara leverantdrer/franchisetagare inte lever upp till uppsatta

krav.

Reducering av risker:
Som en av Sveriges storsta ungdomsarbetsgivare vill vi bidra till en arbetsmarknad som 4r 6ppen for alla

oavsett bakgrund, kon, hidrkomst eller férmaga. Vi arbetar 16pande med jdmstélldhet och mangfald och
var jamstélldhets- och mangfaldsplan &r utformad med utgangspunkt fran diskrimineringslagen, dess sju
diskrimineringsgrunder och sex definitioner av diskriminering. Var jdmstélldhets- och mangfaldsplan
innehaller atta mal med tillhdrande aktiviteter/atgirder. Vara medarbetarundersékningar med tillhérande

mindre pulsunderékningar ger oss mojlighet till systematisk upp{tljning.
Vi bevakar stiandigt lagstiftningen och utmaningar 1 leverantérskedjan. De krav som stélls ér bland annat

Penneo dokumentnyckel: 2SUAG-DUIT5-VVBEE7-L V2FP-QEN2V-7CBBQ

att alla leverantorer och underleverantorer ska arbeta, ochi vara certifierade, enligt vedertagna
matsidkerhetsstandarder, ha tydliga kvalitetssdkringsprocesser samt erbjuda en séker och trygg arbetsplats
i linje med-ILO standards eller minimum-i linje med lokal-lagstiftning: MAX-genomfor-ett-formellt
godkéinnande genom revision pa plats eller annan utvirderingsmetod. Leverantéren 16ljs sedan upp
genom aterkommande bestk och kontakter samt genom SDP. Vara leverantorer och franchisetagare har
dven en skyldighet enligt atagande 1 CoC att omgaende rapportera eventuella avvikelser till oss.

Resultatindikatorcer/nyckeltal
Ambition: Vi ska bedriva jdmstédlldhets- och mangfaldsarbetet f6redémligt. Detta gbr vi genom att
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= - -gikerstilla-attjdmstidlldhets=och mangfaldsperspektiv-finns med didrnormer-skapas;arbetatéren—
-~ arbetsmilj6 som passar alla samt arbeta for att alla vara arbetsplatser dr fria fran trakasserier och

l{;-; krinkande jargong.

c

E;} Mal 1: Engagerade medarbetare. Vi foljer upp och gor 16pande atgérder ufifran var arliga

) medarbetarenkit vad géller diskriminering avseende kon, etnisk tillhorighet, religion, sexuell liggning,

funktionshinder och alder. Pulsmédtningar som numera kommer att genomféras tre ganger om aret
kommer ocksé vara ett viktigt verktyg f6r att I6pande {6lja upp atgédrder som vidtas.

M3l 2: Okad jimstiilldhet och mangfald. Max upprittar kontinuerligt en Jimstilldhets- och
mangfaldsplan.

Mail 3: Okad 6ppenhet. MAX sitter stort virde pa transparens, érlighet och ansvar. Vi vill vara ett
hallbart foretag, en trygg arbetsplats och en palitlig affdrspartner dér socialt ansvar dr en sjélvklarhet
2022 lanserades en visselblasarkanal som &r till for att rapportera allvarliga 6vertrddelser som sker och
har skett 1 arbetssammanhang. Malet f6r 2023 var att kanalen ska vara kiind, synlig och anvéndas av vara
medarbetare. Under aret har 43 drenden kommit in och hanterats via kanalen.

L.as mer
MAX frivilliga hallbarhetsrapport £6r 2023 planeras publiceras 1 slutet av Q2 2024 pa www.max.se

S NN . N o SRS T FETTTT—T T

Koncernens och moderbolageté i‘esultat-oﬂt':l‘l-sféillrﬁi_ﬁg—i: svri of fféiﬂgér av efterféljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflddesanalyser med noter.
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2022-01-01

Koncernens Not 2023-01-01
SR . ; e - -2023-12-31
Resultatrikning
Nettoomséttning 5342 661 815
Aktiverat arbete for egen rikning 9618 636
Ovriga rorelseintikter 66 748 614
5419 029 065
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -1 601 378 172
Ovriga externa kostnader 53 -1 378 846 161
Personalkostnader Z -1 797 928 230
Avskrivaningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -266 249 720
Ovriga rérelsekostnader -16 227 698
-5 060 629 981
Rérelseresultat 358 399 084
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som é&r
anldgeningstillgangar -448 105
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter > 43 281 6835
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -57 641 596
-14 808 016
Resultat efter finansiella poster o 343 391 068 ___
Resultat fore skatt 343 591 068
Skatt pa arets resultat -73 833 218
Uppskjuten skatt 47 025 713
Arets resultat 316 783 564
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 308 112 428
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 3671 137

47775 182 759
15 864 645
36 723 495

4 827 770 899

-1 384 488 586
-1211090 171
-1621 198 828

267 247 234
-10 102 050
-4 494 126 869

333 644 030

0

46 861 857
-32 158 113
14 703 744
348 347 774

348 347 774
-108 612 952
25 895 053
265 629 875
253 420 922
12 208 953

20231331
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Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 11
Inventarier, verktyg och installationer 12
Forbattringsutgift pa annans fastighet 13
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 14

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 15
Uppskjuten skattefordran 16
Andra langfristiga fordringar - 17

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstilleangar
Yarulager m m

Ravaror och foérnédenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Fdrutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

1 965 662 912
759 639 879
335512720

274 824 261
3335639 772

0

67 652 679

38 336 981
126 189 660

3 606 591 280

43 599 337
15913 592
59 512 929

17516 306
63 651 749
11322 641
74 854 144
167 344 840

89 103 117
89 103 117
315 960 886
3 922 552 166

Koncernens Not 2023-12-31 2022-12-31

Balansrakning

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 7

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 38 048 560 48 129 201

Hyresrétter och liknande rdttigheter 3 69 161 070 68 166 589

Goodwill 9 5 665 286 6019 669

Fdrskott avseende immateriella anldggningstillgangar 10 31 886 932 15762 413
144 761 848 138 077 872

1 814 985 129
729 260 010
364 007 560

263 994 930
3172 247 629

10 000

16 337 448

52 461 353
68 808 801
3379 134 302

39441 934
0691 292
49 133 226

17767 779

3 332 869
18 110 637
74 476 806

113 688 091

178 357 686
178 357 686
341 179 003
3720 313 305
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Koncernens NOt 2023-12-31 2022-12-31

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare

Aktiekapital 100 000 100 000

Annat eget kapital inklusive arets resultat 1 662 236 758 1 704 691 930

Eget kapital hantorligt till moderforetagets

aktiedgare 1 662 336 758 1704 791 930

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande 524 796 71108 411

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset 524 796 71 108 411

Summa eget kapital 1 662 861 554 1775 900 341

Avsittningar

Avsittningar f6r uppskjuten skatt 19 255295 784 248 712 136
255295 784 248 712 136

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20, 21 1122 192 955 956 690 900

Ovriga skulder 20, 22 65 930 393 58 838 410

1 188 123 348 1015529 310

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 107 518 953 1 460 664

Leverantdrsskulder 2277 474 240 256 472 977

Aktuella skatteskulder _.. . ) . 1589062 ... ..1501401

Ovriga skulder 82 038 534 70 190 342

Upplupna kostnader och t6érutbetalda intékter 23 397 650 691 550 546 134
816 271 480 680 171 518

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 922 552 166 3720 313 305
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2022-01-01

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar f0r poster som inte ingar 1 kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordindringar i rorelsekapital
Fordandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar
Fordndring av kortfristiga fordringar
Fordndring leverantorsskulder
Fordndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Forsdlining av immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materieila anldggningstillgangar
Férvirv av dotterbolag

Forrandring av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagnalan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fram finasieringsverksamherten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens 1 likvida medel

Likvida medel vid arets slut

-2023-12-31

343 591 069
254 464 484
-134 031 803

464 023 748

-10 215 267
378 806
7758 241
-31 600 076
44 603 404

474 948 855

-33 483 985
0

-344 7729 587
236 097

-11 916 142
-6 553 703
-396 447 320

264 974 494
12196 573
430 229 100

-167 451 179
-88 949 644

178 357 686

-304 925
89 103 117

348 347 774
239 448 784
-140 289 568

447 506 990

-12 221 294
-6 098 366
-2 202 049
16 736 159

-132 132 119

311 589 321

-36 461 958
236 500
-382 640 632
0

-22 675 760
12 402 154

-629 139 696

850 000 000
-509 903 625
-63 435 000
276 661 375
-40 889 000

217 202 992

2 043 694
178 357 686

11575 X 3 .
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Moderbolagets

Not
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- Resultatrikning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernf6retag
Ovriga rianteintidkter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat tore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

235

26

27

2023-01-01

-2023-12-31

-103 000
-103 000
-103 000

99 999 960
6 002

100 005 962
99 902 962

97 188
100 600 150

0
100 600 150

15 (36)

2022-01-01

-2022-12-31-

-115 000
~115 000
-115 000

173 340 000
3358

173 340 558
173 225 538

114 427
173 339 985

0
173 339 985
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- Balansrikning

Max Hotell- och Restauranginvest AB
Org.nr 556485-6226

Moderbolagets

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag
Fordringar hos koncernf6retag

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgiangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

+ F o T b Sy WYL NN L T S S S SR
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Not 2023-12-31 2022-12-31
28,29 885 946 403 626 946 407
30 99 999 960 0
985 946 368 626 946 407
985 946 368 626 946 407
15097 188 173 454 426
8 422 3 262
15105 610 173 462 688
2357 983 254 151
15 365 603 173 716 839
1001 311 971 800 663 246
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Moderbolagets Not 2023-12-31 2022-12-31
Balansrikning -

w e, A - “pm m o

—— b e e & -] - - - L 8 L b Lo g n

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Iiget kapital 31,32
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
120 000 120 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 72 064 521 321 818 636
Arets resultat 100 000 150 173 339 985
172 064 671 495 158 621
Summa eget kapital 172 184 671 495 278 621 %
\J
Langfristiga skulder §
Skulder till koncernforetag 798 430 646 303 503 934 S
Summa langfristiga skulder 798 430 646 303 503 934 2
<
Kortiristiga skulder %
§h11der t1ll koncernforetag 30 621 654 0 A
Ovriga kortfristiga skulder 0 1 818 191 §
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 75000 62 500 S
Summa kortfristiga skulder . . . _ .. .._.30.696 654 . 1 880 691 2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1001311971 800 663246 2
:
3
S
%
3
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Moderbolagets Not 2023-01-01 2022-01-01
S B --2023-12-31-————-2022-12-31
Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 99 902 962 173 225 558
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 99 902 962 173 225 558
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet

Fordandring av kortfristiga fordringar 58 357 119 -155 954 842
Fordndring av kortfristiga skulder 14 325 800 -17 399 600
Kassaflode fran den lopande verksamheten 172 585 881 -128 884
Investeringsverksamheten

Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar -259 000 001 -220 000 000
Kassaflode frian investeringsverksamheten -259 000 001 -220 000 000
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 500 416 874 283 457 404
Amortering av lan 0 -9 442 404
Utbetald utdelning -423 094 100 -63 000 000
Erhallna (Iimnade) koncernbidrag 97 188 114 427
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 86 419 962 211 129 427
Arets kassaflode 5 842 -8 999 457
Likvida medel vid &rets boeraH . - u ... ...
Likvida medel vid arets borjan 254 151 9 253 608
Likvida medel vid arets slut 259 993 254 151

ol kY v it

Penneo dokumentnyckel: 2SUA6-DU2TS5-VBBE7-LV2FP-QEN2V-7CBBQ



- Noter

Max Hotell- och Restauranginvest AB 19 (36)
Org.nr 556485-6226

P i - - e

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jAmf{ort med foregaende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhillits eller kommer att erhdllas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och

intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Erséttning 1 form av rinta, royalty eller utdelning redovisas som intdkt nér det dr sannolikt att {éretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som dr férknippade med transaktionen och nir inkomsten kan

berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Rinta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrintemetoden. Royalty periodiseras 1 enlighet
med den aktuella dverenskommelsens ekonomiska innebérd. Utdelning redovisas som intékt nér
foretagets ritt till betalning dr sdkerstélld.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

— e w7 w—l B e - aam s . A —awa [T ] = e ——— - - —

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebdr att f6rvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprittad f6rvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsviérdet av de t6rvéntade

nettotillgangarna enligt férvidrvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

ke L S AR BT L

Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag 1 vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat séit innehar det bestdmmande inflytandet och

diarmed har en rétt att utforma féretagets finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhalla ekonomiska
férdelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in 1 koncernredovisningen fran och med tidpunkten {or
forvirvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte ldngre har ett bestdmmande inflytande Gver

dotterforetaget.

Minoritetsintresse-dr-den-del-av-dotterforetagets-resultat-och-nettotiligangari-koncernredovisningen

Pennea dokumentnyckel: 25UA6-DU2T5-VBEE7-LV2FP-QEN2V-7CBBQ

hinforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dottertoretag, dgs av
moderféretaget. | S o

—_— —_ - —

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrikning som en sédrskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgangar som koncernen har bestimmande intlytande 6ver inkluderas 1 koncernens
balansrikning, dven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas

separat som minoritetsandel.




(4D

Max Hotell- och Restauranginvest AB 20 (36)
Org.nr 556485-6226

Forvarv-och-avyttring-av-minoritetsandelar redovisasinom-eget-kapital:—

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernf6retag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen

motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.

Omrikning av utlindska dotterforetag

Utldndska dotterforetags bokslut har omriknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster 1
balansrikningen har omriknas till balansdagskurs. Alla poster 1 resultatrdkningen har omréknats till
genomsnittskurs under rikenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt 1 eget kapital.

Goodwill
Goodwill &r den skillnad som uppkommer om anskatfningsvérdet {6r den f6rvirvade enheten &r hégre én
véirdet pd den forvirvade enhetens nettotiligangar. Vid forvirvstidpunkten redovisas den uppkomna

cgoodwillen som en tillgang 1 balansrdkningen.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immaterielia anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebdr att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsidttningarna att kriterierna 1 BENAR 2012:1 dr uppiyllda.

Anlidggningstillgangar
Immateriella och-materiella-anldggningstillgangarredovisas-till- anskaffningsvarde minskat med—-
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den férvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldimpas:

Immateriella anliggningstillegangar

Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten 3-5ar
Hyresrétter och liknande réttigheter 10-20 ar
Goodwill 10 ar

Materiella anliggningstilleangar

Penneo dokumentnyckel: 2SUA6-DU2T5-VBEE7-L V2FP-QEN2V-7CBBQ

Forbdttringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Stommar 50 ar
Stommkomplettering, tak, fonster 30 ar
El for byggnades allménna funktion 20 ar
Rorforbyggnadesaliminnafonktron 20ar
Ventilation £6r byggnads allminna funktion 20 ar
Grundplattan - - --- - - e SRR - --50-ae- - - ——- -
Markanldggningar 20-33 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Komponentindelning
Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nér komponenterna ar betydande och nir
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent 1 en anldggningstillgang byts
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T Tt utrangeras eventuell kvarvarande dél avden gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for [6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansriakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dvertorts och bolaget har §verfort 1
stort sett alla risker och férméaner som dr férknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrikningen ndr forpliktelserna har reglerats eller pa annat sdtt upphort.

Andelar i dotterforetag
Andelar 1 dotterfoéretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag 16r evenfuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kdpeskillingen som erlagts {6r aktierna samt férvérvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvirdet nar de uppkommer.

Andra langfristiga viirdepappersinnehay
Placeringar 1 virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina

anskaffningsvérden. Varje balansdag gérs beddomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskatiningsviérde efter avdrag {6r
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid
torfallotidpunkten-periodiseras mellanskillnaden-som rintekostnad &ver lanets-16ptid med hjédlp av
instrumentets effektivranta. Hiarigenom o6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrékningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dd en

samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.
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Nedskrivningsprivning av finansiella anliggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldgeningstillgAngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestaende och provas

individuellt.

L.easingavtal
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjédrt 6ver leasingperioden.

Finansiella leasingavtal medfor att rdttigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld 1
balansrikningen-Tillgdngen och skulden-virderas till det ldgsta av-tillgangens verkliga vdrde och s
nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hidnforas fill leasingavtalet laggs till

tillgdngens virde. Leasingavgifterna fordelas pa rdnta och amortering enligt effektivrantemetoden.

Variabla avgifter redovisas som kostnad 1 den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av

linjért 6ver leasingperioden.
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Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoférséljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforsdljningsvérde avses varornas berdknade forsidljningspris minskat med
forsdliningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebdr att inkurans i1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande ridkenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per

balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till f6lyd av tidigare héindelser.

Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for fillgangar och skulder samt f6r 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Ettekter av
fordndringar i gédllande skattesatser resultatftrs 1 den period férdndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran-avseende underskottsavdrag-eller andra framtida skatteméssiga-avdrag -
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga

dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &dr hdnf6rlig till obeskattade reserver.

Avsattningar

Som avséttning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hint6rliga till rikenskapsaret
eller tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen antingen dr sékra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av ersétiningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersdttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortiristiga ersédttningar redovisas som kostnad och en
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skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersitining till f61jd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattming av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstillda efter avsiutad anstillning
Foretaget har pensionstorpliktelser vilka uteslutande &r beroende av virdet pa de av foretaget och

koncernen dgda kapitalférsdkringar. Kapitalforsdkringarna redovisas till anskaffningsvérde som finansiell

anldgeningstillgang. Pensionstorpliktelsen redovisas som en avsittning till samma virde som
kapttalférsdkringens redovisade virde.
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Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassatlédet omfattar endast

transaktioner som medf{ort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla fillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férdndringar 1 spirrade medel redovisas 1
investeringsverksambheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakiurerade kostnader, sidointdkter samt intékiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstédllda
Medelantal anstédllda under rdkenskapsaret.

Soliditet (%) efter féreslagen utdelning
Justerat eget kapital-(eget kapital-och obeskattade reserver-med avdrag-16r uppskjuten skatt) 1 procent av

balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Uppréttandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden

ses Over regelbundet.

Inga visentliga killor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna
innebdra en betydande risk f6r en védsentlig justering av redovisade varden {or tillgangar och skulder

under nésta rdkenskapsar.
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Not 2 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av i1akttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.Med revisionsuppdrag avses granskning av
arsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens térvaltning, dvriga

arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.Med

revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning,
Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomftrandet av sadana Ovriga
arbetsuppgifter.

2023 2022
Ernst & Young
Revisionsuppdrag -2 764 132 -2 492 038
Skatteradgivning -3 065776 -1 580 792
Ovriga tjdnster -525 350 -329 181
-6 355 258 -4 402 011
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitridde somforanleds av-iakttagelser vid-sddan granskning-eller genomforandet av-sadana 6vriga

arbetsuppgiiter.
2023 2022
EY
Revisionsuppdrag -103 000 -115 000
-103 000 -115 000

Not 3 Leasing, leastagaren

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 216 333 707 kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller fill betalning enligt f6ljande:

Pennea dokumentnyckel: 2SUA6-DU2T5-VB8E7-LV2FP-QEN2YV-7CBBQ

2023 2022
Inom ett ar 215796 129 175 112 226
Senare dn ett ar men 1nom fem ar 702 014 988 588 097 095
Senare dn fem ar 839 909 075 775 001 628

o TS 720192 1538210949

Leasingobjekt

Anlageningstillgcangar

Ackumulerade anskaffningsvirden 31 149 766 8612 785
Ackumulerade avskrivningar -2 937 745 -525 359

28 212 021 8 087 426
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Not 4 Anstillda och personalkostnader (storre toretag)

Koncernen
2023 2022
Medelantalet anstillda
Kvinnor 1 793 1775
Min 2 294 2 241
4 087 4 016
Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstillande direktor -12 170 150 -11 823 738

Ovriga anstéllda -1 309 408 869  -1218412 661
-1321579019  -1230 236 399

Sociala kostnader

Pensionskostnader 16r styrelse och verkstéllande direktor =748 751 -3 822 440
Pensionskostnader f6r dvriga anstidllda -62 164 182 -55 763 943
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal - 354 637 164 -309 781 675

-417 550 097 -369 368 058

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -1 739129 1i6 -1 599 604 457

Verkstillande direktéren och stimmovalda styrelseledaméter har inga avtalde avgangsvederlaﬂ

Konsfordelning bland ledande befattningshavare = e
Andel mén 1 styrelsen 100 % 100 %

Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen
2023 2022
Ovriga rénteintikter 8294 371 1230 560
Kursdifferenser 34 987 314 45 631 297

43 281 685 46 861 857
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Not 6 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader

- Kursdifferenser
Finansiella kostnader, leasingskulder
Ovrigt

ii WPoh i B e 1 b

2023

-35 218 958
-1 376 038

-1 043 283
-3 317

-57 641 596

Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Foérsédljningar/utrangeringar
Omrédkningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Omrékningsdifferenser

Utgaendé ackumilerade avskrivningar ™

Utgaende redovisat virde

Not 8 Hyresritter och liknande rattigheter
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkép

Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets_avskrivningar

2023-12-31

165 631 318
10 686 236
0

-24 645

176 292 909

-117 502 117

0
-20776 970
34 738

138244349 "

38 048 560

2023-12-31

108 995 616

6 170 000

-394 936
114 770 680

-40 829 027
-4.806-729

26 (36)

2022

-32 154 460
-3 425

0

-230

-32 158 115

2022-12-31

139 518 187
26 893 159
-994 430
214 402

165 631 318

-39 825 551
605 306
-28 130 598

~151 274
-117 502°117

48 129 201

2022-12-31

97 816 568
11 000 000
179 048

108 995 616

-36 313 578
-4 506-04.1
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Omréakningsdifferens |
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

~ -45 609 610

26 146

69 161 070

1T

-9 408
-40 829 027

68 166 589
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Not 9 Goodwill

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Omrédkningsdifferens
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Omridkningsdifferens
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 10 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende immateriella

anliiggningstillgangar.
Koncernen

Ingaende balans
Fordndring pagaende nyanldggningar
Omréikningsdifferens

Not 11 Byggnader och mark
Koncernen

Penneo dokumentnyckel: 2SUAG-DU2TS5-VBBE7-L V2FP-QEN2V-7CBBO

|

2023-12-31 2022-12-31
14349 115 14349 115
646 239 0

14 995 354 14 349 115
-8 329 446 -7 367 708
-894 323 -961 738
-106 300 0
-9 330 069 -8 329 446
S 665 285 6 019 669
2023-12-31 2022-12-31
33 472 33 472

33 472 33472

-33 472 -33 472
-33 472 -33 472

0 0
2023-12-31 2022-12-31
15762 413 17 197 782
16 124 491 -1 435 448
28 79

31 886 932 15762 413
2023=12=31 2022=12-31

Ingaende-anskaffningsvidrden — —-———.

Inkop

Férvérv av enheter

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

-2-329 575586

165 852 328
14 348 437

-4 086 334
19512 218

12 560 439

2 537 762 674

2069929907

179 736 498
23 613 890
-720 831

-57 539
57073713

2 329 575 588
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Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Ombklassificeringar

Arets avskrivningar

Forvérv av enheter
Omrédkningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Férsdljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar

Omrikningsdifferens

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkép

Forsédliningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Omrakningsdifferenser-- -

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar
Ombklassificeringar

Arets avskrivningar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

-489 059 060
1 308 643
-57 992

-60 393 892
-160 346
-366 907
-548 729 554

23 331 397
1 851 230
0

309 959
-23 370 208

1 965 662 912

2023-12-31

1790 020 153
173 584 747
-8 801 300

3 688 536

7 670839

1 966 162 975

-1 060 760 142
7319 209

-41 667

-151 527 425
-1 513 071

-1 206 523 (096

=

-434 955 118
142 860

0

-53 368 163
0

8768 642
-489 059 063

-7 286 610
O

-18 104 264
-140 523

-25 531 397

1 814 985 128

2022-12-31

1 539 266 526
269 466 931

-30 113 004
0

11399700
1790 020 152

-945 924 249
24 733 027

0

-136 062 804
-3 506 116

-1 060 760 142

Utgaende redovisat virde 739 639 879 729 260 010
Not 13 Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskatfningsvdrden =~ 538 137306 413 064 531
Ink&p 22 104 397 119 034 499
Forsaljningar/utrangeringar -1 543 969 -149 067
Ombklassificeringar -25 325704 44 406
Omrikningsdiiferenser 4 570 221 6 142 937
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 537 942 251 538 137 306
Ingaende avskrivningar -174 129 745 -146 663 148
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Ombklassificeringar

Arets avskrivningar

Omrikningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Ingaende anskaffningsvirden

Fordndring pagaende nyanlidggningar

Forviarv av enheter

Forsdljningar/utrangeringar
Omrikningsdifferenser

Ombklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehay
Koncernen

] e . e = —— - — W F————r —_— - - - —_—

Ingaende anskafiningsvirden
Forsédljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat varde

Not 16 Uppskjutna skattefordringar
Koncernen

Ingaende fordringar
Tillkommande fordringar

29 (36)

Not 14 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anliiggningar
Koncernen

Avgaende-fordringar

Omridkningsditferenser
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden. .

Utgaende redovisat viirde

531859 15753~
99 659 0
27 850 381 226 112 816
-1 080 923 -1 369 533
2202 429 531 -174 129 745
335 512 720 364 007 561
2023-12-31 2022-12-31
263 994 930 270 471 865
6 721 858 16 647 882

0 332 860 -

-1 553 801 0 5

4 035 420 9 824 904 E

1 625 854 13 183 =z

274 824 261 263 994 930 g

N

274 824 261 263 994 930 {;},

§

0

g

Q

3

TTT023-12°31 2022-12-31 S

g

10 000 10 000 .

=10 000 0 :

0 10 000 S

oy’

g

0 10 000 g
2023-12-31 2022-12-31
16 337 448 14 673 736
55 960 047 1 663 712
4-219-420 0
427 396 0
. 67.652.679..  __ .16 337.448
67 652 679 16 337 448
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Not 17 Andra langfristiga fordringar

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 52 461 353 64 491 124
Tillkommande fordringar 9457 250 18 857 918
Avgaende fordringar -1 646 568 0
Ombklassificeringar 0 -29 681 922
Omridkningsdifferenser -39 970 41 212
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 60 232 065 53 708 332
Ingdende nedskrivningar -1 246 979 0
Arets nedskrivningar -448 105 -1 246 979
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 695 084 -1 246 979
-
Utgdende redovisat viirde 58 536 981 52 461 353 oS
3
z
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter g
Koncernen _%
2023-12-31 2022-12-31 h
Ly
-
Upplupen leverantbrsbonus 5178 292 4010 264 "5
Periodiserade leverantdrstakturor 42 453 583 37 808 284 S
Forsakringsersittningar 2 620 486 3129 141 X
Ovrigt e 24 601 783 29 529 117 N
74 854 144 74 476 806 1
Not 19 Uppskjuten skatteskuld S
Koncernen :
2023-12-31 2022-12-31 K
Belopp vid arets ingang 248 712 136 271 946 466
Arets avsittningar 13 414 760 5466 813
Under aret aterforda belopp -6 831 112 -28 701 143
255 295 784 248 712 136
Not 20 Upplaning
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ovriga skulder R 65 930 393 58 838 411
Skulder finansiell leasing 22 192 955 6 690 900
88 123 348 65 529 311
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Not 21 Skulder till kreditinstitut

Koncernen
Nedan framgar fordelning av langfristiga lan.
Lanebelopp

2023-12-31
1 122 192 955
1 120 834 000

Langivare
Lan till kreditinstitut

Lanebelopp
2022-12-31
956 690 900
956 690 900

Not 22 Langfristiga skulder

ki

2022-12-31

58 838 410
58 838 410

2022-12-31

108 898 055

97 264 227
117 351 415
27 032 437
350 546 134

- 2022-12-31

62 500
62 500

2022-12-31

267 247 234

Penneo dokumentnyckel: 2SUA6-DU2T5-VBBE7-LV2FP-QEN2V-7CBBQ

T

Koncernen
2023-12-31
Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Ovriga skulder 65 930 393
65 930 393
Not 23 Upplupna kostnader och iorutbetalda intikter
Koncernen
2023-12-31
Upplupna sociala avgifter 136 869 918
Upplupna l6ner 102 652 821
Upplupna semesterldoner ) 132721 943
Ovriga poster ) 25406 009
397 650 691
Moderbolaget
2023-12-31
Ovriga poster 75 000
75 000
Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen
2023-12-31
Avskrivningar 266 249 720
Valutakursdifferenser =24~11-8- 14
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgangar -270 414
Forlustvid forsdljning.av-anldgeningstillgangar. .- — . . - _.5.063274_.
Avsittning pensionskostnader 7091 982
Nedskrivning finansiella anldggningstillgangar 448 105

254 464 483

=34-042-808
0

6.244 358
0
0

239 448 784
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Not 25 Resultat fran andelar i koncernforetag

e B ] N Ty —L I -—

Moderbolaget
2023 2022
Erhallna utdelningar 99 999 960 173 340 000
99 999 960 173 340 000
Not 26 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2023 2022
Mottagna koncernbidrag 15097 188 114 427
Lidmnade koncernbidrag -15 000 000 0
97 188 114 427 o
§
Not 27 Aktuell och uppskjuten skatt %
Koncernen &
2023-12-31 2022-12-31 =
0
Skatt pa arets resultat %
Aktuell skatt 73 833 218 108 612 952 S
Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporidra skillnader 47 025713 -25 895 053 3
Totalt redovisad skatt 26 807 505 82 717 899 >
_____ st I, o ee ! %
Avstimning av effektiv skatt S
2023-12-31 2022-12-31 S
S
Procent Belopp Procent Belopp kS
Redovisat resultat fore skatt 343 591 069 348 347 774 @
&
Skatt enligt gédllande skattesats -20,6 70 779 760 -20,6 71 759 641
Ej avdragsgilla kostnader -2,2 7384 421 -1,2 4 001 069
Ej skattepliktiga intédkter 0,0 -170 742 0,0 123 202
Justering avseende skatter f6r féregaende
ar 0,0 -4 631
Temporéara skillnader byggnader -1,9 6 542 260 0,0 -178 603
Skatteeffekt av schablonrinta pa
periodiseringsfond -0,7 2377131 -0,2 637 052
Underskott ddr uppskjuten_skatt e)
berdknas 17,4  -59887776 34 11953 981
Eftekt av utldnska skattesatser 0,1 212904 03 977713 L
Ovrigt 0,0 -14 0,0 -12 071
Skattereduktion 1,3 -4 588 659
Redovisad effektiv skatt -7,8 26 807 505 -23,8 82 717 899
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~—-Moderbolaget—— T e ~ —
Avstimning av effektiv skatt
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 100 000 150 173 339985
Skatt enligt gédllande skattesats -20,6 20 600 030 -20,6 35708 037
Bj skattepliktiga intdkter 20,6  -20 600 030 20,6 -35 708 037
Redovisad effektiv skatt 0,0 0 0,0 0
Not 28 Andelar 1 koncernforetag
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
e
Ingéende anskaffningsvirden 626 946 407 406 946 407 s
Kapitaltiliskott 259 000 000 220 000 000 ;‘
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 885 946 407 626 946 407 %
a.
L
Utgidende redovisat viirde 885 946 407 626 946 407 >
)
=
Not 29 Specifikation andelar i koncernforetag %
Moderbolaget Ny
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort >
Namn T andel @ andel  andelar = virde o
Max Burgers AB 99.9 99,9 9999996 191 896 407 S
MAX International AB 100 100 5000 694 050 000 %‘
885 946 407 &
| $
Org.nr Site 3
Max Burgers AB 556188-7562 Lulea 3
MAX International AB 556986-7715 Luled
Not 30 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 0 0
Tillkommande fordringar 99 999 960
Axgéende fordringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 99 999 960 0
Utgiende redovisat viirde 99 999 960 0
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Not 31 Antal aktier och kvotvirde

::f; Moderbolaget
2 Antal Kvot-
vt Namn aktier viirde
) Antal A-Aktier 1 820 50
Antal B-Aktier 180 50
2 000
Not 32 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresiar att till férfogande staende vinstmedel: S
e
.
balanserad vinst 72 064 521 =
drets vinst 100 000 150 5
172 064 671 a
2
disponeras sa att %
till aktiedgare utdelas (36 087,50 kronor per aktie) 72 175 000 ?;
I ny rdkning Overfores 09 889 671 %
172 064 671 %
§
Not 33 Eventualforpliktelser T T T T i S
Koncernen S
2023-12-31 2022-12-31 S
<
3
Ansvarsférbindelser till forman £0r vriga koncernféretag 660 000 660 000 S
Garantier leverantor 4 290 507 5 083 407 o
4 950 507 5 743 407
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ansvarsforbindelser till forman f6r 6vriga koncernforetag 660 000 660 000
660 000 660 000
Not 34 Stillda sakerheter e
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 0 0
Foretagsinteckningar 24 000 000 24 000 000



--Hyresritt
Langfristiga fordringar
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Bankgaranti

Moderbolaget

For skulder till kreditinstitut:
Aktier 1 dotterforetag
Foretagsinteckning

L — R TR T T W ——r ———

356250
44 336 465
35465 480

103 522 177

2023-12-31

885 946 407
24 000 000
909 946 407

35 (36)

39 243 138
394338 312
103 522 177

2022-12-31

026 946 407
24 000 000
650 946 407

B4 TG

Penneo dokumentnyckel: 2SUA6-DU2TS-YBBE7-L V2FP-QFEN2V-7CBBO

t




Max Hotell- och Restauranginvest AB
Org.nr 556485-6226

36 (36)

Den dag som framgar av respektive befattningshavares elekironiska underskrift

Richard Bergfors
Ordférande

Christoffer Bergfors Wilhelm Bergfors

Var revisionsberdttelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsbherattelse

Till bolagsstdmman { Max Hotell- och Restauranginvest AB, org.nr 556485-6226

Rapport om arsredovisningen och
Koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Max Hotell- och Restauranginvest AB for rédkenskapsaret

2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stdlining per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfér att bolagsstamman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund.fér.vara uttalanden. e

Stvrelsens och verkstillande direktbrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret {or
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen

och verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll *

som de beddémer &dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
fGrmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
gransknlngsatgarder som dr lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrolilen.

e utvdarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande

upplysningar.

e drar vi en slutsats om |lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvédnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osdkerhefsfaktor som
avser sadana handelser eller fdrhallanden som kan leda till
betydande fvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor maste vi i revisionsberédttelsen

“fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vaseniliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otilirdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan for{satfa verksamheten.

« utvarderarviden Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

¢ inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller

affdrsaktiviteterna-inom-koncernen-fér-att-gdra-ett-uttalande

vtsnlngen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att i@mna en revisionsberdttelse som
innehaller vara Uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6érvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund | arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
_.ansvariga foc vara uttalanden. . - SR

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydeisefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrotlen som vi identifierat.
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Rapport om andra Krav enligt lagar och andra
forfatiningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning for Max Hotell- och Restauranginvest AB
for rékenskapsaret 2023 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
| férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstadilande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende | férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uftalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for fGrslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forsiag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i fvrigt.

Styreisen ansvarar fér bolagets organisation och forvalthingen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att -bolagets—organisation-- ar utformad---sa-- att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i &vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstédllande direktéren ska skota den |8pande fdrvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokfdring ska full-
goras i 6verensstammelse med lag och for att medeisférvaitningen
ska skétas pa ett betryggande séatf.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis {8r att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styreise-
ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vésentligt avseende:

« foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan fdéranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« pa nagot annat sdtt handlat [ strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget titl dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r

‘Ernst &Young AB '~ T o

- =

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och véasent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vdsentliga f&r verk-
samheten och ddr avsteg och oOvertrddelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet, Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller f6rlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samft eft urval av underlagen f&r detta for att
kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 6-10 och for att den dr uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-rapporten.
Defta-innebdr att var-granksning av hallbarhets:=rapporten har en
annan inriktning jdmfért med den inriktning och omfatining secmen
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed | Sverige har. Vi anser ait denna granskning ger 0ss
tillrdcklig grund f6r vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Skellefted den dag som framgar av var digitala underskrift

Micael Engstrém

Auktoriserad revisor

att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om fdrslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg-grad av sékerhet, men-ingen-garanti-for
att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige ailtid
kommer att uppticka atgdrder eller fdrsummelser som kan
foranleda ersatiningsskyldighet mot bolaget, eiler att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.
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Signaturerna i detta dokuiment dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
- e saker-digital signering—Fecknarnas-identitet-har-lagrats;-ochrvisasnedan: I

"Med min signatur bekréftar jag innehdallet och alla datum i detta dokumentet.”

Bernt Micael Engstrém

Auktoriserad revisor
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Penneo doxumentnyckel: ZUNP4-SNSDP-OE 16C-WAQY4-1 TUEG-WIF6Z

Detta dokument dr digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet ar sakrad och validerad genom det
datorgenerarade hashvardet hos det griginella dokumentet. Dokumentet dr last
och tidsstimplat med ett certifikat fran an betrodd tradje part. All kryptografisk
informatdion dr innesluten i denna POF, for framtida validering om sa kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument dr skyddat genom ot Adobe CDS certifikat. Nar du oppnar

dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumenteat dr certifierat
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com=> Detla
garanterar att dokumentets inneahall inte har dandrats.

Du kan verifiera den kryptogratiska informationen i dokumentet genom
att anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/
validator



