061133403

3

-

Styrelsen fir hitrmed avldimna arsredovisning for rilkkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31

Ynnehall

ARSREDOVISNING

- forvaltningsberiittelse

- resultatrikning
- balansriékning
- noter

~- underskrifter

Undertecknad styrelseledamot i R Normann Partners AB intygar hiirmed, dels att denna kopia av arsredovisningen Sverensstimimer
med originalet, dels att resultat- och balansrilkning samt revisionsberéttelse faststiillts pa arsstiimma den 21 februari 2025.

for

R Normann Partners AB

Org.nr. 556649-7631

Stdmman beslot tillika godkidnna styrelsens forslag till vinstdisposition,

Stockholm 2025-02-21

i ek i skl chmiy owied sy Bel Bl mleh el e wej PP wmem gy W e B e el oy el bl g e bl g gl ek me omhl kel e i et s

Sida 1 av8

}

Sida

00 ~1 W & b



R Normann Partners AB
Org.nr. 556649-7631

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir uppréttad 1 svenska kronor, SEK.

VYerksamheten

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom omradena strategisk planering och organisationsutveckling.

Forctagets siite dr Stockholm.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under 2024 har bolaget fortsatt satsa pa att etablera och underhalla strategiska klientrelationer. Flera internationelia nyckelindivider
med djupt kunnande inom scenariobaserad strategidesign har rekryterats vilket innebir att den langsiktiga investeringen 1 kompetens

och personal fortsitter.

Profileringsarbetet som paborjades under pandemin har vidareutvecklats och flera uppskattade och exklusiva round-tables pa
strategisk toppniva inom globala organisationer har genomférts. LinkedIn aktiviteterna har utdkats och flera av vara ledande experter

bidrar regelbundet med insiktsfulla inldgg.

Affarsmissigt innebar ret flera framgangsrika projekt tillsammans med bolaget internationella nyckelklienter. Ddremot sjonk den
totala volymen vilket bidragit till ett utdkat fokus pa vissa marknader och inom vissa branscher. Ledningen kiinner tillforsikt infér
framtiden och noterar ocksi att de positiva signalerna blir flera samtidigt som projekten tycks blt mer uppdelade 1 faser - mojligen dr
marknaden pa viig bort fran "big-bang” synen och prioritet ges istillet at specifika omrdden och djupanalyser vilket dr gynnsamt f6r
den typ av strategisk analys och utveckling som NormannPartners bedriver. Bolagets rorelsemarginal & tillfredsstiillande och utgtr en

bra grund for tillvéxt.

Bolaget star infor 2025 vil rustat och har stirkt sin leveranskapacitet och sitt intellektuella kapital. Malet blir att 8ka orderingangen

for att bygga vidare pa den plattform som nu ctablerats.

Flerarsoversikt
Beloppen i Flerarsoversikt visas i KSEK
2024

Nettoomséttning 12 852
Resultat efter finansiella poster I 996
Soliditet (%) 84,10
Balansomslutning 9 892
Definitioner av nyckeltal, se noter
Forandringar i eget kapital

Aktiekapital
Belopp vid adrets ingang 158 447
Nyemission 6 338
Utdelning
Balanseras i ny rikning
Arets resultat e
Belopp vid arets utgang 164 785

2023
18 265
237
74,84
8 696

Reserviond

20 000

20 000
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2022
24 676
7000
58,56
15 660

Fri
overkursfond
420 701

282 812

0

-420 701

282812

2021
14 080
3139

74,68
9 604

Balanserat

resultat
5772 691

-68 320
557 342

6261 713

Arets resultat
136 641

0

-136 641

1590029
I 590 029
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R Normann Partners AB
Org.nt. 556649-763 1

Resultatdisposition

Medel att disponera:

Balanserat resultat 6261712

Fri verkursfond 282 812

Arets resultat .. 1590029
8 134 553

Forslag till disposition:

Utdelning 794 950

Balanseras i ny ridkning 7 339 603
8134 553

Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen foreslar att utdelning limnas med 794 950,00 kr. vilket motsvarar 1 223,00 kr. per aktie.

Styrelsen foresldr att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstimman.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen dr forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stdller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga viisentliga
fordndringar av befintlig verksamhet si som viisentliga investeringar, forséljningar eller avveckling.

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till eflerfoljande
resultat- och balansrikningar med tilthérande noter. ?‘_
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R Normann Partners AB

Org.nr. 556649-763 1

RESULTATRAKNING

Rorelseintakter, lagerforindringar m.m.

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelscintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och fornodcnheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Ranteintikter
Riantekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

Sidad av B

2024-01-01
2024-12-31

12 851 580
458 642
13310222

-7 633 387
-1 605 507
-1 872 332

-260 630

~11371 882

| 938 340

92 379
-34 910
57 469

| 995 809

1 995 809

-405 780

1590 029

2023-01-01
2023-12-31

18 264 560

334 072
18 798 632

-11 134 670
-1 760 880
-4 980 073
. -7119.643

-18 595 266

203 366

36 467
-3 239
33228

236 594

236 594

-99 953

136 641
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R Normann Partners AB
Org.nr 556649-7631

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordnngar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Supnna omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

Sida S av g

2024-12-31

o

1 821 079
140 037
132 011
2 093 127

7798 844
7798 844

0891971

9 891 971

2023-12-31

oo

2424 641

546 071
226 665
3197 377

5498 232
5498 252

8 695 609

8 695 609




2025061133408

R Normann Partners AB
Org.nr. 556649-7631

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktickapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri dverkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Cidadavl

2024-12-31

164 783
20000
184 785

282 812
6261 712

P AP |

8 134 553

8 319 338

120 725
0

195 256

1 256 652
| 572 633

9 891 971

2023-12-31

158 447
- 20000
178 447

420701
5772 691
136 641
6 330 033

6 508 480

828 457
902 396
172 170
284 106
2187 129

8 695 609
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R Normann Partners AB
Org.nr. 556649-7631

NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad 1 enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad (BIFNAR

2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag.

Materiella anliggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Tijdinste- och entreprenaduppdrag

[oretagets intdkter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Noter till resultatrakningen

Not 2

Medelantal anstillida

Medelantal anstdllda

Medelantalet anstillda bygger pd av bolaget betalda

niarvarotimmmar relaterade till en normal arbetstid,

Medelantal anstillda har vant

Noter till balansrikningen

Not 3

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende anskaffningsvarden
Ingidende avskrivningar
Utgiiendc avskrivningar
Redovisat viirde

Ovriga noter

Not 4

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procen( av balansomslutning

*1

Sida7av§

2024

2,50

2024-12-31

356 884
356 884
-356 884
-356 884

0

Antal ar

5

2023

7,00

2023-12-31

356 884

356 884

-356 884
-356 884
0




R Normann Partners AB
Org.nr. 556649-7631

NOTER
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|IBDO

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i R Normann Partners AB
Org.nr. 556649-7631

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for R Normann
Partners AB for ar 2024,

Entigt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av R Normann
Partners ABs finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i forhallande till R
Normann Partners AB entigt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligl dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den
interna kontroll som den bedomer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehatler nagra
vidsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
forhattanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att (amna en
revisionsherdttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentlica om de enskilt eller tillsammans rimlisen kan
forvantas paverka de ekonomiska bestut som anvidndare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 15A anvander jag professionelit
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under

hela revisionen, Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar reyisionsbevis som ar Lillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktishet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaetse av den del av holagets
interna kontroll som har betydelse for min revision for att,
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och titllthorande upplysningar.

+ drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdandelser eller forhallanden gora att etl bolag inte

dngre Kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar jag den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuetla
betydande brister i den interna kontrollen som jag

identifierat.

1 (2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag aven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for R Normann Partners
AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”, Jag ar oberoende i forhallande till R
Normann Partners AB enligt god revisorssed i Sverige och har
{ ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttatanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget titl
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta biand annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
stdller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Ovrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter, Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt Kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av fdarvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

« fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranieda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Mitt mal betridffande revisionen av forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagstagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
forsummelser som kan foranteda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande

granskningsatgédrder som utfors baseras pa min
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra forhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande holagets vinst eller forlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for delta for att kunna bedoma om forslaget ar
forentigt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 11 februari 2025

Thomas Jerndal
Auktoriserad revisor



