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FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten
Volvo Bussar AB ar ett heldagt dotterbolag till AB Volvo, org nr 5566012-5790, och moderbolag i
Volvokoncernens affarsomrade Bussar.

Volvo Bussar AB utgdr kdrnan och har det 6vergripande ansvaret fér Volvokoncernens affarsomrade
Bussar. Nar det refereras till Volvo Bussar i denna forvaltningsberdttelse &r det affarsomradet Bussar
som avses. Volvo Bussar ér ledande inom utvecklingen av hallbara kolIektwtransportlosmngar och ar
en av varldens stdrsta tillverkare av bussar och busschassier. Volvo Bussar har f8rséljning i 85 lander
och ett globalt servicenat med fler an 1 500 aterforséljare och verkstader. Produktionsanlaggningar

finns | Europa, Nordamerika och Sydamerika,

| Volvo Bussar AB ingdr &dven de heldgda dotterbolagen Volvo Busse Deutschland GmbH,
V@Ivo Fmance Holdmg Deutschland GmbH Volvo Finland AB, Volvo Group Colombia SAS, Volvo

Vasentliga hdndelser under rékenskapsaret

| mars meddelades att Volvo Bussar andrar sin affarsmodell i Europa och att man kommer att tilldmpa
samma framgangsrlka modell som pa flera andra marknader. Det innebar att Volvo Bussar kommer
att fokusera sin produktion | Europa pa chassier och tillsammans med externa pabyggare erbjuda
kunder i Europa ett komplett utbud av stads- och linjetrafikbussar samt turistbussar i
premiumsegmentet. Volvo Bussar beslutade darfor att Stanga sin karossfabrik i Wroclaw i Polen under

férsta kvartalet 2024. F6r Volvo Bussar AB far detta inte nagra vasentliga finansiella effekter.

.Aﬁérsmodellen hair ’cidigare 'framgé?ngsri'kt t‘i’ll!émpats pé’ andra marknader Féréndringen syftar ‘till att

modellerna 1 segmentet for tunstbussar Volvo Iussar k.commer sven .att anvanda andra p.abyggare for

ratt h'a 'ett kund och marknadsanpassat erbjudande Volvo 3ussar fer’tsatter att' ge f'uI'I' servl’ce och

kunder

Efterfragan inom bussar fortsatte att férbattras 2023, sérskilt géllde det turistbussar och pa

servicesidan i takt med att resandet fortsatte att oka. Inam stadsbussar fortsatte efterfragan pa
elektriska bussar att 6ka och Volvo Bussar gick vidare med lanseringen av sitt globala helelektriska

BZl-chassi.

Pa den europeiska marknaden bestillde Opérateur de Transport de Wallonie (OTW), som driver
kollektivtrafik i Belgien, 97 Volvo 7900 S-Charge. Ordern féljer Volvo Bussars tidigare leveranser av
hybridbussar som varit mycket driftsdkra. Den totala orderingangen for helelektriska bussar okade
med 101% till 611 enheter (304), medan leveranserna 8kade med 51% till 363 enheter (240},

| maj fick Volvo Bussar tva bestéllningar pa totalt .189 nya elbussar fran Stagecoach, en av
Storbritanniens storsta stads- och turistbussoperatérer., En order pa 170 elbussar var

Volvovarumarkets storsta elbussorder dittills.

Rérelseresultatet och rérelsemarginalen var Volvo Bussars hégsta sedan 2019. Volvo Bussars
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orderingang Okade med 11% medan leveranserna minskade med 1%, paverkade av stdrningar |
leverantorskedjan.

Hallbarhet _
Volvo Bussars ambition ar att bli varldens mest hallbara leverantér av bussar. Volvo Bussars bada
fabr'i'k'er' i Bo‘rés 'o't:'h Uddev‘al’la dri‘vs 'he”lt' av fﬁrnybar energi IVIa’Ie‘t f('ir V'O'Ivo G'rOUp é’r a'l:t m'inska

-fardonskllometer fran sina bussar med 4.% tll 2030 och Volvo lussars fabrlk Boras bldrar aktwt
till att na detta inom den uppsatta ramen.

Volvo Bussar AB:s produktionsanlaggning i Boras samt testverkstaden i Gdéteborg

bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljébalken och har tillstdnd med villkor som avser avfall
ech buller, utslapp tlll qu't vatten och mark Verksamheten omfattar utveckling, provning och

Dessa verksamheter paverkar miljon framst genom utslapp av férbranningsgaser och I6sningsmedel
till luft, utsldpp av mindre méngder av metaller och organiska amnen.

av 350 0.0 m2. Vld Iagre produktlon an tlllstandsglven skall utslappen mlnskas i motsvarande man.

Produktionsanldggningen i Boras &r nu en av de férsta produktionsanlaggningarna fér bussar i varlden

som enbart anvdnder f8rnybar energi. All energi som fabriken anvénder kommer fran férnybara kallor
som vattenkraft och biobranslen. Fabriken har sen tidigare blivit certifierad av Volvo Group som en

"Renewable Energy Facility”. Produktionen har dessutom bytt fran produktion av en vanlig diesel till
en HVO (Hydrerad Vegetabilisk Olja) driven motor i bussarnas chassier. Tack vare det har vart

klimatavtryck gatt fran 100 ton CO2/ar till 10 ton CO2/ar.

Ateranvidndning och atervinning av batterier ar nyckelfragor nér allt fler stéder planerar Gvergangen
till eltransporter. Forra aret, ingick Volvo Bussar tillsammans med Stena Recycling och Batteryloop i

ett globalt avtal om &teranvdndning av bussbatterier, vilket skapar en ny cirkuldr affar. Sedan
batterierna har tagits ut ur Volvos bussar ateranvénds de som energilagringsenheter i byggnader och
laddstationer under ett antal ar.

Framtida utveckling
Volvo Bussar fokuserar pa 6kad effektivitet inom béde férséljning och det industriella systemet for att

uppna en stabil och I6nsam tillvéxt inom samtliga regioner, Ett starkt fokus ligger
n& kostnadseffektivitet och kapitaleffektivitet samt pa att stirka eftermarknadsstédet till kunderna.

Volvo Bussar delar koncernens ambition att produkterna ska vara Overlagsna vad galler kvalitet,

sakerhet och miljopaverkan. Volvo Bussar kan erbjuda [6sningar pa omvaridens kande miljékrav. De

nya bussystemen minskar bransle- och energianvandningen samtidigt som den totala kostnaden for
bussystemen kan sinkas. De ekonomiska forutsattningarna i olika stidder gér det ndédvindigt

att anpassa lsningarna for att moéta de lokala villkoren.

Risker och osakerhetsfaktorer
>>Las meri Not 9 Risker och andra osakerhetsfaktorer.

Forskning och utveckling

Volvo Bussar fortsdtter fokusera pa att utveckla kostnadseffektiva transportldsningar och att arbeta

fér minskad energiférbrukning och paverkan pa miljon genom l&gre bransleférbrukning,

alternativa drivmedel och drivkéllor. Faktum &r att den bérjade redan 2015 med var forsta hybridbuss.
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aweckla produktmnen av -bus-sar | Polen Me-d detta kom tekmktransferermg och fokus skn‘tar 4n mer
mot chassiutveckling med externa partners for body. | Mexico och for Prevost utvecklas alltjamt
kompletta fordon med body inkl interi6r etc.

Inom turistbussar fortsatte de lokala lanseringarna av Volvo B13R-plattformen i Latinamerika samt pa
utvalda marknader i Asien och Europa. Med den nya plattformen, som lanserades 2022, minskar
bransleférbrukningen med upp till 9% och dirmed dven de totala utsldppen. Med de nya produkierna
tas ytterligare steg mot gemensamma komponenter och teknologilésningar inom Volvo Bussars olika
varumarken och produkter.

Flerarsoversikt
Respektive ar redovisas med da gallande redovisningsprinciper.
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| uppréttad arsredovisning har koncernbidrag pa 10
har erhallits fran Volvo Investment AB.

kap 3 2 3 st fors,iktighetsregeln

'Vad betraffar faretagets resultat och stadllning |

0 000 Tkr lamnats till AB Volvo och 480 000 Tkr

i Svrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och

nt kassaflodesanalys med tillhdrande noter,
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Volvo Bussar AB
H56197-36820

RAPPORTERNA

Belopp i tusen kronor (Tkr) ddr annat ej anges. Belopp inom parentes anger 2022 &rs vérden.

1 REDOVISNINGSPRINCIPER

ol Clnbd e e " cp e

fkrsredawsmngen ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554), (ARL) och
Redowsmng for Jurrdlska personer (RFR 2) I enllghet med RFR 2 tallampar bolaget aIIa intematlonal

'Voivo Bussar AB upprattar inte nagon hallbarhetsrapport med hanvisning till reglerna i
Arsredowsmngslagen 6 kap. 10 §.

Volvo Bussar AB dr ett heldgt dotterforetag till AB Volvo (publ), org nr 556012-5790 med site i
Goteborg och omfattas av koncernredovisning och hallbarhetsrapport upprattad av AB Volvo. For
vidare information hénvisas till arsredovisningen upprattad av AB Volvo,

Nya redovisningsprinciper 2023
Det finns inga nya eller &ndrade redovisningsstandarder eller tolkningar gallande rakenskapsaret
2023, som vidsentligen har paverkat bolaget.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Utgifter avseende forskning och utveckling belastar rorelsens resultat nar de uppstar.

Vérdering, avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlédggningstiligangar

Bolaget tillampar anskaffningsvirdemetoden f6r vérdering av immateriella- och materiella
anldggningstillgangar. Lénekostnader inkluderas i anskaffningsvérdet for tillgangar som med
n@dvandlghet tar mer an 12 manader I anSprak att fardagstalla for avsedd anvandnlng eller fersaljning,

kvallficerad tlllgang i enhghe‘c med lAS 23 Avskrlvmngar sker |mjart och bestams med Iednmg av
tillgangarnas anskaffningsvarden, i forekommande fall reducerade med nedskrivningar, och bedémda
nyttjandeperioder. | den funktionsindelade resultatrakningen ingér avskrivningarna i den funktion dar
tillgangen utnyttjas. En provnlng sker av ett eventuellt nedskrivningsbehov vid bokslutstidpunkten om
det féreligger en indikation pa att en anlaggningstillgang har minskat i varde,

Bolaget tillimpar komponentredovisning och féljande avskrivningstider tillimpas:
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556197-3826.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 50 ar
Stomme 50 ar
Stomkomplettering 20 &r
Installationer 30 ar
Markanldggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-20 é&r
Inventarier, verktyg och installationer 2-8 ar
Tillgangar i operationell leasing 1-10 ar

Resultat fran ak’melnnehaven redwisas under Resultat fran finansiella poster. Som intresseféretag
redovisas innehav | bolag som inte ar dotterféretag men déar innehavet uppgar till minst 20 % av
rostvirdet och dér bolaget utdvar ett betydande inflytande. Joint ventures dr féretag dver vilka
Vo!vokoncemen har gemensamt bestammande mfly’cande tlllsammans med en eller ﬂera externa

anskaffnmgsvarde reducerat med eventuell nedskrwmng

Fcfi'r 'm:;ter'ad'e aktier :'sir re‘dovi‘sat vérded‘etsa mma som ma r’k'nad‘své'*rdet Farénd"ri'ngar i vérde rsedovisas‘

red@wsas da a resultatraknmgen Den ackumu!erade vmsten eller forlusten som redowsa‘ts i ow:gt

totalresultat aterfors till resultatrakningen vid en forsaljning av tillgangen.

Varulager . . .
Varulagret varderas, med tillampning av férst-in  forst-ut-principen, till det ldgsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Darvid har inkuransrisk beaktats.

Anskaffningsvdrdet bygger pa en standardkostnadsmetod som inkluderar kostnader fér alla direkta
tillverkningskostnader. Omprévning sker regelbundet av standardkostnaden och anpassning sker
efter aktuella férhallanden.

Fordring'air cch sku’lde'r i uﬂ‘a’nds’k valu’ta

pa ap_eratmnella tll_l_g_angar OCh skulder h_anfors_ ti” rorels_eresu tatet medan. era_knmgsd_lﬁerenser p_a

finansiella tillgangar och skulder hanfdrs till dvriga finansiella inta -kte-r’m:?h kostnader.

Finansiella instrument o | |
Bolaget har finansiella tillgangar i form av fordringar och likvida medel. Denna kategori omfattar dven
ovriga langfristiga fordringar och aktier i onoterade bolag fér vilka ett verkligt varde ej kan faststéllas.

Bolaget anvinder den f8renklade modellen fér forvantade kreditférluster pa kundfordringar, under

vilken reserver f8r fdrvantade kreditférluster satts av till ett belopp motsvarande férvantade
- kreditfériuster under fordrans hela [6ptid och beaktas redan vid forsta redovisningstillfaliet.

Férandringar i reserver for kreditférluster redovisas inom Ovriga rorelseintikter och kostnader.

FOr bolagets interna finansiella fordringar inom Volvokoncernen finns inga vasentliga forvantade
kredltfarluster Det baseras pa att det hlstonskt sett a!drlg varlt nagra kredltforluster pa dessa

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, eftersom de inte innehas f6r handel.
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Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott ar en kapitaléverféring déar erhallna aktiedgartillskott redovisas som en ¢kning av fritt

eget kapital och lamnade aktiedgartillskott redovisas som ett Gkat aktieinnehav.

Avsittningar (férutom uppskjuten skatt)

En avsatining redovisas i balansrdkningen nér ett formellt eller informellt atagande foreligger till f6ljd
av en intraffad hdndelse, det 4r troligt att ett utfléde av resurser krévs for att reglera dtagandet och en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Garantireserv __ _ _ _ _ _ _
Berdknade kostnader for produktgarantier, belastar rdrelsens kostnader i samband med att
produkterna séljs.

.._m‘struk?tureringsresew

genomforanaé forehgger samt nar denna plan kommumcerats tlll dem SOMm berors Ersa’ctmngar wd_
uppsagning till féljd av ett frivilligt uppsagningsprogram redovisas som en avsattning och kostnad nar
den anstallde accepterar erbjudandet, Vanligtvis redovisas omstruktureringskostnader som en del av

dvriga rorelseintakter och rérelsekostnader.

Intaktsredovisning

Bolagets redovisade nettoomsdattning avser i huvudsak intdkter fran férséljning av fordon och service.

Intdktsredovisning av fordon och service sker nér kontrollen har éverférts fran bolaget till kunden.

Tidpunkten for 6verforing av kontroll avser kundens méjlighet att anvdnda fordonet eller service |
dennes verksamhet och erhalla kassafiéden till f6ljd av anvandandet. Fordon och service saljs separat
likvél som i kombination. | kembinerade kontrakt dar fordon och service dr separerbara i det avseendet

att dessa kan anvindas oberoende av varandra, férdelas transaktionspriset mellan fordon och service.

Fbrdon

begagnade fordcn, maskmer, slap, overbyggnader och specualfordon '_n ‘fabnksgarantz lnklﬁderas
som en del i forsaljningen, >>L&ds mer i Not 33 Ovriga avsattningar om produktgarantier. Kunderna
kan betala fér fordon i samband med férséljningen eller senareldgga betalningen genom att inga avtal
om olika betalningsldsningar sdsom avbetalningsinkdp och finansiell leasing.

Intakter red‘ovi_fs-a-s‘ nar k.ontm'l'[en'avsee;ﬁde’ fordonet har 6verforts till kunden vilket normalt sett ar nar
fordonet har levererats till kunden. Vardet av lamnade rabatter, varureturer samt rorliga ersattningar
har beaktats som en del av intdktsredovisningen.

I de fall en férsaljning av fordon gors i kombination med ett aterkOpsatagande och det finns
eanomi'skt’ i'ncitamen’t ﬁjr ku h’den 'a’c‘t sélj'a 't'ill"ba ka fOrd cmet sé anses 'kontrolle’n 'inte vara G iver’férd ’ti'll
for Operatlonell Ieasmg

I de fall kunden mte bedoms ha e'tt ekanomlskt Incrtament att salja tillbaka fmdonet sa redowsas

a'te.rbetal_mn_g_ss.kul.den som mtakt oc.h .returrattstnllgangen SOm kostnad ‘for .sa!d vara wd s.\ute’t av
atagandeperioden.
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Service

Service inkluderar f6rsaljning av reservdelar, underhdllsservice, uttkad garanti och andra
eftermarknadsprodukter. Intdkter redovisas nér kontrollen har éverférts till kunden vilket normalt sett
ar ndr bolaget har utfért service och kostnad fér utférandet har uppstatt s att kunden kan dra nytta
av levererad service. For reservdelar redovisas intdkterna vid tidpunkten dd de levereras till kunden.
For underhdllsservice och andra eftermarknadsprodukter redovisas intékter ver kontraktsperioden. |
de fall betalning sker i forskott avseende servicekontrakt redovisas en avtalsskuld.

Leasmg

LfeajE:;iﬁn'g_'avtal- med bolaget som leasegivare dr avtal avseende k_ontorszbygg nader.

Bolaget redovisar leasingavtal som operationella leasingkontrakt i enlighet med undantaget i RFR 2

och leasingavgifter och leasingintdkter belastar resultatrdkningen l6pande 6ver kontraktstiden.

Statliga stod

Statliga stéd dr ekonomiska bidrag fran statliga och éverstatliga organ som erhélls i utbyte mot att
bolaget uppfyller vissa uppstéllda villkor. Bidrag som é&r hanforliga till tilgangar redovisas |
balansrakningen antingen som en forutbetald intdkt eller som en reduktion av de hénforbara

tillgdngarnas redovisade virden. Bidrag som &r hanférliga till resultatet redovisas som forutbetalda

intakter i balansrdakningen och intaktsférs sd att de méter kostnaden som stédet avser. Om kostnader
uppkommit fére bidragen har erhallits, men avtal slutits om att erhalla bidragen, redovisas bidragen i
resultatrékningen for att mota kostnaderna som stédet avser. >>Lés mer i Not 10 Statliga stod.

Ersattnlngar tlll anstallda

Avseende fmmansbestamda pensmnsplaner tlllampar balage’t forenklmgsregeln i RFR 2, vnlket
innebdr att bolaget inte tillampar IAS 19, >>L#s mer i Not 32 Avsattningar fér pensioner och Ilknande

forpliktelser.

Langfristig incitamentsplan _

Volvokoncernens styrelse fattade ar 2016 beslut om ett Ilangfristigt kontantbaserat
incitamentsprogram till Volvokoncernens 300 hdgsta chefer, inklusive ledande befattningshavare.
Under 2022 beslutades det att utdka planen med 100 platser i syfte att attrahera ny, och bibehalla
befintlig pelrsonal med unik och/eller fordjupad expertkunskap samt fardigheter som &r svara att hitta
pa den externa marknaden och som &r avgérande for Volvokoncernens transformationsresa.

Under 2’.23 ant@g ars'stféimman en ny Ién’gfri’st’i’g inci’tam'entspl'an som i'nnefatt'ar maximal’c’ 60

vissa aﬂ’arskrltuska pesntloner inom Volvokoncemen Den nya planen ”for 2028 tlH 2025” kommer att
ersatta den nuvarande langfristiga incitamentsplanen som antogs 2016. Overgangen kommer, pa

-grund av den utokade prest-atl-ﬂnspen@den enhgt den nya planen att aga rum under en tvaang

2024

Skulden redovisas och varderas till verkligt virde och férandringar i verkligt vérde redovisas i
resultatrdkningen for varje period tills skulden regleras genom en utbetalning | kontanter.
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Under intjanandeperioden redovisas den totala ersatiningskostnaden for i'nc‘itamentsprogrammen
som en kostnad i resultatrékningen och som dvriga lang- eller kortfristiga skulder beroende pa nér |

tiden skulden kommer att regleras. Vid slutet av intjanandeperioden motsvarar skulden den faktiska
utbetalning som sker i kontanter.

Aktierelaterad ersattning , __
| bolaget utgér en forman till alla anstallda, en Jubileumsplan, dar man tilldelas ett visst antal aktier
baserat pa tjdnstgbringstid om 25, 35 och 45 ar. Denna plan redovisas i enlighet med IFRS 2

Aktierelaterade ersattningar.

Erhallna utdelningar _ _
Erhallna utdelningar fran koncernfdretag, intresseféretag, joint ventures och 6vriga innehav redovisas
dver resultatrakningen bland resultat fran finansiella poster.

Koncernbidrag o o
Foretaget redovisar koncernbidrag i enlighet med alternativregeln i RFR 2. Koncernbidraget redovisas
bland bokslutsdispositioner.

Inkomstskatter o
Periodens inkomstskatt omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Uppskjute'n skatt redovisas pa alla

temporara skillnader som uppkommer meillan det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och
-dess redowsade varden samt aven pa skattemassuga underskattsavdrag Underskottsavdragen har

ramtlda skattereduktloner, galler a't’t uppskjutna skattefordrlngar redawsas [ den utstrackmng det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott.

Skat"ter‘ 're*dov'i'Sa"s i result’a‘tré k‘n‘i:ng*e'n utom d§ un'derligg'ande tran‘sa’ktion redovisas direkt mot Ovrigt

Justering av skatteskuld gérs fér troliga skattekostnader till fo6ljd av identifierade skatterisker.

Ska’tteprocesser utvérderas 're'gelbun'det' oc:h n'ér' d’e’t é'r troli'g“c' att "Ska*tteverket eller dcamsto'l' in’te

.skatteskulden fc}r uppskattat utf’all Ansprak dar Justerlng av Skatteskulden eJ bedoms erforderllg

redovisas generellt som eventualforpliktelser.

Nya redovisningsprinciper 2024 och senare

Det finns inga nya eller ndrade redovisningsstandarder och tolkmngar som har publicerats och trader
| kraft 2024 och senare som bedéms ha en visentlig pdverkan pa bolagets finansiella rapporter.
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'kan' pé-ve'rka de red@vi-éad“e vardena pa "té‘ill*gé:n-g-a-r- o-crh- s-kulder-wd t|dpu nk-te:nf bokslutet Darutove:r-'
paverkas aven de red@wsade beloppen for nettoomsattnmg och kostnader for de presenterade

av vissa beIOpp som mkluderas | de ﬂnansuella rapporterna med hansyn tagen 't|II dess vasentllghet
De kallor till osdkerhet som identifierats av bolaget och som anses uppfylla dessa kriterier presenteras
i anslutning till de noter de bedéms kunna paverka.
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NETTOOMSATTNING

Forsaljning av reservdelar 58 484 - 53617

Férséljning av motorfordon 8 807 528 6 806 743

Ovrig férséljning 36456 30573

Nettoomsattning per geografisk region

Afrika o o 311076 157 058
Asien o - 1074747 908 566
Australien 508 755 B39 735
Europa (exkl Sverige) _ 4769881 3095488
Nordamerika 955 059 533 343
Sverige | 736 526 1375 591

Sydamerika . 546424 281152

3 902468 6890933

I;n:t.akts-redﬂv-nsn_ln:g 'a"{ fo-r.d:o:n och tjénster vid leverans 8617 863 6 596 649

Intéktsredovisning av fordon och tjdnster dver kontraktsperioden 284605 '2?945 -284:-'

_...8902468 6890933

M -.'-..-.. e A LY AT L et e e

KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Forsélining med aterkdpsataganden

N&r bolaget séljer fordon med aterképsataganden (buybacks och tradebacks) dr bedémningen

huruvida kontrollen har 6verforts fran bolaget till kunden och vid vilken tidpunkt intdkter ska redovisas

kritisk. Bedémningen avser huruvida det foreligger ett betydande ekonomiskt incitament eller inte for
kunden att utva sin ratt att sélja tillbaka fordonet vid slutet av atagandeperioden. Bedémningen av

betydande ekonomiskt incitament utférs i borjan av kontraktet och utfallet vid slutet av
stagandeperioden kan skilja sig &t jamfért med den initiala beddmningen. Faktorer som tas hdnsyn till

och som kraver bedémning ar uppskattning av férvéntat marknadsvérde dvs nettoforsaljningsvérde
vid slutet av restvdrdesatagandeperioden och historiska aterkép.

Rérligt forséliningspris
_n del fersaIjnmgstransakt[oner har ett rorllgt forsaljnmgsprls sasom restvardesgarantler. Vld

-samt hurumda d..e-t ar myc;k-et s;ann.o_l-_l k.t kr.a-ve.r bedomnmg for ;a.:t-t gora en u_ppskattn-i-n_g.

Uppskattningarna gors vid ingangen av kontraktet med |6pande omvardering vid varje rapportperiod.
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Upphérande av anstéllning
Vid upphorande av en ledande befattningshavares anstéllning far uppséagningstiden vara hogst tolv
manader. Grundlonen under uppsdgningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga

eftt"bﬁe‘*@pp] mot's-via-rande- g'riu :ndl?i:‘:?ne-n @r tv:éf éfr—. Fér I-e;da;ﬁdef fe'fatﬁtnji_fng-shfafvartef som ér fb(}s'attaj 'u.ta.nfér

land #n Sverlge far erbjudas uppsagnmg_stld och avgangsvederlag som &r skallga mot bakgrund av de
sarskilda omsténdigheterna.
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RISKER OCH ANDRA OSAKERHETSFAKTORER

Da bolaget &r en del av Volvokoncernen foljer risktagandet i hog grad Ovriga koncernens exponering.
Volvokoncernens risker delas in i fem kategorier:

e Makro- och marknadsrelaterade risker - sasom en cyklisk fordonsbransch, intensiv konkurrens,
omfattande lagstiftningskray, politisk och social osdkerhet.

» Verksamhetsrisker - sésom transformation- och teknikrisker, nya affarsmodelier, risker relaterade
till industrisystemet, beroende av leverantérer och material med begrdnsad tillgang,
kostnadsinflation och pris6kningar, informationssakerhet och digital infrastruktur, strategiska
affdrer, partnerskap och avyttringar samt aterkdpsavtal med garanterade restvarden. |

¢ Klimatrisker och risker relaterade till manniskor - sasom humankapital, manskliga rattigheter, och
klimatféréndringar.

e FEfterlevnadsrisker - sdsom brist pa efterlevnad av dataskyddslagar, immateriella tillgangar,
rattsliga forfaranden samt korruption och bristande efterlevnad av konkurrenslagstiftning.

¢ Finansiella risker - sadsom rdnterisker, valutarisker, likviditetsrisk, kreditrisker och
pensionsataganden.

Makro—- och marknadsrelaterade rlsker

branschen genomgar en fmtsatt fcrandrmg av fokus fran pmdukter t:!l tjanster, flnns cykhkah*teten |
branschen kvar. Oférmaga att anpassa sig till férandrad efterfrigan kan leda till
kapacitetsbegransningar eller underutnyttjande av resurser. Lagar och férordningar som paverkar

Volvokoncernen resulterar i en ofta komplex, osdker och féranderlig juridisk och regulatorisk milj6 f6r

koncernens globala affarer och verksamheter.

Volvokoncernens verksamhet &r foremal for politiska, ekonomiska och andra risker, som till exempel

folkhalsokriser, inklusive spridning av smittsamma sjukdomar sdsom covid-19, sdkerhetshot riktade
mot vara eller vara affarspartners anstillda, informationssystem, produkter, p.ro.d.uktlonssys.tem eller

anldggningar samt férandringar i allménna ekonomiska eller politiska férhallanden, inklusive politisk

instabilitet, konflikter och frikoppling av ekonomier, Det finns ingen garanti fér att konsekvenserna av
dessa och andra faktorer relaterade till var multinationella verksamhet inte kommer att materieilt
negativt paverka var konkurrensférmaga, resultat eller finansiella stallining.

Verksamhetsrisker
Den péagdende och accelererande omvandlingen av transport- och fordonsindustrin mot

klimatneutrala och héllbara transport- och infrastrukturlésningar innebér olika transformationsrisker

for Volvokoncernen. Omfattande och kontinuerligt framvéxande regelverk och statliga atgdrder sétter

den legala ramen. Sociala attityder och kundpreferenser relaterade till klimatférandringar och
svergdngen till en ekonomi med ligre koldioxidutsldpp &r ytterligare faktorer som Volvokoncernen
paverkas av. Férmagan att leverera i enlighet med marknadens efterfragan och férvantningar pa
produktkvalitet &r i hég grad beroende av att i rétt tid fa tillgang till material, komponenter och andra

viktiga tjdnster, samt av férmagan att pa ratt satt utnyttja kapaciteten | koncernens olika produktions-

och serviceanldggningar.

Klimatrisker och risker relaterade till manniskor

Volvokoncernen &r fast dvertygad om att det finns en hog korrelation mellan koncernens framtida

framgang och dess férméaga att rekrytera, behélla och utveckla kvalificerad personal. Underlatenhet
att gbra ratt enligt koncernvardena riskerar att ha en negativ inverkan pa Volvokoncernen.
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De potentiella effekterna av klimatférandringar pa kunder, produkterbjudanden, verksamhet,

anldggningar och leverantdrer dr de huvudsakliga riskerna, eftersom de kommer att vara olika
beroende pa lokala och kundspecifika omstédndigheter. Volvokoncernen har ocksa identifierat ett antal

klimatrelaterade transformationsrisker kopplade till lagstiftning, transformations- och teknikrisker,
nya affdrsmodeller och beroende av leverantérer och material med begransad tillgang.

Efterlevnadsrisker
Fokus pa dataskydd okar fran myndtgheter runt om 1 varlden vrlket resulterar 1 att nya dataskyddslagar

-m:.h damstclsbeslut Det bllr annu mer relevant eftersom Volvokoncernens verksamhet och pmduk’cer

ar mer datadrwna (t ex. uppkopplade ferdon) Bﬂstande eﬁerlevnad av Iagar om dataskydd kan orsaka.

myndigheter utfardar mstruktmner for att stoppa behandlmgen av personUppgiﬁer vulket kan stora_
verksamheten.

kenfhkt med tredje par‘ts mmatenella rattlghet eller tredje parts obehorlga anvandmng av.

Volvokoncernens dganderatter, kan ha betydande inverkan pa koncernens affarsverksamhet.

| sin normala verksamhet &r Volvokoncernen inblandad i rattsliga forfaranden. Réttsliga férfaranden
kan vara dyra, langa, ta resurser i ansprak som kan anviandas for andra andamal och ar ofta svara att
forutsaga.

Korruptionsrisker ar framst kopplade till Volvokoncernens férsaljningsaktiviteter och leveranskedja
men kan ocksa hédnfoéra sig till administrativa rutiner, sasom licensiering och tillstand. Korruptions-
och konkurrenslagstiﬁmngsovertradelser kan mnebara allvarllga negativa konsekvenser for

Finansiella risker

AB Volvos styrelse har antagit en finansiell riskpolicy som reglerar hur de finansiella riskerna skall

kontmlleras och styras. Den finansiella riskpolicyn ses Gver arligen.

Ra'nterrsker

(kassaﬂodesrisker) eller det verkhga vardet av fmanmella tlllgangar OCh skulder (prtsnsker)
Ranterisken for bolaget bestar av att dndrade réntenivaer avseende lanefordringar och laneskulder
paverkar bolagets resultat, men bolagets exponering ar mycket begransad, vilket innebar att den inte

beddms utgbra nagon vasentllg risk for bolaget.
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Valutarisker

Transaktionsexponering frdn kommersiella fléden uppkommer genom interna inkdp och forsaljningar

| utlandsk valuta mellan produktionsenheter och marknadsbolag runt om i véarlden, samt externa inkdp
och forsadljningar i utlandsk valuta. De storsta exponeringarna for bolaget ar valutorna PLN, GBP och

o . b T e S v Sl W L
Phrdt b, W ™ "E 'H i 1 éi d, ,ﬁw-ﬁ i TS S - ot g e ¥ Sy L 413 RN AL RGNS .-1-',‘ i
R T b i -: 1 ii E e :-. 25 ...“:.u..ﬁ.w. S e e G 3¢ e
“Eg_ LI ) .-*' B 1 % *"'-: § i = *':rrw AR R S A L

Forish ; F 2

? i '“»

éi
iJ_ =
éﬁ H 1 H i‘% j-ch e

- d aw mas e . - . : s B f;;:f Rt ﬂj R
" ST el T s S R 2 . & LA O s T mii T ,,;,;,,,,;;,
: o ST AT e T T e BT ERAIE S AR R ; W R T e b g
- - 2l ' . e TR S LMo ks Sr e "':\".rl:-"'\.“ 4 i i AR L EE
. . ..,i.-lE..{. . . P - .r.-ﬂ - -. . i e "\.T: ChF v . Flied '\--l‘.:' - i
" L e s e e % 25 Sl i d b P R
A AP AR § SRR o e S ) - g : T '
LR £r =l A T IR .':-\.- -l':"dﬁ Paad a-t-;-l&fu-nwn-‘i & 2 %
r;.g*-ium.w L E R e : oy .f.:t.j HE e o A i T i E T,
R T T R R *Fﬂ?::'*-'.mﬁ‘ﬁ*%’“ --": - vt "" ‘.':: A !"J-.". b5 : i "y
E.:, s R AR R S s R g Pdd 23 -:: sl B
o i b TSR G T L TR A “Ees - o :
) - al L) A Ram AT L T - h ﬁ'\-'\-
_-..u.o-ﬂ- N---. .-.:.-: .-\.-5 :.-::.: :J-. : . '.'.::'-j-\_--\_j :- iy f.-;f;\. B f mmmmm . . e O L )
ok I SO IR R S S ML e p e ﬁ
Ll s E.-.;.-{" ':'-E- % j-.:'."- e A f.-_.:..-.- .;.-.i::- PP E = ; _J-.;. 'i-' _.%-'\.d.% ] 2 il -
J " SRR T L R T b | Ly 4 EF D - .{
ot T Lag T i.ﬂ.-} A E 3-*3 ﬁ' ------ "‘ﬂn-'_'r : S R s T T
n.f,-: g A e f e L B LG LAt LORSLLERE .
e | i S e J mme Ste O -F
- .
b 1-'.-
% ;?m

PR

SR

wwwww :

-" '“'-:T -.-.-.

am L %?gv gk
b -

’??g-g%ﬁ;rgi ;Jﬁ;ﬁ ,5-2? §w "J Lﬁi :ﬁww: ,,,,,,,,,,,,,,,, ,:,j,g;;i:gz i

ha PP i P 1

Pl X . -'_.-' .?.1"'". i G ".'\.S'E:

Pz e
4 {. .{
“. § .j_

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

nnnnnnn

= i, i .
= Rt .3':?__ s . . .'
ﬂﬂﬂﬂﬂ E.:_'“' : % o ! .a-
. -
. . »
-.\- e -i
: R ﬁ?«é jufgﬁﬂﬁm ;:z;;ga:::g
Tt L b .-- i
stz ;
.-5:-}.':- PENE A - "'
Pl [ a
HEHE S R T 5.

PLN , A -2 58; 09 s '-?253- 1-0;1.0
GBE _ 896526 . ...B98s3
MXN | 872 623 87 262

Lan och placeringar i utldndsk valuta utgdér en finansiell risk. Bolagets exponering ar mycket
begrénsad, vilket innebar att den inte bedéms utgdéra nagon vasentlig risk f6r bolaget.

Likviditetsrisk
Med kad ii-tets-riisk aiVSleS -rii-sken att bg[age‘t iinte skulle kunna finansiera eller aterfinansiera sina

Kreditrisker
Med kre'dritri:Sk avses r-i--s-ke'n' att Volv-a’k'on cernen *i"n't'e- er’hré Her' bre‘taln’i ﬂ'g' fc'ﬁ‘r re-dovisade rkund'fc)rd r*irn'g ar

Pensionsatagande

Volvokoncernen har betydande pensionsataganden, varav vissa &r i férmansbestdmda planer.
Férandringar i antaganden om rante- och inflationsniver, dcdllghe’t pensionsdlder och
p-ens-|onsgrundﬁaﬂd’e ersattningar kan leda till betydande f6rdndringar av pensionsskulden.

Avkastningen pé f6rvaltningstillgangarna kan ocksa paverka finansieringsnivaerna vésentligt.

Formansbestdmda forvaltningstillgéngar férvaltas utanfér koncernen, och placeras huvudsakligen i
rantebdrande vardepapper och alternativa tillgangar.

.  STATLIGA STOD

Bolaget har totalt erhallit statliga stéd om 9 595 (724). Av dessa har O (724) redovisats i

resultatrékningen. Bolaget har erhallit statligt stéd relaterat till produktutveckling med 9 595 (0). Av
dessa har O (0) redovisats som kostnad salda varor och 0 (0) som forskning och utveckling.
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Inkdp frén koncernfoéretag -4. 9928147 -4 144 568
Foérsaljning till koncernféretag 3 036 101 1759 875
Fordringar hos koncernféretag den 31 december® 3 383 167 4 195 456

' 2 . 567907

Inkdp fran 6vriga narstdende foretag -20 911 10 779
Forséljning till 6vriga nérstaende foretag 87 323 - 69033

Fordringar hos 6vriga ndrstaende foretag den 31 december 57268 45 722

Skulder till dvriga ndrstaende féretag den 31 december 9559 6132
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* Varav bolagets andel i koncernkontot hos Volvo Treasury AB uppgar till 2 078 895 (2 976 752).

Féretagets mellanhavanden med koncernféretag bestar huvudsakligen av inkdp och forséljning av
motorer, bussar och komponenter,

Féretagets mellanhavanden med ©6vriga nérstdende foretag avser mellanhavanden med
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Aktuella skatter for penaden -48 126 -19 b32
Aktuella skatter hanforlig till tidigare perioder 7 499 109
Uppskjutna skatter - 665 -4 162

-64 953 -22 601

.yt B, B o S oy - et o ol el o = W e A P A WA L', TR - I o e i

e .h.. bk G R L T i s .w.“,.....,r_r”,._w -u....- ﬂ.-,. w”n,“-,, r‘ﬁl Jr A S -|.|.M|||.|||.|.|||..||l.1|| .r.,-, sl -...n,.., % T ..H.,.-.u. P G e e .-,....-,.-.-,.-,-p,.-g--.- .---,..a-.-d-d.----a---.--.-a-..l.-d--a--.-.-.-.-..l.-- e B T L T i o o AR Y M) eyl iy o L A U At A L P A Wl L At B A A AT R

De framsta orsakerna till skillnaden mellan skatt en lgt gallande skattesats 20,6% och redovisad
ijnk@:m_gtgkatt 'f&r é-_re'_t 'fr,am-gér a{y iﬁ_}edanstaende tabel___ mvarderlng av uppskjutna skatter har skett'
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Resultat fére skatt

Inkomstskatt enligt géllande skattesats -110 100
Skattefria utdelningar 62 299 110 859
Ovnga ej avdragsgilla kostnader 115 -3198
Ovriga ej skattepliktiga intdkter 16 447
Utlandsk kallskatt 1252 -12 219
Justering av aktuell skatt f6r tidigare perioder =17 492 1093
J_usteri’n'g av _u;p-p skjuten skatt fér tidigare perioder 366
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KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar

Nedskrivningsprévning genomfors om det féreligger indikation pa att en materiell anldggningstillgéng
har minskat | varde. Nedskrivningsprévningen baseras pa en beddmning av atervinningsvardet f6r en

hllgang, eller den kassagenererande enhet ~som tlllgangen ttllhor. .~0r att bestamma

Vi rd.e-rln.gar.-;
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KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR
Nedskrf vnmg av materieila anlaggmngstt/lgangar

har mlnskat i va de. Nedskrwmngspmvninjge.n b'a*-s:e'ras p-a en _b-.je:dioimn_.l:n_g av -ai%terwn;nrlrn;:g_.s;va-rdet for e,;n:
tilgdng, eller den kassagenererande enhet som tillgangen tillndér., For att bestdmma

atervmnmgsvardet anvands uppskattade framtida kassafloden, vilka baseras pa interna affarsplaner

och prognoser. Aven om foretagsledningen anser att upp-s-k-atta-d:e framtida kassafléden och andra

gjorda antaganden &r rimliga sa foreligger osadkerheter vilket i hog grad kan paverka gjorda
vérderingar.
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KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Nedskrivningsprovning genomfors om det foreligger indikation pa att en materiell anlaggningstillgang
har minskat i vérde. Nedskrivningsprovningen baseras pa en bedémning av atervinningsvardet fér en
tillgdng, eller den kassagenererande enhet som tillgangen tillhér. Fér att bestdmma
atervmnmgsvarde’c anvands uppskattade framtida kassafléden, vilka baseras pa interna affarsplaner
och prognoser. Aven om foretagsledn:ngen anser att uppskattade framtida kassafléden och andra
gjorda antaganden ar rimliga s& foreligger osdkerheter vilket | hég grad kan paverka gjorda

varderingar.

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Nedskrwmngsprovnlng genomfors om det foreligger mdlkatlon pa att en matenell anlaggnmgs’tillgang

ttllgang, eller den kassagenererande enhe’c som tlllgangen tlllhor For att bestamma‘
a‘tervmnmgsvardet anvands uppskattade framtida kassafléden, vilka baseras pa interna affarsplaner
och prognoser. Aven om féretagsledningen anser att uppskattade framtida kassafléden och andra
gjorda antaganden &r rimliga s& foreligger osikerheter vilket i hég grad kan paverka gjorda
varderingar.

T[LLGANGAR | OPERATIONELL LEASING
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KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDONMNINGAR

Nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar
Nedskrwnmgspmvmng genomfors om det fmrel[gger lndlkatmn pa att en materlell anlaggnlngstlllgang

tlllgang, eller den kassagenererande enhet som tlllgangen tlllhar. f*_f:ir* att bestamma
atervinningsvardet anvands uppskattade framtida kassafloden, vilka baseras pa interna affarsplaner
och prognoser, Aven om foretagsledningen anser att uppskattade framtida kassafldden och andra
gjorda antaganden ar rimliga s& foreligger osékerheter vilket i h8g grad kan paverka gjorda
varderingar.

Resfvé?rdesrfsker-
fr att Volvokcncemen 0 framtlden behava avyttra begagnade fordon med forlust om
virdeutvecklingen for dessa produkter &r sdmre #n vad som férutsdgs vid kontraktets ingéng. Vid
bedémning av restvardesrisker gb6rs berdkningar av begagnade fordons framtida
nettoférsdljningsvarde (verkligt marknadsvérde). Det berdknade framtida nettoférsaljningsvardet for

fordonet vid slutet av kontraktsperioden foljs kontlnuerltgt pa individuell basis. Lagre priser for

begagnade fordon kan saledes fa en negativ paverkan pa Volvokoncernens rorelseresultat. Hoga
lagernivaer och |ag efterfragan kan fa en negativ paverkan pa priserna pa nya och begagnade fordon.
Vid bedémning av framtida nettoférsaljningsvérden fér varje fordon som inkluderas i tillgdngar i
operationell leasing tar féretagsledningen hinsyn till nuvarande begagnatpris. Prisnivan péaverkas av
vardet av tilldggsutrustning, antal kérda mil, nuvarande skick, férvéntad framtida prisutveckling,
alternativa distributionskanaler, ledtider f&r lager, reparations- och renoveringskostnader,

hanteringskostnader och indirekta kostnader i samband med forsaljning av begagnade fordon.

ANDELAR | KONCERNFORETAG
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Reserver fér forvédntade kredit
Kundfordringar &r kortfristiga till sin natur och som en konsekvens av detta &r &ven
riskbedémningshorisonten kort. En kollektiv beddmning av nedskrivningsbehovet gors for férvantade
kredi
kreditforlusthistorik
individuell bedém n'-ii_n::gj av n:e-dsk-riv-n in g_-sb*e-hw.e-
baserat pa kundernas finansiella situation.

Brluster pa ku ndfcr. rlngar som mte rkreditférsamrade. Basen for denna kollektiva bedomning
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Ackumulerade éveravskrivningar
Byggnader 508 508

Maskiner och inventarier - o 57 810 55 013
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Formansbestidmda planer

Bolaget har ett atagande att erldgga férutbestdmda erséttningar till den anstéllde vid eller efter
pensionering. Dessa planer tryggas genom avsattningar i balansrakningen eller genom &verforing av
medel till pensionsstiftelse. En kreditforsdkring har dessutom tecknats avseende vérdet av utfardade

forpliktelser. Den huvudsakliga fdrmansbestdmda pensionsplanen ar ITP2-planen, som grundar sig pa
slutlénen. Planen &r delvis stdngd, vilket innebar att enbart nyanstallda som é&r fédda fore 1979 har

mdjlighet att valja ITP2-16sningen. ITP2 | egen regi for bolaget ar delvis finansierad genom Volvo

Pensionsstiftelse. Pensionsskulden berdknas arligen péd balansdagen, baserad pa aktuariella
antaganden.

balansdag C)Ch med en dlskanteringsranta pa 2 85% (2 85) avseende ITF’Q och 1 0% (O 2) fer ovrlga
pensionsskulder. Arliga forrantningsantaganden samt dédlighetsantaganden faststalls av PRI for ITP2
resp-e'” kti‘ve- Fi'na n's'in'spekti'o nen for dvriga pensionsskulder, Alla fordndringar redovisas direkt i resultat-

fowa_ltn_l-n_g_stiI_.I-gan__ga-r .undfe_r -20-23 ar 9,57% (--10-,0-1;).
Avsﬁt‘tningar‘ ﬁ:‘ir p'e*n-sie'ner Gch !ikn-a-n'd'e' f'ﬁ'r'p'li'ktelser i. bo-lagets balansrékning motsvarar

'-Ve-rskatt- redw-l.sas m_te som tlilgang men kan_ i vissa fal\_ g@ttgo_ras; b_l,ag_et for att- m.m.ska
pensionskostnaderna.
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Forpliktelser, 1 januari 2022 705 942 9 484 715 426
Kostnader for tjanstgoring 166 466 ~-109 156 357
Réntekostnad | 23 370 18 23 388

Utbetalda pensioner -539 =34 240

R Ak th e f e PR T TP i T i

88b4 860 931

pseia i et SO it S Ky S ; R A & e 2 i Sk e _.j'f | i; !

Kostnader for tjgnstgdring | 319 105700
Rantekostnad 26 965 98 27 053

Forpliktelser, 31 december 2022

Wﬂm e sy el e i Py e Ry ety E R U, L B ey e

Utbetalda pensioner o -38 845 B -601 -39 446
Forpliktelser, 31 december 2023 945578 = 8660 954238

WWWWWMMWMWWWWWWH e e Ty T e T B B S S B i e

Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde i fonderade planer ~ = <0t -« Totalt

Forvaltningstillgangar, 1 januari 2022 1142 221
V‘erklig 'a\fkastn'ing;pé férval’tni"ngs’tiIlgéngarna o S -1 0'2 283_

e oo YO PR .-i'_

’Verkllg avkastmng pa forvaltnmgstlllgangarna 9-9 -_3-9;_5-
Inbetalning och gottgdrelse till/fran stiftelsen _ 47 787
Forvaltmngshﬂgéngar, 31 december 2023 — 1 091 566-

Bt e b S S L g R s S mmrmwm?m e R T B S B e R L B B R R e o ey Y

Avsattnmgarfor pensmner och Ilknande fcrphkteiser C L 2028-12-31 . 2022-12-31

Forpliktelser* -954 238 _860 931
F_firvaﬂltniingstili’gén-gar' 1091566 1039 958
Overskott (+) / underskott (-} 137 328 179 027

Begrénsning av tillgangsvérdet i enlighet med

svenska redovisningsprinciper (da 145 988 187 881
forvaltningstillgangarna 6verstiger motsvarande

kapitalvarde). L

Avsitining netto for pensioner och liknande

forpliktelser** 8660  -8854

SR e b b e e o L AT S L L e A A o e o R R A A T A R b T e o ATt 0

o mahr

* Kapitalvardet for ITP2 uppgar till -945 578 (-852 077)
** Pensionsforpliktelser netto, avseende ITP2 uppgar till O {0)
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Redowsad pensunskostnad
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L\ ) VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Volvo Bussar dndrar sin affarsmodell i Europa, vilket innebar att Volvo Bussar kommer att fokusera sin

produktion pa chassier., Under 2023 har Volvo Bussar beslutat att stdnga sin bussfabrik i Wroclaw,

Polen, vilket kommer att ske forsta kvartalet 2024. Detta beslut kommer att innebara en viss
omstrukturering av Volvo Bussar AB:s floden.

Goteborg

Digitally signed by-ANNA _.Digitally signed by Martin

AMNMA WESTEPEEPS WESTERBERG My idin £ o ol mdes A4 Lundstedt
’4N N ’4 WE&?E?{?EEE 1 Date: 2024-05-30 14:43:35+02:00 Mﬁf/ﬁf’? L J’M?’S'?Lﬁé{?& .Dgte: 2024-06-03 10:43:57+02:00

Anna Westerberg Martin Lundstedt
Verkstéllande direktor Ordférande

Digitally signad by Ulf Patrik

Méﬁ,ﬁm&é _ f{m&{.ﬁ Hemberg

Patrik Hemberg

Deloitte AB

Digitally signed by ASA
~ LOFQVIST
~ Date: 2024-08-04 16:26:46+02:00

A LOFDVNS

Asa Lofqvist
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Volvo Bussar Aktiebolag

organisationsnummer 556197-3826

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Volvo Bussar

Aktiebolag for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden

......

rattvisande bild av Volvo Bussar Aktiebolags finansiella stallning
per-den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode fér dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens.
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balan srakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avshittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till Volvo Bussar Aktiebolag enligt

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser-att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilliackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har-ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven fér.den interna kontroll
arsredovisning som inte innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets férmaga

att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om

forhallanden-som kan paverka formagan att fortsatta

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen

och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Volvo Bussar AB
556197-3826

Revisorns ansvar

felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberéattelse som innehaller

vara uttalanden. Rimlig'sdkerhet aren hog grad av sdkerhet,

men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt 1SA och

god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en

pa grund av oegentligheter eller misstag och ansesvara
vasentiiga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas

paverka de ekonomiska beslut sem anvandare fattar med grun
i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA-anvénder vi professionellt

omdéme och har en professienellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga

felaktigheteri arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker ach
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga. och
andamalsenliga for att.utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pé misstag, eftersom oegentligheter kan

intern kontroil.

o skaffarvi oss en forstdelse av.den del av bolagets interna
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

¢ drar vien slutsats om [émpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméaga att fortsatta
verksamheten. Omvi drar slutsatsen:att det finns en
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fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
.arsredwlsmngen om: den vasentllga ﬂsakerhetsfaktern elfer,
-ut-ta_lan;det Gm.afs-"ﬁdw.@ﬂIH-BE’-’;B;- -V._a ra S;I_u-tsatser ba;ser:-asz'pé
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsitta
verksamheten.

o utvdrderar vi den dvergripande presentatiorien, strukturen
och innehallet | arsredovisningen, déribland upplysningarna,
-0‘Ch--om é'r-Sre-dOV'isninge‘n é‘ter"ge‘r d'e un-dérl-igga-nde

rattu-lsan-da .bild.-

Vi masteinformera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattring och inriktning samt tidpunkten fér-den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
inteérna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Ut’ﬁver'vér 'revisidn"av'érsr'e“d'c}uisnin“ge'n h'ar Vi éven‘ ut’fért en

2023- 12---31 .s;amt._au fo_r_sl_a-get :tlil- dl-SFJOS.ItI@ﬂe.r .be-t.raffande_
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget'i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Volvo Bussar Aktiebolag
en’ligt 'go'd“ revif’sorssed i: Sv'erige ca’ch :h'a.r' i ovrigt fullgjort vart

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga-och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att b'tj-légetsGrga*nisatiﬁ'n-*ér utforma-d X 'at't ba‘kfﬁr‘ingen-

w;r_lgt_ antmI-I_e ras pa .et.t betrygga n_d;e- s_at._t. Ve rk;s_t-a Iland_e

e panagot annat satt ha

Volvo Bussar AB
556197-3826

direktoren ska skota den [Opande forvaltningen enligt styrelsens:
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och t6r att medelsforvaltningen ska
skdtas pa eft betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhiamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

o fBretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

ndlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner ay

bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta,

Aar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

a_l_ltl__;_c;:l_ }gommer att upptacka atg_arder e]le:r fors_ummelser som kah-

;fﬁ‘:’raﬁ'lieda erséttnin'g-sskyld-ighet' mat b@i-aget e'll'er a-tt et’t ff:firsliag.

med aktlebalagslagen

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
;anv’afn'der'vi professi-anel-{t amdé-me och ha'r"en' pmf'e'ssi'on-e'll‘t

'fervaltmngen och forslaget till dlspc;satmner av b@lagets vinst

eller farlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors-baseras.pa
var professionella beddmning med utgéngspunktirisk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa

s&dana atgarder, omréden och forhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom.och

provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och

andra forhallanden sorn ar releva n'tl_a"'fﬁffir vart uttalande om

ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande om styrelsens
fé rsl-a-g -tiI'I- d i’sp-osltiﬂne r betréffan'de boliaget's :vi.ns.t .e'l'l-e r*ﬁ'jrlu st
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