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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Bolaget .
Foretagets verksamhet ar att 4ga och forvalta aktier i dotterbolag samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

Foretagets sate ar Stockholm.

Koncernen
Koncernen driver verksamhet inom forsaljning av vaskor och handskar framst | Sverige och Norge.

Sajaco Nordic Holding AB ags till 50,01% av IKS Holding AB (org. nr. 559118-0038), med séate | Stockholm, och 49,99%
av Nordic Handbag AS (NO 991 965 254), med séate | Halden, Norge.

Sajaco Nordic Holding AB é&ger i sin tur 100% av aktierna i Sajaco Nordic AB (org. nr. 556190-4300), med séte |
Stockholm, och Janic Holding AS (NO 952 708 686), med sate i Halden, Norge. Det ar i dessa tva bolag samt deras
dotterbolag verksamheten drivs.

Verksamheten under aret

Bolagen har efter pandemin haft fokus pa att aterhamta sig och ytterligare stabilisera driften. Under 2022 har
omsattningen 6kat vilket har forbattrat bolagens totala resultat. Satsningen pa nathandel som pabdrjades under aret, har

haft en positiv utveckling och bérjar ge battre resultat.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Stora satsningar har gjorts pa shop-in-shop konceptet under 2022 och flera butiker har éppnats i bade Norge och
Danmark med goda resultat.

Framtida utveckling
Koncernen planerar under 2023 att etablera nya shop-in-shop butiker bade i Norge och Danmark. Det finns aven planer
pa att etablera ett antal shop-in-shop butiker i Sverige.

Bolagen har for avsikt att anstélla en saljare for att forstarka positionen pa den danska marknaden och utveckla
verksamheten dar. Av den anledningen finns behov av att bilda ett nytt bolag i Danmark.

| Vasteras kommer en ny butik etableras och den befintliga butiken i Mall of Scandinavia kommer att flyttas till en ny lokal
under 2023.

Tillstands- eller anmaélningspliktig verksamhet enligt miljébalken
Koncernen bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.
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Flerarsjamforelse

Koncernen

Nettoomsattning
Resultat efter fin poster
Balansomslutning

Soliditet

Moderbolaget

Nettoomséttning
Resultat efter fin poster
Balansomslutning
Soliditet

Resultatdisposition

Foljande balanserad vinst behandlas av arsstamman (kronor):

tkr
tkr
tkr

Yo

tkr
tkr
tkr
%

Balanserad vinst fran féregaende ar

Arets resultat

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandias sa

att i utdelning utbetalas

att i ny rékning balanseras

Betraffande bolagets resultat och stallning i évrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med

tillhdérande noter.
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Org. nr 559166-1720
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163 999
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nhr 559168-1720

RESULTATRAKNING

s . Koncernen Moderforetaget
2022-01-01- 2021-01-01-  2022-01-01- 2021-01-01-
Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsatining 2 273 754 141 478 — —
Ovriga rorelseintakter 3 526 11 662 — —
Summa rérelsens intakter 277 280 153 140 0 0
Rdérelsens kostnader
Handelsvaror -111 116 -58 440 - —
Ovriga externa kostnader 3,4 -66 226 -37 736 -253 -21
Personalkostnader 2 -59 053 -39 657 - —
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -3 803 -1 612 — —
Ovriga rérelsekostnader -691 -287 — —~
Summa rorelsens kostnader 240 889 137 732 _253 21
Rorelseresultat 36 391 15 408 -253 -21
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 6 - 70 — —
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 713 1216 — —
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -3 160 -1 132 — —
Resultat efter finansiella poster 33 944 15 562 -2953 -21
Skatt arets resuitat 9 -6 989 -989 — —
Uppskjuten skatt -92 -198 — —
Arets resultat 26 863 14 375 -253 -21
Hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 25 406 12 322
Minoritetsintresse 1457 2 053
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TILLGANGAR

Tkr

Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utvecklingarbeten och liknande arbeten
Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande

rattigheter
Goodwill

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseftretag

Fordringar hos intresseféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Varulager
Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Koncernen Moderforetaget
Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
10 381 492 = -

11 1092 1 209
12 8 800 2 579 — i
10 273 4 280 0 0
13 13 21 — -
14 8 507 2 857 — —
8 520 28738 - -
15 — — 57 000 57 000
406 394 — —
16 — 3 230 — -
3 500 3 500 - —
1 966 44 — —
5872 7 168 57 000 57 000
- 24 665 14 326 57 000 97 000
46 962 27 473 o —
46 962 27 473 — —
20 730 12 166 = =
214 - — —
17 090 2 859 — ~
o 288 2 2067 — -
43 322 17 286 0 0
85 85 — —
85 85 0 0
38 965 39 316 34 27
129 334 84 160 34 27
153 999 98 486 57 034 57 027
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Safjaco Nordic Holding AB
Org. nr 5569168-1720

BALANSRAKNING

Koncernen Moderforetaget
Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100 100 100
Summa bundet eget kapital 100 100 100 100
Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat 69 489 44 936
Balanserat resultat 52 908 52 929
Arets resultat -253 -21
Summa fritt eget kapital 52 655 52 908
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiegare " 62 669 39 684
Minoritetsintresse 6 920 5 352
Summa eget kapital 69 589 45 036 52 755 53 008
Avsattningar
Uppskjutna skatteskulder 18 1047 852 — -
Summa avsattningar 1047 852 — -
Langfristiga skulder 19
Checkréakningskredit 20 8 441 2 134 — —
Skulder till kreditinstitut 2 592 2 344 — —
Skulder till koncernfdretag 6 084 6 084 219 19
Ovriga skulder 6 739 9 670 4000 4000
Summa langfristiga skulder 23 856 20 232 4 219 4 019
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 55 47 - -
Forskott fran kunder 330 252 — —
l.everantorsskulder 14 814 0 328 — —
Skulder till koncernféretag 3 000 — — —
Skulder till intresseftretag 6 222 5 087 — —
Aktuella skatteskulder 5973 364 — —
Ovriga skulder 16 089 8 740 = -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 13 024 8 548 60 —
Summa kortfristiga skulder 59 507 32 366 60 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 153 999 08 486 57 034 57 027
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen Not Aktiekapital Annat eget kapital Minoritets- Totalt eget
inkl. arets resultat intresse kapital

Ingaende balans

2022-01-01 100 39 584 5 352 45 036
Agarférandringar inom koncernen -1 314 — -1 314
Arets uppskrivning -527 -527
Byte av redovisningsprincip 149 149
Rattelse av fel -310 -310
Arets resultat 25 406 1457 26 863
Omrakningsdifferens | -419 111 -308
Utgaende balans

2022-12-31 17 100 62 569 6 920 69 589
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 5569168-1720

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Moderforetaget Not Aktiekapital Reserviond  Balanserat
resultat

Ingaende balans

2022-01-01 100 — 52 929
Omféring av

foregaende ars

resultat -21

Arets resultat

Utgaende balans
2022-12-31 17 100 0 52 908
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Arets Totalt eget
resultat Kapital
-21 53 008

21
-253 -253
-253 52 755
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Sajaco Nordic Holding AB

Org. nr 559168-1720

KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderforetaget

2022-01-01  2021-01-01 2022-01-01  2021-01-01
Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 36 391 15 408 -253 -21
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 2 686 1281 - —
Erhallen ranta 713 1 286 - —
Betald ranta -3 160 -1 132 — —
Betald inkomstskatt -1 277 -702 — —
Kassafltéde fran den |6pande verksamheten fGre
forandringar i rorelsekapitalet 35 353 16 141 -253 -21
Fbrandringar av rorelsekapitalet:
~6randring av varulager -19 489 12618 — —
-grandring av kundfordringar och andra fordringar -26 036 3 297 — —
~Qrandring av leverantorsskulder och andra skulder 27 831 -1 850 60 —
Nettokassaflode fran den |6pande verksamheten 17 659 30 206 -193 -21
Investeringsverksamheten
Forvarvy immateriella anlaggningstillgangar -7 652 -615 - —
Forvarv materiella anlaggningstiligangar -7 665 -1 603 — -
Investeringar i finansiella tillgangar -12 — — —
Forvarv av andelar 1 dotterforetag -1 314 - — —
Ovriga foréndringar finansiella anlaggningstillgangar 1 308 -3 173 - —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 335 -5 391 — —
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan — - 200 19
Amortering av laneskulder -2 675 -2 863 — —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 675 -2 863 200 19
Arets kassaflode -351 21 952 7 -2
Likvida medel vid arets bdrjan 39 316 17 364 27 29
Likvida medel vid arets slut 38 965 39 316 34 27
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 5569168-1720

Noter till koncernredovisningen

Koncernens och Moderféretagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingspriniperna som har anvants vid uppréttande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderféretaget tillampar avvikande principer anges dessa under
Moderforetaget nedan.

Varderingsprinciper koncernredovisningen

Koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras Moderféretaget och samliliga dotterforetags verksamheter fram till och
med den 31 december. Dotterféretag ar alla foretag i vilka Koncernen har ratten att utforma foretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Koncernen uppnar och utdvar
bestammande inflytande genom att inneha 6ver hélften av résterna. Aven féretag for sérskilt Andamal
konsolideras om Moderforetaget har ett bestammande inflytande, oavsett om det finns en dgarandel eller inte.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar Moderféretagets redovisningsvaluta.

Resultat for dotterforetag som férvéarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum férvarvet
alternativt till det datum avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterféretag har justerats dar sa kravs for att
sakerstalla dverensstdmmelse med Koncernens redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras med den pa moderféretaget beldpande andelen vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan koncernféretagen. | de fali
orealiserade forluster pa koncerninterna tillgangar aterférs vid konsolidering, prévas aven den underliggande
tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.

L {}‘?;;}
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

Forvarvsmetoden

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av rérelseforvarv innebarande att det redovisade varde
av Moderféretagets andelar i koncernforetag elimineras genom att avraknas mot dotterforetagets egna kapital
vid forvarvet.

Moderféretaget upprattar en forvarvsanalys per forvarvstidpunkten for att identifiera Koncernens
anskaffningsvarde, dels f6r andelarna, dels for dotterféretagets tillgangar, avséattningar och skulder.
Rorelseforvarvet redovisas i koncernen fran och med férvarvstidpunkten.

Anskaffningsvardet for den férvarvade enheten beraknas som summan av kopeskillingen, dvs.

* verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument

* utgifter som ar direkt hanfoérliga till rorelseférvarvet

* tillaggskopeskilling eller motsvarande om detta kan uppskattas pa ett tillférlitligt satt.

Vardet av minoritetens andel laggs till anskaffningsvardet.

Koncernen redovisar identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder i rérelseférvary oavsett om de
har redovisats tidigare i det férvarvade foretagets finansiella rapporter fore férvarvet eller de avser
minoritetens andel. Forvarvade tillgangar och dvertagna skulder varderas vanligen till det verkliga vardet per
forvarvstidpunkten.

Goodwill faststalls efter separat redovisning av identifierbara immateriella tillgangar. Den berédknas som det
dverskjutande beloppet av summan av verkligt varde per forvarvstidpunkten for eventuell befintlig agarandel |
det forvarvade foretaget, och de verkliga varden per férvarvstidpunkten for identifierbara nettotillgangar.

Om de verkliga vardena for identifierbara netiotiligangar dverstiger den beraknade summan enligt ovan
uppstar en negativ goodwill.

Negativ goodwill som dverstiger verkligt varde pa forvarvade avskrivningsbara immateriella och materiella
anlaggningstillgangar intdktsredovisas omedelbart.

Foérvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Obeskattade reserver
Eget kapital-andelen av obeskattade reserver ingar i posten Annat eget kapital inklusive arets resultat .

Omrakning av utlandsverksamheter

Utlandsverksamheter

Vid konsolidering omréaknas tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga over- och
undervarden, till SEK enligt balansdagens kurs. Intakter och kostnader omraknas till SEK enligt en
genomsnittlig kurs under rapportperioden vilket utgoér en approximation av transaktionskursen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandsverksamheten redovisas i eget kapital.

Varderingsprinciper resultatrakningen

Intakter

Intédkter uppkommer fran forsaliningen av varor och utférandet av tjanster plus Koncernens andel av intékter |
dess joint ventures och redovisas i posten Nettoomsétining . Intékter varderas till det verkliga vardet av det
som erhallits elier kommer att erhallas 16r varor som levererats och tjanster som utforts, dvs. till
forsaljningspris exklusive handelsrabatter, mangdrabatter och liknande prisavdrag samt mervardesskatt.
Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i Koncernens intékter.

Vid senareldggning av betalning fran kunden redovisas dels en f6rsaljning av vara/tjanst, dels en ranteintakt.
Intékten av varan/tjansten varderas till nuvardet av samtliga framtida betalningar.

Forsaljning av varor

Forséljningen av varor redovisas ndr Koncernen har éverfort de vasentliga risker och férmaner som ar
forknippade med varornas agande till kunden, varorna har levererats till kunden och de utgifter som
uppkommer till féljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillférlitligt sétt.
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador och liknande som helt eller delvis tdcks av Koncernens férsakringsskydd redovisas en
berdknad forsakringsersattning nar denna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringserattningar
redovisas i posten Ovriga rérelseintédkter .

Ranteintakter

Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjanas. Berdakning av ranteintékter gérs pa basis av den
underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhalla utdelningar

Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla betalning faststalits.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férenat med krav pa framtida prestation intaktsredovisas nar villkoren for att fa
bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation intakisredovisas nér
prestationen utférts. Erhallna bidrag dér alla villkor 4nnu inte &r uppfyllda redovisas i posten Ovriga skulder .

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs | den period som de hanfors till och redovisas | posten Réntekostnader och
liknande resultatposter .

Varderingsprinciper balansrakningen

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas initialt till anskaffningsvéarde eller tillverkningskostnader inklusive
utgifter for att fa tillgangen pa plats och i skick fér att kunna anvandas enligt intentionerna med investeringen.
| anskaffningsvardet ingar inképspriset och andra direkt hanférliga utgifter sdsom utgifter for leverans,
hantering, installation, montering, lagfarter och konsulttjanster. | anskaffningsvardet fér egentillverkade
materiella anlaggningstillgang ingar dven indirekta tillverkningskostnader.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors [0pande

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar goérs av tillgangens/komponentens avskrivningsbara belopp
over dess nyttjandeperiod och pabdrjas nar tillgangen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gors linjart.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

* Byggnader: 2-4%

* Markanlaggningar: 4%

* Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 10-20%
* Inventarier, verktyg och installationer: 20-33%

Tillkommande utgifter

Utbyte av komponenter och nya komponenter réknas in i tilgangens anskaffningsvarde. Andra tillkommande
utgifter raknas in i tillgangens anskaffningsvarde om det ar sannolikt att de framiida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgangen kommer att tillfalla Koncernen och anskaffningsvéardet kan berdknas pa ett

tilltorlitligt satt. Om inte kostnadsfors utgifterna.
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 669168-1720

Borttagande fran balansrakningen

Materiella anlaggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyitring
eller nar inte framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen
eller komponenten.

Nar materiella anldggningstillgangar avyttras bestdms realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen i nagon av posterna
Ovriga rérelseintdkter eller Ovriga rérelsekostnader .

Leasing - leasetagare

Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingaende antingen som finansiell eller operationell leasing.

Operationell leasing
Koncernens leasingavtal an operationella leasingavtal. Nar Koncernen ar leasetagare kostnadsfors
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart dver leasingperioden. Tillhdrande kostnader, sasom

underhall och forsakring, kostnadsiérs nar de uppkommer.

Samtliga leasingavgifter kostandsférs linjart ver leasingperioden

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedémning av om det féreligger nagon indikation pa att en tillgangs véarde ar
lagre an dess redovisade vérde. Finns det en sadan indikation berédknas tillgangens atervinningsvarde. Om
atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning som kostnads{ors.

En internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang som annu inte ar fardig att anvandas eller saljas per
balansdagen nedskrivningsprovas alltid.

Atervinningsvéardet for en tillgang eller en kassagenererande enhet &r det hégsta av verkligt varde med
avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader utgors av det pris som Koncernen/Moderforetaget
berdknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och som har
intresse av att fransaktionen genomférs. Avdrag gor fér sadana kostnader som ar direkt hanforliga {ill
forsaljningen.

Nyttiandevardet utgérs av framtida kassafldden som en tillgang eller en kassagenererande enhet vantas ge
upphov till.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i kassagenererande enheter. En kassagenererande enhet
ar den minsta identifierbara grupp med i allt vasentligt oberoende inbetalningar. Féljden &r att vissa tillgangars

nedskrivningsbehov prévas enskilt och vissa prévas pa nivan kassagenererande enhet. Goodwill férdelas pa
de kassagenererande enheter som férvantas dra férdel av synergieffekterna i de hanforliga rorelseforvarven

och representerar den lagsta niva i Koncernen dar goodwill bevakas.

Nedskrivningar avseende kassagenerernade enheter minskar forst det redovisade vardet for den goodwilll
som &r fordelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell aterstdende nedskrivhing minskar
proportionellt de dvriga tillgangarna i de kassagenererade enheterna.

Med undantag av goodwill gérs en ny bedémning av alla tillgangar for tecken pa att en tidigare nedskrivning
inte langre ar motiverad. En nedskrivning aterférs om tillgangens elier den kassagenererande enhetens
atervinningsbara varde overstiger det redovisade vardet och férdelas proportionellt dver samtliga tillgangar
forutom goodwill.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i resultatrdkningen. Valutakursvinster och -férluster avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder i utldndsk valuta redovisas i posterna Ovriga rérelseintédkter och Ovriga
rorelsekostnader . Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas under rubriken Resultat fran finansiella

poster.

Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen och varderas till anskaffningsvarde (omraknat till
transaktionsdagens kurs) [forutom icke-monetara poster varderade till verkligt varde som omraknas till
valutakursen per den dag da verkligt varde faststilldes].

En monetar post som anses som en del av koncernens nettoinvestering | en utlandsverksamhet redovisas |
det foretaget dar differensen uppstar och i koncernredovisningen som en separat komponent direkt i eget
kapital.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar Koncernen blir part | det finansiella instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for befarade forluster. Leverantérsskulder och
andra icke-rantebarande skulder varderas till nominella belopp.

Finansiella anldggningstiligangar och langfristiga skulder varderas savél vid forsta redovisningstilifallet som i
efterféljande vardering till upplupet anskaffningsvérde, vilket normalt ar detsamma som verkligt varde
(transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilldgg av direkt hanférliga transaktionsutgifter sasom
courtage. Finansiella tillgangar som klassificerats som omsattningstillgang samt kortfristiga skulder vérderas
saval vid forsta redovisningstillféllet som i efterféljande vardering till anskaffningsvarde. Tillagg gérs av direkt
hanforliga transaktionsutgifter sasom courtage.

Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang

Per varje balansdag bedomer Koncernen om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Bedémningen
gors individuellt post for post. Koncernens vardepappersportfdlj utgér en post da Koncernen utformat och
dokumenterat en riskspridningsstrategi och de finansiella instrumenten i portféljen ar klart identifierbara.

For finansiella antdggningstilgangar som véarderas till upplupet anskafiningsvarde goérs nedskrivning av
redovisat varde till nuvardet av den basta uppskattningen av framtida kassafiéden diskonterat med tillgangens
ursprungliga effektivranta eller aktuell ranta pa balansdagen for tillgangar med rérlig férréantning. Tillgangar
med rorlig rénta diskonteras med aktuell rénta pa balansdagen. Foér finansiella anlaggningstillgangar som
handlas pa en aktiv marknad har Koncernen valt att géra nedskrivningar till verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader.

For finansiella anldggningstillgangar som inte varderas till upplupet anskaffningsvarde gors nedskrivning av
redovisat varde till det higsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av det
basta uppskattningen av de framtida kassafléden som tillgangen férvantas ge.

Per varje balansdag beddéms om en tidigare nedskrivning ska aterféras helt eller delvis till foljd av att de skal
som lag till grund fér nedskrivningen har férandrats.

Uppskrivning av finansiell anlaggningstillgang

Nar det verkiiga vardet pa en finansiell anlaggningstillgang vasentligt dverstiger redovisat védrde och detta
hégre varde bedéms som bestaende gors en uppskrivning som tilitérs uppskrivningsfonden. Uppskjuten skatt
minskar uppskrivningsfonden. Nedskrivningar pa uppskrivet belopp minskar uppskrivningsfonden.

Borttagande fran balansrakningen

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tiligangen
upphor eller regleras, eller nér de risker och férdelar férknippade med tiligagnen &verférs till annan part.
Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar den avtalde forpliktelsen fullgors eller upphor.
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Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforséaliningsvardet. Anskaffningsvardet inkluderar alla utgifter som ar hanforliga till tillverkningsprocessen
samt lamplig andel av tillhérande tillverkningsomkostnader, baserat pa normal kapacitet. Anskaffningsvardet
berdknas enligt forst in, férst ut-principen. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade pris som varan kan
séljas for enligt villkor som ar normala i verksamheten minskat med eventuelia tillampliga
forsaliningskostnader som direkt kan héanforas till forsaljningstransaktionen.

Vid forvary av varor med kreditvillkor som avviker fran normala villkor minskas anskaffningsvardet med
finansieringskomponenten.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da
en underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget

kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas i
de fall det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen och nuvardesbergknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beréknas med hjalp av balansrakningsmetoden pa samtliga temporara skiilnader, dvs.
skillnader mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och deras skatteméssiga varden samt
skattemassiga underskott.

Ingen avséttning gors for uppskjuten skatt pa temporara skillnader som hanfor sig till innehav i dotterféretag
eller joint ventures eftersom Koncernen kan styra tidpunkt for aterféring av de temporara skillnader och en
sadan aterforing inte kommer ske inom en éverskadlig framtid.

Férandring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgiila temporara skillnader och fér méjligheten att |
framtiden anvanda outnytitjade foérlustavdrag.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder vérderas baserat pa hur Koncernen férvantar sig att
atervinna/reglera det redovisade vardet pa motsvarande tillgang/skuld. Vardering gérs utan diskontering och
enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade pa balansdagen. En uppskjuten skattefordran
varderas till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande eller framtida
skattepliktiga resultat vilket omprévas per varie balansdag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och
andra kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till kant belopp och som ar utsatta for obetydliig
risk for vardefluktuationer. Sadana placeringar har en [6ptid pa maximalt tre manader.
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Ty
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e Eget kapital

:.';" Eget kapital i koncernen bestar av féljande poster:

Ej Aktiekapital som representerar det nominella vardet 6r emitterade och registrerade aktier.

oy Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital.

E'ﬁi Fventuella transaktionskostnader som sammanhanger med nyemission av aktier dras fran dverkursen, med
531 hansyn tagen fill eventuella inkomstskatteeffekter.

Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar féljande:
* Reservfonder
* Eget kapitalandel | obeskattade reserver.

* Omrakningsreserv; innehaller omrékningsdifferenser fran omrikning av finansiella rapporter fér Koncernens
utlandsverksamheter till SEK.

* Reserver for finansiella tillgangar tillgangliga fér forsaljning och kassaflddessadkringar som innehaller vinster
och férluster relaterade till dessa typer av finansiella instrument.

* Férvarvade egna aktier

* Balanserat resuliat, dvs. alla balanserade vinster och aktierelaterade erséattningar fér innevarande och
tidigare perioder.

Alla transaktioner med Moderféretagets agare redovisas separat | eget kapital.

Utdelningar som ska betalas ingar i posten Ovriga skulder néar utdelningarna har godkénts pa en
bolagsstamma fére balansdagen.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis |6ner, semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till
anstallda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanat in ersattningen.
Kortfristiga erséattningar varderas till det odiskonterade beloppet som Koncernen férvantas betala till foljd av
den outnyttjade rattigheten.

Avsiattningar, eventualforpliktelser och eventualtiligangar

Avsattningar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra krav redovisas nar Koncernen
har en legal eller informell férpliktelse till f6ljd av en intraffad handelse, det ar sannolikt att eft utfléde av
resurser kommer att kravas for att reglera forplikteisen och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt.
idpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oviss.

Avsattningar varderas initialt till den bésta uppskatiningen av det belopp som kravs {or att reglera den
befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tiliférlitliga uppgifter som finns tillgéngliga pa balansdagen.
Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

=ventuell gottgorelse som Koncernen ar sa gott som séker pa att kunna erhalla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte dverstiga beloppet for den
hanforliga avsattningen.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsatiningen ursprungligen var avsedd for.
Avsattningen omprovas varje balansdag. Justeringar redovisas i resultatrékningen.

Eventualforpliktelser
Som eventualforpliktelser redovisas

* en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas av att
en eller flera osdkra handelser, som inte helt ligger inom Koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

* en befintlig férpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utficde av resurser kommer att kravas for att reglera forplikteisen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
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2 Redovisningsprinciper - alternativa regler i juridisk person
o

e

wn Moderforetagets varderingsprinciper

ﬂ Moderféretaget tillampar samma varderingsprinciper som koncernen forutom enligt foljande:

IIIII

Utdelningar fran dotterforetag

Utdelningar fran dotterféretag intaktsredovisas nar moderforetagets rétt till utdelning bedéms som sé&ker och
beloppet kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag varderas till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran
dotterforetag redovisas som intakt.

Koncernbidrag

Samtiliga [amnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Not 2

Not 3

Not 4

Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

Noter till resultatrakning

Nettoomsattning
Nettoomséattningen férdelas pa féljande geografiska marknader:
Koncernen Moderféretaget
2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Sverige 95 646 61 023 - —
Norge inkl. dvrig export 161 551 71757 - -
EU-lander 16 557 8 698 — —
Totalt : 273754 141478 0 0
Ersattningar till revisor
Koncernen Moderforetaget

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-01-01- 2021-01-01-

Kostnadsford ersattning uppgar till; 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
BDO Miélardalen AB
-revisionsuppdrag 424 208 226 —
BDO Halden
~-revisionsuppdrag 490 444 — —
-revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 14 35 - —
Ovriga revisionsbyraer
-revisionsuppdrag 107 o4 e —
Summa 1 035 741 226 0
Leasingavtal
Koncernen
Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:
Minimileaseavgifter

Inom1ar 1-5ar Efter5ar Summa
31 december 2022 14 639 5425 — 20 064
31 december 2021 8 494 4 377 — 12 871

L easingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 25 008 tkr (18 315 tkr).
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Not 5 Loner och ersattningar till anstallda

Kostnader som redovisas for ersattning till anstéllda delas upp enligt féljande:
Koncernen Moderforetaget

2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ldner - styrelse och VD 2 966 1512 — —
41 880 28 940 - —

L.Oner

Totala |6ner och erséatiningar 44 846 30 452 — -
Pensioner - styrelse och VD 34 34 - —
Pensioner 1894 1 521 — _
Ovriga sociala avgifter 9 597 7 091 - -
Totala sociala avgifter 11 625 8 646 — —

Not 6 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
'2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nedskrivningar o~ 70 — -
Summa 0 70 0 0

Not 7 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga ranteintakter 713 1216 — | —
Summa 713 1216 — —

Not 8 Riantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-
_ 2022-12-31 _?021 -12-31 2022-12-31 2021-12-31

Rantekostnader -3 160 -1 132 _ _
Summa -3 160 -1 132 0 —
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Not 9 Skatt pa arets resultat

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet mellan férvantad
skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats pa 20,6 % och redovisad skattekostnad i resultatet ar

enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Resultat fore skatt 33 944 15 562 -253 21
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % -6 992 -3 206 52 4
Ej avdragsgilla kostnader -23 -242 - —
594 2 261 -52 -4
Utnyttjat underskottsavdrag
Skillnad utlandsk skattesats -660 — - —
Redovisad skatt i resultatrakningen -7 081 -1 187 0 0
Skattekostnaden bestar av féljande komponenter:
Aktuell skatt
Pa arets resultat -6 989 -989 — —
Uppskjuten skattekostnad/intakt
Obeskattade reserver -92 =198 — —
Redovisad skatt | resultatrakningen -7/ 081 -1 187 0 0
Genomsnittlig skattesats uppgar till -20,9% -7,6% ~0,0% 0,0%

ga 477

{E’/ BJziyE3Z6-B{eMIJVhhb6




Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

Noter till balansrakningen

Not 10 Balanserade utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen Modertoretaget

2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 615 — — —
Inkop - 615 — —
Valutakursdifferenser 19 — _
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 634 615 — -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -123 — — -
Valutakursdifferenser -3 —
Arets avskrivningar 127 -123 - —~
Utgaende ackumulerade avskrivningar -253 -123 — —
Redovisat varde 381 492 — —

Not 11 Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter

Iz

RVar
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Koncernen Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 594 1484 — —
Valutakursdifferenser 49 110 - —=
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 1643 1 594 0 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -385 -210 — -
Valutakursdifferenser -12 -14 — —
Arets avskrivningar -154 -161 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -551 -385 0 0
Redovisat varde 1082 1209 0 0

Not 12 Goodwiill
Koncernen Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 336 4 (053 — —
InkGp 7 652 — — —
Valutakursdifferenser 127 283 — -
Utgaende ackumuierade anskaffningsvarden 12 115 4 336 0 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 757 -834 — -
Valutakursdifferenser -52 -50 — —
Arets avskrivningar -1 506 -867 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 315 -1 7567 0 0
Redovisat varde 8 800 2 579 0 0
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Not 13 Byggnader och mark

Koncernen Moderforetaget
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 40 38 - —
Valutakursdifferenser - 2 — -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 40 — —
Ingaende ackumulerade avskrivhingar -19 -11 — —
Arets avskrivningar -8 -8 - —
Utgaende ackumulerade avskrivningar 27 -19 — —
Redovisat varde 13 21 — -
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
ngaende ackumulerade anskaffningsvarden 21013 20 604 — -
nkKop 7 665 1603 - -
-orsaliningar/utrangeringar -197 -1 144 - —
Valutakursdifferenser 245 550 — -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 29 326 21613 — —
Ingaende ackumulerade avskrivningar -18 756 -18 170 - -
Forsaljningar/utrangeringar 104 416 — -
Valutakursdifferenser -178 -426
Arets avskrivningar -1989 -576 — -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 819 -18 756 — —
Redovisat varde 8 507 2 857 — -
Not 15 Andelar i koncernforetag
| koncernen ingar foljande dotterféretag (redovisade varden i moderbolaget):
Antal Redovisat
Namn/sate o Org.nr andelar Andel % varde
Sajaco Nordic AB 556190-4300 1334 100% 22 000
Janic Holding AS 952 708 686 800 100% 35 000
| 57 000
Forandring under aret: *
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden — - 57 000 57 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden — - 57 000 57 000
Redovisat varde — - 57 000 a7/ 000
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Not 16 Fordringar hos intresseforetag

Koncernen _ Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 230 6 — —
Nya fordringar - 3 224
Betalningar/amorteringar -3 230 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 3 230 0 0
Redovisat varde 0 3 230 0 0

Not 17 Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Moderforetaget bestar enbart av {ill fullo betalda stamaktier med ett nominellt vdrde om 0,50 kr.
Alla aktlier har samma réatt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rdst pa
Moderforetagets arsstdmma.

Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31

Tecknade och betalda aktier:
Antal A-aktier 1 999 999 1 999 999

Tecknade och betalda aktier 1999 998 1 999 999

Not 18 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skatter som uppstar till f6ljd av temporéra skillnader och outnytijade underskottsavdrag ar
enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Obeskattade reserver -1 098 -895 - —
Skattemassiga underskottsavdrag 51 43 — —
-1 047 -852 — —
Redovisat som:
Uppskjuten skatteskuld 1047 852 - —
1047 852 — —

Not 19 Langfristiga skulder

Av ovanstaende skuldposter forfaller foliande belopp till betalning efter mer &n fem ar.

Koncernen Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31

Skulder till kreditinstitut 1681 1728 — -
Skulder till koncernféretag 6 084 6 084 - —
Ovriga skulder 6 387 9670 — —

14 152 17 482 = —
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Sajaco Nordic Holding AB
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Not 20 Checkrakningskredit Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Moderforetaget

2022-12-31  2021-12-31

Beviljad limit uppgar till 24 594

Not 21 Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

10 785

Moderforetaget

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Personalrelaterade kostnader 10 773 6 450
Ovriga poster 2 251 2 098
Redovisat varde 13 024 8 548

l—

2022-12-31  2021-12-31

p—
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

Ovriga noter

Not 22 Koncernuppgifter

Moderféretaget ags till 50,01% av IKS Holding AB (org. nr. 559118-0038), med séate i Stockholm, och
49,99% av Nordic Handbag AS (NO 991 965 254), med sate | Halden, Norge.

Not 23 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Av moderféretagets nettoomsatining utgjorde 0 % (0%) omséattning mot andra koncernforetag.
Av rorelsekostnaderna utgjorde 0 % (0 %) kostnader mot andra koncernféretag.

Not 24 Medelantalet anstallda

o Koncernen -
2022-12-31 2021-12-31
Medelantal Medelantal
anstallda Varav man anstéallda Varav man
Sverige 6/ 14 0.3 11
Norge 48 13 28 V4
Totalt fér koncernen 115 ¥ 81 18
Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
Medelantal Medelantal
anstallda Varav man anstallda Varav méan

Sverige — — — -

Totalt for moderféretaget — — — -

Not 25 Konsfordelning
Av styrelsens ledaméter ar 1 (1) kvinna.

Not 26 Handelser efter balansdagen

Inga handelser som leder {ill justeringar eller betydande handelser som inte leder till justeringar har
intraffat mellan balansdagen och datumet for utfardande.
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Not 27 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstiligangar

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Realisationsresultat
antaggningstillgangar
Kursforluster

Andra ej likviditetspaverkande
resultatposter

Summa justeringar

Not 28 Stallda siakerheter

Foretagsinteckningar
Andra stallda séakerheter

Stidllda sidkerheter

Not 29 Eventualforpliktelser

Borgen for dotterbolag
Bankgaranti

Eventualforpliktelser

2022-12-31 2021-12-31

Koncernen

Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31

K

BJzxy

3 784 1735 — —

-027 - — —

93 728 — —

-503 -1 182 — —

-161 — — —

2 686 1 281 — —
Koncernen Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

47 339 42 339 — -

3 800 3 800 — —

51 139 46 139 - —
Koncernen Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

3 500 3 500 3 200 3 200

200 200 — -

3 700 3 700 3 200 3 200
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

Stockholm, den dag som framgar av digital underskrift

lbrahim Saliba John Flyholm

Henning Askilen Maria Saliba Isaksson

Var revisionsberattelse har lamnats den dagen som framgar av digital underskrift

BDO Malardalen AB

Margareta Kleberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Sajaco Nordic Holding AB
Org.nr. 559168-1720

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Sajaco Nordic Holding AB for ar
2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredavisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbotagets och koncernens |
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi d@r oberoende i forhaltande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som den bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredavisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredavisningen ansvarar styrelsen for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfaors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn tilt
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
revisionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdandelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i1 enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
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styrning, overvakning och utforande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt [agar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for Sajaco Nordic Holding AB for ar
2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning 1 ovngt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter, Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

 pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkemmande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
undertag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning

Arsredovisningen har inte upprattats i sadan tid att det varit
majligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, halla
arsstdmma inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Enligt digital signering
BDO Malardalen AB

Margareta Kleberg
Auktoriserad revisor
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