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Sephora Sweden AB 1(16)
Org.nr 556889-5659

Styrelsen och verkstillande direktéren {6r Sephora Sweden AB avger f6ljande arsredovisning {6t
riikenskapsaret 2024.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Sephora Sweden AB:s huvudkontor ligger 1 Stockholim. Faretaget sdljer parfymer och kosmetiska

produkter inom segmenten doft, smink, hud- och hdrvard fér kvinnor och mén.
Produkterna ktps fran moderbolaget Sephora S.A.S., Saran/Frankrike, niirstiende foretag samt externa

tredjepartstoretag. |
Distributionen av Sephora Sweden AB:s produkter sker via egen nitbutik, sephora.se, samt i 4 egna
butiker, Under 2024 flyttades butiken i Gteborg frdn Kungsgatan till Fredsgatan till en stSrre lokal.

Féretaget har sitt sédte 1 Stockholm,

Visentliga hindelser under riikenskapsaret
Sephora Sweden AB upplevde en dkad tillviixt under 2024, med intdkter som uppgick till 522 miljoner

kronor, vilket innebér en dkning med 11% jimfort med fSregdende ar,

" Tillvidxten drevs av en Skning med 10% av detaljhandelsforsiljningen och en Skning med 9% av online

verksamheten, vilket dven inkluderar den grinsoverskridande e-handeln i Norge. Online verksamheten
star dock infor utmaningar pa grund av en Intensiv priskonkurrens som paverkar vinstmarginalerna. En
viktig sérskiljande faktor fér Sephora #r dess exklusiva produktutbud och det egna varuméirket ”Sephora

collection”.

Bolagets finansiella resultat for dret som slutade den 31 december 2024 visar en vinst p4 32 miljoner
kronor, med totala tillgdngar pa 175 miljoner kronor och ett eget kapital pa 34 miljoner kronor. Sephora
Sweden AB ingar i LVMH-koncemen och anvénder sig av koncernens cash pool-system for finansiering.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Framdver fSrvantar sig Sephora en fortsatt tillvéixt och rdknar med att 5ka intikterna med minst 8%

jAmfort med foregdende ar. Vilket kommer att medfora en ytterligare forbéttring av resultatet,
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Agarférhillanden

2 (16)

Bolaget 4r ett heligt dotterbolag till Sephora SAS, org nr: 393 712 286, Neuilly-sur-Seine, Frankrike,

som 1 sig 4r ett dotterbolag till LVMH Moe¢t Hennessy Louis Vuitton, otg.nt: 775 670 417, Paris

Frankrike.

Moderbolagets drsredovisning finns att tillgl pa:
DIRECTION DES GRANDES ENTREPRISES
IFU 8

8, rue Courtois

93505 PANTIN CEDEX

Moderfsretag for hela den koncem som bolaget ingar i & LVMH Moet Hennessey Louis Vuitton vars
koncernredovisning finns p4 www.lvimh.com/investor-relations/documentation/reports.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024
Nettoomsitining 522 100
Resultat efter finansiella poster 40 630
Balansomslutning 174 943
Soliditet (%) 19,3

Forindringar i eget kapital (Tkr)

2023
471 082
38 834
181 927
40,5

Aktie- Fond for ut-
kapital vecklingsutg

Belopp vid drets ingéng 50
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras 1 ny rdkning
Aktivering
utvecklingsutgifter
Avskrivn
utvecklingsutgifter
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 30

1 500

-486

1023

2022
317704
3392
121 891
29,17

Balanserat
resultat

34 646

-72 159
37 313

-9

486

478

2021
216 638
-3 033
06 126
34,1

Arets
resultat

373513

-37 513

32 257
32 2587

2020
189 328
-9 026
79 144
43,3

Totalt

73 7049

-T2 159

32 257
33 807 .
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Forslag till vinstdispaosition
Styrelsen fdreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiefigare utdelas
1 ny rédkning dverfores

477 782
32 256 711
32 734 493

32 734 493
0
32 734 493

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

3 (16)

Styrelsen anser att forslaget 4r forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen cnligt'
féljande redogérelse: Styrelsens uppfattming &r att vinstutdelningen ir forsvarlig med hédnsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det ¢gna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Foretagets resultat och stdllning i Svrigt framgér av efteridljande resultat- och balansrikning samt

kassaflbdesanalys med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomséttning 3 522 099 593 471 082 363
Ovriga rorelseintikter 35 553 636 31 894 463
557 653 228 502 976 826
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -289 092 763 -259 301 378
Ovriga externa kostnader 4,5 -172 424 999 -156 521 019
Personalkostnader 6 49 660 071 -43 7722 069
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -6 001 128 -5 671 984
Ovriga rorelsekostnader -2 173 745 -605 660
-519 352 705 -465 822 108
Rérelseresultat T 38 300 523 37154 718
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 8 2 347 428 1713 043
Riintekostnader och liknande resultatposter 9 -17 762 ~-34 099
2 329 666 1 678 944
Resultat efter finansiella poster 40 630 189 38 833 662
Resultat fire skatt | 40 630 189 38 833 662
Skatt pa arets resultat 10 -8 373 478 -1 320 322

Arets resultat 32256 711 37 513 340
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Balansriikning Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Immateriella anlidggningstiligingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 11

Materiella anliggningstiligangar

Inventarier, verktyg och installationer 12
Piagiende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgingar 13

Finansiella anldggningsiilleangar
Andra langfristiga fordringar 14

Summa anliggningstillgangar
Omsiitiningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15

Kassa och bank
Summa omsiittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

1 022 440
1022 440

21 104 249

579 098
21 683 347

1 220 9359
1220 959
23 926 746

71 823 574
71 823 574

222 842
42 247 525
26 256 792
68 727 159

10 465 590
151 016 323

174 943 069
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2023-12-31

1499 679
1499 679

10 698 860

796 930
11 495 790

1220 959
1220 939
14 216 428

65 111 132
65 111 132

870 448
74 586 758
15 400 586
90 857 792

11741 951
167 710 875

181 927 303
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Balansrﬁklling N[)t 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

F.get kapital 16, 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital S0 600 50 000

Fond for utvecklingsutgifter 1022 531 1 499 769

1072531 1 549 769

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 477 782 34 646 203

Arets resultat 32256 711 37 513 340
32 734 493 72 159 543

Summa eget kapital 33 807 024 73 709 312

LAngfristiga skulder 18

Ovriga skulder 7283 333 2 700 000

Summa ldngfristiga skulder 7 283 333 2 700 000

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 6 406 510 2 956 876

Leverantorsskulder | 14 996 932 27752 357

Skulder till koncermftretag 38 021 522 28 644 271

Aktuella skatteskulder 9693 799 1320 322

Ovriga skulder 42 169 850 17 388 423

Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 19 22 564 099 27455 742

Summa kortfristiga skulder 133 852 712 105 517 991

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 174 943 069 181 927 303
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Kassaflodesanalys Not

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 20
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 21
Betald skatt

Kassaflide frin den lopande verksamheten fore
forindring av rérelsekapital

Kassaflode frian forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager och pagéende arbete
Féréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Fériandring av leverantdrsskulder

Fordndring av kortiristiga skulder

Kassaflode frin den l5pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anltiggningstillgangar 1]
Investeringar i materiella anliggningstiligAngar 12,13
Avytiring/minskning av finansiella tillgangar 13

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan 18
Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

2024-01-01
-2024-12-31

40 630

6 860
-8 373

39 117

-6 713
648

21 483
-6 349
-37 475
10 711

-17 187
626
-16 570

4 583
4 583

-1 276

11742
10 466
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2023-01-01
-2023-12-31

38 834
5 672
-1 320

43 186

-29 548
-312

-30 172

8 911
14 015

6 080

-1 760
-1 760
402
-402
3918

7 824
11 742
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncemredovisning (K3).

Fordringar och skulder 1 utlandsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rrelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster,

Redovisningsprinciperna 8t oférindrade jAmfort med fSregaende Ar.

Intéiktsredovisning
Intikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i

den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nir de visentliga férmaner och risker
som dr forknippade med dgandet av varan har dverforts {ran féretaget till koparen.

Kundlojalitetsprogram
Koncemen har ett kundlojalitetsprogram i vilket kundema tilldelas poing f6r genomforda kop. Nér

kunden nar 1800 po#ng far kunden tillgang till en presentbutik och kan vilja en giva 1 form av ett
varuprov av en produkt. Eftersom presentbutiken bestir av varuprover av produtker sa betyder det att det
ar produkter som annars inte hade genererat en intakt.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anliaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivmng sker linjirt 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvirde.
Féljande avskrivningsprocent tilldampas:

Immateriella anldgeningstillgangar
Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten 5 ar

Materiella anliiggningstillpangar
Inventarier, verktyg och nstallationer 3-5 &r

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal, Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart Gver leasingperioden.
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Varulager
Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoférsiljningsvirde pa

balansdagen. Med nettofSrséljningsviirde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktais.

Inkomstskatter
Total skatt utgbrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
cget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Ersiittningar till anstallda

Pensioner
Avgiftsbestimda pensionsplaner
Avgifter for avgifisbestimda pensionsplaner kostnadstors l6pande.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster |
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men ftire bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent ay
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt di bedémningen
girs. Uppskattningar och bedémningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rdidande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade viirdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frAn andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika frAn dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskatiningar och antaganden

ses over regelbundet.

Inkurans i varulager
Bolagets forsdljning dr bade sasongs- och modeberoende och det finns en risk for att priserna maste

sdttas ner eller att produkter méste kasseras. Bolaget TGljer en av koncernen faststilld policy dér
inkuransrisken beaktas genom en stegvis nedskrivning av bokfort virde med utgangspunkt frin
arsomséttningen for de olika produktgruppema Fragrance, Make Up respektive Skin Care. Att faststilla

nedskrivningsbehovet 4r en visentlig bedémningsiraga.
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Not 2 Uppgifter om moderfiretag
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Foretaget ér ett helagt ddtterbolag till Sephora SAS org nr 393 712 286, med site 1 Neuilly-sur-Seine,
Frankrike, Sephora SAS. ingdr i en koncern dir LVMH Moet Hennessy Louis Vuitton org nr 775 670
417, med site 1 Paris, Frankrike, upprittar koncernredovisning for den storsta koncernen. Det utldndska

moderforetagets koncernredovisning finns att tillga pa Direction Dec Grandes Entreprises, IFU 8, 8 rue

Courtois, 23505 Pantin Cedex.

Not 3 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsiittningen per rorelsegren
Detaljhandel - kosmetik och skénhetsprodukter

Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Sverige

Norge

Finland

Danmark

Not 4 Leasingavtal

2024

522 099 593
522 099 593

449 242 909
33 639 926
3 243 365

35973 353

522 099 593

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 24 521 tkr (23 576 tkr).

2023

471 082 363
471 082 363

397 533 713
39 033 609

3618 257
30 896 784
471 082 363

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare &n ett Ar men inom fem ar

Senare An fem ar

Bolagets avtal avser 1 huvudsak lokalhyra

2024

15 490 457
31497 978
22 338 364
69 326 799

2023

13 284 573
19769 375

6 000 000
39 053 948
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Not 5 Arvode till revisorer
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Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokitringen samt styrelsens och
verkstdllande direktSrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt ridgivning eller annat bitrdde som f6ranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomfSrandet av sidana Ovriga arbetsuppgifter.

Forviz Mazar AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Man

Loner och andra ersittningar
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala 16ner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen -

Andel mién i styrcisen
Andel kvinnor bland §vriga ledande befatthingshavare
Andel min bland Svriga ledande befattningshavare

Not 7 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av drets totala inkGp som skett frdn andra foretag i

koncernen
Andel av drets totala forséljningar som skett till andra fSretag 1

koncernen

2024
122 000

65 000
187 000

2024

88
3
91

33715 263
33 715 263

2 482 206
10 513 598
12 995 804

46 711 067

67 %
33 %

0 %
100 %

2024

82 %

5,32 %

2023

122 000
35 000
157 000

2023

67
3

70

29 071 953
29 071 953

2287751
9427 108
11 714 859

400 786 812

67 %
33 %
0 %
100 %

2023

88 %

7%

Av de totala fordringar pé koncermnforetag utgdér 31 395 879 kr ({oregaende ar 66 3635 840 kr), likvida
medel vilka redovisas som koncernintern fordran da de ingar 1 LVMH koncerngemensamma cashpool.
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Not 8 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

Rinteintikter fran koncemforetag
Ovriga rinteintdkter

Not 9 Riintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader till koncernforetag
Ovriga riintekostnader

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

- Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Under dret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillgang

Uppskjuten skatteskuld

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60
0,00
0,01
0,00

0,00

2024
-2 334 947

-12 48]
-2 347 428

2024

17762
17 762

2024

-8 373 478
-8 373 478

2024

Belopp
40 630 189

-8 369 819
, 0

-3 659

0

-8 373 478

2023

0

-1 713 043

-1 713 043

2023

26 927

7172

34 099

2023

-1 320 322

-1 320 322
2023
Procent Belopp
38 833 662
20,60 -7 999 734
0,00 -1 477
0,00 9
-17,20 6 680 889
0,00 0
3,40 -1 320 313
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Ingdende anskaffningsviirden
InkGp
Utghende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsiliningar/utrangeringar

Ombklassificeringar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Ingaende anskafiningsvirden

Inkép

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskafiningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31

10 009 983
9102

10 019 085

-8 510 304
-486 340
-8 996 644

1022 441

2024-12-31
42 126 273
16 779 181

-12209416
0

46 696 038
-31427 413

11350411
~5 514 787

-25 391 789

21 104 249

2024-12-31
796 930

579 098
-796 930

579 098

579 098

2024-12-31

1220959
1226 959

1220 955
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2023-12-31

10 009 983
0
10 009 983

-7 562 749
947 555
-8 516 304

1499 679

2023-12-31
44 608 283
963 145

-4 149 981
704 825

42 126 272

~30 852 965
4 149 981
-4 724 429
-31 427 413

10 698 859

Not 13 Pagiende nyanliggningar och firskott avseende materiella anliggningstillgingar

2023-12-31
704 825

796 930
=704 825

796 930

796 930

2023-12-31

1 220 959
1 220 959

1220 959
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
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2024-12-31 2023-12-31
Hyra 4762 576 4 810 534
Upplupen leverantérsbonus, rabatter med mera 11339 542 5 127 948
Ovriga poster 10 154 674 5462 104
26 256 792 15 400 586
Not 16 Antal aktier och kvotviirde
Antal Kyvot-
Namn aktier viarde
Antal aktier 50 000 1
50 000
Not 17 Disposition av vinst eller forlust
2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
(kronor):
balanserad vinst 477 782
arets vinst 32256 711
32 734 493
disponeras si att
till aktieAgare utdelas 32 734 493
1 ny rdikning dveriores 0
32 734 493
Not 18 Langfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31

Farfaller senare iin fem dr efter balansdagen
Ovriga skulder 2 783 000 1 1060 000

2 783 000 11606000




Sephora Sweden AB
Org.nr 556889-5659

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Férutbetalda intikter
Upplupna 1dner

Upplupna semesterloner
Upplupna kostnader

Ovriga poster

Not 20 Riintor och utdelningar

Erhillen rinta
Erlagd rénta

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Forlust vid forsdljning av anlédggningstillgangar

Not 22 Viisentliga hindelser efter rdkenskapsarets slut

2024-12-31

6 595 082
2162 551
6 327 050
1 687 505
3311601
20 083 789

2024-12-31

2 334 947
-5 281
2 329 666

2024-12-31

6 001 127
859 005
6 860 132
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2023-12-31

3779 082

2 392 999
5483 201
10 660 763
5 139 698
27 455 743

2023-12-31

1713 000
-34 000
1679 000

2023-12-31

5671 984
0
5671 984

Den svenska ekonomin hiller for ndrvarande p4 att aterhémta sig fran en lagkonjunktur och ytterligare

forbitiringar vintas under 2025.

Viktiga faktorer som driver pa aterhdminingen dr bland annat kad hushallskonsumtion och
investeringar, stigande realldner och lagre rdntekostnader. Osdkerheter kring geopolitik och

handelspolitik kan dock potentiellt ddmpa den framtida tillvixten.

Not 23 Stidllda sikerheter
Inga stallda sikerheter

Not 24 Eventualforpliktelser

Hyresgarantier
Bankgaranti

2024-12-31%

¢
2 000 000
2 (000 000

2023-12-31

2 247 890

(O
2 247 890
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdimman i Sephora Sweden AB
Org. nr 556889-5659

Rapport om drsredovisningen

Uttalunden

Vi har ut{irt en revision av drsredovisningen (6r Sephora
Sweden AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentiliga avseenden
riattvisande bild av Sephora Sweden AB:s finansiella stiillning
per den 2024-12-31 och av dess [inansiella resultat och
kassafltide {Or aret enligt arsredovisningslagen,
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens

ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststdller resultat-
rikningen och balansriikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige, Véart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs néirmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende 1 forhallande till foretaget enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesctiska
ansvar ¢nligt dessa krav,

V1 anser att dc revisionsbevis vi har inhdmitat ar tillrickliga och
indamaélsenliga som grund f6r vara uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Detf &ir styrelscn och verkstidllande dircktéren som har ansvaret
for alt drsredovisningen uppriittas och att den ger en réittvisande
bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéillande
dircktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer dr nddvindig fGr att uppritta en arsredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa missiag.

Vid vppriittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren {Or bedmningen av holagets formaga
att fortsiitta verksamheten. De upplyser, nér sa 4r tillliimpligt, om
frhéllanden som kan paverka formagan att fortséfta verksam-
heten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock intc om styrelsen och
verkstiillande direktOren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av deita.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra visentliga
{elaktigheter, vare sig dessa beror pé ocgentligheter eller pa
misstag, och att limna en revisionsberiitielse som innehaller vira
uttalanden, Rimlig sikerhet iir en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utftrs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig
felaktighet om en sddan finns, Felaktigheter kan uppstd pa grund
av ocgentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
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enskilt eller tillsammans rimligen kan {Orviintas pavetrka de
ckonomiska beslut som anvindare fattar med grund 1
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionelli skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

e jdentifierar och bedbmer vi riskerna for viisentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller pd misstag, utformar och utfor
granskningsatgéirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revistonsbevis som dr tillriickliga och
andamalsenliga {Or atf utgdra en grund {8t vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en visentlig felaktighet till
f61jd av ocgentligheter dr higre dn for en viisentlig
felaktighet som beror pa misstag, efiersom ocgentligheter
kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsikiliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidositiande av
intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
koutroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatglirder som ér lampliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrolien,

¢ utvirderar vi limpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anviinds och rimligheten i styrelsens och verkstiillande
direktéirens uppskatiningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid uppritlandet av arsredovisningen, Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som
avser sdduna hiindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets ftrmaga ati fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelscn
fista uppmiirksamheten pd upplysningarna i
drsredovisningen om den visentliga osiikerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &dr otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhéimtas fram 11l datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
torhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsitta
verksambheten,

¢ utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innchallet 1 arsredovisningen, dédribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild,

Vi maste informera styrclsen om bland annat revisioncens
plancrade omfattning och inrikining samt tidpunkten {6r den. Vi
maésie ocksa informera om betydelsefulla 1akitagelscr under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtOver var revision av arsredovisningen har vi dven utftrt en
revision av styrelsens och verkstillande direktSrens férvaltning
for Sephora Sweden ADB {6r ar 2024 samt av forslagel till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker ait bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstiillande dircktoren ansvarsfrihet (Gr
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

V1 har utfirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar cnligt denna beskrivs nérmare i avsnitiet Revisorns
ansvar. Y1 ir oberoende i1 [Grhallande till foretaget enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrlickliga och
indamaélsenliga som grund f6r vara uttalanden.,

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust. Vid fGrslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ér
torsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiiller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbchov, likviditet och stéillning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar 16r bolagets organisation och fOrvaltningen
av bolagets angeliigenheter. Detla innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets orpanisation fr utformad si att bok{tringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i Ovrigt
kontrolleras pa ett beiryggande sétt. Den verkstillande
direktdren ska skdta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atghirder som
ar nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstimmelse med lag och for att medelsfSrvaltningen ska
skdlas pa ett betryggande siitl,

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisioncn av forvaltningen, och dérmed
vart ulialande om ansvarsirihet, dr att inhAmta revisionsbevis {6r
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéillande direktren i nagot visentligt
avscende:

e [Oretagit nagon atgiird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersiitiningsskyldighet mot
bolaget, eller

»  pénigot annai sétt handlat { strid med akticbolagslagen,
arsredovisningslagen cller bolagsordningen.

Viart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ir att med rimlig grad av sikerhet bedima om forslaget dr
forenligt med akticbolagslagen.
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Rimlig siikerhet 4r en hdg grad av s#kerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller {orsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att etl forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt

med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revistonssed 1 Sverige
anvinder vi professionelll omdome och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och {orslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller t6rlust grundar sig friimst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfrs bascras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
viisentlighet. Det inncbér att vi fokuserar granskningen pa
sddana algfirder, omraden och firhillanden som dr visentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertriddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, besfutsunderlag, vidiagna dtgirder och andra
forhallanden som ér relevanta for véart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens
{Orslag till dispositioner betrdfTande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yltrande samt ett urval av
underlagen Or detta fOr att kunna bedima om forslaget ir
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 5 & é: - Zﬂj: ff;“
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