HHHEREE R,

= i S P R

balansrékningen i arsredovisningen har faststélits pa arsstdmma den

Arsstdmman  beslutade  att  godkénna

Organisationsnummer 556607-9439

Styreisen och verkstallande direktdren far hdrmed avidmna
arsredovisning for rdkenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Publicis Media Sweden AB intygar att resultafrdkningen och

’253[! L, 2022

styrelsens  forslag il resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stdmmer éverens med
originalen.

Stockholm Y/ 7
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Arsredovisning 2021-12:21
Publicis Medis. Swaﬁm AR
‘Orgarisationsnummer 556607 94:39

Styrelsen och verkstallande direktdren fér Publicis Media Sweden AB far harmed avge arsredovisning for
rékenskapsaret 2021.

Férvaltni nﬁ;jsberﬁﬂelése

Verksamheten

mmskade &ucr;esswt under 2{}2‘3 ach var helt...bw&tagna | kmﬂaﬁ 2{}22 'ransehaﬂ harstabrtesafats G.Eh
'_Iwesi%rmgﬁma Okade: med 13,6% under 2021 i jamidrelse med — 2020
Vi kunde under 2021 aterbetala de kostnadsbesparande upmﬂr ingar som personalen gjorde i form av
é@_s’eaustaande 2@2;- ijt 282! utnyttjades mga statlga S’E@d undar 2021

utaﬁ nagma Stmre exmmrmg at nagcﬂ sarskrlt hail

Publicis Groupe’s byramaodell "Power of One” har fortsatt goda effekter pa bade produkt och affar och har
ett mycket positivt mottagande pa marknaden. Vi kdnner av ett 6kat intresse av 0ss som bolag och ser eft
okat infléde av intressanta madjligheter. Parallellt med detta arbetar viihég takt med utveckling av vart
‘erbjudande och har under aret bl.a. lanserat nya mdjligheter inom ﬁynamlsk annonsering, e-hande (media)
samt data- och plattformsieknik, nagot som mottagits mycket positivt av vara kunder.Vi har under aret dven
vunnit ett flertal priset, bl.a. Basta Martech och Svenska SEO-priset, och har blivit nominerade i flera
mwmgaa’ som belbnar kreatw:tet och effekt

Vi har under aret gjort viktiga nyckel rekr"ytermgm och genom en omorganisation har Vi mcjizggjm ett dn mer
mtagrerat arbete dver byrédiscipliner, team och kontor. Vi tilldmpar nu en hybrid modell som arbetsplats
dar vi effektivt tlllgﬂdaser arbetstagare och kunders behov. Vi satsar stort pa kompetensutveckling av
medarbetare och pa var kultur och har sett en minskad personalomsattning under aret samt ett 6kat antal
ansmkm ;ﬁ_;ga;r t sa Iemga tjmmar

m::h resultamtveﬁkllsf-g- ar ged mh ait Vi maﬂﬁer av ett ekat mtresse av f::iss S%c:m bmag pa marknaden'




ﬁ{sreﬂaﬁisrﬂﬁg 2021-12-3%

Publicis Media Swaden AB
Organisalionsnummer ﬁﬁﬁﬁﬂ? ‘:}431}

Férvintad framtida utveckling samt vésentliga risker och osakerhetsfaktorer
Marknaden aterhdmtade sig till stor del under andra halvaret med ett starkt Q4 Siam'zféijﬁg.'Iih.dééfaﬁ'fﬁi'ﬁ infor
2022 ser mksa t:!l.ftfmastaiiande u.*%t? Gch bﬁlagat famtspar en sfmm ta!’lv’i:axt

kmmmer -a&ﬁ' kunﬁa mﬂm ny;a; kundbeﬁw .-ﬁch_ muﬂaggér& nya mtakter'
Vi ser positivt pad den narmaste  framtiden och  utvecklingen  infor 2022,

Miljopaverkan

Bolaget bedriver ingen fillstands- eller anmdalningspliktiy verksamhet enligt miljdbalken.
En ny m!é_;@mmfr%mg v-fgemmfm’tg under aret.

Agarférhallanden

Publicis Media Sweden AB &r ett helagt dotterbolag till Swelg Holding AB. Det slutliga moderbolaget ar
Publicis SA  med argamsaiamsnummer 542 080 60 | sate | Paris, Frankrike.

Hallbarhetsredovisning

Publicis Media Sweden AB omfattas av den hallbarhetsrapport fér koncernen som avidmnats av Publicis
SA  med organisationsnummer 542 080 60 | med sdte i Paris, Frankrike,
(hitp:/imww. publicisgroupe.com/en/the-groupe/corporate-social-responsibility/csr-strategy)
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Arsredovisning 2021-12-31
Publicis Media Sweden AR -
Grg:maaiiamnumm&g BERRDT-9439

Flerarsoversikt (tkr)
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

jﬁa‘lansamaﬂuﬁnmg

Avkasmmg pa eget kap. (%)
Antai anstalida

Forslag till vinstdisposition

t 3‘35 555
28 197
706,872

111

1,265,558

5 ‘4 .!= 689
681,337
1

Styrelsen féreslar att till fﬂﬁﬂgand@ stdende vinstmede! (tkr):

:ta?azlansérad vinst

Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas
iny rakning overfores

E.Styfélﬁéﬂ har fﬁl‘éﬁﬁﬁamg Eﬂ

Den fcreséagna utdelningen

1,472,687
301,972

2018
1,348,921

2017
55719 52,347
48 }_;53? 472,623
25 27

128 126

58,588
13,746
72,334

13,746

olagsstdmma.

4 tanke pa balagets ﬁmnmmiska siailmng fm'svarhg i férhallande

till de krav som verkaamhetens arﬁ amfattrt ing och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens
konsaolideringsbehov,

egna  kapi tal samt
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Arsredovisning 2021-12-31

Publicis Medla Sweden AB.

Organisationsrummer §56607-9439

Resultatrékning

___ Beloppithr

Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsattning 11

 Owriga rorelseintékter
Summea rérelsens intédkter

Réreisens kostnader
Inkép for kund

Ovriga externa kostnader 12
Fersonalkostnader 3

Avskrivningar av materiella och immaterieila anlaggningstiligangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rdreisens kostnader

Rérelseresultat

Resultat frén finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 4
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 5
Rantekostnader och liknande resultatposter 5

Summa finansiella poster

Resultat efter finanstella poster

L&amnade koncembidrag :

Summa bokslutsdispositioner
Resuitat fore skatt

Skatt pa arets resultat 8

1112021

Not _ 12/31/2021

1,315,665
°

1,263,617
1,941

-39,741
-92 205
-800

"

1;255 555 E

43,001
~86,329
-685
_-1,555

T 4,286,250

1,247 418

13,519

330

Arefs resultat
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Arsredovisalig 2021-12-31
Fublios Media owedan a8 =~
Urganisalionsnummer 40660/7-8438

_Belopp i tkr_

Not

1213112021

12/31/2020

Anlaggningstiligangar

Materiella anldggningstiligangar
Inventarier

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernforetag
Andra t&ngfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar has koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
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13

12

15

323,954

3,167
4,114

| .{} :
16,692

703,882
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253,030
221,555
1,838

O

20957

502,334

167,911

670,245




Arsredovisning 2024-12-31
Pubilcls Media Swaden A8
Qrganisationsnummer 555&?? 2430

Balansrikning

__Beloppithr o Net 1243172021 12/31/2020
‘EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kaptml _
Aktiekapital 1,027 1,027
Reservfond , 3 99? 3997

Fritt eget kapital
Overkursfond 9,831 9,831
Balanserad vinst 58 588 355 003

Arels resuitat 13,746 u-ﬁ 44?'

Summa eget kapital 87,188 363,411

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 118,484
Skulder till kencernféretag 2919?1
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6 ‘E?’E 5@‘? N
Summa kortfristiga skulder 598,816

SUMMAEGETKAPITALOCHSKULDER 706872 §;L33?

e A e A A A A A A A A R, = P e 1 gt e gt e B =t P 00 L0 L W S0 -, P S T S s i e i e e e e oy pag

Forandring av eget kapital
Balanserad
Aktie- Reserv- Overkurs- "‘ﬁ nst inkl. Summa
Belopp ~ kapital mnd o fiand ets ;zmauitat eget kapital

I e e e e T I e e T [ e - T L G, Do oL oL D B, oL G o Er e, Do, oo, G D, oo, ), G L oL, L L L oL, D L O CL T Ee I oy - Do, O D e T+ Wi 4 e [ DT KT ) i o T i)

Belopp vid drets ingang 2021-01-01 1,027 9,831 348,556 363,411
Utdelning 289,968  -289,968

Arets resultat 0 0 13 7’46 13 ?45

aelapp vid érets utgang 2021 1231 1,027 3,997 9,831

................................... _H_H_hu_#—.1d__u__u__u*.__*_..___.4_#_h_.4_u_u-w_Ln_-4_-n Ty - i r ) T = LIp T o T




Arsredovisning 2021-12:-31
Publicls Media Sweden AB
@m&ﬁﬁaiiﬂﬁﬁﬂummﬁf 556607-3439

Kassaflédesanalys

Belopp i thr

1/1/2021

Not  12/31/2021

11112020

1213172020

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella mster

Ju&tarmgar fm noster som mte mgar i kasﬁafmdat

Betald skatt
Kassaﬁade fran den Imﬁande verksamheten
fore fordndringar av rérelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital
Féréndring av kundfordringar

?erandﬂ; g av dvriga Kmfrsstsga fordringar
Férandring av leverantSrsskulder

Férandring av wriga m;zi_frrgtlga skulder
Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar | materiella amaggmngmﬁ Igangar

Justetingar for poster som inte ingar i kassaflédet

Farsélining av andelar i koncernbolag
Kassaflode fran mwst&rmgsuerk&amhﬂen

Finansieringsverksamheten

Lémnade koncernbidrag

Amorteringar av lan

Inbetalda depositioner

Utbetald utdelning

Kassaflode fran ftnansmrmgwerkaamhetem

ﬁréts "E&g*s?éﬂédﬁ

; 800

4,689
635

-3,031

-12,474

118,922
42 562
-64,845

-252
17 7 554

138, 953:‘

4,783

-8,608
8,608
2 ‘!3!

104,378
83, 533
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uhism& Meﬁia ﬁweﬁm ﬁaﬁ
Gfﬂ&ﬂlﬂaiiﬂﬂﬂﬁ Lmmer 55&@&3?‘ Qsiﬂﬁ

Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper
Arsredovisningen #r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012: | Arsredovisning

ach koncermredovi smn_g_{_KS}_

Fﬁdrmgar, skumer ach avsat&nmgm

'fursia mrdm‘mgsis f%lll@t tm ups;:aéumt anﬁkaﬁﬁlngsmrd@ C}w:ga skuédea’ mh avsattﬂmgar varderas tlli éet
belopp varmed de berdknas bli reglerade.

Ovriga  tillgangar  redovisas il  anskaffningsvirde om  inget annat anges  ovan.

F::}*rmgar c;s;:h akule;ier i utlan_sk va ma har vardemts tln ba ansdagms Rurﬁ Kursvﬁngt%r mh kursfﬂrtum@r

c::sch kursmr a.,asier pé ﬁnansteﬂ!& mdrmgar __ach si{uwa_r red_wssas “som ﬁnamm@ﬁa mster

'!‘n:tﬁ'ktismdw%smng

redwzsnmgsea r&dwasas mtakter nar det av kund@n bestéilda &nnmsutrymmet ar Infﬂﬁi mspektwe
media.

Aniﬁggmngstaﬂgangar
Immateriella och materiella anlaggningstil Egangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskriviningar enligt ptan och eventuella nedskrivningar.

Avskrwmng sker linjart Gver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vésentligt restvarde.
Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier ' 3.5 &r
Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Som utdelning frén dt}tterfm‘eta redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjdnats efter
forvarvet.

Kundfordringar/kortiristiga fodringar
Kundfﬁamnngar och kortfristiga fordringar redovisas som ﬁmsaﬁnmgaﬂllgangm till det belopp som férvéntas

bli inbetalt efter avdrag for individuelit osakra fodringar.

Nedskrivningsprovning av fmansmﬂa anlaggnmgsmlgangar
Vid varje bal Eﬁgd&ag bedtms om det finns indikationer pé& nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella

anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vérdenedgéngen bedéms vara bestaende och privas
individuellt.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella a leasingavtal. Operationelia
’[easmgautai redovisas som én kostnad linj jart ‘Gver  redovisningsperioden.
f ln kﬂ-mats katte r

_mkemstskatt m'e redwisats Aktuﬁgi sfmti berakﬁag uiifran den skatt%ata se:am gai!@r per .aansdagen _,




Arsredovisning 2021-12-31
Publicls Media Swedar AS
Organisationsnummer 556607.9438.

Ersdttningar till anstilida
Er&aﬂmngar til anstalida avser alla typer av ersétiningar som foretaget lamnar till de anstélida.
Fm"e&agets ersattmngar mnefattm' biand annat Emer betaid semamer betaid franvam b:nus mh

ti!i aﬁstafma %ﬁm malmad aﬁgta mng avser avglﬁsbestamda pmmmsp anen

S@m avgiftsbestamda planer kiassificeras avgifter betalas och det inte finns férpliktelser, vare sig legala
eller informella, att betala nagm ylterligare, utOver dessa uppgifier. Foretaget har inga Ovriga Iangfnshga
_.amatt-nmg,ar.t_éi anstallda.

Koncernredovisning
Publuzs Media Sweden AB i zppmttat‘ inte Emncﬁmmdamgnmg med hamlsmng tilt undantagamglema

i arsredw;smﬁgsiagen 7 kap 28, 'et wemrdnade maderf@retaget Publicis SA, mgamsatamsnummer
542080601 med sate ] Frankrike, upprattar koncernredovishing.

Koncernredovisning finns  att h-émta._ ' pa Publicis SA:‘S hemsida, www.publicisgroup.com

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsatining - _ _ -
Rérelsens  huvudintdkter,  fakturerade  kostnader, sidointdkier samt  intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansielia poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordindra intdkter och kostnader.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital {@g@t kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) | procent av
balansomslutning.

-Avkastmng pa eget kamta! (%}

_ ‘? ‘fﬁié J! l. ‘“,j 3 if"@
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Arsredovisning 2021-12-31
Publicls Madia Sweden AB
Organisalionsnummer 558607-2438

Not 1 Ersaﬂmng tlll mwslmr

T Arvoden ﬂchersatfnmgar o
Ernst & Young AR
Rewsunsmpdmget

Not 2 Operationell leasing

Periodens leasingkosinader inklusive lokal hyra
Leasingintakter avseende objekt som vidare
Aterstaende leasingavgifier forfa

Inom ett ar
':Seﬁare an ett &r men inom Sju ar

Summa

De mest vasentliga leasingavtalen avser avtal avseende lokalhyra

' Styreis'ﬂ
VD) ach dvriga féretagsledningen

Léner och andra ersdttningar

uthyrts
Hler enligt foljande:

Not 3 Medeltalet anstdlida samt ioner och andra ersittningar

2021

2021

Styrelsen och VD
Qvriga anstalida

Summa

____Sociala kostnader

daiomiirirteretmdieir it

Kvinnor

8,380
«25H8

8,847

2021
72
39

111

2020
Kvinnor

Pensionskostnader for styreise {}Gh VD
Pens:msmstnader for dvriga anstéllda

Summa

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Not 4 Resultat fran andelar i koncernforetag

Totala I6ner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader

2020

L T i e e R T e R T - = R T BT R e AR

-V rzat fran fﬁmaijmng av aktier
.Nedskrwmng av aktier i dotterbolag
Summa

-19,276

.....




.ﬁafﬁfﬁdi}‘ﬂﬁﬁlﬁg 2021-92-51
Publicls Media Sweden AB o
@rgamﬁatiﬁnsnumm&r ﬁﬁﬁﬁﬂ? D430

Not 5 Qvriga rinteintikter och liknande resultatposter
2021 2020

R e

Not 6 Réntekostnader och liknande resultatposter

Qvriga rantekostnader -5,057
Summa -5,057

Not 7 Bokslutsdispositioner

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

_Skatt pa arets resultat

Aktuell skait

Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar
Totait redovisad skatt

Teoretisk skatt

Avstdmning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats, 21,40%
Skatteeffekt av e skattephktlga intakter
Ejavdragsgilla kostnader

Justering av skattekostnad mot tidigare ar
Summa

Ingéende anskaffningsvérde

Inkédp '

Utrangering

Utga&nde ackumuierade anskaffningsvirden

-Amﬁs avskr vnmgar
Utrangering
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Andelar i koncernféretag

2?1

97
-3,192

~3,919
839
2,893
521

47
2,528

T e T o E O D T b B T e b T e Lo B G o e L L o e e e o e e e e e o e O Lo 1 O o e L e TR L T o S T v, a CORCT T RT3 Tarer i T— T— O CE | T T FT ST T - b BT T T T e e T e T IR T T e e

' Ingaende anskaﬁmngsuarde
Awyttring andelar koncernféretag
Neés@arwnmg mf ﬁk‘tier dm’ﬁermlag

Utg_am:e -redwmat varde

rrmepemeeeee - Lratig UG 08222 L1005 TAT 238 1084

2320;

19,276

7,554
7,554




Publlcls M&ﬂiﬁ ﬁweﬁ&;‘; ,ﬂsﬁ N
‘Organisationsnummier S66607-0439

Not 11 Inkdp och férsiljning inom koncernen
8%. 3%

Not 12 Fol

2021

2020

Ingaende anskaffningsvérde 221,555
Utlamng 102,400
Redovisat virde 323,954

269,166
221,555

et ——— il - LS = 2 . g ; Sislepin s

Ingaende anskaffningsvérde 66 2,196
Tillkommands fodringar 0 2,130
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 65 66
Utgaende redovisat viirde 66 66

Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

. oI OTLT T T r T T T AR 773 o - rrrrrr Siim g e

~ Féruthetalda hyror : 3,166
Forutbetald forsékring 622 435
Ur;aplu pm makter 11,589 16,889

Not 15 Likvida medel

2021 2020

Lﬂwmi& meﬂ&l

Disponibla tillgodohavanden 167.911

Summa likvida medel 99,894 167,911

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
— R __ e 2021 2020

Uppéupm medi iereserv 106,466 137,390
Férutbetalda medieintakter 59,889 42 291

Upplupna personalkostnader 7.787 6113
Upplupen management fee 0 0
Upplupna drdjsmalsrantor 0 0
Dwsga mtemmssku!der 4,749 3 557

' Mé’kf%ﬁméﬁg&r“ 0
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 7, 554

Summa 8,354 19_ .95‘1

Not 18 Koncernuppgifter

Publicis Media Sweden AB &r ett heldgt dotterbolag till Swelg Holding AB, 556637-4343 med séte i

3

Stockholm. Det sluﬂlga mﬂderbaiaget Publicis SA med organisationsnummer 542 080 60 med séte i
Paris, Frankrike, p:rattar dvergripande koncernred wnsmng.

BT T



-F‘uﬁi:{:zs Mﬁ!ﬁ!ﬁ Sﬁ&ﬂéﬂ ﬁﬁ -
Organisationsnummer S56G07-8439

Not 19 Visen ﬂfg a hindelser efter rikenska pﬁfémts slut

_{::;h w _h_ar wnmt eﬁt ﬁ&r_tal_ mga lmnder bl Burger ng, Eumwmgs mr;h Fr::'rS@a

Vi upplever en stark efterfragan pé ett mer integrerat fﬂkus dar Power of One-modellen férenkla
samarbeten  mellan vara  tjansteomraden och Skapar ﬁvﬁ* affarsmojligheter.

Under det forsta kvartalet har vi aven natt topp-placering for Publicis Media | Arets Byra samt gjort
flera topprekryteringar inom Publicis Med@a bl.a. Karl Kajbjer som Chief Strategy Officer,
Anne Mogensen Voss som Head of Insight och Ulrica Winterquist som ny chef fér Malmé-kontoret.

Vi  ser mycket positivt pa framtsde_n och utv&ck!mgen under 2022

_Gsah:emet m;e.. -. nflat mdu’ekt hanfﬂrtga hli erchghetema i Gst&umpa
Bolaget mw;a.k_agr n aiur ,E{g@M% utvecklingen pa vérldsmarknaden.

Not 20 Stalida sdkerheter, eventualférpliktelser och -tiligangar

Eventualfbrpliktelser Inga Inga

Not 21 Resuitatdis ms‘%ﬁm

:‘baianserad vinst . 58,588
______ aretsresutat 137468
S ———————a———— e - e

Styrelsen foreslar att: _
till aktieagarna utdelas 13,746
i ny rékning overfores 98,988

Not 22 Hallbarhetsredovisning

Moderbolaget, Publicis SA med organisationsnummer 542 080 60 | med séate | Paris, Frankrike
upplyser om att Publicis Media Sweden AB omfaitas av koncernens hallbammsrappm
{http://'www. publicisgroupe.com/en/the-groupe/corporate-social-responsibility/csr-strategy)
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Stmkhﬁ im den 2022

/{M

Benoit Andre Jeannot

Emma Boel Thorp

Verkstiliande direktor
Vér revisionsberéattelse har ldmnats 2022

Emst & Young AB

Hakan ﬁspmbiaﬂ
Auktoriserad revisor
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Emmm a hetter
working world

rattelse

Revisionsbe

Kopians Gverer

Till bolagsstamman i Publicis Media Sweden AB, org.nr 556607-9438

Rapport om arsredovisningen

Ha‘*iaf&nﬁm |

ﬁwed@ﬂ ﬁ% for ramﬂsmpmmt ..?E%E“I

Enligt var uppfattning har é.r'ﬁredmzsning&n ‘u pprétta‘t s i enlig-

het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
-mﬁmndw ratwgmmm E:nleﬁ mf F’uhmiﬁ Mm:ina Swaﬁﬁn Aﬂsﬁ

i mamz&i%

arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker déarfdr att bolagsstamman fas‘tstaiiﬁr resultat-
rakningen och balansrakningen.

Vi har‘ utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (1SA} och ‘god revisionssed | Sverige. Vari ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Bevisorns.
ansvar. Vi &r oberoende i forhaliande il Publicis Media Sweden
ABenligt god revisorssed i Sverige och hari wﬂgt mllgjmt vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtal ar tillrackliga och:

dndamalsenliga som grund f8r vara uttalanden.

St W@ﬁgmﬁ:mﬁ verkstd Handé. -dif@krzﬁimﬂs ansgvar

ms&n{ﬁﬁ bglﬁi an :gt émredwmnmgsiagen StWElEEE‘} mh wark--

stagiama dll’ﬁf‘{t&wﬂ ansvarar aven [6r den interna kantroll

som de bedBmer ar mdmndig f6r att uppratta en arsredo-
visning sem inte innehdller nagra maentllgafammlghaer vare.

siq dessa beror pé mgamlzghﬁt&r eller misstag..

Wg‘kﬁtaﬁlmm d%m&mran ft:er badﬂmnmgan av E:m agatﬁ fw--
méga att mr%smm varksamhewn E}a« upplys&r nar Eé ar-

mrméttﬁ mrksamhmm m:h att aﬂmnda antagmaet om fmt-..-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera

bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiski alternativtill att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mu ar m upmé en ramlzg graﬁi av sakerhet o a’tt arg-

exkilgmta{ vare ﬁsg GIESSE"& hemr pz—i aagamughm@r aﬂler
misstag, och att ldmna en revisionsheritielse som innehaller
véira utialmﬁeﬁ Rimlig sdkerhet &r en h{sg grad av sakerhet,

men 8r ingen garanti for att en revision som utfors enligt 1SA
och god revisionssed | E’Jange alltid kammer att upptécka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. F@lakt:ghater kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

ms&ntiiga om de enskilt. eller tillsammans rimligen kan fdrvén-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
g_ruﬁ.ﬁi l._érgre&a}m%ﬁ;ﬁg_aﬁ .

en Egt ara-{_
mﬂwimmgsﬁagm Fbrmitﬂmgabemtmism Ar fmmhg med

ﬂmmme mh haz' en prafﬁsalmelli skepiiak mﬁmﬁﬂmg mdar"f
hela revisionen, Dessutom:

« identifierar och bedmer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter | éfﬁfﬁdwaﬁﬂmgﬁﬁ vare ﬁig ﬂﬁsm Eﬁ%rﬁ‘if pé f}ﬁgmglggu. |

’upptacha en vaaemlzg f&!aktnghet Eill mmﬁ av E}Egﬁ%‘lﬂ%g-:
;heter ar hagre an ‘fﬁl‘ en vasentlig felﬁkﬁ aghet som E‘aerw pa_;:

'masmr:u fﬂrlaiskmng avssktllga uta!amnaﬂﬂm falamg_
information eller dsidosattande av intern kontroil,

o skaffar vi assen firstaelse av. den del av bolagets interna
‘kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
grmskmngsétgardﬁr som &r Eamphga med hénsyn till om=
standigheterna, men inte {6r att uttala oss om effektivi-
teten i deninterna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direkifrens uppskattningar | redovisningen och tillhérande
:'upplyamﬂga{

« drarvien slutsats om lampligheten | att styrelsen och verk-
statlande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppratiandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med gwnd i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon wvisentlig osdkerhetsfakicr som avser
sidana héndelser eller férhallanden som “kan leda till
bﬁtydaﬂﬁﬁ tuwaﬁ {}ITI bt}lagetﬁ mrmaga aﬁ? fmts&tta-
msantlzg makarhetsfakt or, més&e vi b rewmmsberaﬁtﬂls&ﬂ
fasta uppmérksamheten p& upplysningarna | Ars-
redovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberittelsen, Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte Iéﬁgra kan tortsdtta

verksamheten,

e ulvarderar viden Gvergripande presentationen, SEMKM%‘&%
och innehallet | ammmwsﬁmgaﬁ diribland upplys:
ningarna, och om argredovisningen: amrg@r de under-
.Iiggaﬂﬁﬁ transaktionerna och handelserna m att satt som
ger en rattvisande biid.

‘u"i mégta ﬁz:ksé nlt}rmera ﬂm hﬁtydels&fulla &MMQ&E&&{ Wdﬁr
revisionen, :ﬁaﬂblaﬂd de eventuella betys:iamia brister | den

interna kontrollen som-viigentiherat..

istammelse med orginalet intygas



Eﬁmﬁm; a better
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mﬁatmmgm
Uttalander
Umwr vér revision av ésﬁr&dmiﬂﬁmgm har vi mran utfort en

mng ft‘fw F"L%bhﬂiﬁ Mﬁﬂia Sw&dﬂrs AE fﬁr r&k&nﬁk&pséml 2@-21

sami av mrslaget i¢lis dmms&tzmer betrdffande m!agﬁts vinst-

eller fﬂfli.fﬁi

Vi tillstyrker att mmgsstammaﬂ disponerar vinsten enligt

wrﬁlaget | %ﬁwa mmgsmra’[t& SEFT och b%‘wrjﬁr styr@%ﬁwﬁ i@ﬁaﬁ.

......

3kap E&M&

Grund i6r uttalanden

Vi har utfort revisionen eniigt gool revisionssed i Sverige. Vért_
_msmr mh‘& _dﬁma makrwa narmam a mamtmt a%wmms;

:é’!"ﬁliﬁ[ gm rmmrs&&d | Smrsge m;h har i m‘ragt fi.sllg_mrt vart

-yrka&atm&a ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och

émamélaem;ga som grund fér vara uttalanden.

St W&fmm 0ch v&rkstaﬁamfﬁ direktorens ansvar

Det & styrelsen som har ansvaret {6¢ fars&&gﬁt till disposi-

tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid fdrslag till

utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
Wdﬁlﬂmgﬁﬂ ar fwav‘mtg med hansyri il dE krav som bﬁ!agatﬁ::
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, kﬂnmhdermgmehw likviditet oeh*

stélining i durigt.

ﬁtym ﬁﬁﬂ angmmr mr hﬁlagam ﬂrgammtmn ﬂch mwaimm gm |

fﬂ%’t%ﬁp&ﬁdﬁ bﬁdmma bﬂlagets ekﬁmmiska ﬂrmatmn mh atf,
_tgliw a‘ﬂ' m agat& ﬂ!"g&mﬁatiﬁﬂ ar utfw maﬁ sé. ait bakmrmgm |

i f}wigﬁ k@mml eras pé ett betryggaﬂds s&tt Verkmaﬂam&?
_mak%mm Eka siﬂmta den Iﬁpaﬂde fl‘f}WaitﬁiﬂgEﬁ Eﬂligt $Wl"&|-'

mrder s{}m Ar mﬁvmdzga i6r att ba!age’ts mkfmmg ska full-:

goras i Overensstammelse med lag och for att medals-
{Grvaltningen ska skﬁtas paet! E&iryggmda satt. |

-ﬁéﬁﬁmm-&mvar

’sf%rt mtalamﬁ ol amvarsfrmet ‘ar att fnhamta rwislmsmws'
mg‘ at% mm en rlmhg grad av sﬁkemﬁt k,unna bémﬁma om ﬂégﬁn'

I%sgt wm@nm

. fmmmw ﬁagm atgard aller gjﬂert grg slwsd*g till ﬁagm tor-
summelse som kan foranieda ar%tmmgsﬁkym ghat mot

bolaget, eller

+ pa nagot annat sdtt hamlat i strid med aktiebotagslagen,

arﬁwﬂw;sﬁmg s!ag&ﬁ eller mlagmrdmngﬁn

Vart mal t;aatmffama revisionen av Fﬂmlag&t till ﬂmmmmner"
av mmgem mnst elk&r fﬁrmst &ﬁh darmed vért uttaiama c:rmi

a&* Mr‘mhgﬁ maﬂ ﬁktr-&bﬁlagsEagan

Fiami;g %Wmﬁ ar en hég graci av sakﬂrh&t men mgem gamﬁtif

amamez‘ Vi maf&smnam ::smmm& mh hﬁ?’ m ﬁmfmslﬁmllt
skeptisk installning under hela revisionen. {ranskningen av
{Grvaltningen och fmslag@t tild dmpt}sst;ﬁnar av bolagets vinst
eller fériust grundar sig framst pa revisionen av riken-
skapema Vilka tsilmmmaﬂda gransknmgsémard@r som mmrs.

mﬁgaﬂ ;:é sédaﬂa é‘igamen f}wﬁdﬁn ::}r.:h mmm mdan ss:tm Ar

vasentliga 1or verksamhsten ach dir avsteg och dvertradelser

Ekhi”ﬁ ha sarskim b&iyﬁi&lﬁﬁ fm m!agﬁts a%mat:m 'ﬂ.?l gar

utmlandﬁ om aﬂwarsmh&t Som undarlag mr‘ vm utta anf:%ﬁa-
positioner betratfande bolagets
vinst efler fériust har vi granskat styrelsens motiverade
ytimnm samt _ett urvat av underlagen for detia for-att kunna

om styrelsens forstag till disg

beddma om térstaget ar farenligt med akt:ﬂbﬂlagaﬁag&ﬂ

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB.

Hakan Aspenbtad
Auktoriserad revisor
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