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Undertecknad styrelseledamot i Retail United International AB intygar att resultatrékningen och

balansrakningen i arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen har faststillts pa arsstimma den 15 juni 2023. Arsstdmman

beslutade att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Andreas Broman
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Retail United International AB 2 (26)
Org nr 556291-2807

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Retail United International AB (publ) org nr 556291-2807,
avger harmed arsredovisning for verksamheten i moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret 2022.

)
[
@ Allmant om verksamheten
> Retail United International AB har sitt séte i Stockholm.
) Bolaget ar sedan 1 februari 2013 upptaget till handel pa Mangold Fondkommissions lista for onoterade
f:j aktier. 49,97% av aktierna kontrolleras av Retail United Internationals storsta aktieagare Arvid Svensson
iy Invest AB. Andra aktieagare som ager mer an 10 procent ar RBC Investor Services Trust 23,47% och
H Futur Pension Forsdkringsaktiebolag 17,4%. Totalt antal utestaende aktier ar 35 425 653.
&

)
'1[,1 Retall United International ar helt inriktade pa retail marketing och verksamheterna i dotterbolagen Retail
3

{

] United och Agenda Retail Group. Bolaget ar en fullservicebyra inom retail som hjalper kunderna att
integrera kundinsikter, kommunikation och forsaljning. Bolaget bestar idag av ca 150 heltids- och deltids-
anstallda. Bolaget arbetar med kunder inom elektronik, bygg, dagligvaru- och servicehandel.

VD for bolaget ar Andreas Broman. | inledningen av 2020 forvarvades Agenda Retail Group.

Agenda Retail Group arbetar med affarsutveckling inom retail och hjalper leverantorer och aterforsaljare
att uppna maximal effekt av deras investeringar i retail. Agenda Retail Group, som har tre anstallda,
forstarker Retail United med analys och strategi.

Forvantad framtida utveckling

Retail United ar specialiserade pa forsaljningsnara kommunikation; retail marketing.

Retailmarknaden star infor stora forandringar. Samtidigt som e-handeln forandrar konsumentbeteende
Kliver globala varumarken och e-handelsaktorer in pa den Nordiska marknaden. Retail United
International ar val rustade for att bli byrdn som ar bast pa att hjalpa leverantorer och varumarken men
aven retailer och e-tailers att forsta, navigera och investera ratt. Detta staller i sin tur nya krav pa saval
kunder som kompetens,

Retail United har under inledningen av 2022 paverkats negativt av effekferna av Covid-19. Retail Uniteds
huvudsakliga kunder, leverantorer till handeln, tvekar kring vilka investeringar som ska goras inom fysisk
handel och med det kommer fordrojningar | bade budget och aktivitet. Efterfragan pa foretagets tjanster
har under aret inte atergatt fullt ut till den niva som var innan Covid-19.

Affarsmassigt har bolaget ingen direkt verksamhet med koppling till Ryssland eller Ukraina men kan
komma att paverkas indirekt av det geopolitiska [aget och dess inverkan pa allman konjunktur till foljd av
kriget. Styrelse och ledning foljer utvecklingen.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Retail United International ar genom sin verksamhet utsatt for risker av bade finansiell karaktar

och rorelsekaraktar. Retail United Internationals verksamhet och lonsamhet paverkas av en rad yttre och
inre faktorer. Medarbetarna ar av vasentlig betydelse och om nyckelpersoner skulle lamna foretaget
skulle detta kunna ha en negativ effekt pa foretagets utveckling. Retail United International har

idag ett begransat antal kunder, dar en kund star for en stor del av koncernens intakter, 44 (53) %.
Bolagets verksamhet finansieras forutom av egna medel aven av en checkrakningskredit.

Som en foljd av detta ar koncernen exponerad for finansierings-, rante-, valuta- och kreditrisker.

Under 2022 har Ryssland invaderat Ukraina vilket har utvecklats till ett fullskaligt krig som orsakar mycket

manskligt lidande. Affarsmassigt har bolaget ingen direkt verksamhet med koppling till Ryssland eller
Ukraina men kan komma att paverkas indirekt av det geopolitiska laget och dess inverkan pa allman
konjunktur. Styrelse och ledning foljer utvecklingen.
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Org nr 556291-2807

Hallbarhetsupplysningar
Ett ansvarsfullt foretagande ar en viktig del av samhallsutvecklingen. Vid upphandling av fjanster soker

Retail United International forsakra sig om att gallande lagar och avtal fOljs genom att stalla krav pa
entreprenorer och underleverantorer. Retail United International efterlever i sin tur ocksa dessa krav
samt foljer aven de etiska riktlinjer koncernens kunder staller pa foretaget. Vidare motarbetas
diskriminering och osakliga loneskillnader. Foretaget stravar ocksa efter en jamn konsfordelning
bland de anstallda.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncernen 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning tkr 65 083 55 420 57 003 91171
Arets resultat tkr -623 541 -1 060 2 340
Rorelsemarginal % neg neg neg 4,3
Balansomslutning tkr 32 988 34 786 35 241 35770
Avkastning pa sysselsatt

kapital % neg neg neg 12,5
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg 11,8
Soliditet % 56,9 55,8 56,6 58,7

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 24

Resultatet har under aret paverkats av offentliga bidrag med anledning av Covid-19 om 0 (1 963) tkr.

Moderforetaget 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning tkr 4 994 4 945 4 846 3 801
Arets resultat tkr 387 -1 126 -440 707
Rorelsemarginal % neg neg neg neg
Balansomslutning tkr 25 389 22 396 20 916 20 889
Avkastning pa sysselsatt

kapital % neg neg neg 3,7
Avkastning pa eget kapital % 2,2 neg neg 3,7
Soliditet % 71,3 79,1 90,1 92,3

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 24

Resultatet har under aret paverkats av offentliga bidrag med anledning av Covid-19 om 0 (152) tkr.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att ansamlad foérlust, kronor -1 732 006, disponeras enligt féljande:

Balanseras | ny rakning -1 732
Summa -1 732

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i ovrigt, hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhorande noter.
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Retail United International AB
Org nr 556281-2807

Resultatrakning - koncernen
Belopp i tkr

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Inkop for kunds rakning

Ovriga externa kostnader
Personalkostnhader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanforligt till

Moderforetagets aktieagare
Innehav utan bestammande inflytande

Not

2022

65 083
281

65 364

-20 453
-5 989
-38 860

-600
-538

-61
~-299

-599

-623

-623

4 (26)

2021

55 420
1 963

57 383

-15 011
-5 622
-36 569

-588
-407

-109
-916

-016

-541

-541
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Retail United International AB
Org nr 556291-2807

Balansrakning - koncernen
Belopp | tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Not

10

11

13

2022-12-31

1115
1115

47
47

1162

15 620
002
178

5 077

21 377

10 449

10 449
31 826

32 988

5 (26)

2021-12-31

1672
1672

73
73

1745

10 037
479
105

5 196

15 817

17 224

17 224
33 041

34 786
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Balansrakning - koncernen

Belopp 1 tkr ' Not  2022-12-31 2021-12-31
O EGET KAPITAL OCH SKULDER
fa Eget kapital 14
— Aktiekapital 19 838 19 838
& Ovrigt tillskjutet kapital 527 471 527 471
{.:1 Balanserat resultat inkl arets resultat -528 530 -027 906
o Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 18 779 19 403
i; Summa egeft kapital 18 779 19 403
cr
L“*:‘
flﬁ Kortfristiga skulder
,fi Forskott fran kunder 5 094 6 561
¢ Leverantdrsskulder 1610 1609
Ovriga skulder 2 593 2 038
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 4 912 5175
‘ 14 209 15 383

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 938 34 786
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DocuSign Envelope ID: FFFSA3CE-8631-47C8-A364-7332087720E2

Rapport over forandringar i eget kapital - koncernen

2021-12-31
Aktiekapital
Ingaende balans 19 838
Arets resultat
Vid arefs utgéng. 19 838
2022-12-31
Aktiekapital
[ngaende balans 19 838

Arets resultat

Vid arets utgang 19 838

Ovrigt
tillskjutet
kapital

027 471

527 471

Ovrigt
fillskjutet
kapital

527 471

527 471

Reserver Bal.res.
inkl arets
restiltat

— -b27 365
~541

— =527 906

Reserver Bal.res.
inkl arets
resulfat

— =527 906
-623

- -528 530

Innehav utan

bestdmmande
Inflytande

Innehav utan
bestédmmande
inflytande

7 (26)

Summa egel
kapital

19 944
-541

19 403

Summa egef
kapital

19 403
-623

18 779
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Retail United International AB
Org nr 5566291-2807

Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar | rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

-5 583
-1 175

-6 758

-6 775
17 224

10 449

8 (26)

2021

-516

088
72
53

125

2 907
86

3118

3 056
14 168

17 224
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Retail United International AB
Org nr 556291-2807

Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2022
Nettoomsattning 2 4 994
Ovriga rorelseintakter 3 —
4 994
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -2 048
Personalkostnader 5 -4 859
Rorelseresultat 6 -1 913

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 7 -1 300
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 —
Resultat efter finansiella poster -3 213

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 3 600
Resultat fore skatt 387
Skatt pa arets resultat 9 —

Arets resultat 387

9 (26)

2021

4 945
152

o 097

-1 339
-4 652

-804

-3 131

-4 026

2 900
-1 126

-1 126
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Retail United International AB
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Balansrakning - moderforetaget
Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Balansrakning - moderforetaget
Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resuitat
Arets resultat

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

12

13

Not

14

16

2022-12-31

1 500
1 500

1 500

23 325
216

181

23 (22

167
167

23 889
25 389

_ 2022-12-31

19 838

19 838

19 237
-21 356
387

-1 732
18 106

165
5 241
335
1 542

7 283
25 389

10 (26)

2021-12-31

2 100
2100

2 100

19 725
191

166
20 082

214
214

20 296
22 396

2021-12-31

19 838
19 838

19 237
-20 231
-1 126
-2 120

17 718

124
2 944
269
1 341

4 678
22 396
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Retail United International AB

Org nr 556291-2807

Rapport over forandringar i eget kapital - moderforetaget

2021-12-31

Ingaende balans
Arets resultat

Vid arets utgang

2022-12-31

Ingaende balans
Arets resultat

Vid arets utgang

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reserviond Over- Fond for  Bal.res.
Nyem. under ningsfond Fond for utv  kursfond verkligt varde inkl arels
reg (e resultat
19 838 — - 19237 — =20 231
-1 126
19 838 — — 19237 — =21 357
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reservfond Over- Fond fér  Bal.res.
Nyem. under ningsfond Fond for utv  kursfond verkligt varde inkl arets
reg ulq resultat
19 838 — — 19237 — =21 357
387
19 838 — - 19237 — =20 969

11 (26)

Summa eget
Kapital

18 844
-1 126

17 718

Summa egef
Kapital

17 718
387

18 106
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Retail United International AB
Org nr 556291-2807

Kassaflodesanalys - moderforetaget
Belopp i tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Lamnat aktieagartillskott
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

2022

-3 213
1 300

-1 913

-1 913

-40
2 605

652

-700

-/00

-4.8
214

166

12 (26)

2021

-4 026
1 650
-2 376
-06

-2 472

-1 469
4 256

315

-1 650
1481

-169

146
68

214
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
hedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivhingar
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Nylttjandeperiod
Goodwilll 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffhingsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nylttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar |
koncernforetag

Vid varje balansdag beddéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjiandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafloden
som tillgangen vantas ge upphov ill i den lopande verksamheten samt nar den avytiras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.
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Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.
Leasingavgifterna, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsakring
och underhall, redovisas som kostnad linjart déver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta
Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster redovisas |
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Finansiella tiligangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument

varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part |
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt overforts till annan part
och foretaget inte [angre har kontroll over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanfoérliga till forvarvet av tiligangen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgoér omsattningstillgéangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar {ill foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjutna skattefordringar har inte aktiverats da koncernen under en lang period uppvisat negativa
resultat. Da har hansyn tagits till méjligheten att i framtiden anvidnda de skattemassiga
underskottsavdragen. De skattemassiga underskottsavdragen uppgar i koncernen till 243 (243) Mkr.
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Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En mojlig forpliktelse som f{ill foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tiliforlitlighet.

Eventualforplikielser ar en sammanfattande beteckning fér sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning

redovisas som intakt. intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Nettoomsattningen omfattar arvoden for utférda tjanster samt fakturerade utlagg for kunders rakning.
Utforda men ej fakturerade fjanster redovisas som upplupen intakt. Ofakturerade utlagg for kunders
rakning redovisas under posten pagaende arbete for annans rakning.

Tjansteuppdrag

Intaktsredovisning av tjansteuppdrag sker nar det ekonomiska utfallet for utfort tiansteuppdrag kan
beraknas pa ett tiliforlitligt satt och de ekonomiska fordelarna tillfaller bolaget.

Fardigstallandegraden beraknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen

| forhallande till beraknade totala uppdragsutgifter alternativt pa basis av utforda tjanster i forhallande {ill
totala tjanster.

Koncernredovisning
Dolterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-
talet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebéar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetaq.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskKilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritets-
Intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkien inkluderas | koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det | forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag, intresseforetag och gemensamt styrda
foretag |

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernioretag, elimineras i sin helhet.

)
et

) Koncernbidrag och aktieégartillskott

f:‘"'"i Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition | resultatrakningen.

e Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

fl“‘

£

ﬁi Aktieagartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits |
”3 utbyte redovisas | balansrakningen som en okning av andelens redovisade varde.

[

o

o Aktieagartillskott som erhallits utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument lamnats i
f,-il”i utbyte redovisas direkt i egef kapital.

ot

]

Offentliga bidrag
Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt

nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren
2022 2021
Koncernen
Nettoomsaéatining per rérelsegren
Advertising 65 083 55 420
65 083 55 420
2022 2021
Moderforetaget
Nettoomsattning per rorelsegren
Administration och forvaltning 4 994 4 945
4 994 4 945
Not 3 Ovriga rorelseintiikter
2022 2021
Koncernen
Statliga stodatgarder med anledning av Covid-19, korttidsarbete — 1 963
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 239 —
Statliga stodatgarder med anledning av Covid-19, ersattning sjuklén 42

281 | 1 963
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Not 4 Arvode och kosthadsersattning till revisorer
- Koncern
oD KPMG AB
& Revisionsuppdrag
F'j Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
= Andra uppdrag
o
ol
i
b Moderféretag
e KPMG AB
o Revisionsuppdrag
‘*’[;‘ Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget
“Ej Andra uppdrag

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens

2022

350

60

350

60

17 (26)

2021

350

/8

350

40

och verkstallande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Not 5 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda

Moderforetaget
Sverige
Totalt i moderforetaget

Dotterforetag

Sverige

Danmark

Norge

Finland

Totalt | dotterforetag

Koncernen totait

2022

o

Redovisning av konsfordelning bland ledande befatthningshavare

Moderforetaget

Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen totalt
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

varav
man 2021
33% 3
33% 3
67% 37
67% 12
96% 5
72% 6
70% 60
68% 63
2022-12-31
Andel kvinnor
0%
50%
0%
25%

varav
man

33%
33%

68%
7%
98%
83%

70%

69%

2021-12-31

Andel kvinnor

0%
50%

0%
25%
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2022 20217
Loner och Sociala Léner och
ersaftningar kostnader ersattningar
Moderforetaget 3 148 1674 3 011
(varav pensionskostnad) 1) (690) 1)
Dotterforetag 26 623 6 639 25415
(varav pensionskostnad) (615)
Koncernen totalt 29 771 8 313 28 426
(varav pensionskostnad) 2) (1 305) 2)

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 416 (f.a. 409) foretagets VD och styrelse.
Foretagets utestaende pensionsforplikielser till dessa uppgar fill O (f.a. 0).

18 (26)

Sociala
Kostnader

1 601
(671)

6 094
(677)

7 695
(1 348)

2) Av koncernens pensionskostnader avser 416 (f.a. 409) foretagets VD och styrelse. VD erhaller I6n

fran moderbolaget om 1 358 (f.a. 1 311).
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppaar till O (f.a. 0).

Ledande befatthingshavares ersattningar

Moderforetaget 2022

Grundlén, Rérlig Ovriga
HTkr | styrelsearvoden erséttning formaner
Styrelsens ordférande Johan Hessius 250 — —
Styrelseledamot Rikard Svensson 100 — —
Styrelseledamot Lars Séderqvist 100 — —
Verkstéllande direktor 1 358 — —
Andra ledande befatt-
ningshavare (1 pers.) 134 — —
Summa 2 542 — —
Moderforetaget 2021

Grundlén, Rorlig Ovriga
Tkr styrelsearvoden erséfttning formaner
Styrelsens ordférande Johan Hessius 250 — —
Styrelseledamot Rikard Svensson 100 — o
Styrelseledamot Lars Sédergyvist 100 — —
Verkstéllande direktér 1311 — —
Andra ledande befatt-
ningshavare (1 pers.) 690 — —

Summa 2 451 — —

Pensions-
kostnad

416
141
00/

Pensions-
kostnad

409

133
542
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Not 6 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncern
2 Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2022-12-31 2021-12-31
Eg: uppségningsbara operationella leasingavial
= Inom ett ar 2 830 2 503
b Mellan ett och fem ar 740 2 758
N Senare an fem ar - —
& 3 570 5 261
=
& 2022 2021
M Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 2 843 3 059
)
yr] Ingangna leasingavtal ar standardavtal avseende hyreslokal, bilar och inventarier.
A

Moderforetaget

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2022-12-31 2021-12-31

uppsagningsbara operationella leasingavial

Inom ett ar — -

Mellan ett och fem ar — —
Senare an fem ar - -

2022 2021
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter — -
Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
2022 2021
Nedskrivningar av aktier | dotterbolag -1 300 -3 131
-1 300 -3 131
Not 8 Rantekosthader och liknande resultatposter
| 2022 2021
Koncernen
Rantekostnader, ovriga -6 -109
-61 -109
Moderféretaget
Rantekostnader, ovriga — -1
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen
Utlandsk skatt

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget
Andra icke-avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Eliminering internvinst utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Moderféretaget
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget
Ej avdragsgilla kostnader

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt
Not 10 Goodwill
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Forvarv

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Rorelseforvarv

Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Procent

20,6%
-69,1%
0,0%

-16,7%
59,4%
0,0%
1,8%

~3,9%

Procent

20,6%
69,8%

-90,4%
-0,1%

2022

2022
Belopp

-599

123
414

-100
356

2022
Belopp

387

-270

350

2022-12-31

2 786

2 786

-1 114

-097
-1 671
1115

Procent

20,6%
-78,9%
0,0%

-66,7%
80,2%
0,0%
39,9%

-4,8%

Procent

20,6%
-57,4%

36,8%
0,0%

20 (26)

2021

2021
Belopp

-1 126

232
-646

414

2021-12-31

2 786

2 786

-20 7

-9/
-1 114
1672
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Rorelseforvarv

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Rorelseforvarv

Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 12 Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan

Forvarv

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Arets nedskrivningar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Antal

Dotterforetag /_Org nr/ Sate andelar

A-Com Support Group AB, §56306-7445, Stockholm 1 000
Retail United AB, 656551-1945, Stockholm

Agenda Retail Group AB, §566354-6315, Stockholm 1000

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna

for totalt antal aktier.

Andel
i % i)

100,0

100,0

2022-12-31

403
1f

420

-330

43
-373

47

2022-12-31

99 712
700

100 412

-97 612
-1 300

-98 912

1 500

2022-12-31

Redovisat
varde

300

1 200

1 500

21 (26)

2021-12-31

340
63

403

-298

~-32
~-330

73

2021-12-317

98 062
1 650

99 712

-04 481
-3 131

-97 612

2 100

2021-12-31

Redovisat
varde

300

1800

2 100
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Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Utforda men ej fakturerade tjanster 3 024 3 514
i, InkOp for kunders rakning 429 80
- Forutbetalda forsakringspremier 185 180
: Forutbetalda hyror 566 507
:; Ovriga poster 873 915
| 5077 5 196
b
y
4 Moderféretag
:; Forutbetalda forsakringspremier 106 104
! Ovriga poster 75 62
i 181 166
b
¥ Not 14 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att ansamlad forlust, kronor - 1 732 006, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning -1 732
Summa -1 732
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Not 15 Antal aktier och kvotvarde
Aktier 2022-12-31
antal aktier 35 425 653
kvotvarde 0,56
Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2022-12-31
Koncernen
Upplupna semesterloneskulder inkl sociala avgifter 2073
Upplupnha sociala avgifter 759
Upplupen loneskuld 902
Upplupen Ioneskatt 363
Ovriga poster 815
4 912
Moderforetaget
Upplupna semesterioneskulder inkl sociala avgifter 542
Upplupna sociala avgifter 71
Upplupen loneskatt 253
Ovriga poster 676
1 542
Not 17 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Belopp i tkr 2022-12-31
Stallda sakerheter
Koncernen
For egna skulder och avséttningar
Ovriga skulder till kreditinstitut
[Foretagsinteckningar 5 000
) 5 000
Ovriga stéllda panter och sakerheter Inga
For koncernforetaq, infresseforetag och gemensamt styrda foretag
Summa stallda sakerheter 5 000

Stallda sakerheter avser checkrakningskredit om 2,5 mkr.

Eventualforpliktelser

Retail United International AB har en borgensforbindelse avseende pensioner pa 592 (574 ) tkr.

23 (26)

2021-12-31

39 425 653

0,56

2021-12-31

2 135
804
1200
392
644
5175

921
65
246
209
1341

2021-12-31

5 000

5 000
Inga

5 000
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Not 18 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31

FoOr koncernforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Borgensatagande 5 000 5 000
5 000 5 000

Summa stallda sakerheter 5 000 5 000

Eventualforpliktelser
Retail United International AB har en borgensforbindelse avseende pensioner pa 592 (574) tkr.

PN ANF_FAAT 5T 2 A5

e

Not 19 Transaktioner med narstaende
Inkop av juridiska tjanster 506 (481) tkr fran Cirio Advokatbyra dar styrelsens ordforande
Johan Hessius ar delagare.

oem i 3PN T IN.TZAT2NTIIN

A £ e,
"l ol il W

Not 20 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Moderbolaget har efter balansdagen lamnat aktieagartiliskott om 430 tkr till dotterbolaget

Agenda Retail Group.

Not 21 Betalda rantor och erhallen utdelning
2022 2021
Koncernen
Erlagd ranta -61 -109
2022 2021
Moderféretaget

Erlagd ranta - -1
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Not 22 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 10 449 17 224
10 449 17 224

| de likvida medlen ingar ett belopp om 942 (942) tkr som inte ar tillgangligt att utnyttjas for koncernens
rakning pga utstalld garantiforbindelse gentemot hyresvarden Gamia LivforsakringsAB SEB Trygg Liv
avseende hyra av kontorslokal.

2022-12-31 2021-12-31
Moderféretaget
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 167 214
167 214
Not 23 Koncernuppgifter

InkOp och forsalining inom koncernen
Av koncernens totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 0 (0) % av inképen och 0 (0) % av

forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderforetagets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 0,1 (0,1) % av inkopen och 100 (100) %
av forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 24 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal:  Rorelseresultat / Byraintakt
Byraintaki: Nettoomsattning - inkdp for kunds rékning

Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa

sysselsatt kapital:  (Rorelseresultat + finansiella intékter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital

Finansiella intakter: Poster i finansnettot som ar hanforliga {ill tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital: Totala tiligangar - rantefria skulder

Rantefria skuider:  Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastning pa

eget kapital: Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Soliditet: (Totalt eget kapital + egetkapitalandel av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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Revisionsnerattelse

Till bolagsstamman i Retail United International AB (publ), org. nr 5§56291-2807

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Retail United International AB (publ) for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och f6r koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende | forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar &ven for den interna kontroll som
de beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att |amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av cegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi 0ss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn {ill
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande

upplysningar.

bolagets och koncernens formaga aftt fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentiiga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora atf ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsafta verksamheten.

— utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aferger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uitalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direkitrens
forvaltning for Retail United International AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt férsiaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och

verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende | forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av

bolagets angelagenheter, Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Stockholm den dag var elekironiska underskrift utvisar

KPMG AB

DocuSigned by:

flona Mana Drvidsson Plane

BD41A6DB7AG5414...
Helena Arvidsson Algne

Auktoriserad revisor

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras |
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa eft betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Parties agreed to: Andreas Broman, Lars Soderkvist, Rikard Svensson, Helena Maria Arvidsson Algne, Asa Larsson

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Apposite Technology OBO Cirio Advokatbyra (we, us or Company) may be
required by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the
terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the
DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and 1f you can
access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to
‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and mimmediately after the signing session and, if you
clect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

[T you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only 1n paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure 1n paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically 1s described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
recelve required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Apposite Technology OBO Cirio Advokatbyra:

Y ou may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: docusign@appositech.com

To advise Apposite Technology OBO Cirio Advokatbyra of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at docusign@appositech.com and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Apposite Technology OBO Cirio Advokatbyri

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to docusign@appositech.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Apposite Technology OBO Cirio Advokatbyra

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to docusign@appositech.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be stmilar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (1) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify Apposite Technology OBO Cirio Advokatbyra as described
above, you consent to receive exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to
be provided or made available to you by Apposite Technology OBO Cirio Advokatbyra
during the course of your relationship with Apposite Technology OBO Cirio
Advokatbyra.



