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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot i Bjtirn Lundeén AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i arsredovisningen
har faststéllts pa arsstamma 2025-03-21. Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur vinsten ska
tordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet | arsredovisningen och revisionsberattelsen stimmer dverens med originalen.

Nasviken 2025-05-20

Ulf ‘ 50 ny 'H&rﬁzz téllande direktor
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Styrelsen och verkstillande direktdren (or Bjorn Lunden AB far hirmed lamna sin redogirelse {6r bolagets
utveckling under rikenskapséret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Om inte sdrskilt anges visas alla belopp i tusental kr (SEK).
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FORVALTNINGSBEI

VERKSAMHETEN

Verksamhet

Bjdwrn Lunden AB &r ett programvaru-, kunskaps-och utbildningsféretag som sedan 1987 har férsett
redovisningsbranschen och féretag med prograrmvaror ach knowledge-tjgnster inom omrddena skatt, moms,
recovisning, personal och juridik. Bolagets verksambet bedrivs fran kontoren | Masviken, Ljusdal, Hudiksvall, Géteborg
och Stockholm, Foretaget har sitt sdte | Nasviken, Hudikvalls kommun,

VD har ordet

2024 var ett intensivt och framgangsrikt &r for foretaget dar vi lyckades kombinera en god tillvdxt med en mycket god
lonsamhet, Hela koncernen genomgick en rebranding som gav stort avtryck pd marknaden och vi verkar numera under
det gemensamma och internationellt anpassade namnet Bjorn Lunden ("we have dropped the dots” som det uttrycktes i
kampanjernal.

Bjérn Lunden AB &r en del av Bjdrn Lundén Group som har verksamhet | Nederlanderna, Danmark och Sverige, Bjérn
Lunidén AB d#r liksom systerbolagen i koncernen heldgt av Bjbrn Lundén International AB, som i sin tur &r heldgt av Bjém
Lunden Holding AB,

Under 2024 har verksamheterna | Nederlanderna, Danmark och Sverige vixt och utvecklats arganiskt. Inga nya

ftretagsfarviry har gjorts under 2024,

Vi har under rakenskapsaret fortsatt ldgga ned stora resurser inom ramen for Bjérn Lundén AB pa utveckiingen av
webbtjdnster och appar for samverkan mellan redovisningsbyrder och deras kunder, Vi satsar vidare for att kurina
tillhandahalla moderna, snygge och effektiva verktyg och tjénster &r byra/kund-samverkan och vi stdr vl rustade att
fortsdtta utvecklingssatsningen framét,

Vasentliga handelser

till Bjdrn Lundén AB,

| januari 2025 férvarvas Aprello AB av moderholaget, ett farvary som stiirker var produktportfol] med en modem
webbaserad programvara fér drsredovisning och bokslut,

Frartida utveckling
Under 2025 kommer huvudsparen vara att leverera uttkad funktionalitet samt fler nya tilliggstjinster | programvarorna
samt vidareutveckla var nya plattform fér knowledge-tianster,

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Teknisk utveckling, digitalisering, &kat informationsbercende, férvintas medféra risker for nya typer av cyberattacker
och utnyttiande av olika natverk. Al-drivna lBsningar (artificiell intelligens) &r nu en del av vir verksamhet och medfér
sarbara punkter i sdkerheten, Det &r helt avgdrande att félja den snabbt firdnderliga tekniska utvecklingen och

sikerstdlla en korrekt sdkerhetsstyrning fér var tekniktunga verksamhet.
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Agarférhallanden
Foretaget 8gs sedan juli 2021 till 100% av Bjdrn Lundén International AB som i sin tur dgs till 100% av Bj&m Lundér
Holding AB.

FLERARSOVERSIKT

2401-2412 2301 -2312 2201-2212 2105-2112
Mettoomsattning 200 141 187 766 112 015 9 598
Resultat efter finansiella poster 31896 47935 9012 -5 548
Soliditet % 15 18 g 2

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital
Kammaentar: Justerat eget kapital berdknas som eqet kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver,

FORAMDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Uppskriv- Reserviond Fond for ut- Balanserat Arets
ningsfond vecklingsko- resultat resultat
stnader

Belopp vid drets ingang 500 5518 100 36 239 -19 997 102
Resultatdisposition entigt botagsstGmman;
Balanseras 1 ny rdkning 102 -10¢2
Cverféiring pga
utv.kastnader - 447 4 447
Arets resultat 727
Belopp vid arets utgang 500 5518 100 31 795 15 455 127

RESULTATDISPOSITION

Belappen i resultatdispusitionen 8r angivna | hela kronor,
Medel att disponera;

Balanserat resiultat -15 455 361
Arets resultat
Summa

Férslag Tl aisposition:
Balanseras i ny rdkning -14 727 985
Summa =14 727 985
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Rorelseintidkter, lagerfirindring m.m.

Mettoomsatthing

Fardndring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och
pagaende arbeten fér annans rikning

Aktiverat arbete fér egen rékning

Ovriga rorelseintilter 2

Summa rorelseintakter, lagerforandringar m,m,

Rérelsekostnader

Direkts kostnader och fornddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostrnader 3,4
Personalkostnader 5
Av- och nedskrvningar av materiella och immateriella
arldganingstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rarelseresultal

Finansiella poster G
Resultat fran andelar i koncerniretag

Resultat fran andelar | intresseforetag och gemensamit styrda
fGratag

Oreriga ranteintakier och liknande resultatposter

Medskrivring av finansiella anlaggringstiligangar och kortfristiga
placeringar

Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skott

Skatter
Skatt pa arets resultat 7

Arets resultot

2024-01-01
2024-12-31

200 141
31
2154

3512
206 B36

-25 417
-2 382
=538 524
-100 813
-8 816

-367
-176 319

30 517

-120
1378

31 896
-31 264
-31 264

632

95

727

416

2023-01-01
2023-14-31

187 766

i3

14 881

T 691
204 411

-23 845
~054

25 245
-103 677
-5 579

Lo

-163 300

41 1711

-25
d24

41 835

-41 770

-41 770

165

102
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TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

fmmateriella anléggningstiligangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeter 8
Kancessioner, patent, licenser, varumiérken samt liknande
réttigheter

Fagaende utvecklingsarbeten

Summa immateriella antdggningstillgangar

kAL
oo

Materiello anldggningstillpdnger

Byaggnader och mark 11
Inventarier, verktyg och installationer 12
Fagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgdngar 13

Summa materiella anldggningstiligangar

Finonstella anldggringstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 14
Andra langfristiga virdepappersinnehay

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella onldggningstiligangar

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varuloger mom,

Fardiga varor och hangelsvaror
Summa varioger mum

Kortfristigo fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Owriga fardringar

Farutbetalda kostnader och upplupns mtakter 15
Surma korifristige fordringar

Keossa och bonk
Kassa och bank
Summa kossa och bonk

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2044-12-37

27 856
75

5 878

13 192
1 857
76

15125

1 500
12 250
240
12590

62 924

302
302

3l 516
471 469
1991
358

8 055
82 6H9

7109
7108
90 100

153 024

216}

2043-12-31

23 487
135

12752
36 374

2212
& 504

14 8006

336
336

28 410
16 542
2 D58
2 609
5 106
24 #26

b 536

& 536

61 598

126 785
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EGET KAPITAL OCH 5KULDER

Eget kapital

Bundet eget kopital
Aktiekapital, 5 000 aktier
Uppskrivhingsfond
Reserviond

Fond f8r utveckiingsutgifter
Sumima bundel eget kapital

Fritt eget kopital
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa fritt eget kapitol

Summa eget kapital

Avsattningar

Ovriga avsattningar f6r pensioner

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsittningar

Kortfristiga skulder
Leverantarsskulder
Skulder till koncernféretag
Creriga skulder

BE-ACEA-BE1BCISHBERS

17

Upplupna kostrader och fdruitbetalda intdkter 18

2024-12-31

S0
5518
100
31738
37976

~15 455
Fdf
-14 728

23 188
298
1311

1 603

9 065
35 833
13 720
69 609

6{16]

2023-12-31

-9 9497
102
-19 805

22 462

298
1398

1696

4 8872
18 649
14 831
64 265

Summa kortfristiga shulder 128 227 102 627

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 153 024 126 785
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KASSAFLODESANALYS

Den ldpande verksamheten
Rérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflddet, m.m,

- Avskrivningar

- Realisationsvinst

- Realisationsforlust
Erhidllen rénta
Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassofliide fran den lGpande verksamheten fire fordndringor

av rirelsekapital

Fordndringar 1 rrelsekapital
- Okening(=)/Minskning(+) av varulager

- CQkning(=)/Minskning(+) av rorelsefordringar

- Qkning(+)/Minskning(-} av rGrelseskulder
Kassafléde fran den lapande verksamheten

Investeringsverksamheten

Avyttring av aktier | dotterféiretag

Férvire av immateriella anldganingstillgangar
Férvdry av materiella anldggningstillgéngar
Awyttring av materiella anfdggningstillgangar
Farvany av finansiela tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Fusion

Kassaflde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av lan

Kassaflode frén finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2024-01-01
2024-12-31

30 517
5 816
81
367
1509
121
58

41 075
34

-3 104
8 415

46 420

-4 845
-2 912
1 000

17

-6 840

-39 007

-39 007

573

6 536
7 109

G

2023-01-01
2023-12-31

41 111

5 579
-268

116
-15 024
-442
1477
17

4 834

-5 056

-35 441

-35 441

-5 770

12 306
& 536
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Mat 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning (K3).

b

Féretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen. Det innebir att
samtliga utgifter som uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras under firutsiittning att de uppfyller kriterierna |
BFMAR 20121, Internt upparbetade immateriella anldogningstillgangar redovisas till anskaffringsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskriviningar, Anskaffningsviirdet fér intermt upparbetade immateriella
antdggningstillgéngar utgors av direkt hénforbara utgifter sdsom externa kostnader och egna personalkostnader.
Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar skrivs av 6ver den bedémda nyttjandeperioden enligt
nedanstaende tabell,

Immateriella anlaggningstillgangar

la verkligheten. Awskrivning sker linjért Sver den férvantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentiigt

bittre speg
restvirde. Nedanstdende nyttjandeperiod anvands.

Typ Nyttjandeperiod
Utgivningsrittigheter 5
Balanserads utgifter for

utvecklingsarbeten 5
Goodwill 5

Materiella anl@ggningstillgdngar
Avskrivning gors linjért dver den forvantade nyttjandeperioden med hinsyn till vsentligt restvirde. Medanstaende
nyttjandeperiods anvénds,

Typ Myttjandeperiod
Byagnader ach mark 15-50
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Leasing
Ett finansiellt leasingavtal dr ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som dr férknippade med att

dga en tillgang i allt vasentligt Bverfors fran leasegivaren till leasetagaren, Ett operationellt leasingavtal 3r ett
leasingavtal som inte r ett finansiellt leasingavtal,

Faretaget recovisar samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationella leasingavtal, Det innebér att leasingavgiften

kostnadsfars linjért Gver leasingperioden.
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intéktsredovisning
Irtidkter har tagits upp till verkligt vérde av det som erhallits eller kommer att erhillas och redovisas | den amfatining
det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogbras bolaget och intiktema kan berfiknas pé ett

tillfarlitligt sdtt. Avdrag har gjorts fir handelsrabatter, mangdrabatter ach liknande prisavdrag,

25060223395

Balagets intdkter vad géller tillhandahallande av administrativa programvaror bestar numera i huvudsak av
molnbaserade lBsningar, Detta innebir att bolaget tillhandahaller rittigheter f6r viss tidsperiod. Dessa intékter
redovisas i takt med att réttigheterna tillhandahalls, dvs genom linjar periadisering dver avtalsperioden,

dvergar till kiparen.

A

Rénta, royalty och aktieutdelning redovisas som intakt nar det &r sannolikt att foretaget kommer att f& de ekonomiska

b

fardelar som fransaktionen medfér och ndr inkomsten kan beriknas pd ett tillféditligt sitt,

Rénta redovisas som intakt enligt effektividntemetoden. Royaltly periodiseras utifran den aktuella dverenskommaelsens

£ A

ekonomiska innebdrd, Aktieutdelning redovisas nér aktiedgarens ratt att fa utdelning bedams som saker.

Fordringar
Fardringar har upptagits till de b

alopp varmed de beriknas inflyta,

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder har virderats utifran anskafiningsvérdet om inget annat anges nedan.,

Finansiella instrument
Foretagets finansiella instrurment virderas utifran anskatiningsvirdet enligt kapitel 111 BFNAR 2012:1.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag regovisas initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderar eveniuella transaktionsutgifter som dr
direkt hanforliga till forvarvet av andelarna. Emissionslikvider och aktieagartillskott liggs till anskaffningsvirdet, Skulle
det verkliga vérdet vara lgre 3n det redovisade vardet skrivs andelarma ned till det verkliga virdet om vardenedgangen
kan antas vara bestaende.

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Intressefaretag &r de féretag dir bolaget har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket i regel géller 6r

aktiginnehay som omfattar minst 20% av rbsterna. | gemensamt styrda fretag bedrivs verksamheten avtalsmissigt
gemensamt av tva eller flera parter. Andelar § intressefbretag redovisas initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderar
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvirvet av andelarna. Emissionslikvider och
aktiedgartillskott [3ggs Gl anskaffningsvardet. Skulle det verkliga virdet vara lBgre Bn det redovisade vardet skrivs

andelarna ned till det verkliga virdet om vardenedgangen kan antas vara bestaende.

Varulager

Warulagret har virderats till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoldrsd|jningsvardet,

4

Med nettofdrsdliningsvarde avses varornas berdknade fors2lningspris minskat med forsaliningskostnader,

e AR SRS AR
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inkomstskatt

Foretagets skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt (bolagsskatt och kupongskatt)
far innevarande rdkenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
sam dnnu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt & inkomstskatt fdr skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till folid av tidigare
transaktioner eller hiindelser, Den uppskjutna skatten berdknas pa temporiara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemassiga vrden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag eller
andra skattemdssiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdraget kommer att kunna utnyttias fér att
mdta dverskott framtida beskattningsar, Den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver utgdr en del av de
obeskattade reserverna och sirredovisas siledes inte.

Ersdttningar till anstillda

Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsféirs lépande,

Foretaget saknar avial om avgangsvederlag fér styrelse, VD eller andra personer | féretagets ledning.

Uppskatiningar och beddmningar

Bjdrn Lunden AB gér uppskattningar och beddmningar om framtiden, De uppskatiningar fér redovisningséndamal som
blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. Det #r féretagsledningens
uppfattning att det inte gjorts nagra uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk for visentliga

justeringar i redevisade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande #r.

Mot 2 Inkiip och férsiljning mellan koncernfiretag

Inkdp fran andra koncernféretag

Forsaljning till andra koncernfaretag

Not 3  Operationella leasingavtal

Farfallotid for framtida leasingavgifier
I etf &r
Senare &n ett &r men innan fem ar

Kostnadsfirda leasingavgifter
Leasingavgifter som kostnadsférts under rikenskapsaret

2024

8 343

2 397

2024

4 347
B 458

5 518

2043

> 168

951

2023

3 854
& 605

4 B8O
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Mot 4

Ersdttning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Hevisionsuppdrag

umma

Mazars AB

Revisionsuppdrag

S

Mot §

Personal

Loner och andra ersdttningar
Owriga anstillda
Totala léner och andro erséttningar

Sociola kostnader och pensionskostnader
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader till Gvriga anstéllda)

Totala ldner, ondra ersdtiningar, sociplo kostnader samt pensioner

Medelontalet anstiilida

BAAn
Kvinmoar

Medelantalet anistillda

Kénsférdelning i foretagets styrelse

kan

Kdnsférdelning { foretagets ledning

Man
Kvinnar

Not 6

Rintekostnader, ranteintikter och liknmande resultatposter
hanférliga till koncernféretag

Realisationsresultat avyttring dotterfdretag

Summa

2024

326
30

2024

b 493
67 483

25 214

1752

86 707

78

24
132

2024

1118}

2023

352
352

197
i

2023

65 640
62 640

a9 122

7 668

99 J63

19

53
152

2023

b3
b3
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Mot 7 Inkomstsicatt
Skattekostnaden bestar i huvudsak av faljande delar:

Redovisad skatt { resultatrélningen

Justering for tidigare ar

Forandring av uppskjuten skatt for tempaoréra skilinader
Surmma redovisad skatt

Effektiv shattesats (%)

Avstdmning av effektiv skattesals
Resultat f6re skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,6 (20,6) %
Skatteeffekt av of skattepliktigs intdkter
Skatteeffelt av o] avdragsgilla kostnader
Justering for skatter avseende fdregaende ar
Terapordr skillnad

Skatteeffekt av ef bokférda kostnader
Skatteeffekt av ef redavisade underskottsavdrag
Skatteeffelkt av nedskrivning

Surmma redovisod skott

Effektiv skattesats (%)

Mot 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingdende anskaffningsvérden
Farfindringar av ahskaffningsvorden

Arets aktiverade utgifter, intern utveckling
Utgaende anskaffningsvirden

Ingaende avskrivhingar
ForGindringor av avskriviingor
Arets avskrivaingar

Utgaende avskriviningar

Redovisat virde

2024

b33

120

2024-12-31

28 58d

11818
40 408

-5 101

-7 450
-12 551

27 856

12(18)

2023

b3
63

38

-143
a6

63

38

2023-12-31

{241

27 248
28 588

-1 218

~3 BB3
-5 1071

23 487
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Mot 5 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande

rattigheter

Ingdende anskaffningsvérden
Utgaende anskafthingsvarden

Ingaende avskrivningar
Firéndringar ov avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

Mot 10 Pigaende utvecklingsarbeten

Ingdende anskaffningsvirden
Fordndringor aov anskaffningsvirden

Arets pabérjade utvecklingsarbeten

Arets aktiverade utgifter, intern utveckling
Omklassificeringar mum.

tagdende anskatfningsvirden

Bedovisat virde

Not 11  Byggnader och mark

Ingdende anskaffriingsvirden
Firdndringar ov anskaffningsvirden
HLGTe

Farsaljningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvirden

Ingdende avskriviingar
Fordndringar av avskrivningar

Aterforda avskrivningar pé forsdliningar resp. utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

Taxeringsvargen

0-45B88-ACBA-BE1BC355BEGS

2024-12-31
9 400
9 400

-9 265

~2.3d5

75

2024-12-31
12 752

5 598

11 819

-1 753
a B78

5 878

2024-12-31
19 697

2 836

-1 594

20 939

-7 485

307

-570

-7 747

13 192

5194

13{16)

2023-12-31
9 400
9400

-9 205

-3 265

135

2023-12-31
18 976

15024
-271 248

P

12 752

12 752

2023-12-31
20 904

175

1382

19 697

-7 053

172

-Bl5
-{ 485
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Pocusign Envelope 1D; BFS53879-BBO B8-ACEA-BO1BC365BERY

Bjtirn Lundeén AR
LEhAY3-90R2

Mot 12  Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Fordindringar av anskaffningsviirden
Inkdp

Forsdliningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsviirden

Ingaende avskrivriingar

Firdndringar av avskrivningar

Aterfiirda avskrivningar pa férséliningar resp, utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

Mot 13 Pagaende nyanldgagningar och férskott avseende materiella
anldggningstillgangar

Firéindringar av anskaffningsvéirden
Arets pabarjade nyanliggningar
Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat viirde

Mot 14  Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag

Ingaende anskaffningsvirden
Fordndringar av anskaffningsvarden
Férsdliningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvirden

Ingaende nedskriviingar

Fordndringor av nedskrivaingar

Aterforda nedskrivningar pa forsiliningar resp. utrangeringar
Arets nedskrivningar

Jtgdende nedskrivningar

Bedovisat varde

2024-12-31

9 050

9 650

-7 057

-7 36

~§ 793

1 857

2024-12-31

76
76

76

2024-12-31

1558

1 500

14{16}

2023-12-31
9 794

207

-410

9 650

-6 436

410

-1 031

-7 057

2 594

2023-12-31

2025-12-31

1559

1 559




Diocusign Envelope 1D: BFS59879-B 38-ACBA-B91BC355BE69

Bjdirn Lundén AR »
E5E293-9982

Intresseforetag Org.nr Sate
" Arkimera Robotics AR 556970-3738 kalmar

0223401

24

Artal andelar 6 244 611,00 6 244 611,00
Eget kapital 5 899 5 656
Arets resultat 247 1147
Kapitalandel 4 86 4 86
Redovisat virde 1 500 1 500

-,

Resultat for Arkimera Robotics AB &r hdmtat fran senast tillgéngliga bokslut per 2024-08-31,
Ligvidus AB har likviderats under 2024 och har dirfér utrangerats.

Mot 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2024-12-31 2023-12-31

Foruthetalda leasingavgifter 321 257
Ovriga férutbetalda kostnader 7 736 4 B48
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intikter B 056 5 105

Not 16 Resultatdisposition

Medel att disponera

Balanserat resultat -15 455
Arets resultat 727
Summa -14 728

Firslog Hll disposition:
Balanseras i ny rdkning o
o -14 728

Mot 17 Uppskjuten skatteskuld 2024-12-31 2023-12-31

Uppskjuten skatt avseende byggnader -185 -96
Uppskjutern skatt avseende:

Uppskrivning bostadsratt 1432 1432
Avsattningar 75 b2
Utgaende uppskjuten skatteskuld 1311 1398

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2024-12-31 2023-12-31
Upplupen semesterlén 9 655 B 391
Upplupna sociala avgifter 3 (34 g 6372
Farutbetalda intdkter 56 435 52 798
Ovriga interimsskulder 485 443
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter 69 609 64 264



Cocusign Envelope 10 BFSA8878-BROO-45B8-ACBA-B

Biorn Lunden AB
550493-9982

Not 13 Stillda sdlerheter SNFA-12.21

Fastighetsinteckningar 4925
Andra stillda sdkerheter - Andel | Bostadsr8ttsfbrening 12 250

Summa stalida sakerheter 17 175

Mot 20 Koncernforhallanden

Birn Lundén AB ar dotterféretag till Bjorn Lundén Intemational AB, 559322-8777 med site i Stockholm,

16{16)

2023-12-31

4 925
12 250
17 175

Firetaget dr moderféretag men med hinvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 28 uppriittas ingen
egen kancernredovisning. Det dverardnade moderféretaget Bjitrm Lundén Holding AR, 559322-8736 med site |

Stockholm upprittar koncernredovisning,

Not 21 Wisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

| januari 2025 forvirvades Aprello AB av moderbolaget, ett torvliry som stirker var produktportfél] med en modemn

E

webibaserad programvara for arsredovisning och bokslut, Efter rikenskapsarets slut har dessutom koncernféretaget Due

Compliance AB fusionerats till Bjdrm Lunden AB,

LINDERSKRIFTER

Masviker den dag som framgar ay var elektroniska signatur

Ulf Bokelund Svensson Wessel Ploegmakers
Verkstallande direktor Styrelseledamot

War revisionzsherattelse har [Bmnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Johansson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Bjorn Lundén A

" .
T LI :

Revisionsber:

3, org.nr 9ob03-4082

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

W

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for B

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Bjorn Lundén ABs finansiella stalining per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaliningsberéttelsen &r
forenlig med Arsredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fastsigiler resultatrdkningen och balansrékningen fér Bjorn Lundeén AB.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (IS8A) och god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligl dessa standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar oberoende i férhallande till
Bjorn Lundén AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har i owrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav,

Vi anser alt de revisionsbevis vi har Inhamtat ar tillrackliga och éndamalsenliga som grund for vara uttalanden,
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkioren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktbren ansvarar dven for
den interna Kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasenthga telakligheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller missiag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktbren for bedémningen av
bolagets tormaga atll forisatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om forlsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Fevisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberatielse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sékerhet, men ar ingen
gararti for alt en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alitid kommer aft upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av cegentligheter eller misstag och

anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
soin anvandare fatlar med grund | arsredovishingen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisomsansvar. Denna beskrivhing ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattnin
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktGrens forvaltning for Bjom Lundén AB 16r ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet
Revisoms ansvar, Vi ar oberoende i forhallande till Bjorn Lundén AB enligt god revisorssed | Sverige och har |
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

v Signerat 2025-03-20 13:45:44 UTC Oneflow 1D 10210721
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner befraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
férslag till utdelning innefattar delta bland annat en bedtmning av om utdelningen ar fdrsvarlig med hansyn {ill
de krav som bolagets verksamhelsart, omfatining och risker stéller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stalining i dvrigt,

styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad 5a att bokforingen, medelsforvaliningen och bolagets ekonomiska angelagenheter | Gvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt, Den verkstallande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidia de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras | Overensstammelae med lag och for att medelsfarvaliningen ska skdtas pa etf betrvggande satt.

EQZZE ﬁé« {3 g

&2

Revisorns ansvar

Yart méal betraffande revisionen av farvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 8r aft inhamta
revisionsbevis or att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedtma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren | nagot vasentligt avseende;

« forelagi nagon atgard elier giort sig skeyldia tl ndgon forsummelse som kan foranieds
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att att férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
farenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen ay forvaliningen finns pa Revisorsinapektionens

webbplats: wwwrevisorsinspeklionen.sefrevisomsansvar, Denna beskriviaing 8r en del av revisionsberitielsen,

Gavle den dag som framgar av var elekironiska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Johanssaon
Auktoriserad revisor
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Docusign Envelope 1D 14369F0F-ACT1E-4G88-BEDA-(B4886823038

1(36)

jorn Lundén Holding
Org nr 559322-8736

Arsredovisning och koncernredovisning for riikenskapsaret 2024

[nnehall Sida

- forvaltningsberittelse

- koncernresultatrikning

- koncernbalansrikning

- koncernens fordndringar 1 eget kapital
- kassaflodesanalys for koncernen

- resultatrakning

- balansrdkning
- moderbolagets fordndringar i eget kapital
- kassaflédesanalys for moderbolaget

= noter

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp 1 tusental kronor, Uppgifter inom parentes avser
féregaende ar.

)




Docusign Envelope 10 14369F0F-AC 1E-4688-BEDA-CR4886823038

Bjorn Lundén Holding AB 2(36)
Org nr 559322-8736

Forvaltningsberiittelse
. Information om verksamheten

Bjérn Lundén Holding AB, organisationsnummer 559322-8736, med site i Stockholm, r
moderbolag i Bjorn Lundén Group.

Gruppens verksamhet inriktar sig mot att forse redovisningsbranschen och foretag med
prog skatt, personal och juridik.

i

Viktiga forhallanden och viisentliga hiindelser

Under 2024 har verksamheterna 1 Nederlinderna, Danmark och Sverige vixt och utvecklats
organiskt, 2024 var ett intensivt och framgangsrikt ar for foretaget dér vi lyckades kombinera en
god tillviaxt med en mycket god 16nsamhet. Hela koncernen genomgick en rebranding som gav stort
avtryck pa marknaden och vi verkar numera under det gemensamma och internationellt anpassade
namnet Bjorn Lunden (*we have dropped the dots” som det uttrycktes 1 kampanjerna). Inga nya
foretagstérvirv har gjorts under 2024,

Forvintad framtida utveckling och visentliga riskfaktorer

Fler forvdrv planeras under 2025 1 linje med strategin {6r Bjom Lundén Group att vixa till en
ledande aktor 1 nordvistra Europa. I januari 2025 férviarvade koncernen 100% av aktierna i Aprello

AB, ett forvdrv som stirker var produktportfély med en modern webbaserad programvara for
arsredovisning och bokslut.

Utveckling av vara programvaror och digitaliserade tjdnster och produkter fortsitter att vara den
framgangsrika végen till vara kunder. Vi star vil rustade att fortsitta utvecklingssatsningen framat.
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Org nr 559322-8736

Finansiell riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet f6r olika finaniella risker. Det dvergripande malet
for den finansiella riskhanteringen &r att minimera riskerna fér negativ paverkan pa
koncernens resultat. De finansiella riskerna kan delas upp i marknadsrisk (valutarisk och
rinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk

Valutarisk avser risk for paverkan pa koncernens resultat och finansiella stillning till f6ljd
av fordndrade valutakurser. Koncernens inkép och forséljning sker 1 huvudsak 1 lokalvaluta
varfor nagon storre valutarisk e anses féreligga.

Rinterisk

Koncernen exponeras for rdnterisker i forsta hand genom de langfristiga banklan som &r
. upptagna. Rénta for koncernens banklan &r knuten till STIBOR som varierar dver tid.

Koncernen f6ljer m

nodvéndiga,

Kreditrisk

och tillgodohavanden hos banker. Nar det géller kundfordringar efterstriivas bista mojliga
kreditvirdighet pa motparten och forlusterna pa kundfordringar har historiskt sett varit
laga. Nir det giiller kreditrisken for likvida medel och tillgodohavanden s dr det samlade
till ett fatal banker vilka bedéms som tillforlitliga av koncernen.

Likviditetsrisk

Koncernen foljer aktivt likviditetssituationen genom kassaflodesprognoser for att i god tid
uppmirksamma likviditetsrisker. Koncernen har dven en checkridkningskredit t6r att balansera
tillfalliga svingningar i likviditeten.

er {in tio procent av andelar eller roster i foretaget

%
o

Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling 1 sammandrag,

Koncernen

Nettoomsittning tkr 400 106 372 818 249 362 60 331
Resultat efter finansiella poster tke  -205543  -172630  -137 565 -52 127
Soliditet % 43,9 53,1 63,1 67,0
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2024 2022 21006-2112

Nettoomsittning tkr 0 0 0 0
Resultat efter finansiella p tkr -161 42 037 -3 792 -1

Soliditet ; % 99,9 99.9 99,8 99,9

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Farslag till vinstdisposition

F

ljande vinstmedel

Till arsstimmans forfogande star {@
kronot:

Overkursfond | 024 665 714
Balanserade vinstmedel -3 248
Arets resultat 7 562

924 665 028

Styrelsen foreslar 16

ljande disposition:

i ny rdkning overfors 924 665 02¢

e e

924 665 028
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Nettoomsittning 2
Fordndring av lager av produkter 1 arbete och fardiga
varor

Aktiverat arbete f6r egen rdkning
Ovriga rirelseintikter 3

a rirelseintiikter, lagerforindringar m.m.
Rorelsekostnader
Ravaror och fornddenheter

Handelsvaror

Ovri ga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader 7

sSumma rorelsekostnader

Rirelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseftretag och gemensamt
styrda fGretag
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 8
Riéntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skait

Skatt pa arets resultat 9,10

Uppskjuten skatt
Arets resultat

Arets resultat moderforetag

-293 250

-186 506

-205 543

~2035 543

-13 351
280

3(36)

2025

372 818

FE
14 881
23 919

411 691

23 847
27 428
-42 766
-201 601

-275 779
267

-571 688

-159 997

-39
1 929
-14 503

-12 633

-218 614

172 630
172 630

-14 779
-1 630

-189 089

-189 089
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3j6rn Lundén Holding AB
Qr‘g nr 559322-8736

Koncernbalansriikning

tg sﬁ&r f?:;w quk]mgsm*hmw och
llknmdﬁ mb@mn

Pagaende utvecklingsarbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande rittigheter

Goodwill

.. -och m ﬂ;ﬂx
Iwmtamm verktyg och installationer
Pagdende nyanldggningar

Anddm i mimsm%r@mﬁmhﬁ@m@
mmmg

1samt styrda

angfristiga virdepappersinnehav
Uppﬂquiw skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillcangar

Not

13
4

15
16

17
18
10
19

2024-12-31

32 042
5 877

L33
587 016

627 467

13 228
3 560
16

657 722

6(36)

903 199
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Org nr 559322-87306

Koncernbalansrikning Not 2024-12-31 2023-12-31

mmimmgﬁiilig&ngm
Varulager m.m.
Fardiga varor r:mh handelsvaror 302 3360

:
g

K%mdfmé] mgm 59 384 48 753
Aktuella skattefordringar | | 991 (05¢
Ovriga fordringar 1 060 3775
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 9370 6 594

71805  6118I

Kor ﬁhgtlg% mfz:mngw 0 69

Kassa @m bank

36 074 44 524

Summa omsittningstillgangar 108 181 106 110

Summa tillgangar 765 903 1 009 309

I T R T T T P R
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Org nr 559322-8736

Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Ammém mm
Arets resultat moderforetagets aktiesigare

&

Annat eget kapital inklusive arets resultat

rligt till moderftretagets aktiedgare

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande {6rpliktelser
Uppskjuten skatteskuld 10

Summa avsidttningar

I

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder e

Summa langfristiga skulder

MNot

2024-12-31

924 666

~370 580
-218 614

-89 194

335 926

335 926

T T T

8(36)

2023-12-31

454

924 666

-189 089

-388

5 783

536 337

236 337
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_ 3 9(36)
Org nr 559322-8736

Koncernbalansrakning Not 2024-12-31 2023-12-31

Kortfristiga skulder 2]

kulder till kreditinstitut 46 387 46 387
Leverantdrsskulder 13 076 10 200
Aktuella skatteskulder 11 753 10 799
Ovriga skulder 50 356 36 207
Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter 23 127 166 [18 446

Summa kortiristiga skulder 248 738 222 039

Summa skulder och eset kapi:

765 903 1 009 309
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Koncernens forindring

Orerigt

ﬁékzé-ﬁw tillskyuiel  Uppskrivoings.  Ack valuakurs- Balanserad Smima sgel

Inpaende balans 20023-01-01
Myemission

Indragming aktier

Valutakursdifferens vid omrdkning av
utlandsverksambeter

Arets pesuliat

Feet kapital 2023-12-31
Walutabesdiflerens vid omeikning av

utlandsverksamheter
Arets resultat

Eeet kapital 2024-12-3)

453

kapital
BI0 173
14 491

Y14 666

o

G-

B4 6hh

fond
R aH 8.

-

differeny
37 865

18 23

ab 208

winsl
w200 GO0

L]

44 310

-189 089

-432 305

218614
-6350 919

753 WY
14 4495
42 316

L4

18 203
-21H R4

335 926
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Bjoérn Lundén Holding AB
Org nr 359322-8736

Kassaflodesanalys for koneernen

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat f6re finansiella poster

Justering for poster som inte ingar 1 kassaflédet, mm
Avskrivningar

Ovriga rérelseintikter som inte ing
Realisationsforlust

Erhallen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

ar 1 kassaflodet

il

kning/minskning varulager

Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning |

everantorsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvirv av aktier 1 dotterféretag

Forvdary av immateriella anldggningstillganga
Forvirv av materiella anldggningstillgangar
Avyttrning av materiella anldggningstillgangar
Forvirv av finansiella anldggningstillgangar
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella
anldggningstillgangar

Okning/minskning av kortfristiga placeringar

Kassaflide fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyemission

Amortering 14
Upptagna &
Indragning aktier

Kassafléde frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets birjan

2024

-186 506

270 536
0
287

2 496
-20 282
-12 329

23 902

34
-11 301

11(36)

2023

-159 997

2757179
-21 098
0

1 929
-14 503
-11 632

70 478

.24
-5 239
462
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-83736

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Summa rirelsens kostnader

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar | koncernftretag

Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Arets vinst

24

2024

12(36)
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Bijorn Lundén Holding AB
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‘Fm f:irm gm hos koncern fGretag

Kassa och bank

Not

2024-12-31

921 974

921 974

925 167

13(36)

2023-12-31

921 974

921 974

925 206
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Org nr 559322-8736

Bai aﬁ S rﬁ Ty »

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

t kapital och skulder

27,30

23

2024-12-31

924 666
3
3

924 666

95 118

14(36)

2023-12-31

925116




Docusign Envelope D 14388F0F-AC1E-4688-BEDA-CB4888323038

Bjorn Lundén Holding AB 15(36)
Org nr 559322-8736

Moderbolagets forandringar 1 eget kapital

Aktie-

Not kapital

Ingédende balans 2023-01-01 449
Nyemission 4 14 491 -
Indragning aktier - - -42 317
Arets resultat - - 46 107

Eget kapital 2023-12-31 453 924 666 -3 925116

Ovrigt fritt
ecget kapital

...... i TR A e e e

Arets resultat - - 3 3
pital 2024-12-31 453 924 666 0 925119

Eget ka
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Bidrn Lundén Holding AB

Org nr 559322-8736

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den l6p
Rorelseresultat fore finansiella poster

Erhallen rdnta
Erhallna utdelningar

Ykni g/minskning 6vriga kortiristiga rérelseskulder

Kassaflide fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kassafléde frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Fordndring lan mot koncernforetag
Indragning av aktier

Kassafliode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets birjan

Likvida medel vid arets slut

203
374

171

16(36)
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Bjorn Lundén Holding AB 17(36)
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Noter
Not 1 Allminna upplysningar

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1,
Arsredovisning och %@nmmmdwimmg (K3).

Internt upparbetade immateriel sANg4

kmmﬁmn md@wmr mt&mi um}mgmé% mmﬂmn%ﬂa anldggningstillgdngar enligt
Det innebér att samtliga utgifter som uppkﬁmmw under

m mk in g;s: amlwrag under forutsiitining att de upij'l er kriterierna i BFNAR 2012:1.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviirde

minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvirdet for

internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar utgdrs av direkt hinférbara utgifter

sasom externa kostnader och egna personalkostnader.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar skrivs av éver den bedémda
nyttjandeperioden enligt nedanstiende tabell.

Immateriella anléiggningstilleangar
Avskrivning sker linjért 6ver den forviintade nyttjandeperioden med h
restvirde. Nedanstiaende nyttjandeperiod anvénds.

dnsyn till visentligt

Typ Nyttjandeperiod
Utgivningsrittigheter .
Balanserade utgifter {or

utvecklingsarbeten 5
Goodwill 5

Koncernen gér en uppdelning av balansposterna Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
Pagiende utvecklingsarbeten f6r att ge en mer rittvisande bild.

Materiella anlidggningstillgangar
Avskrivning g6rs linjirt 6ver den férvintade nytijandeperioden med hinsyn till viasentligt restvirde.
Nedanstaende nyttjandeperiods anvinds.

Nyttjandeperiod
onarder och mark 15-50
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Nedskrivningar
Om det finns en indikation pa att det beddmda atervinningsvérdet pa tillgangen understiger
det redovisade viirdet pa tillgangen skrivs tillgangen ner till det beddmda

atervinningsvérdet. '
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L.easing
Ett fin

gavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar
ot dverfors fran leasegivaren fill

vtal dr ett leasingavtal som inte dr ett finansiellt

4

som dr forknippade med att dga en tillgang i allt visentl
leasetagaren. Ett opera
leasingavtal.

tionellt leasinga

liga leasingavtal enligt reglerna for operationella leasingavtal.

ften kostnadsfors linjért Gver leasingperioden.

Intiiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verklig

t viirde av det som erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
'ﬁ H |

forlithgt sétt. Avdrag har
Angdrabatter och liknande prisavdrag,

Koncernens intékter vad giller tillhandahallande av administrativa programvaror bestar i
huvudsak av molnbaserade l6sningar. Detta innebiir att koncernen tillhandahéller rittigheter
tor viss tidsperiod. Dessa intédkter redovisas i takt med att riittigheterna tillhandahalls, dvs
genom linjér periodisering 6ver avtalsperioden.

Koncernens intikter bestar 1 vrigt av varuforsidljning som intéktsfors i takt med att
visentliga risker och férméaner dvergar till koparen.

Rinta, royalty och aktieutdelning redovisas som intékt nér det dr sannolikt att koncernen
kommer att fa de ekonomiska tordelar som transaktionen medftr och nér inkomsten kan
beriiknas pa ett tillforlitligt siitt.

Rénta redovisas som intikt enligt effektivrdntemetoden. Royalty periodiseras utifran den
aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebdrd. Aktieutdelning redovisas niir
aktiedgarens réitt att fA utdelning bedéms som siker.

Fordringar har upptagits till

de belopp varmed de beréiknas inflyta.
Ovriga tillgdngar, avsiittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats utifran anskaffningsvirdet

anges nedan.

om inget annat

Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument viirderas utifran anskaffningsvirdet enligt kapitel 11 i BFNAR
2012:1.

Varulager

Med nettoftrsédljningsvirde avses varornas beriknade forsiljningspris minskat med
forsdljningskostnader.
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Inkomstskatt

Koncernens skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Aktuell skatt dr inkomstskatt
(bolagsskatt och kupongskatt) for innevarande ridkenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

till f6ljd av tidigare transaktioner eller hindelser. D

temporira skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga virden pa
tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag eller andra
skatteméssiga avdrag redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att avdraget kommer att

kunna utnyttjas for att méta dverskott framtida beskattningsar. Den uppskjutna skatteskulden
pa obeskattade reserver utgdr en del av de obeskattade reserverna och séidrredovisas saledes
nte.

Ersiattningar till anstillda

Avgifter for avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors [6pande.

Koncernen saknar avtal om avgang D eller andra personer 1 koncernens
ledning.

Avsittningar

Som avsittning redovisar koncernen sadana forpliktelser (legala eller informella)
gentemot tredje man som ar hanforliga till en intrdffad hiindelse under rikenskapsaret eller
tidigare rikenskapsar och dér det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas
tor att reglera forpliktelsen samt att en tillf6rlitlig uppskatining av beloppet har kunnat

goras. Inga avsitiningar finns att redovisa.

Kassaflodesanalys |
Kassafladesanalysen har upprittats med utgangspunkt fran resultatrdkningen och Gvriga
fordndringar mellan ingdende och utgdende balanser i balansrikningen med hinsyn tagen till

omrikningsdifferenser. Kassaflodet upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade

kassaflédet omfattar transaktioner som medfor in- eller utbetalningar, Likvida medel

a

averkar kassaflodet utgrs av

kassafltdesanalysen bestar av bankmedel. Poster som inte p
avskrivningar, orealiserade valutakursdifferenser och omvérderingar. Realiserade vinster och

‘"

forluster fran forséljning av tillgdngar elimineras da kassaflodet rapporteras separat under

kassafldde fran investeringsverksamheten.

Uppskattningar och bedomning:

Foér att kunna uppritta finansiella rapporter maste koncernledningen och styrelsen gora
beddmningar och antaganden. Dessa pdverkar redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intikts- och kostnadsposter samt limnad information 1 6vrigt. Bedomningarna
baseras pa erfarenheter och antagande som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga
under radande omstdndigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedomningar
om andra forutsdttningar uppkommer. Nedan beskrivs de bedémningar som anses mest
viisentliga vid upprittande av koncernens och moderbolagets finansiella rapporter.
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Bidrn Lundén Holding AB 20(36)

Org nr 559322-8736

Provning av nedskrivning

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligg

Privning av nedskrivningsbehov goodwill
Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger tor goodwill.
Atervinningsvirdet for goodwill faststills genom beriikning av nyttjandevirdet for

respektive kassagenererande enhet.

Privning av nedskrivningsbhehov for balanserade atvecklingsutgifter

Varje ar provar koncernen om det finns en indikation pd om det redovisade virdet
dverstiger tillgdngens tervinningsvirde. Atervinningsvirdet #r det hdgsta av tillging
verkliga viirde minskat med forsédliningskostnader och nyttjandevirdet.

Virdering av underskottsavdrag

Koncernen undersdker varje ar tfall det ar tillimpligt att aktivera nya uppskjutna
skattefordringar avseende arets eller tidigare ars skatteméssiga underkott. Uppskjutna
skattefordringar redovisas endast 6r underskottsavdrag {6r vilka det &r sannolikt att de
kan utnytfjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och mot skattepliktiga temporéra

skillnader. Underskottsavdrag per bokslutsdagen har inget slutligt datum for nyttjande.

Det dr sannolikt att dessa kom oft och

vriga upplysningar

Koncernforhallanden

Bjorn Lundén Holding AB, 559322-8736 ér moderbolag til]

559322-8777 och har sitt séte 1 Stockholm.

Koncernredovisning
Dotterforetag dr foretag 1 vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50% av
mande inflytande. Bestimmande inflytande

ristetalet eller pd annat sétt har ett bestdm
innebér en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhalla
ekonomiska férdelar. Redovisnin;

gen av rorelseforvary bygger pa enhetssynen. Det innebér

att forvirvsanalysen uppriitas per den tidpunkt da forvirvaren far bestimmande inflytande.
Fran och med denna tidpunkt ses forvirvaren och den forvirvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgangar (inkl
soodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medréknas 1 sin helhet dven 16r deldgda
dotterforetag. Anskaffningsvirdet for dotterforetag beriiknas till summan av verkhgt viirde
Vi lldge av uppkomna och Hvertagna
getkapitalinstrument, utgifter som dr direkt hdanforliga till
rorelseforvarvet samt eventuell tilldggskopeskilling, | fGrvidrvsanalysen {aststills det
verkliga virdet, med ndgra undantag, vid fGrvirvstidpunkten av forvirvade identifierbara

tillgangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Fran och med forvérvstidpunkten

| forvirvstidpunkten for erlagda tillgangar med ti
skulder samt emitterade e
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Bjérn Lundén Holding AB
QOrg nr 559322-8736

inkluderas i koncernredovisningen det forvirvade foretagets intiikter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill. Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretagen,
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa sam
orealiserade vinster, men endast i den utstrickning
nedskrivningsbehov, Intresseféretag dr de foreta;
bestimmande inflytande.

Andelar i intresseforetag
Intresseftretag dr de foretag dér koncernen har ett betydande men inte bestdmmn

det inte finns ndgon indikation pa nagot
didr koncernen har ett betydande men inte

21(36)

ande inflytande,

vilket i regel giiller for aktieinnehav som omfattar minst 20% av rosterna. Innehav 1 intresseftretag

redovisas enligt kapitalviardemetoden.

Nyckeltalsdefinitioner

*

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag {6r uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Not 2 Nettoomséttningens fordelning pa verksamhetsgrenar och geografiska

marknader

Koncernen

Nettoomsittningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt fol

341 315
22 058
06

Programvaror
Konsultverksamhet
Utbildningsverksamhe
Facklitteratur
[T-tjéinster

Summa
Nettoomsittningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:
218 075

Danmark 34 488
Nederldnderna 147 543

Summa 400 106

L VRS
22 149
24 172

QPR
8 551

372 818
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Not 3

i

orund av villkor 1 tilliggskdpeskilling

Erhallen intdkt pa
uppivllts
Valutakursvinster

Ovriga intdkter

Summa

till revisorerna

Not 4 Ersittning

Skatterddgivning

Summa

Not 5 Operationella leasingavtal

Framtida minimil
erliggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:

gifter, som ska

Fortaller till betalning mom ett as
Forfaller till betalning senare én ett

Som ej

K.oncernen
2024

24 949 12 171

35 511 18 394

22(36)

K.oncermen

21 098
2 339 I 165
1 116 | 656

3455 23 919

Moderbolaget
2024 2023
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Bjorn Lundén Holding AB 23(36)
Org nr 559322-8736

k.oncernen
2024 2023 2024 2023

Under perioden kostnadsforda
leasingavgifter 12 063 7488 0 0

De mest viisentliga leasingavtalen avser leasing av tjdnstebilar samt lokalhyra. Framtida
minimileaseavgifter som avser tjdnstebilar uppgéar till 10 301 tkr och under perioden kostnadsftrda
leasingavgifter avseende tjlnstebilar uppgar till 3 246 tkr. Framtida lokalhyra som ska erlidggas
uppgé ord lokalhyra uppgar till 8 815 tkr.
Leasingkontrakten péa {jidnstebilarna [6per pa 3 ar dér kontrakten gar ut under 2025-2027.
Lokalhyreskontrakten lGper pa 5 ar diir kontrakten gar ut under 2027-2028.

Not 6 Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Loner, ersiattningar, sociala avgifter

och pensionskostnader

Loner och erséttningar till styrelsen

och verkstillande direktéren 0 545 5 828
Loner och erséttningar till dvriga

anstillda 133 141 133 286 0 0

Sociala avgifter enligt lag och avtal 48 535 47 149 0 0

(Varav pensionskostnader for styrelsen

och verkstillande direktoren) | 891 1 465 0 0
(Varav pensionskostnader 16r dvriga
anstillda) 12 130 12 156 0 (

Totalt 188 221 186 263 0 0
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Bjérn Lundén Holding AB 24(36)
Org nr 559322-8736

Koncernen
2024 2023 2024 2023

Medelantalet anstillda fordelat

mellan olika linder

Sverige: *~

Kvinnor 56 54
Min 84

= L

Kvinnor )
Min 14 ]

o
e

29 7273
55 7]

e B B
Car | O o

234 247

Styrelseledamdéter och ledande
befattningshavare

Antal styrelseledamdter pa balansdagen

Kvinnor 0 - _
Mién 3 3 2 2
3

Totalt

Antal verkstillande direktorer och
andra ledande befattningshavare

HE pni B

Kvinnor l | () ()
]

Totalt . 4 1

Styrelseledamd&ter som deltar 1 styrelsen i flera f6retag samt ledande befattningshavare som verkar i
flera foretag riknas som en person i ovanstaende sammanstilining.

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

267 | o 0
0 0 0

Valutakurstorluster
Ovriga rirelsekostnader

SRR H oot

Summa 4372 267 0 0
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Bjérn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736
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Not 8

Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
 Inga rinteintikter eller riintekostnader mel
rikenskaper. Ranteintikter och rdntekostnader mellan koncernforetag som térekomm
koncernen har eliminerats 1 koncernredovisningen.

lan koncernfdretag har forekommit 1 modertoretagets
it i

82705131

x

Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

Aktuell skatt
Justering tor tidigare ar

Uppskjuten skatt

Summa redovisad skattekostnad

Redovisat resultat f6re skatt

Skatt beriiknad enligt
skattesats (20,6%)
Skatteeffekt av avskrivningar pa
koncernmissig goodwill
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intidkter

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av ¢ bokforda
avdragsgilla kostnader

géllande

Skatteeffekt av temporira skillnader

Skatteeffekt av utnyttjade
underskottsavdra;

Skatteeffekt av e redovisade
underskottsavdrag |
Skatteeffekt av ej avdragsailla
nedskrivningar

Justerad skatt avseende tidigare ar
Effekt av utlindska skattesatser

Summa redovisad skattekostnad

-2 433

[ 327
178

-172 630

35 562

-57 481

4 356

-936

2015
-62

782

-1 148

ko

—

ol oco
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Bjsrn Lundén Holding AR 26(36)
Org nr 559322-8736

Not 10 Uppskjuten skatt

koncernen -
2024 2023

Uppskjutna sl
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 0 0

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt avseende uppskrivning bostadsritt
Uppskjuten skatt avseende avskrivningar

Uppskjuten skatt avseende pensionsétagande

Uppskjuten skatt avseende aktiverade utvecklingskostnader

Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen
2024 2023

Ingéende anskaffningsviérden 35 416 14 107
Arets aktiverade utgifter, intern utveckling 15321 21 347
Forsédljningar och utrangeringar & -140 0

ifferenser 250 -38

Omrikningsdif

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 50 847 35416

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 805 -9 786

Redovisat virde 32 042 25 630
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jorn Lundén Holding AB 27(36)
Org nr 359322-87306

Not 12 Pagaende utvecklingsarbeten

Arets pibérjade utvecklingsarbeten 6698 16 396
Arets aktiverade utgifter, intern utveckling -14 706 -21 248

Redovisat virde 5 877 15 556

Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande riittigheter

Koncernen
2024 2023

Ingaende anskaffnings 12 679 11 269
[nicp | 243 | 470
Omrikningsdift AN

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérd

Ingdende avskrivningar -10 878 ~10 777

Utgiende ackumulerade avskrivningar | -11 509

Redovisat viirde v I 801
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Bjorn Lundén Holding AB
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Not 14 Goodwill

ngaende anskaffningsvirden | 1 435 653
Forviiry dotterforetag
Omrikningsdifferenser 31 186

| 435 653

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden |

______ o
Arets avskrivningar 248 68t
Omrikningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar -20 944
Arets nedskrivningar
Omrédkningsdifferenser -737

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -21 681 -20 944

Redovisat vérde AR7 016
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Not 15 Bygenader och mark

Koncernen
2024 2023

Ingaende anskaffningsvirden 21 844 23 147
Inkop 2 836 175
Forsiljningar och utrangeringar -1 594 -1 382
Ombklassificeringar 0 -97
Omrékningsdifferenser 75 i_

Utgaende ackumulerade anskafiningsvirden 23 161 21 844

Ingaende avskrivningar
Forsédljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Omriikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 933 -9 583

Redovisat virde 13 228 12 261

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
2024 2023

Ingaende anskaffningsvirden 19 389 18 952
Inkop 324 832
Forséljningar och utrangeringar 0 -410
Omklassificeringar 0 Q7

Omrikningsdifferenser 344 -82

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 20 057 19 389

Ingaende avskrivningar -14 922 -13 250
Forsdliningar och utrangeringar 0 410
Arets avskrivningar -1 296 -2 164
Omrikningsdifferenser -279 82

Utgdende ackumulerade avskrivningar -16 497 ~14 922

Redovisat virde 3 560 4 467
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Not 17 Andelar i intresseforetag

Ingaende anskaffningsvirde
Forsdliningar och utrangeringar
Virdeforindring kapitalandel

Utgaende ackumulerat anskaffningsvird.

Omklassificering avskrivningar goodwill
Arets avskrivningar goodwill

Utgaende ackumulerade avskrivningar goodwill
Ingaende nedskrivningar

Forsdljningar och utrangeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Redovisat virde

Amal méﬁmr
Eget kapital
Am‘ts resultat
Kapitalandel
Redovisat virde

Intresseforetag
Ligvidus AB,
Antal andelar
Eget kapital

Arets resultat
Kapitalandel
Uppgifter om
arsredovisning. Ligvidus AB ha

utrangerats.

K.oncernen

2024-12-31

org nr 559166-2399, med siite i Hudiksvall:

mimmﬁmmg har 'ammm hm senast ti lg&n g] 1ga
likviderats under 2024 och dérfor

I 55@

303 717,00
5 899

243

4.86

559

0,00

0,00

2023-12-31

303 717,00
5 656
I M?

30, {}0
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Bjérn Lundén Holding AB 31(36)
Org nr 559322-8736

Not 18 Ovriga langfristiga viirdepappersinnehav

K.oncernen
2024 2023

Ingdende anskaffnings ' 300
Ombklassificeringar 0 -240.

82705134

Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 5 300 5 300

Ingiende uppskrivnin

oar 6 950 6 950
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 6 950 6 930

Redovisat viirde 12 250 12 250

Bostadsritt 1 HSB, Brf Kuberna, Stockholm, 12 250 tkr

Not 19 Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen
20724 2023

Ingdende anskaffningsvirden 607 319
Inkop 0 31
Forsdljningar och utrangeringar -36 0
Omklassificeringar '
Omrikningsdifferenser 12 -3

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde | 583 607
Ingdende nedskrivningar -] -]

Aterf:

ord nedskrivning 0 U

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -] -1

Utgaende restviirde enligt plan 582 606
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Org nr 559322-8736

Not 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda leasingavgifter 321 257
Ovriga forutbetalda kostnader 8 989 5 986
Upplupna intikter 60 351

Summa | 9 370

Not 21 Langfristiga skulder

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Skulder som

avser flera poster

Langfristiga skulder:

Skulder till kreditinstitut 169 586 215535

169 586 215 535

Kortfristiga skulder:

Skulder till kreditinstitut 46 387

Summa 46 387

Forfallotid skulder

Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare én

fem ar efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut 0

Ovriga skulder 0

O
0
0
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Not 22 Ovriga lang oa skulder

Koncernen
2024 2023

Langfristiga skulder avseende villkorade forvirvslan 9123 32 624

SRR

9123 32 624

Villkoren for att villkorade forviryslan ska aterbetalas faststills utifran det forvirvade foretagets
prestationsniva giillande en bestimd niva av intdkter samt en bestdmd niva av resultatet.
Aterbetalningsmalen dr baserade pa en skala. Full terbetalning gors om foretaget uppfyller bide
intdktsmalet och resultatmalet, Om endast ett mal-uppfylls aterbetalas bara del av forvirvslanet.
Om inget av malen uppfylls blir aterbetalningen 0 kr. Den del som ej aterbetalas hanteras som en

dvrig intdkt 1 koncernredovisningen.

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

K. oncernen
2024-12-31 2023-12-31

135

9 083

2 892

| 92

105 190
954

Upplupen [on
Upplupen semesterion
Upplupna sociala avgifter
Upplupen rinta
Forutbetalda intidkter

Ovriga interimsskulder

Summa 127 166 18 446

Not 24 Resultat fran andelar i Koncernforetag

Utdelningar 0 472 316

Summa ( 42316
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Not 25 Bokslutsdispositioner

tu;igiﬁs oy e R 2@23

Koncernbidrag 164 4 070

Andelar i koncernforetag

024 2023

Ingdende anskaffningsviirden 021 974 907 979

Ak‘mamﬂllsmﬁ 0 13 995

921 974 921 974

Utgaende ackumulerat anskattningsviérd
Utgdende redovisat virde 921 974 921 974
Innehav av andelar 1 dotterféretag utgirs av foljande:

Bjarn_ Lmndm mtﬁmiiﬁml% org nr 359322-8777, med site 1 Stockholm:

Antal andelar | 25 000,00 25 000,00
Eget kapital 088 915 891 719
Arets resultat 97 196 15 092
Kapitalandel 100,00 100,00
Rostriittsandel 100,00 100,00
Redovisat virde 921 974 921 974

K@nwmﬁn

2393 22-'7??
556293 9%2 Hudmgmﬂ

vK nr 6¢ 9 Heemskerk (NL)
K’VK nr 24&4{}93 Rotterdam (NL)
Kvk nr 3408638 Heemskerk (NL)
Reg. No 276606  Roskilde (DE)
559184-2694 Stockholm

Bjé’i’im Lundén AB

MUIS International Holding B.V.
Quadrant Automatiserin g B.V

Multl Ugm* mmmm‘tm

‘Engﬁ mya féwaw av {i{sﬂmﬁ}mtag har skett under aret
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Bjorn Lundén Holding AB 35(36)
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Not 27 Aktiekapital

s Aktiekapitalet bestar av preferensaktier (220 351 st 4 1,03 kr) och stamaktier (218 367 a 1,03 kr).
i Preterensaktierna |6per med ritt till arlig utdelning. Dé ingen utdelning féreslas ska intjdnad
utdelning ackumuleras och uppgar till sammanlagt 43 240 046 kr for aren 2021-2024.

Not 28

Stiallda sédkerheter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31 2023-12-31

Fastighetsinteckningar 4 925 4 925 0 0
Andra stillda sdkerheter 36 157 28 293 0 0
Pantséttning av aktier 1 dotterforetag 327 022 460 722 123 284

summa stédllda sdkerheter 368 104 493 94() 123 284

Not 29 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgiang

[ januari 2025 har foretaget forvéarvat 100% av aktierna 1 Aprello AB, ett forvérv som stédrker var
produktportfélj med en modern webbaserad programvara for arsredovisning och bokslut.
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Not 30 Forslag till vinstdisposition

]

Till arsstdmmans forfogande stdr féljande vinstmedel:

‘%swmmfmld 024 665 714
Ralanserade vinstmedel -3 248
Arets resultat

kronor

Styrelsen f6reslar foljande disposition:

1 ny rdkning dverfors

0924 665 023

kronor 024 665 028

Nisviken den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ulf Bokelund Svensson Wessel
Verkstillande direktér Styrelscordftrar

Charly Zwemstra
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av vér elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

=ric Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | Bjom Lunden Ha
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ding AB, org.nr 559322-8736

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisnini
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Bjorn Lunden Holding AB for ar
2024.

5082705138

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Fdrvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen,

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obercende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att uppréatta
en arsredovisning och koncerredovisning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid uppréittandet av arsredovisningen och koncemredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direkidren for beddmningen av bolagets och koncemens fdrmaga stt fortsétla verksamheten. De upplyser, ndr
sa ar tillampligt, om forhallanden sorm kan paverka formagan att fortséatla verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphtira med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
géira nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstaq, och
att lamna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saékerhet ar en hig grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt 1ISA och god revisionssed | Sverige alltid kemmer att
upptacka en vasentlig felaklighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fatlar med grund | arsredovisningen och koncernredovisningen,

En yttarligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.

dra forfattningar

Uttalanden

Uttver var revision av arsredovisningen och koncemredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens

och verkstallande direktéirens fdrvaltning for Bjérn Lundén Holding AB fér ar 2024 samt av férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller farlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaliningsberattelsen och beviljar

styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt denna beskrivs nammare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende | forhallande till moderbolaget och koncermen enligt gm revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisiongbevis vi har inh&mtat ar tillrackliga och %E}dﬁméémmﬁm som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller férlust. Vid
tarslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krayv som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehav, likviditet och stélining 1 &wrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av bolagets angelégenheter, Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att mmgm
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ﬁmmm ska angelédgenheter i
Gvrigt Kontrolleras pa ett bwyggﬁﬁd% s&tt. Den verkstéllande direkttiren ska skdta den iGpande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets
bokidring ska fullgdras | dverensstimmelse med lag och fir att medelsférvaliningen ska skitas pa eft
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av s&kerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nag

son farsummelse som kan f6ranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat sétt handlat | strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmmed vart
uttalande om detta, &r atl med nmlig grad av s8kerhet bedima om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s8kerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersdtiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats; www.revisarsinspektionen.se/revisomsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Gavle den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Johansson
Auktoriserad revisor
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