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Horda Invest AB
Org.nr. 559450-2741

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i tusental svenska kronor, TSEK.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
Koncernen, via dotterbolaget Horda Stans AB, bedriver tillverkning av stansade och skurna produkter 1 icke-metalliska material samt

formpressning av ljudabsorbenter.

Verksamhetsaret 2025 blev en stark forbittring jamfort med foregiaende ar. En starkt bidragande anledning var den dkade
omsittningen driven av nya affarer och dkad efterfragan pa befintliga affirer. De kostnadsbesparingar och forbittringar som
genomforts under detta och foregaende ar dr ocksa bidragande.

Siite
Foretagets sdte dr Virnamo.

Agarforhallanden
Bolaget dgs till lika delar av Henrik Karlsson och Anders Edin.

Flerarsoversikt, koncern

2025 2024 2023
Nettoomsittning 243 637 202 4472 268 214
Res. efter finansiella poster 24 105 5487 2 602
Balansomslutning 171 308 170 566 188 152
Soliditet (%) 589,12 28,53 23,63

- Definitioner av nyckeltal, se noter

Flerarsoversikt

2025 2024 2023
Soliditet (%) 99,97 85,00 81,39

Detinitioner av nyckeltal, se noter

Viktiga forhallanden och visentliga hindelser
Under ridkenskapsaret har en omstrukturering inom koncernen genomforts. I denna omstrukturering har ett holdingbolag fusionerats in

i koncernens moderbolag. Omstruktureringen har ingen effekt pa den operativa verksamheten.

Forviantad framtida utveckling
Under 2026 forvintas inga stora fordndringar av verksamheten eller dess omfattning

Finansiell risk
Koncernens finansiella risk och kreditrisk anses som liten. Koncernens kunder #r stora kunder med god betalningsférmaga. Inga

visentliga forluster har uppkommit bland bolagets kunder under aret.

Likviditeten i foretaget bedoms vara god. Det har inte fattats beslut om atgérder som dndrar likviditetsrisken i koncernen. Det
foreligger inte heller nagra vdsentliga dndringar 1 kreditvillkoren hos koncernens leverantorer.

Koncernen dr exponerat for viss risk som sammanhidnger med variationer mellan de olika valutor som koncernen kodper in respektive
sdljer varor 1. Koncernen dverviger 16pande om det finns behov av valutasédkring.

Yaruforsorjning
Koncernen anvinder flera leverantorer for sin varuforsorjning, frimst fran Europa. Koncernen har flera olika leverantorer inom de
mest kritiska omradena for varor.

Forsidkringar
Koncernen forsdkrar sina tillgangar mot egendoms- och avbrottsskador. Forsdkringsskydd finns {0r ansvarsskador, transport,

rattsskydd och tjansteresor.
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Horda Invest AB
Org.nr. 559450-2741

Forandringar i eget kapital,
koncern

Belopp vid arets ingang
Utdelning tll aktiedgare
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forandringar 1 eget kapital

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Balanseras 1 ny rikning
Fusionsditterens

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstaimmans forfogande star
balanserad vinst
arets forlust

Styrelsen foreslar att
1 ny rdkning overtores

Aktiekapital Annat eget Summa eget
kapital inkl kapital
arets resultat
25 48 636 48 661
-600 -600
18 962 18 962
25 66 998 67 023
Aktiekapital Balanserat Arets resultat  Summa eget
resultat kapital
25 43 289 10178 53492
-600 0 -600
10 178 -10 178 0
14 14
-1 -1
25 52 881 -1 52 906
52 881 045
-531
52 880 514
52 880514
52 880 514

Betrdffande bolagets resultat och stillning 1 6vrigt hinvisas till efterfdljande

resultat- och balansridkningar med tillhGrande noter.
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Horda Invest AB
Org.nr. 559450-2741

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsittning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forsidljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintikter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintdkter fran koncernforetag
Ovriga rinteintikter och liknande

resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter
Rintekostnader till koncernforetag

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Ovriga skatter

Arets resultat

Not

6, 7

4,5

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

243 637 202 442 0 0
-192 092 -168 978 O 0
51 545 33 464 0 0
-17 288 -16 737 0 0
-7 1778 -6 392 -124 -3
318 333 0 0

-24 148 -22 574 -124 -35
27 397 10 890 -124 -55
0 0 0 10 000

O 0 235 0

O 30 0 0

-3 292 0 -238 -692
0 -3 433 0 0

-3 292 -5 403 =3 9 308
24 105 5 487 -127 9 253
0 0 126 925

0 0 126 925

24 105 5487 -1 10 178
-4 230 -1 367 0 0
912 87 0 0
18 962 4 207 -1 10 178
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Horda Invest AB
Org.nr. 559450-2741

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Hyresriatter och liknande rittigheter

Goodwill

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
[nventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar 1 koncerntoretag
Fordringar hos koncernforetag

Summa anldggningstillecangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernftretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

[
12
I3
[4

15
16

17

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
81 77 0 0
O () 0 0
81 77 0 0
63 510 66 105 () 0
24 969 33 696 () O
7 481 7 064 0 O
354 0 0 O
96 314 106 865 0 O
0 O 52 688 52 688
() () 0 10 238§
0 0 52 688 62 926
06 395 106 942 52 688 62 926
22 173 21 221 () O
834 470 O O
10111 8 978 4, (O
33118 30 669 () O
27 477 28 875 0 O
0 O 232 O
173 341 O O
3328 3517 O ()
30 978 32 733 232 0
10817 223 0 3
10 817 223 0 3
74 913 63 625 232 3
171 308 170 567 52 920 62 929
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Horda Invest AB
Org.nr. 559450-2741

BALANSRAKNING Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, koncern
Aktiekapital 25 25
Annat eget kapital inklusive arets resultat 66 998 48 636
Summa eget kapital, koncern 67 023 48 661
Eget kapital, moderforetag
Bundet eget kapital
Aktiekapital |8 2D 25
25 25
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 52 881 43 289
Arets resultat -1 10 178
32 880 53 467
Summa eget kapital 52 905 53492
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 7174 6 261 0 0
Summa avsiattningar 7174 6 261 0 0
Langfristiga skulder 19 |
Checkrikningskredit 20 0 8 489 0 0
Skulder till kreditinstitut 44 925 57 403 0 6 937
Ovriga skulder 644 3144 0 2 500
Summa langfristiga skulder 45 569 69 036 0 9437
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10 896 11 885 0 0
Leverantorsskulder 20 500 19 533 0 0
Aktuella skatteskulder 4222 2417 0 0
Ovriga skulder 3 957 3479 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 11 967 9 295 15 0
Summa kortfristiga skulder 51 542 46 609 15 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 171 308 170 567 52 920 62 929
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Horda Invest AB
Org.nr. 559450-2741

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i
kassatlodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foriandringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av
varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella

anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Fordndring 1 koncernmellanhavanden
Erhallna koncernbidrag

Upptagna langfristiga lan

Forandring checkrakningskredit
Amortering langfristiga lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

[1-14

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

24 105 5487 -127 O 233
12730 15419 0 0
-2 425 -456 0 0
34 410 20 450 -127 92353
-2 449 2 094 0 0

[ 398 894 0 0

356 -544 0 0
967 -1 719 0 0

3 151 -4 464 15 675
37 833 16 711 -112 10 178
-2 658 -1 731 0 4,
473 0 0 0

-2 185 -1 731 0 0
0 0 10 006 -9 717

0 0 126 925

4 999 3 607 0 0
-8 489 -12 093 0 (
-20 964 -7 950 -9 423 -1 138
-600 0 -600 0
-25 054 -16 436 109 -9 930
10 594 -1 456 -3 -2
223 1 679 3 S

10 817 223 0 3
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Horda Invest AB
Org.nr. 559450-2741

NOTER

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

- Redovisningsprinciperna dr oforindrade jamfort med foregaende ar.
! Fordringar
e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beridknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avséittmingar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaftningsviarden om inget annat anges nedan.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intdktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i

den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tiligodogoras bolaget och
intdkterna kan berédknas pa ett tillforlitligt sitt.

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intéikt ndr de vdsentliga formaner och risker
som ir forknippade med dgandet av varan har overforts fran foretaget till koparen.

Materiella anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Komponentindelning
Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna ar betydande och nér

komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent 1 en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivning sker linjdrt 6ver den forvintade nyttjandeperioden med héansyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Procent (%)

Byggnader 1,67-10
Markanldggningar S
Maskiner och andra tekniska installationer 10-33
Inventarier, verktyg och installationer 10-33

Immateriella anldggningstillgangar
Foljande nyttjandeperioder tillimpas:Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlédggningstillgangar enligt

aktiveringsmodellen.Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens beriknade nyttjandeperiod, under
forutsidttningarna att kriterierna 1 BFNAR 2012:1 4r uppfyllda.

Avskrivning sker linjdrt 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvirde.
F6ljande avskrivningsprocent tillimpas:

Procent (%)
Goodwill 20
Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsférs 1 resultatrdkningen 1 den period
de uppstar.
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Horda Invest AB
Org.nr. 559450-2741

NOTER

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvirde.

Finansiella instrument viarderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen niar
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
ndr ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller overforts och bolaget har overfort i

stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrdkningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal medfor att rittigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld 1
balansrikningen. Tillgangen och skulden vérderas till det ldgsta av tillgangens verkliga virde och
nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hiantoras till leasingavtalet ldggs till
tillgangens virde. Leasingavgifterna fordelas pa rdnta och amortering enligt effektivrintemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i1 den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av
linjért Over leasingperioden.

Varulager
Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforséaljningsvirde pa

balansdagen. Med nettoforsdljningsvirde avses varornas berdknade torsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda viarderingsmetoden innebir att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida ridkenskapsar till foljd av tidigare hindelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemissiga virden for tillgangar och skulder samt tor 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gidllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 gillande skattesatser resultatfors 1 den period fordandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméissiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hidnforlig till obeskattade reserver.

Avsdttmingar
Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som dr hinforliga till rdkenskapsaret

eller tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen antingen 4r sdkra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
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Horda Invest AB
Org.nr. 559450-2741

NOTER

Ersdttmingar till anstdllda
Ersdttningar till anstillda avser alla former av ersdttningar som foretaget lamnar till de anstillda.

Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstidllning (pension). Kortfristiga ersdttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell f6rpliktelse att betala ut en ersiattning till {6ljd av en tidigare
hidndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

System for vinstdelning
Bolaget har ett system didr man delar ut en viss andel av vinsten till de anstédllda 1 form av 16n. Storleken

pa denna 16n sarskiljer inte nagons stdllning eller position 1 bolaget. Summan av den vinstdelning som
varje anstilld far relaterar bara till antal arbetade timmar under aret. Utbetalning sker delvis 1 efterhand
och redovisas som kostnad 1 den period den tjanats in.

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning
[ foretaget finns avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dér
faststidllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa

avgitter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstidllda uttor de
tjdnster som ligger till grund tor forpliktelsen.

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som
avgiftsbestdmda planer da det inte finns tillrdcklig information 6r att redovisa planen som

formansbestamd.

Koncernbidrag
Erhallna och ldamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som med{ort

in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Foridndringar 1 sparrade medel redovisas 1 investeringsverksamheten.

Koncernredovisning

Dotterforetag
Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har

ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebir en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier 1 syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvirv bygger pa enhetssynen. Det innebir att
forvirvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvidrvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvidrvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebir vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medridknas 1 sin helhet dven fOr deldgda

dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt véirde vid forvirvstidpunkten {or erlagda tillgangar
med tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som &r direkt hinforliga till
rorelseforvirvet samt eventuell tilldggskopeskilling. I forviarvsanalysen faststills det verkliga vardet, med nagra undantag,
vid forvirvstidpunkten av forvirvade identifierbara tillgangar och Gvertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse virderas till verkligt viarde vid forvirvstidpunkten. Fran och med forvirvstidpunkten inkluderas 1
koncernredovisningen det forvirvade foretagets intidkter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell

uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
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NOTER

Not 2  Uppskattningar och bedomningar

e~ Upprittandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens

ol bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen
oy g0rs. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
& som under radande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds f6r att bedoma de

f% redovisade véardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra killor. Det

) verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
() ses Over regelbundet.

Inga vasentliga killor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedoms kunna
innebéra en betydande risk fér en védsentlig justering av redovisade vidrden for tillgangar och skulder

under nésta rakenskapsar.

Not3  Nettoomsittning Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Nettoomsidittning uppdelad pa
verksamheisgren
Stansning och formpressning 1 mjuka
material 230 620 191 835 0 0
Trading 13017 10 587 0 0
243 637 202 442 0 0
Nettoomsiittning uppdelad pa
geografisk marknad
Sverige 174 851 151 649 0 0
Ovriga Norden 377 340 25 017 0 0
Ovriga Europa 30 609 24 355 0 0
Ovriga Virlden 837 1421 0 0
243 637 202 442 0 0
Not4  Leasingavtal - Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
leasetagare
2025 2024 2025 2024
Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till 4 460 3 808 0 0
Framtida minimileasingavgifter fOr icke uppsigningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:
Inom 1 ar 3 898 3 338 0 0
Mellan 2 till 5 ar 0 837 9297 0 0
Senare dn 5 ar 0 20 0 0
13 7335 12 655 0 0
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NOTER
Not 5  Ersittning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Revisorsgruppen i Virnamo AB
Revisionsuppdrag 249 2472 36 22
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag 54 25 335 22
303 267 71 44

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssdkringstjdnster. Ovriga tjanster dr sadant som inte ingar 1 revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning.
Not 6  Personal Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Medelantal anstillda
Medelantalet anstilida bygger pa av
bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till
en normal arbetstid.
Medelantal anstillda har varit 113,00 108,00 0,00 0,00
varayv kvinnor 45,00 45,00 0,00 0,00
varay mdn 68,00 63,00 0,00 0,00
Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersidttningar, sociala
kostnader och
pensionskostnader har utgatt med
foljande belopp:
Styrelsen och VD:
Loner och ersdttningar 2 184 2 062 0 0
Pensionskostnader 262 2 0 0
) 2 446 2 315 0 0
Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar 45 883 44 282 0 0
Pensionskostnader 3 338 3 201 0 0

49 221 47 483 0 0
Sociala kostnader 14 744 14 239 0

Summa styrelse och dvriga 66 411 64 037 0

Konsfordelning i styrelse och

foretagsledning

Antal styrelseledaméter 4 4 4

varay kvinnor / i / I
varav mdn 3 3 3

Antal 6vriga befattningshavare inkl.

VD 8 8 0 0
varav kvinnor ) 5 0 0
varav mdn 3 3 0 0
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Not 7

Not 8

Avskrivningar pa materiella och
immateriella
anldggningstillgangar fordelade
pa funktion

Kostnad for salda varor
Forsdljningskostnader
Administrationskostnader

Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa redovisad skatt

Avstiimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Skattemassiga justeringar
Schablonintidkt periodiseringstond
Tilldgg pa aterford
periodiseringsfond
Underskottsavdrag som nyttjas i ar
Fordndring Uppskjuten skatt
Summa redovisad skatt

Moderbolaget

Avstidmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeftekt av:

Ej skattepliktiga intdkter
Underskottsavdrag som nyttjas 1 ar
I ar uppkomna underskottsavdrag
Summa redovisad skatt

Sida 13 av 1§

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
[1 562 13 693 0 0
677 726 0 0
513 359 0 0
12752 14 978 0 0
2025 2024
-4 230 -1 367
912 87
-5 142 -1 280
24 104 5487
-4 965 -1 130
-106 -72
135 03
-T7 -98
-23 -16
0 36
-106 -93
5142 -1 280
2025 2024
-1 10 178
0 -2 097
0 2 063
0 34
-0 0
0 0
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Not 9

Not 10

Not 11

Hyresritter och liknande
rattigheter

Ingaende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade

avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Goodwill

Ingaende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Utgaende ackumulerade

avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop
Forsdljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Redovisat virde byggnader

Redovisat virde markanldggningar

Redovisat varde mark

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
161 161 0 0
161 161 0 0
-84 48 0 0
19 -20 0 0
-16 -16 0 0
-81 -84 0 0
81 7 0 0
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
1 600 | 600 0 0
| 600 1 600 0 0
-1 600 -1 600 0 0
-1 600 -1 600 0 0
0 0 0 0
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
91 209 92 536 0 0
119 0 0 0
0 -1 327 0 0
91 328 91 209 0 0
-25 104 -23 257 0 0
0 888 0 0
-21 20) 0 0
-2 693 -2 755 0 0
-277 818 -25 104 0 0
63 510 66 105 0 0
42 110 43715 0 0
15 525 16 514 0 0
J 873 5 875 0 0
63 510 66 104 0 0
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Not 12 Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade

avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Inventarier, verktyg och
installationer

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop
Forsdljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Pagaende nyanliggningar och
forskott avseende materiella
anliggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden
Utgaende redovisat virde

Not 15 Andelar 1 koncernforetag
Moderbolaget

Foretag
Org.nummer
Site

Horda Stans AB
556527-7976

Virnamo

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

74 969 77 452 J, 0
97 | 781 0 0
-1 319 -4 494 0 0
0 230 0 0
73 747 74 969 0 0
41 273 -34 902 0 0
[ 093 4 494 0 0
-8 598 -10 863 0 0
-48 7’78 -41 273 0 0
24 969 33 696 0 0
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

16 964 16 807 0 0

2 088 391 0 0

961 -234 0 0

18 091 16 964 0 0

-9 900 -8 793 0 0

715 234 0 0

-1 425 -1 341 0 0

-10 610 -9 900 0 0

7481 7064 0 0
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Antal
Kap.andel %

100
100,00%

0 670 0 0
354 0 0 0
0 -6/0 0 0
354 0 0 0
354 0 {, 0

Eget kapital Redovisat

Resultat viarde

44 643 52 688

15712
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2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 52 688 52 6388
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 52 688 52 688
Utgaende redovisat védrde 52 688 52 688
Not 16 Fordringar hos koncernforetag Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 0 0 10 238 521
Tillkommande 0 0 0 10 925
Avgaende 0 0 -10 238 -1 208
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 0 0 0 10 238
Utgaende redovisat virde 0 0 0 10 238
Not 17 Forutbetalda kostnader och Koncernen Moderbolaget
upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda leasingkostnader 0 181 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 3 328 3 336 0 0
3 328 3517 0 0
Not 18 Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier Kvotvirde per
aktie
Antal/varde vid arets ingang 500 50,00
Antal/virde vid arets utgang 500 50,00
Not 19 Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Summa langfristiga skulder - betalas inom 2 till 5 ar 29 994 39 009 0 5 087
Summa langfristiga skulder - betalas senare 4n 5 ar 14 931 20 894 0 2 500
44 925 59 903 0 7 587

For 6vriga skulder finns ingen faststilld betalningsplan.

Not 20 Checkrikningskredit Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Beviljad checkrikningskredit uppgar
tall; 27 000 32 000 0 0
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Not 21 Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolaget
forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna 16ner 7 268 6 531 4, 0
Upplupna sociala avgifter 2 652 2 340 4, 0
Ovriga upplupna kostnader 2 047 424 15 0
[1 967 9295 15 0
Not 22 Justering for poster som inte ingar Koncernen Moderbolaget
i kassaflodet
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 12 750 15419 ( 0
Ovriga poster -20 0 0 0
12 730 15419 0 0
Not 23 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets
vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst 52 881
arets forlust -
52 881
Styrelsen fOreslar att
1 ny rakning overfores 52 881
52 881
Not 24 Stiallda sakerheter Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar 42 625 42 625 0 0
Foretagsinteckningar 33 000 33 000 0 0
Tillgangar med dganderittsforbehall 22 159 30 072 0 0
Pantsatta aktier 1 dotterfGretag 0 0 52 688 52 688
Summa stillda sdkerheter 97 784 105 697 52 688 52 688

Not 25 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Efter rikenskapsarets utgang har inga stérre hindelser intréffat.

Not 26 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Horda Invest AB
Org.nr559450-2741

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Horda Invest AB for

rakenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 2025-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret

enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende |
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tilirdckliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och

koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till

att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lAmna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimiig sakerhet ar en hog grad av
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sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptadcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen, Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tilirackliga och
andamalsenliga for att utgdéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information

eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett bolag och en

koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- planerar och utfor jag koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och &hndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora
ett uttalande avseende koncernredovisnhingen. Jag ansvarar for styrning, overvakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Jag ar ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikthing samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning for Horda Invest AB for rakenskapsaret 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallining | ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgoras i Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa

ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
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forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella beddomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebéar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Varnamo 2026-03-05

Marcus Davidsson
Auktoriserad revisor
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