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Styrelsen for Sakayan Invest AB avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Bolaget bedriver konsult- och managementverksamhet.

Bolaget bedriver genom underkoncernen L&S Gruppen AB personlig assistans och genom
underkoncernen B&P i Norr AB samt intressebolaget Restaurangtorget i Umea AB bedrivs
restaurangverksamhet.

Féretaget har sitt site i UMEA.

Viasentliga handelser under rakenskapsaret
Under senare delen av rakenskapsaret har samtliga aktier i B&P i Norr forvarvats. Inom den koncernen
bedrivs restaurangverksamhet.

Under rakenskapsaret har underkoncernen L&S Gruppen AB reserverat for ett aterkrav fran
Férsakringskassan. Aterkravet &r éverklagat och den réttsliga processen fortldper. Det tidigare aterkravet
har faststallts i domstol med negativ utgang for underkoncernen L&S Gruppen. Effekterna av detta har
beaktats sedan tidigare i redovisningen.

Viasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Som en foljd av att den rattsliga processen avseende aterkravet fran Forsakringskassan inom
L&Skoncernen inte slutforts har dotterdottebolaget L&S Assistans AB beviljats foretagsrekonstruktion.
Utfallet av den rattsliga processen ar avgorande for det bolagets fortlevnad.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning 2 345 2 398 2445 2010 1339
Balansomslutning 4240 5599 5183 4 582 3123
Soliditet (%) 38,4 41,4 41,9 35,6 42,5

Antal anstallda 2 2 2 1 0
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Forandringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 1910 767 101 498 2 062 265
Disposition enligt beslut
av arsstamman:
Balanseras i ny rakning 101 498 -101 498 0
Arets resultat -471 135 -471 135
Belopp vid arets utgang 50 000 2012 265 -471 135 1591 130

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2012 264
arets forlust -471 135
1541 129

disponeras sa att
i ny rékning 6verfores 1541129
1541 129

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrakning Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Rérelsens intékter
Nettoomséattning 2345078 2 397 537
Ovriga rérelseintakter 28 794 17 053
2 373 872 2414 590
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -697 814 -508 963
Personalkostnader 2 -1 015 082 -1713 332
-1 712 896 -2 222 295
Rorelseresultat 660 976 192 295
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 -830 000 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 36 -861
-829 964 -861
Resultat efter finansiella poster -168 988 191 434
Bokslutsdispositioner -206 197 -54 000
Resultat fore skatt -375 185 137 434
Skatt pa arets resultat -95 950 -35 936
Arets resultat -471 135 101 498
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Balansrakning Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 4 87 500 1 062 500

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 5 1017 000 1017 000

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

foretag 6 2759 000 2759 000
3 863 500 4 838 500

Summa anléggningstillgangar 3 863 500 4 838 500

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 31250 77 000
Fordringar hos koncernforetag 1120 000 230 000
Ovriga fordringar 1712 32917
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 681 57 842

1180 643 397 759
Kassa och bank 10 431 363 124
Summa omsattningstillgangar 1191 074 760 883

SUMMA TILLGANGAR 5054 574 5599 383



Sakayan Invest AB 5(10)

Org.nr 559032-1443

Balansrakning 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000

50 000 50 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 2012 264 1910 766

Arets resultat -471 135 101 498
1541 129 2012 264

Summa eget kapital 1591 129 2 062 264

Obeskattade reserver 442 000 322 803

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 141 772 27 984

Skulder till koncernféretag 1737 000 2500 000

Aktuella skatteskulder 35 041 0

Ovriga skulder 801 755 338 403

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 305 877 347 929

Summa kortfristiga skulder 3021 445 3214 316

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5054 574 5599 383
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfoért med féregaende ar.

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Anléaggningstillgangar
Immateriella och materiella anladggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrékningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.



Sakayan Invest AB 7 (10)
Org.nr 559032-1443

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrédkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
férandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period foérandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgdrs av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| féretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras
planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver
dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
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Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden
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Foretaget ar ett moderféretag, men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap

3§ upprattas ingen koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséattning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent

av balansomslutning.

Antal anstallda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Not 2 Medelantalet anstéllda

2022 2021
Medelantalet anstallda 2 2
Not 3 Resultat fran andelar i koncernforetag
2022 2021
Resultat vid avyttringar 20 000 0
Nedskrivningar -850 000
-830 000 0
Not 4 Andelar i koncernféretag
2022-12-31 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 1 062 500 987 500
Inkép 12 500 75000
Forsaljningar -137 500 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 937 500 1 062 500
Arets nedskrivningar -850 000 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -850 000 0
Utgaende redovisat varde 87 500 1 062 500
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Not 5 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1017 000 1017 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 1017 000 1017 000
Utgaende redovisat varde 1017 000 1017 000
Not 6 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2022-12-31 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 2759 000 2509 000
Tillkommande fordringar 0 250 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 2759 000 2759 000
Utgaende redovisat varde 2759 000 2759 000
Not 7 Obeskattade reserver
2022-12-31 2021-12-31
Periodiseringsfond 2017 0 35 803
Periodiseringsfond 2018 128 000 128 000
Periodiseringsfond 2019 105 000 105 000
Periodiseringsfond TAX 2001 54 000 54 000
Periodiseringsfond TAX 2002 155 000 0
442 000 322 803
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond 332
Not 8 Langfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Skulder som ska betalas senare an fem ar efter balansdagen 0 0
0 0
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Umed 2023-06-30

Bedros Sakayan
Bedros Sakayan

Min revisionsberattelse har lamnats 2023-06-30

Joakim Astrém
Joakim Astrém
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Sakayan Invest AB, org.nr 559032-1443

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Sakayan Invest AB for
rakenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Sakayan Invest ABs finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
férhallande till Sakayan Invest AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig fér
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar
tilampligt, om foérhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll sor
har betydelse fér min revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av
styrelsens forvaltning av Sakayan Invest AB for rakenskapsaret 2022-01-
01 —2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till Sakayan Invest AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om styrelseledamoten i nagot vasentligt
avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Umea den 30 juni 2023

Joakim Astrém

Joakim Astrém
Auktoriserad revisor
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