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Styrelsen och verkstallande direktoren for
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Faststallelseintyg

Undertecknad Verkstillande Direktdr | Vdsterbottens museum AB intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen i arsredovisningen har faststéllits pa arsstimma den 23 mars 2023.

Arsstdmman beslutade, | enlighet med styrelsens férslag, att till férfogande stdende vinstmedel ska balanseras i ny rakning.
Jag intygar ocksd att Innehdllet | drsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer dverens med originalen.

Umed 2023-06-15 s

H'fﬂ

—

rica Grubbstrém
Namnfértydligande
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FForvaltningsberattelse 2022

Harmed avger styrelsen for Vasterbottens museum AB, 5565340527 med
sate | Umea, arsredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31.
Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor.

Allmant om verksamheten

Enligt agardirektiven som gallde for ar 2022 utgor Vasterbottens museum
lansmuseum i Vasterbottens lan. Vasterbottens museum ska verka for att
en bred allmanhet kan ta del av regionens kulturarv I syfte att framja
kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Sune Jonsson Centrum
for dokumentarfotografi ar fran och med 2014 en del av Vasterbottens
museum AB. Verksamheten ska praglas av hog kunskap och kvalitet,
mangfald, jamstalldhet och tillganglighet. Mot bakgrund av andamalet i
bolagsordningen ska Vasterbottens museum

- Samla, bevara, utveckla, levandegdra och 6ka tillgangligheten {ill
lanets materiella och immateriella kulturarv och darvid knyta
samman historia, nutid och framtid

- Bidra till samhallet och dess utveckling

- Utveckla museet som besdéksmal
- Bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad inom museets

verksamhetsomraden
- Ansvara for kulturmiljoverksamheten i egenskap av lansmuseum

- Utifran ett barnperspektiv utveckla verksamheten fér barn och unga

- Utveckla museet | ett nationellt och internationellt perspektiv

- Forvalta bolagets fastigheter samt dartill férvalta samlingarna och
byggnaderna tillhérande Stiftelsen Vasterbottens museums
samlingar

Ovriga uppdrag regleras i bolagets bolagsordning.

Bolaget ansvarar, genom avtal med Stiftelsen Vasterbottens museums
samlingar, 894003-5390, fér vard av samlingar, arkiv och antikvariska
byggnader som &gs av sfiftelsen. Redogoérelse for samlingsverksamheten
under aret [lamnas i separat verksamhetsrapport.

Bolaget &gs till 60 % av Umea kommun, org.nummer 212000-2627, via
Umea kommunféretag AB, och till 40 % av Region Vésterbotten. Antalet
aktier ar 200 st till ett nominellt varde av 1000 kr per akiie.

Bolaget ingar i en koncernredovisning som uppréttas av Umea kommun-
foretag AB 556051-9562 med séte i Umea.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen redovisas har kopplad till &ndamalet med aktiebolaget samt
agardirektivet faststallt i december 2021.

Efter arsskiftet 2022 paverkade Coronapandemin museets verksamhet med
forlangt hemarbete och mindre publik verksamhet. Efter det att
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restriktionerna slédpptes i Sverige atergick museets verksamhet sa sakteliga
till det normala. Manga aktiviteter som skulle ha genomforts 2021, sarskilt
finansierade med forstarkningsmedel fran staten, skots upp till 2022.

Anslagsétkningen fran dgarna ar 2021 och &dven 2022 blev lagre an tidigare
ar, vilket var mycket oroande. Upprékningen sjénk fran dryga 2,5 % till ca
1,8 %. Sadana fluktuationer skapar ytterligare kraftgang i ekonomin.

Museet har under aret ater fyllt kalendern med program, visningar och
workshops. Friluftsmuseet kunde éppna och halla i gang hela sommaren
och inleddes med ett stort midsommarfirande. En helt ny interaktiv
utstallning i Egilhallen om Hamnstaden Umea 6ppnade och drog ca 10 000
besdk mellan midsommar och 15 augusti. Aret slutade med en valbesokt
julmarknad. Museets utstallningshallar fylldes aterigen med utstéliningar
och program och en stor utstélining om Stig Lindberg 6ppnade den 15 maj
och lockade manga besotkare. Dartill har efterfragan pa museets olika
verksamheter 6kat markant med fragor om samlingar, utlan, program,
samverkan mm. Parallellt med den fysiska verksamheten har aven det

digitala utbudet fortsatt att fyllas pa.

Besdkarna har hittat tillbaka till museet och besdksantalet var under aret
hdgre &n ar 2019, dvs foére pandemin. BesOksstatistiken visar att 148 249
bestkte museet 2022 (42 368 ar 2021). Museets webbplats hade 125 644
unika besok (82 530 ar 2021).

Ett flertal rekryteringar har pagatt under aret, det ar erséattare for tva
pensionsavgangar, tre foraldraledigheter samt sommarpersonal till Gammlia
och det arkeologiska faltarbetet. Under perioden har en medarbetarenkét
genomforts pa museet med en svarsfrekvens pa 94,8 %.

Verksamheten i lanet har under aret kommit i gang med mer aktiviteter pa
plats med féredrag och méten. Totalt har under aret verksamhet bedrivits |

Vindeln, Storuman, Lycksele, Skelleftea, Tarnaby, Dorotea, Nordmaling,

Robertsfors, Asele och i fjgllvarlden. Tillsammans med Vasterbottensteatern |

och Norrlandsoperan har museet under varen avslutat Arets kulturkommun
Skellefted och nyligen invigdes Arets berdttarkommun Dorotea tillsammans
med nordiskt berattarcentrum. Darutéver har museet inom sina olika
kompetensomraden aterigen kunnat resa i lanet.

Samverkan med hembygdsrérelsen pagar inom ramen for deras "Sevart-
Hoérvart” projekt.

Visionsarbetet om framtida verksamhet for att 6ka friluftsmuseets
bestksattraktivitet har fortsatt under aret och resulterade bl a i att museet
under 2022 beviljades utvecklingsmedel fran Kulturradet for det tredje och
sista aret av projektet "Friluftsmuseum for fler” som startade upp den 1
september 2020. Museet har for avsikt att utveckla friluftsmuseet som
bestksmal, till gagn foér bade staden Umea och for [anet. Infér 6ppnandet av
Gammlia genomférdes fortsatt underhall med t ex malning, markvard mm.
Museet har under aret etablerat sldjdateljeéer pa Gammlia samt pa omradet
samarbetat bl a med flera féreningar och kulturskolan. Publika program har
arrangerats gallande immateriell kunskap inom KKN, byggnadsvard,
hantverk och traditioner pa Gammlia

Under perioden har en ny organisation for friluftsmuseet etablerats. Dock
har ekonomin inte rackt till for att forverkliga alla planerade nya etableringar
pa omradet.
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Museet har omfattande samlingar av féremal, fotografier och
arkivhandlingar. Bolaget har for Stiftelsen Vasterbottens museums
samlingar uppdraget att férvalta, varda, och férmedla samlingarnas
berattelser till allmé&nheten. Under aret har samlingsverksamheten markt en
avsevard okad efterfragan géallande bade lan, studiebestk och
handlaggningsarenden. Det omfattande arbetet med analyser av
samlingsverksamheten har under aret fortsatt, detta i syfte att ta fram
prioriterade mal f6r samlingsarbetet samt ta fram relevanta styrdokument.
Under aret har ett omfattande arbete med uppordning och sdkerstallande av
god forvaring for museets féremalssamlingar agt rum. Stora samlingar av
foremal har registrerats och magasinerats. Det materiella kulturarvet har
visats for fler grupper sedan coronarestriktionerna slapptes.

Arbetet med att tillsammans med andra arkiv | lanet hitta I6sningar for nya
arkiv med béttre férvaring och mojligheter till formedling av arkivmaterial
avstannade nagot under 2022. Ambitionen &r att ta fram en gemensam
arkivsatsning pa Gammlia. Satsningen ar kommunicerad med dgarna |
samband med dgarsamrad och budgetdskanden fo6r aren 2018 - 2022.
Bidrag for en mindre férstudie om arkivsamverkan beviljades under varen

2019 fran Region Vasterbotten med medfinansiering fran museet och tva
arkiv. En rapport samt illustrationer fardigstalldes och visar arkivens behov
och férslag pa lésningar. Kvarstar att |[6sa finansieringen samt utreda
behovet | detal;.

Under aret har museet visat 5 tillfdlliga utstaliningar,”lt was forever until it
was not” - konsthégskolans examensutstéllning, "Short Cuts” — med
konstnarerna Anna Kristensen och Peter Lundstrom, samt 3 utstéllningar
visade | SJCD, Theatre of the wild” — Albin Bibom, This Too will pass” —
David Magnusson samt When | Grow Up | Want to Be a Black Man - Jyotl
Mistry. Under aret 6ppnades en egenproducerad permanent utstallning |
Egilhallen, "Hamnstaden Umea”, en interaktiv familjeutstallning som var
valdigt valbesokt.

Inom ramen fér Sune Jonsson Centrum for Dokumentarfotografi utsags det
femte nationella fotoresidenset, residenset tilldelades Albert Sten som har
fokuserar pa dgande, arv och skog.

Pa kulturmiljbomradet samverkar Vasterbottens museum med samtliga av
lanets kommuner i kulturmiljéarenden, byggnadsvardsfragor och fragor om
lanets kulturlandskap. Under aret har arbetet med att ta fram ett
kulturmiljdunderlag fér Lycksele kommun pabdérjats. Under aret har
byggnadsvarden haft 65 bygglov, 15 detaljplaner och 13 férhandsbesked pa
remiss I lanet. Efterarbete samt sammanstallning efter det stora
utgravningarna vid Véastra lanken har genomférts under aret samt att den
arkeologiska verksamheten under féltsdsongen genomfért ett antal
gravningar och besiktigningar i olika delar av lanet. Under aret har projektet
Vandring I kulturlandskap resulterat i en bok. Syftet med den ar att 6ka
forstaelsen for fidllandskapets historia fér verksamma inom besdksnéringen.
Projektet drivs | samverkan med Norge och Finland. En workshop for
turistforetagare arrangerades i Ammarnéas i augusti

Véasterbottens museum arbetar vidare med beréttande som metod och
verktyg i verksamheten. Under aret har berattarantikvarien fortsatt fokuserat
pa museets arkivmaterial i syfte att levandegéra historiska handelser. Bland
annat | form a poddar. Under 2022 har samverkan med Nordiskt

Signerad med BankID av Urban Wikman (2023-03-31 15:33), Lena Harriet Kristina Hedlund (2023-03-31 16:15), Bo Tage Leander Nilsson {2023-03-31 16:39), ANDERS LIDSTROM (2023-03-31 17:41)
Referens(er) per signering: 81ca735a-a010-45df-a136-558a66eb%a76, §7cd27¢0-b4fd-42ah-89b9-93a0761f9b60, 1db7eb%0-4119-4b46-88b4-80c0act1eclb, 3891197 1-3fe9-473a-231f-3c25ede28cad

), BIRGITTA JONSSON (2023-G4-03 20:04), Hakan Andreas Jonsson (2023-04-03 20:28)
4a, ab%abaeb-6898-4327-90a4-0b7813bcldfe, cdfdddE8-50c1-4454-a5e3-444fefc0d3fe

Signerad med BankiD av Sven-Olov Allan Edvinsson (2023-04-01 09:20), Ulrika Grubbstrém (2023-04-03 14:13
Referens{er) per signering: 90b0dfe4-3c4a-453f-8c36-7287c181a15a, 8a2e0d404-c04f-4b66-822b-b4d93bddb7



Berattarcentrum i Skelleftea fortsatt dels inom ramen for Arets
berattarkommun.

Under ar 2019 tog museet initiativ att skapa former for narmare samverkan
med forskare vid Umea universitet. Ett mote som lockade ca 25 forskare
arrangerades pa museet den 10 december 2019. Motet gav mycket goda
forutsattningar for fortsatt samverkan. Efter ett par ars paus pga pandemin
kunde sa under 2022 samarbetet med Umea universitet aterupptas.

Efter pandemin har museet aterigen kunnat samverka med
Riksantikvarieambetet, lansmuseerna, fotonatverk, friluftsmuseer och
manga fler. Samverkan med Riksantikvarieambetet handlar framst om
samverkan pa bred niva vad galler museifragor i allmanhet och vad galler
repatriering och samlingsutveckling i synnerhet. Ordforande och VD |
Vasterbottens museum har nara foljt handelser och utveckling gallande
lansmuseerna i rolierna som styrelseledamot och sekreterare |
lansmuseernas samarbetsrad.

Museet utvecklar och bibehaller fortsatt samverkan med civilsamhallets
aktorer. Museet samarbetar nara hembygdsrorelsen och det regionala
hembygdsforbundet, dar museet bland annat svarar for forbundets

administration.

VBM ska forvalta bolagets fastigheter samt dartill forvalta samiingarna och
bygghaderna tillhorande Stiftelsen Vasterbottens museums samlingar
Underhallet styrs dels av en underhallsplan dels av mer akuta atgarder. Mer
omfattande atgarder under aret ar att taket pa en av de storre byggnader
bytts ut, ny ventilation satts in i Egilhallen samt nya ytskikt i en av
utstaliningshallarna. Fonstren i en del av byggnaden har renoverats.
Museet beviljades under aret medel fran Boverket for
tillganglighetslosningar for skolbyggnaden och kyrkan pa Gammilia.

Infor 2022 askade museet om utdkade driftsbidrag om 800 tkr for att
sakerstalla ett mer langsiktigt underhall av byggnaderna pa Gammilia, det
horsammades inte. Det finns inga mojligheter att prioritera om
verksamhetsmedel till detta for da blir resultatet mindre publik verksamhet
och stangda gardar. Askandet kvarstar infér 2023

Nya lokaler for arkivmaterial och foto tillsammans med Folkrorelsearkivet,
Foretagsarkivet och ISOF ar en prioritet for att vi ska klara framtida
bevarande och tillgangliggorande av vara kulturskatter. For att hanteringen
av museets foremalssamlingar ska fungera battre planerar museet en om-
och tillbyggnation av Vardverkstaden, en byggnad for samlingshantering pa
Gammlia, En forsta kostnadskalkyl i kombination med inflationen har satt
satsningen pa paus.

Museet uppdaterar med jamna mellanrum planer och policydokument som
blir kanda i verksamheten. Museet har ett fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete med rutiner for arliga handlingsplaner, uppfoljning och

samverkan.
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Resultatanalys

Omséttningen fér verksamhetsaret 2022 uppgar till 59.8 Mnkr att jamfoéra
mot budgeterat 52.5 Mnkr. Avvikelsen forklaras delvis av intaktsférda
forstarkningsmedel kopplat till Corona, héigre omséttning inom
kaféverksamheten samt momsatervinning avseende verksamhetsaren 2015
och 2016. Det redovisade resultat fére skatt och bokslutsdispositioner
uppgar till +2.6 Mnkr att jamféra mot innevarande nollbudget. Under aret har
en del nddvandiga och omfattande renoveringar utférts sasom byte av tak
pga. lackage, ventilationsbyte i Egilhallen och golvatgérder |
utstaliningshallar samt fénsterrenoveringar i1 kontor. Detta har foranlett ett
kostnadséverdrag om -1.0 Mnkr mot budget pa fastighetssidan. Den totala
kostnadsmassan uttryckt i ett relativt tal utgér 96% av omsattning att
jamféra mot budgeterat 99%.

Framtiden

Forutsattningar som paverkar hur museet ska lyckas framdver ar hur
anslagen fran dgare och stat utvecklas. Museet &r beroende av att anslagen
2023 och framat hojs. | ett langre perspektiv ar utmaningarna fér framtiden
aven fortsattningsvis att klara av den I6pande verksamheten i det sedan
2013 dubbelt sa stora museet vilket &r méjligt enbart om anslagen haller
samma niva som kostnadsutvecklingen och omvaridens ekonomiska lage.
Under aren 2019 - 2021 uppméarksammades ldnsmuseernas ekonomiska
situation nationellt med fokus att staten inte réknar upp det statliga stédet till
regionala museer trots ldansmuseernas breda och landsomfattande uppdrag.
Riksantikvariedmbetet fick av regeringen under 2020 uppdraget att
genomilysa forutsattningarna for de regionala museernas verksamhet.
Rapporten visar tydligt pa ldnsmuseernas viktiga uppdrag, den breda
verksamhet som bedrivs samt den ekonomiska verklighet som
ld&nsmuseerna lever under. Nar det galler Vasterbottens museums
ekonomiska situation bygger den delvis pa ovissa intdkter m a a att vi inte
kan prognostisera uppdrag, projekt och intakter av egen affarsverksamhet
pa lang sikt. Dartill varldsldget och inflationens paverkan pa varor och
tianster. Det beviljade anslaget f6r renovering av friluftsmuseet Gammlias
fastighetsbestand gav museet goda férutséatiningar att klara av det da
omfattande renoveringsbehovet. Utmaningen ar att fa till en langsiktig
underhallsbudget for friluftsmuseet, vilket finns med i museets
budgetédskande fran dgarna. Utifran dagens utgangspunkt verkar det som
att bes6karna hittat tillbaka, museet ar uppskattat och vélbesékt av alla
aldrar. Museet vill fortsatt vara relevant och en viktig aktér i samhéllet med
utgangspunkt fran vart uppdrag och vart breda utbud. Viktiga satsningar pa
langre sikt ar ett aktivt friluftsmuseum, nya, aktuella och innovativa
kKulturhistoriska utstallningar samt nya publika arkiv f6r framst pappers- och
fotosamlingar. Det senare syftar till att 6ka tillgangligheten till de skatter som
finns i museets samlingar och samtidigt klara av att bevara materialet for
framtiden. Ritningar och ekonomiska kalkyler f6r arkivsatsningen ska tas
fram under 2023 vilket finansieras som egeninsats. Museet behéver
darefter ekonomiskt stod for att klara driften av nya arkiv. Museets ambition
ar att samverka med andra arkiv for att hitta samordningsvinster.

Pa grund av ett undantag i mervéardesskattelagen ar museiverksamheten

momsfri. Samtidigt bedriver museet dven vissa momspliktiga
affarsverksamheter. | nuléget har bolaget inte méjlighet att lyfta ingaende
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moms pa omkostnader som ar gemensamma for museiverksamheten
respektive den affarsdrivande verksamheten, vilket | praktiken innebar en
kostnadsfordyring. | syfte att utéka avdragsrétten fér ingaende moms pa
bolagets kostnader, har bolaget begart omprévning av tidigare beslutad
mervardesskatt hos Skatteverket.

Museet ar fastighetsdgare med ett darmed omfattande arbetsmiljdansvar
samt ansvar for bestkare och publik. Ansvaret innebar arliga investeringar |
forbattringar av fastigheten och langsiktig planering. Utmaningen bestar i att
fortsatt kunna bibehalla en god fastighetsfdrvaltning och samtidigt kunna
bedriva en kvalitativ museal verksamhet.

Styrelsens bedomning av maluppfyllelsen

Styrelsen har under aret fljt museets verksamhet och utveckling genom
aterkommande rapporter pa styrelseméten samt férdjupat kunskapen om
museet genom besdk och langre presentationer pa styrelsemoten.
Relevanta dokument har passerat styrelsen och séants ut till samtliga
ledamoter samt finns tillgéngliga pa en sarskilt digital styrelsesida.
Ekonomin har féljts upp via ekonomiska rapporter och verbala
presentationer. En internkontrollplan f6r ar 2023 har uppréttats samt att den

féregaende har utvarderats och féljts upp.

Styrelsen beddmer att bolaget infriat malen med utgangspunkt fran
agardirektiven och museets egen verksamhetsplan.

Flerarsoversikt (tkr)
Nedan visas utvecklingen under de senaste fyra aren:

2022 2021 2020 2019

Totala intakter, 59880 56937 52088 52432
Resultat efter finansiella poster, 2426 2783 3207 1400
Balansomslutning, 43749 41486 42314 41182
Kassalikviditet (inkl. outnyttjad checkkredit) 2,1 2,2 2,4 2.5
Soliditet 45% 43% 37%  32%

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och
varderingsprinciper.

Forandring av eget kapital (tkr)

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
vid arets inaana 200 800 12 929 1605 15 534
Forandring av eget kapital (tkr) 1605 -1605
Arets resultat 1294 1294
Belopp vid arets utgang 200 800 14 534 1294 16 827
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 14 534 531

arets vinst 1 294 036
15 828 567

disponeras sa att
| ny rakning Overfores 15 828 567

Betraffande féretagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakning med tillhérande
bokslutskommentarer.
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Resultatrakning

Belopp I tkr Not 2022 2021

Intakter

Anslag 2 40 932 39 737

Bidrag 3 5 849 6 288

Ovriga rérelseintékter 4.5 13 099 10 912

Summa intakter 59 880 56 937

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 -21 294 -19 196

Personalkostnader 1 -34 429 -33 263

Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstiligangar 8 -1 783 -1 583

Reaférlust materiella och immateriella

anlaggningstilllgangar

Summa kostnader -57 505 -54 042

Rorelseresultat 2 374 2 895

Resultat fran finansiella poster

Réanteintékter och liknande resultatposter 2 81

Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -205 -193

Resultat efter finansiella poster 2 171 2783

Bokslutsdispositioner 10 -495 -751

Skatt 11 -382 427

Arets resultat 1294 1 605
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Balansrakning

Belopp | tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
or Anlaggningstillgangar
177
5 Immateriella anldggningstillgangar
o Programvaror 12 60 125
E’f; Materiella anldggningstillgangar
2 Byggnader 13 39 612 33 973
Pagaende nyanlaggning 14 114 0
Markanlaggning 15 1 041 1 070
Férbattringsutgifter pa annans fastighet 16 1148 1012
Maskiner och inventarier 17 2 484 3 083
40 399 39139
Summa anlaggningstillgangar 40 459 39 263
Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 301 268
301 268
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1685 822
Ovriga fordringar 18 904 430
[F6rutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 409 | 586
3 200 2 105
Kassa och bank 26 91 L 118
Summa omsattningstillgangar 3 291 2 222
SUMMA TILLGANGAR 28 43 750 41 486
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital (200 aktier a 1000 kr) 200 200

Reserviond 800 800

1 000 1 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 14 535 12 930

Arets resultat 1294 1 605

15 829 14 535

Summa eget kapital 16 829 19 935

Obeskattade reserver 21 3676 3 181

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 22 731 643

sSumma avsattningar 731 643

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit (Limit 35 000) 23 14 178 10 005

Summa langfristiga skulder 14 178 10 005

Kortfristiga skulder

Leverantdrskulder 2111 2 948

Skatteskuld 537

Ovriga skulder 24 2 429 3774

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 3 796 - 4 862

Summa kortfristiga skulder 8 335 12 121

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 43 750 41 486
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Nof 2022 2021
Den Iopande verksamheten
Periodens resultat 1294 1 605
Justering ej kassapaverkande poster 2 366 2420
Medel fran I6pande verksamhet fore férandring 3 660 4 025
av rorelsekapital
Justering for rorelsekapitalets férandring
Okn(-)/minskn(+) varulager -35 -34
Okn(-)/minskn(+) Kortfristiga fordringar -1 060 2 389
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -3 786 2 286
Verksamhetsnetto -1 220 8 666
Investeringar
Ink6p av materiella tillgangar (-) 13-17 -2 985 -2 762
Avyttrade materiella fillangar (+) 5 -
Investeringsnetto -2 980 -2 762
Finansiering
Langfristig upplaning (+) 0 0
Amortering (-) 4173 -5 809
Finansieringsnetto 4173 -5 809
Periodens kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 118 23
Kassaflode under perioden 27 05
Likvida medel vid periodens slut 26 91 118
Justering ej kassapaverkande poster
Okn/minskn avséattningar 88 86
Ovrigt 0 0
AvsKrivningar 1783 15683
Forandring obeskattade reserver 495 751
Summa ej kassapaverkande poster 2 366 2420
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i tkr om inget annat anges

Tillampade redovisningsprinciper dverensstdmmer med arsredovisningslagen samt
uttalanden och allmanna rad fran Bokféringsndmnden. Bolaget tillampar

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oféréndrade sedan féregaende ar.

Intédkter

Bolagets intakter bestar av anslag, bidrag och férséljning av varor och tjanster. Lépande
bidrag fran staten, regionen och kommunen intaktsredovisas som huvudregel i fakt med
utbetalning. | de fall bidraget ar villkorat med nagon typ av prestation sker dock
intéktsredovisning férst nar prestationen sker.

Foretaget vinstavraknar utférda tjansteuppdrag pa |6pande rakning i den takt arbetet
utfors. Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag, tas i balansrékningen upp till det
berdknade faktureringsvéardet av utfért arbete och redovisas i posten Forutbetalda

kostnader och upplupna intakter.

Ovriga intakter, sasom intakter relaterat till férséljning i café och butik, intéktsredovisas
|6pande | den takt de inflyter.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining
| foretaget finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte

finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som féormansbestadmda och berédknas enligt Tryggandelagen och
redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BEFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter fér avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfér de tjdnster som ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har férmansbestdmda pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och
redovisar dessa planer som avgiftsbestamda planer i enlighet med férenklingsregein

| BFNAR 2012:1.

Varderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avséattning och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.
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Varulager
LLager av handelsvaror har varderats till det lagsta av anskaffnings- respektive verkligt

varde. Verkligt varde utgdrs av ateranskaffningsvardet.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier varderas till ursprungligt anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad
nyttiandeperiod. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Komponentavskrivning tilldmpas pa bolagets byggnader.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar 2022
Programvaror 33%
Materiella anlaggningstillgangar 2022
Datorer 33%
Maskiner och inventarier 20%
Bilar 33%
Byggnader 1,3-5%
Fo&rbattringsutgifter annans fastighet 5%
Markanlaggning 5%
Installationer pa fastighet 10%
Markinventarier 5%
Eqget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Leasing
Leasingavtalen redovisas som operationell leasing, vilket innebar att leasingfretaget eller

uthyraren har ansvar for tillgangen. Leasingavgiften och hyran férdelas linjart 6ver perioden.
Foretagets leasingavtal avser | huvudsak leasing av kontorsmaskiner samt vissa fordon.
Hyreskostnaden avser dven arkiviokaler i Hérnefors, avtalet stracker sig t.o.m. ar 2036.

Signerad med BanklD av Urban Wikman (2023-03-31 15:33), Lena Harriet Kristina Hedlund (2023-03-31 16:15}, Bo Tage Leander Nllsson (2023-03-31 16:39), ANDERS LIDSTROM (2023-03-31 17:41)
Roferans{er) por slgnering; 81ca795a-a010-45df-a136-558a66eb9a78, 57cd27¢0-b4fd-42ab-89h8-93a076119b60, 1dbTeb30-4119-4b46-89b4-80c0actiec2h, 38911971-3{e9-473a-a31f-9c25ede28cad

2021
33%

2021
33%
20%
33%

1,3-8%
5%

5%
10%
5%

13

Signerad med BanklD av Sven-Olov Allan Edvinsson (2023-04-01 09:20), Ulrika Grubbstrém (2023-04-03 14:13), BIRGITTA JONSSON (2023-04-03 20:04), Hakan Andreas Jonsson {2023-04-03 20:28)

Referens(er) per signering: 90b0dfe4-3c4a-453f-8¢36-7287¢181a15a, 8a2e0d04-c04f-4bE6-822b-b4d93hddbT74a, a6%abact-6898-4327-9D0a4-Db7813behsfe, cdfddd68-50c1-4454-a5e3-444fefchd3fe



Skatt
Skatt pa arets resultat bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomst-

skatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till f6ljd av
tidigare transaktioner och handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock
sarredovisas inte uppskjuten skatt hanférlig till obeskattade reserver eftersom
obeskattade reserver redovisas som en egen post i balansréakningen. Beloppen baseras
pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har &nnu inte

nuvardesberaknats.

Nyckeltal
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.
Kassalikviditet: Omsattningstillgangar exkl lager i % av kortfristiga skulder.
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Not1 Anstallda och personalkostnader

2022 varav 20217 varav
man man
Medelantalet anstallda 60 19 59 19
Aldersférdelning
Medelantalet anstallda 29 ar och yngre 5 3
Medelantalet anstallda 20-49 ar 26 26
Medelantalet anstailda 50 ar och aldre 29 30
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Styrelseledamoter 6 4 6 4
Andra personer inkl VD 6 3 6 3
Totalt antal ledande befattningshavare 12 7 12 /
2022 2021
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséfttningar kostnader erséttningar kostnader
Styrelse och VD 1199 619 1182 712
(varav pensionskositn) (279) (324)
Ovriga anstallda 23 468 11 844 22 310 9234
(varav pensionskosin) (2 150) (1 821)
Summa 24 667 12 463 23 492 0 946
(varav pensionskosin) (2 429) (2 145)
Verkstéllande direktdrens uppségningstid ar enligt kollektivavtal 1 manad. Avtal om
avgangsvederlag saknas.
Not2 Erhallna anslag
2022 2021
Umea kommun 19 824 19 491
Region Vasterbotten 12 829 12 596
Statens Kulturrad via Region Véasterbotten 8 280 7 649
40 932 39 736
Not3 Erhallna bidrag
2022 2021
Arbetsférmedlingen, I6nebidrag, KUR 1634 1695
Forstarkningmedel 500 1070
Projektbidrag 3715 3 523
5 849 6 288
Not4 Ovriga rorelseintikter
2022 2021
Uppdragsersattningar 2 863 4 766
Hyresintakter 458 537
Ovriga rérelseintakter Q777 5 609
13 099 10 912
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Not5 Exceptionella intakter
Bolaget erholl under ar 2022 aterbetalning av mervardesskatt fran Skatteverket
om totalt 2 174 tkr enligt omprovningsbeslut avseende aret 2015 samt 2016. Under 2021

erholls en motsvarande aterbetalning avseende ar 2014 om 1 513 tkr.

Not6 Leasingavtal

2022 2021
IForetagets leasingavgifter kostnadsfors |6pande.
Framtida leasingavagifter
Inom elt ar 3 262 3222
Inom 2-5 ar 12 704 12 595
Senare &n 5 ar 31 005 31 005
Under aret kostnadsférda leasingavgifter 3 293 3 284
Foretagets leasingavtal avser i huvudsak leasing av kontorsmaskiner samt aven vissa fordon.
Foretaget hyr arkivlokaler | Hornefors, avtalet stracker sig t.o.m. ar 2036.
Not 7 Erséattning till revisorerna
2022 2021
PwC
Revisionsuppdraget 115 65
115 65
Skatteradgivning - 33
0 33
[ ekmannarevisorer
Revisionsuppdraget 11 g
11 9
Totalt 126 107
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Not 8 Avskrivningar av anlaggningstillgangar

}

2022 2021
Immateriella anldaggningstillgangar
Programvaror ~65 -65
e Materiella anldggningstillgangar
&= Maskiner och inventarier -670 -529
% Markanlaggning -117 -117
of2 Byggnader -364 -805
i Forbattringsutgifter pa annans fastighet -67 67
& -1 783 -1 583
Not9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Skattefri intaktsranta skattekonto 2 81
Kostn.réanta koncernkredit Umea kommunféretag AB -202 -190
Ej avdragsqgill kostn.ranta skattekonto -3 -2
-203 -111
Not 10 Bokslutsdispositioner 2022 2021
Arets bokslutsdispositioner bestar av
Overavskrivningar -46 -200
Avséttning periodiseringsfond -449 -551
Aterféring periodiseringsfond - -
-495 -751
Not 11 Arets skatt
2022-12-31 2021-12-31
Aktuell skatt -294 -340
Forandring av uppskjuten skatt -88 -86
Summa redovisad skatt -382 -426
Genomsnittlig effektiv skattesats 22,8% 21,8%
Redovisat resultat fére skatt 1675 2 031
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (2022: 20,6%, 2021: 20,6%) -345 -418
Skatteeffekt av:
(?vriga ej skattepliktiga intakter -17 0
Ovriga e] avdragsgilla kostnader -18 -6
Férandring av underskott 0 0
Schablonintékt periodiseringsfond -2 -2
Skattemassig justering aterford periodiseringsfond 0 0
Aterlaggning av avskrivning pa byggnad -178 -166
Arets skattemassiga avskrivning pé byggnader Uppskjuten 266 251
skattekostnad -88 -86
Summa redovisad skatt -382 -426
Effektiv skattesats 22 8% 21.0%

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Vad avser férandringen av uppskjuten skatteskuld, se not 18 Avsattningar
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Not 12 Programvaror

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 386 386
Nyanskaffningar - .
Utrangeringar - ~
386 386
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -261 -196
Utrangeringar - -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -65 -65
-326 -261
Planenligt restvarde vid arets slut 60 125
Not 13 Byggnader
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan 40 606 38 664
Omklassificering - 526
Nyanskaffningar 2 379 1416
Utrangeringar - -
42 985 40 606
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bdrjan -6 607 -5 702
Utrangeringar - -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvéarden -864 -805
-7 371 -6 607
Planenligt restvarde vid arets slut 35 614 34 099
Posten avser museibyggnaderna beldgna pa av Umea kommun upplaten tomtratt
Stadsliden 8:4. Byggnaderna ar taxerade som kulturbyggnad och saknar taxeringsvarde.
Not 14 Pagaende nyanlaggning
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan 0 526
Omklassificering 0 -526
Nyanskaffnhingar 114
114 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan - -
Omklassificering - -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden - -
0 0
Planenligt restvarde vid arets slut 114 0
Arets anskaffning avser pagaende investeringar avseende vaggar i utstallningshall
Pagaende nyanldggning avskrives ej.
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Not 15 Markanlaggning

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2 339 2 339
Omklassificering - -
Nyanskaffningar 838 -
2427 2 339
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1 269 -1152
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -117 -117
-1 386 -1 269
Planenligt restvarde vid arets slut 1041 1070

Posten avser damm, samt markanlaggning vid museets entré, belagna pa av Umea kommun upplaten

tomtratt.

Not 16 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1347 1347
Omklassificering - -
Nyanskaffningar 203 -
1 550 1347
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -334 -267
Omklassificering - -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -67 -67
-401 -334
Planenligt restvarde vid arets slut 1149 1013
Posten avser nedlagda utgifter pa kulturbyggnader som ags av Stiftelsen Vasterbottens
museums samlingar.
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Not 17 Maskiner och inventarier

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 11 902 10 555
Omklassificering - -
Nyanskatfningar 225 1 347
Utrangeringar -259 -
11 868 11 902
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -8 944 -8 417
Omklassificering - -
Utrangeringar 230 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvéarden -670 -0527 .
-0 384 -8 944
Planenligt restvarde vid arets slut 2 484 2 958
Not 18 Ovriga fordringar
2022-12-31 2021-12-31
Skattekonto 506 1
Avrakningskonton 130 42
Ovriga fordringar 268 387
904 430
Not 19 Foérutbetalda kostnader och upplupna int.
2022-12-31 2021-12-31
L.&dnebidrag 116 138
Ovrigt 293 447
409 585
Not 20 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 14 534 531
arets vinst 1294 036
15 828 567
disponeras sa att
| ny rékning dverféres 15 828 567
Not 21 Obeskattade reserver
2022-12-31 2021-12-31
Periodiseringsfond 2 706 2 258
Ackumulerade 6veravskrivningar 970 924
3676 3182
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Not 22 Avsattningar
2022-12-31 2021-12-31

Uppskjuten skatt iy 643

Uppskjuten skatt baseras pa temporar skillnad som uppkommit genom en skillnad

mellan bolagets skattemé&ssiga och bokféringsméassiga avskrivningar.

Den uppskjutna skatteskulden férvantas inte realiseras inom de narmaste aren. Arets avséattning
har darfér baserats pa den skattesats som géaller fr o m ar 2022, 20,6%.

Not 23 Checkrakningskredit
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2022-12-31 2021-12-31
Checkrakningskredit 14 178 10 004
Beviljat utrymme 35 000 35 000
Ej nyttjad kredit -20 822 -24 996
Posten avser koncernkredit Umea kommunféretag AB
Not 24 Ovriga kortfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Personalskatter 537 625
Sociala avgifter 626 679
Projektskuld 1 262 1150
Ovriga kortfristiga skulder 4 1320
2429 3774
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2022-12-31 2021-12-31
Léner 301 237
Semesterléneskuld 1250 1278
Sociala kostnader 51515 476
Forutbetalda bidrag 1492 2 529
Ovriga upplupna kostnader o férutbet. intékter 194 342
3 796 4 862
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Not 26 Kassa och bank

2022-12-31 2021-12-31
Kassamedel 14 21
Banktillgodohavanden Swedbank Swishkonto 77 96
91 118
Not 27 Eventualforpliktelser och stéllda sdkerheter
2022-12-31 2021-12-31
Eventualférpliktelser Inga Inga
Stalida sakerheter Inga Inga
Not 28 'Eventualtillgangar
Not 29 Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut
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Umea 2023 den dag som framgar av var digitala underskrift

Anders Lidstrom Harriet Hedlund
Ordférande

Bo Nilsson Urban Wikman
Birgitta Jonsson Sven-0Olov Edvinsson

Ulrica Grubbstrém
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits Umea 2023 den dag som framgar av var
digitala underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Jonsson
Huvudansvarig auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
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Till bolagsstamman i Vasterbottens Museum AB, org.nr 5566534-0527

Q:: 0 B ]
%; Rapport om arsredovisningen
)
Cosemt?
o Uttalanden
=
o Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Véasterbottens Museum AB for ar 2022,
S

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Vasterbottens Museum ABs finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen..
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér Vasterbottens
Museum AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till
Vasterbottens Museum AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktGren ansvarar &ven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren f6r bedémningen av

bolagets férmaga att fortsadtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och atf anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéliande
direktoérens forvaltning fér Vasterbottens Museum AB fér ar 2022 samt av férslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direkttren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Vasterbottens Museum AB enligt god revisorssed | Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stélining | 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras

pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstédmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Umea den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Jonsson
Auktoriserad revisor
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