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undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Mikael Lingman, Styrelseledamot
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Lingmans Bil AB
Org.nr. 556345-7885

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Viktiga férhallanden och vasentliga hindelser

Foregdende ars stora 6kning av omsattningen berodde till stor del av 6kad férséljning av transportbilar.
Varen 2023 aviserade Toyota Sweden om prishdjningar varfor det saldes ca 100 st Hilux till det gamla priset men med leverans

2024.

Detta ar ar omsattningen tillbaka pa en mer normal niva.

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget bedriver handel med nya bilar av market Toyota och begagnade bilar samt bedriver verkstadsrorelse.

Sate
Foretagets sate ar Kiruna

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Den framtida utvecklingen ser inte lika lovande ut da Toyota Sweden redan nu har meddelat att biltiligdngen &r mindre.
Miljokraven pa bilarna hojs och Toyotas transportbilar klarar inte kraven.

Aven forsaljningsmarginalerna kommer anpassas till EU-niva, vilket gor att vi férsiljningen totalt kommer att minska.

Vi tror omsattningen kommer att ligga pa tidigare nivaer.

Flerarsoversikt

Nettoomsattning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
77 869 152 147 851 107 91253766 98 732 401 90029 473
12052 101 21848 877 11204 078 12513053 9 503 572
108 535512 100584 073 83 986 615 77 926 250 71994760
91,78 91,51 91,32 89,57 85,95
Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital

100 000 20 000 74 578 158 17 349 531 92 047 689

-2 000 000 0 -2 000 000

17 349 531 -17 349 531 0

9 570 615 9 570 615

100 000 20 000 89 927 689 9 570 615 99 618 304

Sida2av 13



Lingmans Bil AB
Org.nr. 556345-7885

Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star

balanserad vinst 89 927 689

arets vinst 9 570 615
99 498 304

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas 2 000 000

i ny rakning 6verfores 97 498 304
99 498 304

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Lingmans Bil AB
Org.nr. 556345-7885

RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2024-07-01
2025-06-30
Not

77 869 152
333 686

78 202 838

-56 064 485

2,3 -6 840 087
4 -5283 356
-146 584

-68 334 512

9 868 326

5 2186142
-2 367

2183775

12 052 101

12 052 101

6 -2 481 486

9570 615
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2023-07-01
2024-06-30

147 851 107
578 241

148 429 348

-117 525 249
-4 916 191
-6 537 193

-93 058

-129 071 691

19 357 657

2493179
-1959

2491220

21848 877

21848 877

-4 499 346

17 349 531



Lingmans Bil AB
Org.nr. 556345-7885

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Summa anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
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2025-06-30

422 063
612 372

1034 435

1034 435

10 671 942
273 689

10 945 631

8 150 745
1950313
903 198

11 004 256

85551190

85551190

107 501 077

108 535 512

2024-06-30

17 239

667 235

684 474

684 474

16 011 788
45279

16 057 067

12 056 221
231835

1278 281

13 566 337

70276 195

70276 195

99 899 599

100 584 073



Lingmans Bil AB
Org.nr. 556345-7885

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-06-30
Not

11 100 000

20 000

120 000

89 927 689

9570 615

99 498 304

99 618 304

2023 409
2157518
1365420
2 844 441

12 526 420

8917 208

108 535 512
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2024-06-30

100 000
20 000
120 000

74 578 158

17 349 531

91927 689

92 047 689

1438 845
2157518
1748 829
2 464 867

726 325

8536 384

100 584 073



Lingmans Bil AB

Org.nr. 556345-7885

KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende

arbete

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar

Minskning(+)/6kning(-
Minskning(-)/6kning(+

Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

)
)
)
)

av fordringar

av leverantorsskulder

Investeringsverksamheten

Forvarv av inventarier, verktyg och installationer

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not
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2024-07-01
2025-06-30

12 052 101
146 584
-2 864 895

9333790

5111436
3905476
-1 343 395
584 564
179 669

17 771 540

-496 545

-496 545

-2 000 000

-2 000 000

15274 995
70276 195

85551190

2023-07-01
2024-06-30

21848 877
93058
-2 647 433

19 294 502

-7 707 359
-5 144 356
-673 422
-708 506
207 605

5268 464

-2 000 000

-2 000 000

3268 464
67 007 731

70276 195



Lingmans Bil AB
Org.nr. 556345-7885

NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors
for lamnade rabatter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med att
aga en tillgadng i allt vasentligt Gverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Samtliga leasingavtal kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet, beraknat enligt férst-in-férst-ut, och nettoforsaljningsvarde.
Nettoforsaljningsvardet har berdknats till forsaljningsvardet efter avdrag for beraknad forsaljningskostnad, varmed
hansyn har tagits till inkurans.
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Org.nr. 556345-7885

NOTER

Not 2

Not 3

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Erséttningar till anstallda

Ersatttningar till anstéllda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro mm samt pensioner redovisas i
takt med

intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestiamda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Det

finns inga Gvriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in - och utbetalningar.

Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2024/2025 2023/2024

Under aret har foretagets leasingavgifter

uppgatt till 1 900 000 1 700 000

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara

leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 1 900 000 1700 000

Mellan 2 till 5 ar 7 600 000 6 800 000
9 500 000 8 500 000

Ersattning till revisorer 2024/2025 2023/2024

Deloitte AB

Revisionsuppdrag 0 95 000

Cedra Norr AB

Revisionsuppdrag 105 000 0

105 000 95 000

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer
av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster dr sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning.
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NOTER

Not 4

Not 5

Personal

Medelantal anstallda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit

varav kvinnor

varav man

Léner, ersattningar m.m.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande
belopp:

Styrelsen och VD:

Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:

Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och ovriga

Kénsférdelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter
varav kvinnor

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Réantor
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2024/2025

6,50
0,50
6,00

1330 000
238 441

1568 441

2276 463
176 924

2453 387

1333208

5355036

2
0

2024/2025

2186142

2186142

2023/2024

8,25
0,50
7,75

1370000
211415

1581415

3035995
216 601

3252596

1620474

6 454 485

2
0

2023/2024

2493179

2493179
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NOTER

Not 6 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Summa redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter
Avrundningsdifferens
Summa redovisad skatt

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 8 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2024/2025

-2 481 486

-2 481 486

12 052 101

-2 482733

-1117
2363
1

-2 481 486

2025-06-30

2071486
496 545

2568031

-2 054 247
-91721

-2 145 968

422 063

2025-06-30

1097 265

1097 265

-430 030

-54 863

-484 893

612 372
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2023/2024

-4 499 346

-4 499 346

21848 877

-4 500 869

-1 044
2 564
3

-4 499 346

2024-06-30

2071486
0

2071486

-2016 052
-38 195

-2 054 247

17 239

2024-06-30

1097 265

1097 265

-375 167

-54 863

-430 030

667 235
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NOTER

Not 9 Varulager

Férdiga varor och handelsvaror
Bokfort varde

Forskott fran leverantérer
Bokfoért varde

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna ranteintakter

Not 11 Upplysningar om aktiekapital

Antal/véarde vid arets ingang
Antal/véarde vid arets utgang

Not 12 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Upplupna semesterldner
Upplupna sociala avgifter

Tillkommande leverantorsskulder
Ovriga kostnader

Not 13 Upplysning om moderféretag

Bolaget &r dotterbolag till Lingman Holding i Kiruna AB, org.nr. 556693-1928, sate Kiruna

Moderforetaget upprattar inte koncernredovisning.
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2025-06-30

10 671 942

273 689

2025-06-30

903 198

903 198

Antal aktier

1000
1000

2025-06-30

320 392
129 894
21134
55000
526 420

2024-06-30

16 011 788

45279

2024-06-30

1278 281

1278 281

Kvotvarde per
aktie

100,00
100,00

2024-06-30
327077

136 248
0]

263 000

726 325
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Org.nr. 556345-7885

NOTER

Not 14 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehall blev klart 2025-12-18

Mikael Lingman Jyrki Koivuniemi
Mikael Lingman Jyrki Koivuniemi
Verkstallande direktor

2025-12-19 2025-12-19

Var revisionsberattelse har lamnats det datum som framgar av elektronisk underskrift. 19 december 2025.

Rolf Larsson Eva-Lena Fredriksson
Rolf Larsson Eva-Lena Fredriksson
Godkand revisor Auktoriserad revisor
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& Cedra

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lingmans Bil AB, org.nr 556345-7885

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Lingmans Bil AB for rakenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Lingmans Bil ABs finansiella stallning per den 30 juni 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Lingmans Bil AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Lingmans Bil AB for rakenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Lingmans Bil AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Lulea

2025-12-19

Eva-Lena Fredriksson Rolf Larsson
Eva-Lena Fredriksson Rolf Larsson
Auktoriserad revisor Godkand revisor
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