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BESQAB BOSTADSUTVECKLING AB
Qrg.nr. 556693-8881

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Verksamheten
Bolaget ska direkt och indirekt bedriva fastighetsutveckling samt darmed forenlig verksamhet.

Foretagets sate ar Stockholm
Affarside

Besqgab skall téradla fastigheter, vilket innebar att | en fastighets alla skeden tillféra kompetens som bidrar till dkat ekonomiskt
utfall eller varde. Verksamheten skall i huvudsak vara férlagd till Stockholms och Uppsala lan. Besqabs arbete med att
genomfora affarsiden skall genomsyras av ett stort personligt engagemang och att i alla sammanhang leverera bestalld kvalitet
och val uppfylla kundens forvantningar.

Agarforhallanden

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Besgab AB (publ), org nr 556699-1088, med sate 1 Stockholm. Det ir Besgab AB (publ) som
upprattar Koncernredovisningen. Helagda dotterbolag till Besgab Bostadsutveckling AB framgar av not 4 Specifikation av
andelar | koncernforetag.

Besgabkoncernen forfogar 6ver exploateringsfastigheter med mojliga byggratter motsvarande ca é 506 {7 270) fordelat pa 78
framtida bostadsprojekt i 21 kommuner, varav 1 709 (2 616} ar upptagna 1 balansrakningen per 2025-12-31. Byggratterna ar
fordelade pa Storstockholm, Uppsala och delar av Mellansverige.

Miljopaverkan

Bolaget bedriver inte nagon tillstandspliktig verksamhet enligt miljdobalken. Under vissa forutsattningar kan krav riktas mot
bolaget for marksanering eller efterbehandling avseende fOrekomst av eller misstanke om fdrorening i mark, vattenomraden
eller grundvatten. Forandrade lagar, regler och myndighetskrav pa milidomradet kan leda till att bolaget drabbas av okade
kostnader for sanering eller efterbehandling f6r nuvarande eller | framtiden férvarvade fastigheter.

Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 43 958 505 34 578 719 24 248 998 23990 199 13 784 832
Res, efter finansiella poster -8 379 721 114 159 055 2 599 183 63 155 630 31 843 506
Soliditet (%) 97.35 91,99 88,42 -37.52 -44 13

Definitioner av nyckeltal, se noter

Okningen av nettoomsattningen beror pa en hgre mangement fee fakturering till foljd av att kostnadsbasen har dkat.
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BESQAB BOSTADSUTVECKLING AB
Qrg.nr. 556693-8881

Forandringar i eget kapital

Aktiekapital
Belopp vid arets ingang 463 601 970 1111110472

Balanseras i ny rakning 13 159 055
Arets resultat

resultat

Summa eget
kapital
13159 055 1587 871497
-13 159 055 O
-8 379 721 -8 379 721

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 463 601 970 1124 269 27

Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star

halanserad vinst 1124 269 527

arets forlust -8 379 721
1115 889 806

Styrelsen foreslar att

I ny rakning overfdres 1115 889 806
1115 88Y 806

-8 379 721 1579491776

Betraffande bolagets resultat och stallning 1 Gvrigt hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrakningar med tillhdrande noter.
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BESQAB BOSTADSUTVECKLING Al
Org.nr. 556693-8881

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Owvriga ranteintikter och liknande resultatposter

QOvriga ranteintikter fran koncernforetag
Rantekostnader och liknande resultatposter

Bokslutsdispositioner
Erhallina koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not
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2025-01-01
2025-12-31

43 958 505
0

43 958 505

-74 046 316
-19 834 971

2024-12-31

34 578 719
120 000 000

154 578 719

-31 200 581
-20 976 514

-93 881 287

-49 922 782

40 178

-1 661

41 543 061

-8 379 721

15 000 000
-15 000 000

-52 177 095

102

401 624

3 689 823
8 043 687
23 921

0

-8 379 721

11757 431

114 159 055

0
101 000 000

13 159 055

-8 379 721

13 159 055



BESQAB BOSTADSUTVECKLING Al
Org.nr. 556693-8881

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillzangar

styrda foretag
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2025-12-31

557 109 726

10 050 400
10 000
2 327 244

569 496 970

569 496 970

1043 867 555

50 000
196 969

8 539 201
147 607

2024-12-31

557 109 726

10 050 000
10 000
2327 244

1052 801 334

39 928

569 496 970

569 496 970

1122 447 270

50 000
0

200 636
158 353

39 928

1052 841 262

1622 338 232

1122 856 259

33 746 229

33 746 229

1156 602 488

1726 099 458



BESQAB BOSTADSUTVECKLING AB
Qrg.nr. 556693-8881

BALANSRAKNING

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

| everantorsskulder

Not

2025-12-31

463 601 970

2024-12-31

463 601 970

463 601 970

1124 269 527
-8 379 721

463 601 970

1111110472
13 159 055

1115 889 806

1124 269 527

1579

-701 566

1587871497

767 625
131 726 859

Skulder till koncernfdretag 39 147 300
Aktuella skatteskulder 0 122 174
Ovriga skulder 1 049 642 1361 939
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 3 351 080 4 249 364
Summa kortfristiga skulder 42 846 456 138 227 961

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1622 338 232 1726 099 458
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BESQAB BOSTADSUTVECKLING AB

Qrg.nr. 556693-8881

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med 3rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).

Principerna ar of6randrade jamfért med faregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tilledngar, avsdttningar och skulder

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Langfristiga vardepappersinnehav varderats till anskaffningsvarden och skrivs inte av.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors
for lAmnade rabatter.

Andelar i koncernforetag, intressefdretag, gemensamit stvrda foretag och foretag som det finns dgarintresse i
Andelar | dotterfGretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts {or aktierna samt forvarvskostnader. BEventuella kapitaltillskott [aggs till

anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Koncernftérhallanden

ingen koncernredovisning. Koncernredaovisningen upprittas av Besgab AB (publ) (org. nr. 556699-1088) med site i
Stockholm, vilket ar det yttersta moderbolaget | koncernen.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannclika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till folja av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skilinader. En temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en tiligang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den

omfatining det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga overskott.
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BESQAB BOSTADSUTVECKLING AB
Qrg.nr. 556693-8881

NOTER

Noter till resultatriakningen

Not 2 Ovriga rorelseintikter 2025 2024
Ovriga rérelseintikter uppdelade pa intiktsslag
Varumarke 120 000 000

0O 120 000 000

Avser avyttring av varumarket Besqgab.

Not 3 Medelantal anstallda 2025 2024

Medelantalet anstalida bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 11,72 2,00
varav kvinnor 6,87 1,00
varav man 4 85 1.00

Noter till balansriakningen

Not 4 Andelar i koncernfoéretag
Foretag
Org.nummer Antal Eget kapital Redovisat
Sate Kap.andel % Resultat varde

Besqgab Projekt & Fastigheter AB
556345-6416
Stockholm

557 109 726

557 109 726
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BESQAB BOSTADSUTVECKLING Al
Org.nr. 556693-8881

NOTER

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 557 109 726 557 109 726
Inkop O 0
Forsaljningar/utrangeringar O O

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 557 109 726 557 109 726

Utgaende redovisat varde 557 109 726 557 109 726
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BESQAB BOSTADSUTVECKLING Al

Qrg.nr. 556693-8881

NOTER

Not 5

Not 6

Andelar | intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

FForetag
Organisationsnummer Antal
Site Kap.andel %

Jarnbesq Projektutveckling AB

556943-7204 500
Stockholm 50,00%

Ingaende anskaffningsvarde

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Ovriga poster

Eget kapital
Resultat
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varde

10 050 000

2025-12-31

10 050 000
0

10 050 000

2024-12-31

10 050 000
D.
E}

10 050 000

2025-12-31

10 000G

10 000

10000

2025-12-31

147 609

147 609

10 050 000

10 050 000

2024-12-31

10 000

10 000

10 000

2024-12-31

158 353

158 353



BESQAB BOSTADSUTVECKLING Al

Qrg.nr. 556693-8881

NOTER

Not 8

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna l6ner
Upplupna semesterloner

Ovriga upplupna kostnader

Sidallav 12

2025-12-31

801 461
2 325 850
223 769

3 351080

2024-12-31

2156 569
864 482




BESQAB BOSTADSUTVECKLING AB
Qrg.nr. 556693-8881

NOTER
Ovriga noter

Not 9 Eventualforpliktelser 2025-12-31 2024-12-31

Borgensforbindelse till forman for Brf
Borgensforbindelse till forman for koncernforetag

380 000 000
303 400 000
102 750 000

Borgensforbindelse till forman for joint ventures

786 150 000

Borgensforbindelse till férman fér Brf och koncernbolag har flyttats till moderbolag Besgab AB (Publ), org 556699-
1088. Borgensforbindelse till forman for joint ventures ar avslutad under2025 da resterande kopeskilling reglerades till
Lantmannen.

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

Not 11 Upplysning om moderforetag

Not 12 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-04
Magnus Andersson

Magnus Andersson

2026-04-24

Var revisionsberdttelse har lamnats den 28 april 2026.
Ernst & Young Aktiebolag

Gabriel Leo Novella

Gabriel Leo Novella
Auktoriserad revisor
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Hevisionsbera

Till bolagsstamman | Besgab Bostadsutveckling AB, org.nr 556693-8881

Utialanden

VI har utfért en revision av arsredovisningen for Besgab
Bostadsutveckling AB f6r rakenskapsaret 2025-01-01 —2025-
12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av Besgab Bostadsutveckling ABs
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat f6r aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dartér att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund 1or uttalanden

VI har utfdrt revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns
ansvar. VI ar oberoende 1 férhallande till Besgab
Bostadsutveckling AB enligt god revisorssed | Sverige och har
| Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Slyrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret tor att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar aven tor den interna kontroll
som den beddmer ar nédvandig tor att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér
beddmningen av bolagets formaga att fortsattaverksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

HEeVIsOrns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt 1SA
och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pagrund av oegentligheter eller misstag och ansesvara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare tattar
med grund | arsredovisningen.

Som del av en revision enligt [SA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e Identifierar och bedomer viriskernator vasentliga felaktig-
heter | arsredovisningen, vare sig dessa beror paoegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan Innefatta
agerande | maskopil, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig iInformation eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse toér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men Inte for att uttala oss om effekti-
viteten | den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten |1 styrelsens uppskattningar | redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsatsomlampligheteni att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visnhingen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetstaktor som avser sadana handelser eller tor-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarnai arsredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsat ser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden overgripande presentationen, strukturen
och Innehallet 1 arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

VI maste Informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
VI maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister | den
interna kontrollen som vi identifierat.
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t lagar och andra

Happort om angra krav enlig

forfatiningar

Utiaanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Besgab Bostadsutveckling

AB tor ar 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller torlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamot ansvarsfrihet {or rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

VI har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns
ansvar. VI ar oberoende 1 forhallande till Besgab
Bostadsutveckling AB enligt god revisorssed | Sverige och har
| ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sltyrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f{or forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller ftorlust. Vid
forslag till utdelning Iinnetattar detta bland annat en bedom-
ning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och foérvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelstorvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
| ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

HOeVIieorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsftrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedémaom nagon
styrelseledamot | nagot vasentligt avseende:

o foOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller torlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt |
risk och vasentlighet. Det Innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och foérhallanden som ar
vasentliga tor verksamheten och dar avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse tor bolagets situation. Vi gar
Igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens torslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Anmarkning

Vid ett flertal tillfallen under rakenskapsaret har avdragen
kallskatt, mervardesskatt och arbetsgivaravgifter Inte
redovisats och betalats 1 ratt tid.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Gabriel Novella
Auktoriserad revisor
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Detta dokument dr uncertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgilternas integritet ar validerad med hidlp av ett beraknat hashvarde [or
originaldokumentet, Alla kryptograliska bevis ar inbaddade | denna PDF vilket
sdkerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument dr forsett med ett kvalilicerat elektroniskt sigill. FOr mer
information om Penneos kvalificerade betroada ganster, se
nitps:feut penneo.com
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Sa har verifierar du dolumentets dldhet:

Nar du Sppnar dokumentet i Adobe Regder kan du se atl det dr
certifierat av Penneo A/S. Detta bekriftar att dokumentats innehall
forblir ofdrindrat sedan tidpunkien 10r undertecknancel Bevis 1Or de
enskilda undertecknarnas gigitala signaturer bitogas dokumentet.

De kryptograliska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, ntipsy/penneoc.com/valioator, eller andra valicerings
verkive 1or digitala signaturer,
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