Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Fram

tidsplan International AB

balansrdkningen 1 arsredovisningen har faststillts pa arsstimm
t godkéinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Fredrick Carlsson

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dve

a den 29 april 2025, Arsstin

ar att resultatrakningen och
man beslutade




nr 559139-279%

Org.

Styrelsen 16r Fm;tiésmm International AB

Arsredovisningen Ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat s#rskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forva

Information om verksamheten

Foretagets bedriver forvaltning av 16s och fast egendom och didrmed forenlig verksamhet. Foretaget ér ett
dotterbolag till Framtiden Gruppen 1 Sverige AB (556724-6334) och ingar 1 foretagets
koncernredovisning.

Foretaget dr ett moderféretag men uppréttar ingen koncernredovisning med hanvisning fill
undantagsregeln 1 arsredovisningslagen 7 kap. 2 §.

Foretaget har sitt sdate 1 Jonkoping .

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Under 2024 har Sverige och Europa paverkats av kriget 1 Ukraina, 6kad inflation och ékade riéintor.

Styrelsens bedomning ér att bolagets direkta paverkan ar begriansad.

Flerarsoversikt (Tk
Nettoomsattning

Soliditet (%) 99,6 99,7 95,9 93,6

resultat resuliat

22 701

beslut
an: 620 142 -620 142

av arsstdmm

) 2024 2023 2022 2021 2020

O

Resultat efter finansiella poster -2 839 682 460 -170 -331
Balansomslutning 20 595 23 434 23 736 23 803 23 417

2.4

Balanserat Arets Totalt

894 620 142 23 372 036

0

Arets resultat -2 842 463 -2 842 463

Belopp

Ej dterbetalade villkorade akit:

id drets utging 50 000 23 322 036 -2 842 463 20 529 573

B-LSBRVI-AZLIEF

Penneo dokumentnyckel; CVDN2-F30FG-7TE7P-B1XT,
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 23 322 035
arets forlust 9 847 463
20 479 572

disponeras sd att
1 ny rakning dverfores 20479 572

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.

-L5BRM-AILIEF

Penneg dokumeninyckel CVDNZ-F30FG-7TS7P-81XTE
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Resultatrakning Not 2024-01-01 2023-01-01
e -2024-12-31 -2023-12-31

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -22 302 -2 772

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -3 000 000 0
-3 022 302 -2 772

Rorelseresultat -3 022 302 -2 772

061620251

3

Fs

20

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncemforetag 2 145 292 120 323

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 37723 567 095

Réntekostnader och liknande resultatposter 0 -2 168
183 015 685 250

Resultat efter finansiella poster -2 839 287 682 479

Resultat fore skatt -2 839 287 682 479

Skatt pa arets resultat -3 176 -62 337
Arets resultat -2 842 463 620 142

Penneo dokumentnyekel: OVONZ-PI0FG-7T87P-8 1 X TE-LSBRM-ASUEF
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TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag

Summa anlidggningstillg:
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittninosti

3,4

2024-12-31

18 454 896

1 987 773
13 394

2 001 167

139 022
2140 189

20 595 085

4(3)

2023-12-31

21 247 161
21 247 161
21 247 161

0
13 394
13 39%4

2173 818
2187 212

23 434 373

Penneo dokumentnychel CVONZ-PROFG-/T7P-8 1 X TE-L3BRM-ASUSF
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ik

Balansrakning ot

EGET KAPITAL

OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder
Summa kortfristiga skulder

2024-12-31

50 000
50 000

23 322 035
-2 842 463
20 479 572
20 529 572

05 513
65 513

20 593 085

5 (8)

2023-12-31

22 701 894

620 142
23 322 036
23 372 036

62 337
62 337

23 434 373

Fenneo dokumenitnyckel: CVDNZ-P30FG-7TO7P-8TXTE-LEBRM-ASLIBF
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Noter

Not 1R

edovisnings- och varderingsprinciper

Aﬂmﬁﬂﬁm ﬁppiymiﬂgm

_ BFNAR 2012:1 Arsredovisning
mh kmmmmﬁwmmng (KB},

Redovisningsprinciperna dr ofdrindrade jamfort med foregaende ar.

mmmﬁmd@ﬂmm

ymmer att erhallas och redovisas 1
1er att tillgodogdras bolaget och

den ﬁmmmmg det ir sannolikt att de ekonomiska fméala

mtﬁk‘tﬁ:mﬁ kan berdknas pa %‘I:t ‘ﬂﬁfﬁmﬂlgi gitt,

Fordringar
Frodringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas i

Inkomstskatter

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande ridkenskapsar som avser arets skat
del av nmgm rikenskapsars inkomstskatt som éﬁm inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det mrm@mm b%hppm enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa
hﬁlﬁm dagen.

tepliktiga resultat och den

fonga tmggm wmumﬁgm och gmww har mrd&r&m till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {or uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Not 2 Resultat fran andelar 1 koncernforetag
2024 2023

145 292 120 323
145 292 120 323

Penneo dokumentryvckel CVDNZ-P30FG-7TE7P-BIXTE-LSBRM-A3UEF
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Not 3 Andelar 1 koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Aterbetalda aktiedigartillskott

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Kapital- Bokion
MNamn andel varde

Framtiden 1 Sverige AB 97,7
Fremtiden 1 Norge AS 08,8

3 459 330
18 454 896

Org.nr Site
556686-5142 Jonkoping
920650988 Oslo

Framtiden 1 Sverige A
Fremtiden 1 Norge AS

2024-12-31

23 200 561
2238 448
-20 713

23 408 296

-1 953 400
-3 000 000

-4 953 400

18 454 896

7 (8)

2023-12-31

23 160 274
57 555
-17 268
23 200 561

0
0
-1 953 400
-1 953 400

21 247 161

Permmeso dokumentnyckel: CVDNZ-P30FG-FTR77-81 XTB-LSBRM-ASUBF
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Den dag som framgar

Fredrick Carlsson

Var revisionsberitielse har lamnats den

Ernst & Young AB

Christoffer Lindstrom
Auktoriserad revisor

av min elektroniska underskrif

dag som framgar av m

in elektroniska undersknift

8 (8)

Penneo dokumentnyckel: CVDNZ-FR0FG-7 T7P-B 1 XTB-L SERM-AZUBE



Signoturerna | detta dokument Gr juridiskt Dindonde, Dokumentet Gr signerot genom Penneo™ [or
saker digital signering, Tecknarnas identitet hor fagrats, och visas nedan.

"Med min signotur bekriiftar jag innehdllet och alla datum | detta dokumentet.”

r Carlsson

redar ECk Lﬁnnﬁﬂ ?ﬁ Lo

i _* B gy ‘ e

serfenurmmer: 89270a8cad33e5(...[2B101061aBe95  , prym

IP: 216158 xx%.30% ﬁ o
2025-03-25 12:20:38 UTC BankIiD

Detta dokument dr undertecknat digitaltvia Penneo.com, De signerade

uppgifternas integritet arvaliderad med Nalp av ett berdknat hashvirde fr

originaldokumentet, Alla kryptogratiska bewis dr inbdddade | denna PDE vilket
| de aytenticitet och majlighet till framtida validering.

sakerstiller ha

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller

ett certifikat och en tdsstarnpel fran en kvalificerad tilhandahallare av betrodda
tidnster.

Serienummer: 6224157a21a226[.. . Jflce54d54a652
IP: 147, 16 L xxxxxx
2025-03-25 13:44:33 UTC

CHRISTOFFER

LINDSTF

5a& har verifierar du dokumentets dkthat:

War du Sppnar dokumentst | Adobe Reader kan du se att det &
cortifierat av Penneo A/S. Detta bekriftar att dokumentets innehall
rarblir ofdrandrat sedan ticpuniten {or undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet,

e kryptografiska bevizen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, hitps://pennea.com/validator, eller andra validerings

verkbye for digitala signaturar.

Penneo dokumentnyccel CVDNZ2-P0RG-7T8/F-8 1 XTB-L5BRM-A3UEF



2025061620258

I AB, org.nr 559139-2799

=om del av en revision enligt I5A anvander vi professionedlt om

Rapport om arsredovisningen _ d5me
har en professi mmt skeptisk i mimm under hela revisionen. Dess

Uttalanden

utfért en revision av arsredovisningen for Framtidsplan International dentifierar och bedGm: r vasentliga f
5r rikenskapséret 2024-01-01 — 2024-12-31, @m‘%ﬁwm wﬁg’i vare mg eﬁmm bero 3@5 misstag,

Lutformar och utfdr grae ﬁmmgmtgﬁ m@m rishkes
=g var upy ed eq och inhamtar revisionsbevis som &r ‘iﬁé_és‘mmgﬁ mh .. nliga far
MWW ﬁmﬁ gen och ﬁﬁ@ en ﬁm ** %ﬁ avseenden r '* att utglira en gmm W %fém uttalanden ﬁﬁﬁmﬁ fdr att m umﬁ%ﬁm en
bild av Framtidsplan Intern &lining per fﬁm 31 vasentlig felaklighet till f0ljd av ar 1---; m ff:%r G
u EE’}M mh av ﬁ%g fi ﬁmgméa f%%llﬁﬁt Eﬁ@ ém& méfg‘& o aktighet som beror pa misstag, eftersom ceq el

jen. sen dr forenlig med

SNSTarNingen g gmmmmgm&g*
Grund fm Mmfﬁﬁﬁf@ﬁ eterna, men inte for att uttala
Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing {1
gm mm onssed | SW@& Viart ansvar en EQ‘E dessa standarder beskrivs
mare | avsnittet Revisoms ansvar. Vi m oberoer @Mfﬁrmﬁmm ‘W
memmm Iﬁiﬁtﬁmm ﬁE enl g& god n sed | Sverige och har |
w it fullgiort vart yrkesediska ansvar m@igi dessa krav. .

evisionsbevis vi narir ar tillrackliga och
Vars aﬁE

mpligheten i alt styrelsen anvinder anta 3|
e:is*%f‘t Wﬁ ﬁrﬁﬁmﬁm w arsradovisn ﬁgm w ﬁma' mkﬁé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisi m&bmgﬁm om det fi inns
agon wmmﬂag %ﬁ%{ﬁ?hﬂﬁﬁfﬁk&w sorn avser sadana hindelser eller
ggﬁmm som kan leda till betyda : MWI om bﬁ?ﬁg@m farmag
{satta verksamheten. Om @ drar s aﬁ: ﬂ@t finns en vésentlig
osdkerhets ar, G ¢ @Ewmggr
mtﬁ!m&eﬁ nt:m gma" mm ngen. Vam sﬁﬁtﬁﬁmr

a som grund for

i ymfmm ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fm m arsredovis mﬂ»g%ﬂ ngﬁ% och
m den g@r en rattvisande bild en srad - Styrelser
svarar « n den mﬁrm kontroll som den beddmer 4r nédvi
m n w arsredovisning som inte innehal E@a" mge*ﬁ wswt? gﬁ
felakligheter, vare aig ﬁ%m berar g::é oeqentl Qhﬁﬁ%g‘ eller r

ia E%mgé g% am m K
mh atl a # a * ﬁﬁ%ﬁ om fortsat . Antaos
mpas dméﬂz inte om styrelsen avser att |i

1§ rl v aller EM& hﬁ' nagot realistiskt alternativ till att éw"@%g‘ d% m@w '
got av de om ger &n ritvisands bilc

ﬁmm@m styrelsen om bland annat revisionens planerade
: g och immﬁéﬁg mmi ﬁsﬁiwﬁmﬁ fér den. Vi maste méﬂtgé,
ﬁfﬁﬁ" ielsefulla iakttagelser under revisionen,

gtydande brister E den interna kontrollen som vi id

om helhet inte innehaller Emgm n- f@amwm; vare mg é%w
na pegent gm’w e%E&f misstag, och att lamna en revisionsberatielse
To gy Em&ﬁaﬁéﬁ&r Vara a&tmgm%ﬁ Rimlig sﬁmmm ar en hig grad av
sdkernet, men 8r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
d revi szmaa ed | 5 g% aéim Eiﬁmm%r att upptacka en vasentlig
slaktighet om acdan 'E“ inns. Felaktigheter kan uppsta pa grund ay
gh&w Eaégr mi * och anses vara mﬁmﬁ gﬁ oI féﬁ %mmt eller

1({2}

Penneo dorumentnyckel: GDBER-SPWOW-52 JAX-ZX8EG-8FABI-D50BG
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattningar
Uttalanden

| rarsredovisningen har vi &ven utfért en revision av

ﬁg av Hﬁm& dsplan Ig’zﬁﬁmﬁ& ional AB fdr rékenskapsaret
E&‘E@im m 2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller torlust,

Vi tillstyrker att bolagsstan
rakenskapsarel.
Grund for utialanden

‘&f’ E‘W’* utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
VST Revisoms mﬁﬁm Vi r

.-“ZQW g@m sens | I i mﬁwﬁf het for

o mﬁeﬁﬁmfﬁmﬁaaémm %iﬁé meﬁﬂﬁﬁ-- wternational AB
revisorssed | Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yr iske
dessa krav.

Vi anser ait de revisionsbey

ﬁﬁﬂf w * & @m;ga o

iat

I8 vi har inr
1 grund f8r vara uttalanden.

haimtat &r tillréckliga och

Styrelsens ansvar

n %f ﬁm Eﬁ'ﬁﬁﬁ en &r f % 'T‘Em WW ‘HE fﬁ%
samhetsart, omfatining och risker stéller pa
solideringsbehov, likviditet och

annat en |
krav som bolagets ver!
storleken av bolagets egna kapital, ko
stéllning 1 Swrigt.

Styreisen ansvarar for bolagets ﬁf‘gﬁ?’%iﬁﬁﬁ """ 1 ach forvaltningen av bolagets
mw_mmw Dmﬁ mmmm bland annat att fm pande beddma
i i-t och ﬁﬁt E”H?ﬁ% m . % ﬁﬁmmim&am ag*

Kan f@smﬁwa grsatni m%kylfi gmi ot | u %&

%mmﬁiﬁgwmﬁéghm mot “ @%g@; stk @i% f

bolagets vinst eller f6r

stiete A foreriigt med aktiebolagshige.

forslag tl ﬂéﬁpméﬁm

gnvander vi
= 18 under

maﬁ revisionen. : ... ﬁgm av : . Aralaceat il
ﬁimmﬁémﬁf ay bolagets vinst @!w fesriust grmm ﬁég mmt g;f% revisioner
av riker ﬁé@ﬁm?m Vilka tillkommande gmm%n“ngmﬁrﬁw ﬁm m@m
baseras pa var professionella b u

visantii QML Efiﬁt innebir m Vi fﬁmma*- gmmm noen pd sadana
atqarder, omwaden och a 1 S0m &r mmmésga fm’ amheten
och dér avstey g och dvertréadelser ﬁméﬁﬁ* ha ﬁ%mms:ﬁ betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom mh gamms fattade beslut, .!u&mmmgg;
vidiagna atgdrder och andra 6 héﬁmdw soim dr redevanta & m
uttalande om ansvars fﬁr @m ﬁm nde om styrel

granskat om férslaget ﬁsﬁ fﬁmﬁ n ned '

Emat “fm e Aﬁ

Christoffer Lindstrdm

Auktoriserad revisor

2(2)
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Signoturerna | detta gokument dr juridiskt Bindonde. Dokumentet Gr signerat genom Penneo™ for
sitker digital signering. Tecknarnos identitet har lagrats, och visas nedan.

"Wed min signatur bekriiftar jag innehallet och alla datum | detta dokumentet.”
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Framtiden Gruppen i Sverige AB
Org. nr 5566724-6334

Styrelsen och Verkstallande direktéren for Framtiden Gruppen i Sverige AB
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024,

Ars- och koncernredovisningen omfattar Sida

- forvaltningsberattelse
- resultatrakning

- balansrakning

- kassaflodesanalys

- redovisningsprinciper
- noter

- underskrifter

[ = 0~ 1 &= N

Om inte annat anges redovisas alla belopp i kronor.

Panneo dokumentriyckel MEEGL-OM 6R-PLACI-ED I MNC-FAFFB-OVGG2



Verksamhetens art och inrikining

Moderbolaget dger och forvaltar aktier i dotterforetag samt bedriver forvaltning av kapital. Dotterforetagens
yerksamhet bestar av rekrytering och uthyrning av personal, konsulterande verksamhet inom management
och informationsteknologi, uthyrning av fordon samt tjénster inom marknadsforing pd internet.

Moderféretaget har sitt sate i Jonkoping.
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Koncernen

MNettoomsétining tkr 403 851 406 897 432 407 306 883 350 916
Resultat efter fin poster thr 10 592 -850 15 357 -G 080 -11 691
Balansomslutning thr 166 620 168 731 174 181 135 147 137 686
Soliditet Vo 27 % 22% 27% 26% 32%

Moderbolaget

MNettoomsatining tkr 101 443 1 052 1436 1617
Resultat efter fin poster thr 128 291 10 810 1 481 20
Ealansomslutning thr 57 689 56 5487 58 006 66 211 62 545
Soliditet %Yo 53% 545% 52% 62% 63%

Vasentliga handelser under aret

Under stora delar av rdkenskapséret 2024 radde fortsatt osékerhet | omvérlden till f6ljd av lagkonjunkturen, den fortsatt
higa inflationen, ranteutvecklingen och det pagdende kriget | Ukraina. Styrelsens rikining som innebar att investeringar
och utvecklingsinsatser under bérjan av aret skulle ske med farsiklighet, genomfardes.

Trots en generell nedgang i branschen lyckades vi inom det stdrsta affarsomradet, bemanning och rekrytering,
uppratthélla var position och bibehalla var verksamhetsniva, medan manga akidrer pa marknaden sag en tydlig
tillbakagang. Denna stabilitet bidrog till alt vi under aret stablerade oss pa topp tio-listan inom white collar-segmentet.

Vidare markerades 2024 av stt betydelsafull jubileum, da Framtiden i Sverige AB firade 20 ar | branschen

Visentliga handelser efter rakenskapsaret slut

Ingannen | 2025 praglas fortsatt av en forsiktig marknadsutveckling, dar osdkerheten kring makrogkonomiska takiorer
sasom rénteldge, inflation ach globala geopolitiska handelser paverkar affarskiimatet. Branschen befinner sig i sit
avvakiande skede och invantar tydligare signaler om en konjunkturuppgang. Samtidigt antyder vissa indikatorer, sasom
forandringar | foretags anstdliningsplaner, att en viss aterhamtning kan vara pa vag.

| denna kontext valjer vi en balanserad strategi dar vi noggrant optimerar vara resurser och starker var operativa
effektivitet, samtidigt som vi skapar férutséttningar for framtida tillvaxt. Ar 2025 ser vi som ett strategiskt forberedslsear
for just tillvaxt, dar vi fortsétter att konsolidera var position och sakerstalla att vi ar val rustade att kapitalisera pa en
kommande uppgang | marknaden,

Genom att behalla ett stabilt finansiellt fundament och investera selektivt | nyckelomraden, positionerar vi oss for att pa
ett hallbart st accelerera tillvaxien nar marknadsforutsattningarna forbattras,

Under varen 2025 avytlrades hela innehavet | Safestate AR,

| maj 2025 beslutades att lagga ned verksamheten | Fremtiden i Norge AS.

2 (22)
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Framtida utveckling

Koncerns framtida utveckling bedtms som god. Det &r stor efterfagan pa de fjanster som koncernen tillhandahaller
ge avkastn

De seanste aren har investering gjorts | komptensutveckling och personal vilket kommer « ng.
Forsdliningen av Safestate innebdr en finansiell tryaghet och dkar majligheterna till fortsatta investeringar.

Framtiden Gruppen i Sverige AB
Org. nr 556724-6334

Hallbarhetsupplysning |
En fullstAndig hallbarhetsrapport har upprattats av dotterbolaget Framtiden i Sverige AB och den finns tillanglig
pa bolagets hemsida; Framtiden.com (www.framtiden.com/miljoinitiativ/iklimatpositiv).

FORANDRING AV EGET KAPITAI

Koancernen

Aktiekapital Annat eget Innehav utan  Totalt eget
kapital inkl. bestammande kapital
arets resultat inflytande

Belopp vid arets ingang 100 000 30 791 663 65423127 37 314 790
Transaktioner med minoritet -1 235 838 1227 995 -7 844
Valutaomrakning -41 835 4 542 -37 3493
Arets vinst & 507 07 1 422 999 6 930 070

Belopp vid arets utgang 100 000 36 020 260 8078 663 44 199 623

D403-EDTNC-7APFB-OVGG2

. Moderbolag

Aktiekapital Ovrigt fritt Arets resultat Summa eget
eget kapital kapital

Belopp vid arets ingang 100000 28 872 513 581140 30 523 653

Resultatdisposition enligt 1

beslut av rsstamma 561 140 -551 140

Arets resultat 120 467 129 467

:

Resultatdisposition

Penneo dokumentnyckel: MP8G

Foljande balanserad vinst behandlas av arsstdmman (kronor):

Balanserad vinst fran foregaende ar 30 423 652
Arets resultat S 29 467

30 553 120

Styrelsen foreslar atl den balanserade vinsten be

att i ny rdkning balanseras 30 553 120

30 653 120
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Rorelsens intakter m.m.
MNetloomsatining

Aktiverat arbete fér egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immaterielia

anlaggningstillgangar
Resultat fran andelar | andra intressebolag

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar | koncernféretag
Resultat fran andelar 1 andra intressebolag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekosinader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Forandring periodiseringsfond
Skatt arets resuliat

Arets resultat

Hanforligt till:
Maderforetagets aktiedgare
Minoritelgsintresse

RAKNING

Not

3

Koncernen

2024-01-(1
2024-12-31

3 4086 204
4 092 256

2023-12-31

403 950 790 406 89/

56,7 -49008 289

g

56,7

-5 1566 750
922 136

-45 557 985
-345 106 978 -361 011 755

-5 024 384
1009 641

398 349 881 -410 585 477

10
11
12

4 (22)

13 099 369

577 297

-3 084 977
10 591 689
10 591 6895

-3 661 619
6 930 070

6507 071

422 999

109 761

1 308 143
-2 054 759

-856 377
-856 377

-2 118 015

-2 974 392

-6 259
-2 387 133

2024-01-01
2024~12-31

100 978

-756 977

-655 999

1

.

000 Q00
g46 000
88 346

2898 880

2023-01-1
Z2023-12-31

13317
-198 638

-1 533 084
-1 088 843

-912 815
2 842 399
310 438

291 140

291140
260 000

551 14

ELINC-ZAPFB-VGGE

Pennec dokumentnyckel: MOBGD-OSLER-PD403



Org. nr 556724-6334

Svenska kronor

2024-12-31

2023-12-31

2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingarbeten och liknande
arbeten

Goodwill

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Andelari intresseforetag
Andra langfristiga vardepappe
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstillgangar

rsinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Fordringar hos intresseforetag
Akiuell skattefordran

Ovriga fordringar

14
19

]

7 566 2256

7 566 225

14 055 798

14 055 798

3 382 584
7772 364
1087 217

598979444
471 281

17 459 574

3 445 560
8 716 817
67 791

52 187 697 52 187 637
69 700 24 900
345984 972 219

R o .

52603 381 53 184 816

745 139
11 524 434

74 425 961
146 274
923 016

13 121 898

3721683 28600000
325908 325908
26 670 16 236

Penneo dokumentnyckel: MEBGD-QSLeR-PDAI-EDTNC-FAPFB-OVGGRZ

_________________________________ 3904125 31808899 199206

120170 683 120 426 048 4 273 527
12585083 11464 138 812 281

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank 29

Summa omsattningstiligangar 132755776 131890186 5085808 3402672

Summa tillgangar 166 619 964 168 730623 57 689 189 56 587 488
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BALANSRAKNING

£y Svenska kronor Not

. EGET KAPITAL OQCH SKULDER

Ay Eget kapital, koncern 27

o Aktiekapital f= 100 000 100 000 - -
Annat eget kapital inklusive arets resuliat - =
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

36 120960 30 8091 663

Innehav utan bestdmmande inflytande

summa Eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet kapital
Aktiekapital

Fritt Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa Eget kapital, moderforetag

Obeskattade reserver
Summa obeskattade reserver
Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder
Summa avsattningar

* Langfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till koncarnforetag
Skulder fill kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Rortfristiga skulder

Skulder till kredifinstitut
Checkrakningskredit
Leverantirsskulder

Skulder till intressefGretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men g] upparbetad intakl

Y.

21

24

23
25

44 199 623

6 423 127
37 314 790

100 000

100 000

30 423 654
129 467

100 000

100 000

29 872 514
551 140

30 553 121

30 653 121

30 423 654

30 523 654

4 568 664
4 568 664

ey

2916 331
72 447
3 888 778

10 172 886
297 383
7759 873
2213 454

5389477

B B ALl

5369 477

3430 514

5 207 854

B 638 368

13 409 408

832 588
5917 703

151 258
5 692 814

26 737 443

25721 191

R

Penneo dokumentnyciel: MBGD-OSLER-PRAQ3-EDTNC-FAPFB-OVGGE

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 53677157 50208673

Summa kortfristina skulder 113962 899 117 387 988 258 625 302 643

57 689 189 56 587 488

- SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 166 619 964 168 730 623
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KASSAFLODESANALYS

Den lépande verksamheten

Rérelseresultat

Justering féir poster som inte ingér i kassaflédet
Erhallen ranta m.m

Erlagd ranta

Betald inkomsiskatt

Kassafldde frin den Idpande verksamheten fore

forandring av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning (+) 8kning (-) av kundfordringar
Minskning (+) 6kning (-} av dvriga fordringar
Minskning {+} okning (-} av leverantorsskulder
Minskning (+) 6kning (-) av dvriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag

Forvarv av balanserade utgifter for forskning m.m.
Aktieagartiliskott

Forvarv av inventarier, verktyg och installationer
Farsalining av inventarier, verktyg och installationer
Utdelning fran koncermnfaretag

Utdelning fran iﬁﬁf%ﬁﬁ%bﬂl&g

Forsalining av finansiell anl&ggningstillgang
Forvary intressebolag

Forvarvy koncernbolag

Forvarv av langinstiga vardepapper

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Farandring langiristiga skulder
Utbetald utdelning
Koncernstrukturella forandringar

Koncernen

Moderforetaget

Not

28

14

16

10

19
18

19

2024-01-01
2024-12-31

13 099 369
61 882
57T 2897

-3 084 977

-7 825 115

2 828 456

428 976
-351 488
1842 270
-1 787 989

2 960 215

-4 551

-3 (059 858
4 813 116

996 000
1096 235
-44 800
62 443

470000

3 220 599

-4 749 590

-109 761
3743 084

1308 143
-2 054 759

217 347

2 669 370

-8 350 771

7 714 592
-1 101 670
15 253 320

11 491 202

16 184 841

-168 381

-4 472 384
1153 900

2 B42 389

=120 mg

-765 466

116 760
-3 655 403

ey

~ 12176 349

2024-01-01
2024-12-31

-1 866 533

-1 169 124
3 QES

1 000 000
8996 000
1 096 235
-44 800

~470 000

1016 252

2023-01-01
2023-12-31

= ﬁﬁ; 543
2727
31 § 43&

-1 635 717

8724739

285

«5 %E‘i 253

25721 191

Fenneo dorumentnyckel: MEBGD-O5LER-PR403-EDTNC-7AFPFB-OVGG2

4313 ﬁﬁ?

Forandring langfristiga fordringar ~
1016 252 25721 191

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

1152957  -626 204

9138 726

~ Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 11464 138 12418078 -8 850 457

Kursdifferans i likvida mede; 32002 3281736 0 = -

Likvida medel vid arets slut | E@ 812 281 288 269
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Framtiden Gruppen i Sverige AB

Moter till koncemredovisningen

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
-&ilats § enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1

Koncemens och Moded@retagets finansiella rapporier har upg
Arsredovisning och koncernredovisning (K3),

Virderingsprinciper koncernredovisningen

Koncernredovisningen

| koncermredovisningen konsolideras Moderfiiretagst och samiliga dotteridretags verksamheter fram ll ach med den 31 december
2024, Dotterforetag ar alla forelag | vilka Koncernen har ratten att utforma forelagets finansiella och operativa ﬁmﬁﬁg. e | gyfte att
erhidlla skonomiska firdelar. Koncernen uppnér och utbvar best@mmande inflytande genom alt inneha Sver hdlften av risterma,
Ayen forotag fBr srskilt 3ndamél konsolideras om ModerfSretaget har it mﬁ%mm&r@ﬁ@ infhdtande, cavsell om det ‘E’Em &0

agarandel eller inte, Alla ﬁmmas:m?zag har balanzdag den 31 december och tildmpar Mod m&?ﬁ%ﬁg%{% varderinggprinciper,

Koncermredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksé ar Moderfiretagets redovisningsvaluta,

sas fran det datum {Gryvarvet alternativt Bl det datum

Fasultat [0 @ﬁ%ﬁﬁﬁ%ﬁ@iﬁ@ som farvarvats eller avwtrats under aret redoy
my&ﬁmgm tribdder | keaft, enligh vad som ar tliampligh,

Belopp som redovisas | de finansiella rapporterna for dotterforetag har justerats dér sa krdivs for aft skerstilla dverensstammelse
mad Koncermnens redovisningspringciper.

Transakiloner son

1 elimineras vid kensolidering

Koenceminterna transaktioner och balansposter slimineras med den pa

éﬁk L%%E%f& @@ﬁﬁé%ﬁ&%’ﬁﬂe Vi wﬁf och fﬁ%r%uaéa? ga% &Eﬁ%ﬁ&%ﬁw metlan kameWﬁesﬁﬁag%ﬂ I ﬂﬁ fall Wﬁﬁifgﬁﬁf&ﬁ% forluster m

oderfiretaget beldpande andelen vid konsolidering,

mrmmwrﬁmmw :

Farvarvametodeon
Kencernen tilldmpar forvarvametoden vid redovisning av rorelsefdrdry innebdrande alt del redovisade virde av Maoderfdretlagels
andelar | kencernfiretag elimineras genom att avrdknas mot dotterforetagets egna kapital vid Brvarvel,

QSLGH-PRAQE-EDTNC-FAFFB-OVGGZ

Moderfretagsl uppratlar en trvirvsanalys per [GrvBrvstidpunkten for all identifiera Koncemens anskafiningsvarde, dels for
ande F%é“ﬂﬁg dals 1or dotterforetagets tillgangar, wgﬁwﬁgas ok ﬁgﬁﬁéﬁﬁf Rérelseftrviirvet redovisas | koncernan fran och med
ferearvstidpunkian,

Anskafiningsvardet [6r den forvarvade enhelen berdknas som summan av %tsﬁ@ﬂmﬁmﬂﬂ dvs.
* varklgt varde vid gm&wamwﬁﬁﬁw for erlagda thgangar med tllagg av uppkomna och overtagna skukder samt emitterade
agetkapiialinstrument
* ulgifter som 8r direkt h&nftrliga tll rorelsefdrvarnet
* {Hagoskopeskiling eller molsvarande om detta kan uppskattas pa elt tifoditligt sail,
Vardel av minonietens andel [aggs Ul anskafiningsvardst.

Koncernen redovisar identifferbara forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder | rérelsefbrvary cavsett om de har redovisats
Hidigare | det forvarvade forelagsts finansiella rapporter fore forvarvst elier de avser minoritetens andsl. Forvarvade tiligangar och
overfagna skulder varderas vaniigen til det verkligs vardet per lorvarnvstiopunkien.

Penneo dokumeritnyckel: MIBGD-

jar Sverstiger den berdknade summan enligh ovan uppstar en negali

Cim de varkligs vardens o identifierbars nettolilloang
goodwil,

Megativ goodwill som Gyverstiger verkligh varde pd firvarvade avskrivningsbara immateriella och materiella anlggningstillgangar
intaktsradovisas omedslbart.

drvary och avyttringar av mineritetsandelar redovisas inom eget kapital,

Intresseforetag
Eﬁ%ﬁ‘%ﬁ%’?@?&%&@ ar aéﬁa @@ famﬁ@ fler kﬁ?@@ﬂ'w haa' @iﬁ mmam@ mm nte E:amm;wﬁs:ﬁ% inflytande, vilket | regel géller B
el E infressaftratay redovisas enligl m}ﬁ&m@&éﬁmaﬁ“

. i % WW%MW&M& mh ﬁa&

Vid

w&a% @5{35

Obeskattade reserver
Eget kapital-andelen av cheskattade resery

ar ingar i posten Annal egef Rapial innfusive arels resuilal.
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Véarderingsprinciper resultatrikningen

Intikter

Thanslauppdrag pa Bpande rikning redovisas som inlaki 1 fakt med alt arbetet vifors och material leveraras eller iGrbrukas.nigkier
uppkemmer fran ?ﬁm%g_ﬁgﬁmﬁﬁ a’%f varar och ﬁﬁfﬁ?ﬁﬁ@ﬁ& av Hanster plus Koncernens ands! av intdkter | dess joint verntures och

redovigas | posten MNettcomsaitning, intakter varderas Bl def verkliga vardet ay det som erhallits eller kommer att erhallas for varor
som levererats och fjanster som ut

avelrag
samit mervardesskall, Hel

arts, dvs. il forsaljningspris exklusive handelsrabatter, mangdrabatier och IKnande pris
opp som erhélls iGr annans rakning ingdr inte | Koncemens intikler.

Vid senarel@oggning av betalning fran kunden redovisas dels en fBrsiilining av vara/tinst, dels an ranteintakt, Intkten av
varanijansten varderas Bl nuvBirde! av samitligs framitida betalningar,

Ranteintakier

Rénteintdkier redovisas | takl med alt de infjdnas, Berdkning av réntaint8kter gors pa basis av den underiggande tillgangens
auxasining enfiof effektiviantemetoden,

Varderingsprinciper balansrakningen

Immateriella anldaggningstillgangar
immaleriella anlBggningsiligdngar varderas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade av- och

%ﬁﬁﬁ&ﬁh@@ﬁﬁ%ﬁ.

Axskrivning av det avskrivningsbara beloppet gors injart over den beraknade w&&gﬁm%m e Mﬁﬁzfiww 5 nar
fllgangen kan anvandas. Licenser skiivs av dver avialstiden, Nyttjlandeperioden omprovas per wsﬂ

nyttjandeperioder anvands:

* Balanserade ulvecklingskostnader: 5 ar

immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid ulrangernng eller avyilring sller nar inte framtida ekanomiska
fardelar vintas fran anvndning, drangering eller avyltring av tllgangen.

Mﬂa* immaterielle anlaggringstiligangar avytiras bestams realisationsresultatet som skillnaden melian forsaliningspriset och
llgdngens redovisade virde och redovisas | resullatrdkningen | néigon av posterna Uvrina rirelseintikter aller Ovrigs
m@mmstmﬁ@f

Materiella anliggningstiligangar

Materisia %%%@M%ﬁ%ii lgangar redovisas intial @l am%ﬁsﬁwﬁﬂ& eller tilverkningskosinader Inklusive ulgifter for att fa
flgangen pd plats ooh | skiok 1or att kurma anvBndas enligh intenbionerna med investerngen. | anskafiningevardet ingar inkGpspriset
ach andra direkt nantorliga vigifter sasom ulgifier fﬁr E&%mmi haﬁi&rmj mi&ﬁ&ﬁmi Mﬁﬂiﬁﬁ@g; Eﬂgﬁaﬂer {arﬁa gﬁ@ﬁﬁﬂﬁiﬁ%%iﬂ% ]

anskaffningsvardet (67 egentilvargade malerslla anldog

Swskrivaing av materella anldggningstiliaangar gors av tllgangens/komponentens avskrvningsbara belopp Over dess

nyitjandeperiod och pabirjas nar tligangen/womponenten tas | bruk, Avskrivning gaors linjart, Foljande nyttjandeparioder tillan
* [nventariar, verkiyg och instaliationar; 5 &r

%Eﬁﬁi

mw&@ ay mrﬁgﬂmﬁﬁm ooh nya komponenier {ﬁmﬁa in 1 dilgangens anskaffningsvands. Andra iﬂ%f{@mm&nﬂﬂ i&t@aﬁ%g‘ E‘%Eﬁ"‘lﬁ% 55‘% :
illgangans anskafiningsvards om dat dr sannoliki alt de Mrﬁim ﬁé{ﬁmwsm férdelar som %g forknippa: ad tilgan: I
At ’EQEME Koncernen ach anskaffningsviirdet kan berBknas 53 elt HiMditligt sait. Om ints kosinadsiérs &%E@aﬁﬁ?ﬂﬁ

Matenella anlaggningstiliganaar eller %ﬂmmmmr m bort fran balansrdkningen vid ulrangering eller awﬁtmg aller nar inte
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eg%Ea“ awﬁifm av tillgangen eller komponenten.

har materiella anlagg r@wﬁil lgdrgar avyilras bestams realisalionsresuliatet som skilinaden mellan forsalningsprisat och Eé Igangens
redovisade varde och redovisas | maaﬁi&m&w gen | ndgon av posterna Cvriga rirelseintdkier eller Ovriga rirelsekostnader.

BGO-O5L6R-PD4Q3-EDIMC-FAPFB-OVGG2

i
o

Penneo dokumerinyvekel: M9
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Leasing
Leasingavial klassificeras vid leasingavialets i

wyaende antingen som finansiell elier aperath

Finansiel leasing

=it finanslelit leasingavial &r elf leasingavial endigt vilket de ekonon
tillgang i allt vasentligt overfdrs fran leasegivaren till leasetagaren.

iska nskerna och fordelar som finng IGrknippade med alt 498 en

Mar Koncermnen dr leasetagare | den hér bypen av avial redovisas f%%ﬁég%tﬁr och skyldighateter som tillnéng och skuld |
koncemredovisingen. Tillgangen och skulden redovisas vid leasingsayialets boran til] det lagsta av dan leasade tillgéngens
verklina virde och nuvardet av minimi Eamimwg%ﬁama Miﬂémaéﬁamﬁmfﬁw fordelas mellan ranta coh amorering.

Auskrivning av leasade tillgangar enligt fmmé&% a leasingavial gdrs Sver den berBknade nyttjandeperioden, Variabla avgifter

kosinadsiirs &E’?Eﬁ%k‘ det rdkenskapsar som de uppkommer.

Avskriviirg av leasade tillgangar enlig! inanslella leasingavial giirs Gver den berdknade nyitjandeperioden, Variabla avgifter
kosinadsfirs under det fﬁmﬂﬁmg@mr som de uppkammer.

Coarationell leasing

ngavial. Nar Koncernen ar leasetagare kostnadsiirs
:mm@m Tillhdrande Kostnader, sdsom underhdll och

Andra leasingavial &n finansiella l=asingavial u‘fgﬁ%’ ﬁg}%&’ﬁ%TF. efla b
leasingavygifier avseende oper "_. la a linjdrt & Gver leasi
faragkring, kosinadsidrs nar de ﬁ:@gﬁﬁwmr_.

Fordringar och skulder i utlndsk valuta

Konetdra poster | uildndsk valula raknas om 1l balansdagens kurs och de valutekursdifferenser som Uppkommer redovisas |
resulislrakningen, Valulakursvinster ooh ~fOrluster avseende rdrelserelaterade fordringar och skulder | utlindgk valuta redovisas |
posterna Lvriga rérelseintikter och Ovriga rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och ~féruster redovisas under rubriken

Resultat fran finansiella postar,

Inkamstskatter

Inkomstskatt ulgirs av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Inkomsiskatl redovizas | resullairakningen utom
fransakiionan redovigas | aget kapital varvid Sven tilhdrande skalteeffekt redovisas | sget kaplial,

¢ en underlinggande

3&@3 mmwmﬁ

Akiuell skalt 8r skattekosinaden f5r innevarande rBkenskapsar som avser drels skatteplinlioa resullat och den del av Widigare
rékenskapsars inkomstskall som dnnu inte redovisals. Akluell skatt vidrderas Ul det sannolika beloppet enligt de skaltesatser och
ﬁkﬁfﬁﬁg’%@ﬁ&? S0 @ﬁém o balansdagen ooh nuvardesberaknas inte,

u  skatt &r Inkomstskat tor skattepliki

it resultat svsesnde framitida rakenskapsar il folid av tidigare transaktboner ellar

npskjuten skatl bergknas med hjalp av balansrakningsmeloden pa samtliga E@M@@Fﬁ?ﬁ ﬁﬁﬂi%ﬁﬂﬁiﬁ%g‘ s, skillnader mallan de
fﬁ@wéﬁaﬂﬁ vardena for tillgangar och skulder och deras skatterndssipa varden samt skattemdssign underskott,

Uppskiulng skattefordringar redovisas 1o alla avdragsgilla temporra skillnader ooh 60 mbjligheten att i framtiden anvanda
aulnyit ade foriustasdrag.

Uppakjutna ﬁmﬁ&%’mﬁréﬁgm m’h skatteskulder varderas baserst pa hur Koncernen forvEntar sig atl dlervinna/reglera dat
redovisade wﬁmaz g::é a- mgmgfm%m Vardering gors utan diskontering och enligh de skatbesatser och skalteregler som
ar beslutade ppskjuien skattefordran virderas lil higst det belopp som sannolikt kommer sit Stervinnas
baseral pd Innevarande sller fmmma skalteplikliga resultat vilket omprovas per varie balansdan.

Likvida medel
Likvida madel beslar av kassamedel och disponfhla tillgodohavanden hos banker ach andra Kreditinstitut och  andra kortiristiga,
likvids placenngar som B kan omyvandlas G k8nt belopp och som 8r ulsalta or obetydlilg risk 10r va@rdeflukiuationer, Sadana

placeringar nar an 1Bold pa maximslt fre manader,

10 {23)
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s Eget kapital
P Eget kapital | koncerne

xstar av ljande poster;

s Aklickapital som representerar det nominella vardet fiir emitierade och registrerade akter.
T Lhrigt fillskijutet kapital som innefatiar eventuell premis som erbiallits vid nvemission av akliekapital, Eventuella
nyemission av aklier dras fran Sverkuraen, med hBnsyn fagen till eventuslla

%ﬁﬁﬁ%ﬁﬁﬂm%{ﬁﬁgmﬂ%? ZOM San
inkomstskatieafekior,

el Annal egel kapital inklusive arels resullat som inkluderar fljande:
ﬁ?; * Reservfonder

L * Eget kapitalande! | obeskaltade reserver.

e * Omrdkningsresery; innehdller omrikningsdifferenser fran amedkning av finansiella rapporter 8 Koncernens ullandsverksambeater
Cored Hll SER.

* Rasarvar fir finansiella illgangar tillganglioa e orsdlining ooh kassafiddessikrngar som innshaller vinsier och fordushar
redaterade Bl dessa typer av finansiella instrument,

o * Firvdrvade egna aktier

* Balanseral resultat, dvs. alla balanserade vinster och akties

elaterads ersditningar for innevarande och tidigare periodar.

Adla ransaklioner med Moderiored
Utdelningar som ska betalas ingér | posten Ovriga skulder néru

agels agare redovisas separal | egel kapilal,
delningarma har godkants pd en bolagsstamima fire balansdagen.

Ersattningar till anstalida

Korifrisliga ersdliningar

Kortfristiga ersattningar il anstillda, exempelds [Oner, semesterarsittningar och bonus, Br erséitiningar il anstilida som forfaller
inom 12 manader fran balansdagen det &r som den anstélide tj8nat In ersitiningen. Kortfristiga ersitiningar virderas till det
adiskonterade beloppel som Koncermen frvdintas batala i 16ld av den aulmytliade rétligheten,

Cvriga langfristioa ersdiiningar
Ersdtiningar som Grialier tl belalning aoffer mer 8n 12 manader varderas till mrvardet av 1orplikisls

en pa balansdagen.

Ersdttning vid uppssgning
Aysalining for avgangsvederlag redovisas nir Koncernen har en legal eller informell forplixtelse all avsluta anstalining fore dess
upphéirande eller att lamna ersétining vid uppségning genom erbjudanda fir att uppmuntra frivillig avgang. Avsétining gbrs f6r den
delen av uppsagningslonen som den anstalide far utan arbetsplikt mad tillagy 1or sociala avgitter vilket representerar den basia

uppskattningen av den ersaltning som farvantas kravas for atl reglera forphxlelsen,

Avsitiningar

Avsattningar for produkigarantior, legala processer, Thdustkontrakt sller andra krav redovisas ndr Koncernen bar en legal elier
infarmel fGrpliktalse Hll fld av an intraffad hEndelse, det & sannoliki att eft utfiode av resurser kommer it kravas for att reglera
forpliktelsen och beloppet kan uppskaltas pa elt tilkdditliol salt. Tidpunkien eller beloppet fr utfiddet kan fortfarande vara oviss.

Avsiditningar for omatruklureringar redovisas bara om en fasisialld och utfidiy omstruktureringsplan har ularbelats och infdits, aller
om planens huvuddrag atminstone har offentliggjorts 4l dem som berdrs av den. Avsitiningar redovisas inte f8r utnifter som hir

samman med cen framtida verksamhbeten.

Som sventualftrplikielser redovisas

* en mbjlig fSrplitelse il ld av infriffade hindsl

lser och vars Brekomst endast kommer ai bekrdias av atl en eller flera osdkra
hiindelser, som inte helt ligger Inom Kancernans kontroll, intrffar eller uteblir, eller

* gt belintlg Brpliklelse U 160d av intrdfiade hiandelser, men som Inte redovisas som skuld eller avsaitning eftersom det inte ar
sannolikt alt et ullicde av resurser kommer all krdvas [6r att reglera fGrplikialsen eller Orplikielsens storlek inte kan beraknas mad
tillracklig tiltGrditighet.

Moderforetagets varderingsprinciper

Moderforetaget tllampar samma varderingsprinciper s0m Koncer

e forutom enligh foljande:

*samiliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
*Andelar | dotterfdretag vBrderas 1l anskafiningsvarde eventuslit minskat med nedskriviings
redavisas som infakt.

*Uidelningar fran dotterfbretag int8kisr
berdknas pa et tfGiItgt sakt,

*Till felld av kopplingen mellan redovianing ooh beskatining redovisas obeskatl
20,6% av uppskjulen skatt, |
Andelar | intresseloretag och joint venture redovisas Uil anskafiningsvarde med avdrag for svantuslla nedskrivringar, Uldelningar
redovisas som Intdkt, ven om utdeiningen avser ackumulerads vinster innsn SBrvdrvatidpunkien,

Resultateffekt av sikringsredovishing avseande anskaffning av en icke-finansiell tigang redovisas | resultatrdkningen.

r. Uldelningar fran dolterfiretag

edovizas ndr moderfiretagets 8t Bl utdelning bedbms som sdker och beloppe! kan

ade resenser i moderforstagel. Dessa bestar Wil

17 {22}
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%
i

Moter till resultatrakning

Mot 2 Uppskattningar och bedomningar

930

& W%ﬁ?

““’hﬁ g'“‘%

b

-

0627

Not 3

A

;

Not 4

Not 5

Inga uppskattningar ach bedémningar med betydande effekt pa de finansiella rapporterna har gjorts.

NMettoomsidttning
Nettoomsattningen férdelas pa foljande ve

rksamhelsgrenar
Koncernen

Uthyrning av personal 338567 380 353088008 9200000 100978 442 751
Rekrytering 13 797 2086 14 934 482 — —
Information- och cybersakerhet samt 47 BBZ2 972 35 710717

dataskydd
Ovrigt 3723232 3 163 463 ~ —

Totalt 403 950 790 406 897 068 100 978 442 E*I

Mettoomséiiningen fordelas pa
fljande geografiska marknader:

Koncernen

2024 2023 2024 2023

Sverige 302 840481 380 869 261 100 978 442 751
Morge 5 937 878 15 061 956 - -
Spanien 4 172 431 1 EM‘& 2 s

Totalt 403 950790 406 B97 0628 100 978 442 751

Ovriga rérelseintikter Koncernen Moderforetaget

Ovrigt 4092 256 3578 648

Totalt 4 092 256 3 578 649 - 1490

Inkop och forsaljning Moderforetaget
inom koncernen

Andel av forsaljning som avser

kancemfbretag 100%
Andel av inkGp som avser

koncernftreetag 31 % 21%:

12 (22)
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iy Not 6 Leasingavtal - Koncernen Moderforetaget

Operationell le

asing

*f"g Under aret har foretagels
o leasingavyifter uppoatt till 13 050 559 11 767 8849 285 665 295 995

%?E Framtida minimileasingavgifter for

g icke uppsagningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt fGljande:

Inom 1 &r 13 262 161 12 480 985 - ~
Mellan 2 till 5 &r 17 043 428 16 992 272 - —
senare an 5 ar = e = =

30 305 589 29 473 257 0 0

Foretagets operationella leasing omfattar personalbilar samt lokalhyror och avtal ar upptagna fra
med forfallodatum.

Not 7 Ersattning till revisorer Koncernen :

Revisionsuppdrag 246 (1

Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdrag 1 000 37 800 0 176 000

Skatteradgivning G 9 o 0
247 00 287 8OO 88 000 330 800

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika
typer av kvalitetssékringstjanster. Ovriga tiinster &r sadant som inte ingér i revisionsuppdrag,

A ¥

revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not8 Personal Koncernen Moderféretaget

Viedeltal anstéllda har varit 497 506 D 1
varav Kvinnor 166 183 0 0
varay man 331 323 0 1

FPenneo dokumentnychel MIBGL-O5L6R-PDAG3-EDTNC-FAPFE-OVGL,

Loner och ersattningar

Laner, ersatiningar, sociala

kostnader och

pensionskostnader har ulgatt med

follande belopp: :
Koncernen Moderforetaget

Styrelsen 2024 2023 2024 2023

L éner och ersattning 4162 811 3 930 599 0 313045
Pensionskostnader 515 836 349 112 -

Ovriga anstillda
Laner och ersatiningar 235 753708 252 345 B35 - -
Fensionskostnader 17 308 434 15 889 213 - -

253 062 143 268 334 848 0 0

Sociala mgm@g; 315 450 77 277 1072 - 214 425

Svmashwoles sohdwins 323090 __ ______ __ _____ _ ______________________________ _ ______ e —— e

13 (22}
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Not 9

Not 10

Not 11

ronsfordelning styrelse och
féretagsledning

Antal styrelseledambter
varav kvinnor
varay man

Resultat fran andelar i
koncernforetag

itdelning
Medskrivningar
Summa

Resultat fran andelar i
intresseholag

Utdelning

Ovriga ranteintikter och
liknande resultatposter

Ranteintakiar
Koncermninterna ranteintékiar
Summa

Ovriga rantekostnader

.och liknande
' resultatposter

Ovriga rantekostnader
Summa

Kﬁﬁmmm

Koncernen

Koncermen

14 (22}
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Not 13 Skatt pa arets resultat

Koncern

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstamning effektiv skatt
Resultat fore skalt

skatt enligt géllande skattesats,
20,6%

Skatteffekt av:

Schablonintakt periodiseringsfond
k] avdragsgilla kostnader
Myttiande av gj aktiverat
underskottsavdrag

Ej skattepliktiga intakter

Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt

Owvrigt

Maderbolag
Aktuell skatt

Avstamning effektiv skatt
Resultat fore skait

Skatt enligt gallande skattesals,
20,6%

Skatteffekt av;

E| avdragsgilla kostnader
Schablonintakt periodiseringsfond
Ej skattepliktiga intakter

Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande akiivering av
uppskjuten skatt

Redovisad skatt i
resultatrakningen

2024

~4 524 532
862 913

-3 661 619
10 581 68Y
-2 181 BBY

~-189 514
-871 848

189 586

225 BT

-838 845

-4 580

15 (22)

2023
-2 599 0245

-2 118 015

-806 377

176 414

-187 991
-S89 995

160 668

3492 316

- 561 140

113 535

-180 450
-1 189
585 534
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Noter till balansrakningen

Not 14 Balanserade utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Not 15

Not 16

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ink&p
Valutakursdifferenser

Utgaende

ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Goodwill

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingadende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Koncernen

15 252 939
3453 755

18 771053

-9 273 495
-1 931 333

-11 204 828

7 566 225

Koncernen

7 096 762
-6 625 470

-7 (096 761

0

Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
InkOp

Forsaljningarfutrangeringar
Valutakursdifferenser

Omklassificeringar

Utgaendé ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningarfutrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Hédwimﬁ varde

Koncernen

37 658 614
3 059 458
-7 335 627
~1 141

351 909

-20 199 045
3 308 839

14 055 798

16 {22}

169 SM

-8 273 495

7096 762

-6 059 922
-565 548
-6 625 470

471 291

35 745 345
4 472 384
-1 864 297
-36 620
658 193

37 658 619

-19 016 856
983 040
325 913

-20 198 D45
17 459 574

Moderforetaget

2023-12-31
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Not 17 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Antal/kap.

Framtidsplan International AB, 569139-2799  Jonkdping
Framtiden i Sverige AB, bb6686-5142 Jonkdping
Fremtiden | Norge AS, 920650988 Lslo

Framtidsplan IT Holding AB, 568185-5464 Jonkoping
Secify Group AB, 558078-8062 Jonkodping
Secify By Sweden, 559316-2513 JOnképing

Secify Holding Spain SLU, 08552073 Spanien

Secify lberica SLU, 73861450 Spanien
Safestate AB, 559285-1959 Jonkoping
B, 550410-35681 Jonkoping
Expansion Global AB, 556847-0015 Jonkoping
Framtiden Bil | Sverige AB; 559076-3024 Jonképing

100,0%
97, 7%
98,9%

100,0%
60,0%
96,5%

100,0%
70,0%
75,1%

100,0%

100,0%

100,0%

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Aktieagartillskott

Nedskrivningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde

Not 18 Andelar i intressebolag

Koncernen

Antal/kap.

Resultat | Sverige AB, 556872-3109

Koncernen

Ingaende redovisat varde
Omklassificering

Arets andel av intressefSretags resuitat
Erhallna utdelningar

Utgaende redovisat varde

17 (22)

2024

21 958 867

L

G793 273

"R

L

25 000
20 400 557
50 D00
52 187 697

52 187 687

2024

3 445 560

10 883
922 136
-986 000
3 382 584

2023

Redovisat
andel % Redovisat viirde virde

21 958 867

R

89753 273

e

ey
et

25 000
20 400 957
20 000
52 187 697

52 187 697

2023

Redovisat

5279 312
1008 647

3 445 560

Panneo dokumentnyckel MeBGL-O51 6R-PD4GE-EDTNC-FAPEB-OVEG2
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Moderbolaget
2024 2023

Antal/kap. Redovisat
Namn/sate/org. nummer Sdte andel % Redovisat virde viirde

Resultat | Sverige AB, 5566672-310¢ Stockholm 50,0% 69 700 24 900

Maderbolaget

Ingaende anskaffningsvarde 234 900 -
Omklassificering 0 24 900
Inkdp __ 44 800 |

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 69 700 24 900

Andra langsiktiga vardepappers
Not 19 innehav
Koncernen _2024-12-31  2023-12-31

Ingéende anskaffningsvarde & 718 bd4 8 599 544
Inkdp 470 000 120 000
Férsaljning | -1 096 235 -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

ﬁ&éemﬁmg&t

Ingaende anskaffningsvéarde

Penneg dokumentnychkel: MOBGD-OSLER-PDIQZ-EDINC-FAPFB-OVGG2

Inkop
Forsaljning
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende nedskrivningar

Medskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 345 984 8§72 219

18 (22)
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Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

Upparbetad e fakiurerad intakt
Upplupna rénteintakter
Ovriga poster

Redovisat virde 33 904 125 31 808 899 199 266

Not 21 Uppskjutna skatteskulder

Belopp vid arets ingang
Arets férandring

Not 22 Periodiseringsfonder

Moderbolaget
Periodiseringsfonder 2021

19 (22)

Moderforetaget

2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31

172 259

40 000

RGD-OSLER-PDAQZ-EDINC-7APFB-OVGG2
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Not 23 Langfristiga skulder till kreditinstitut

Koncernen

Amortering inom 2 till 5 ar | 2916331 3430514 — —
Amortering Inom efter & ar - s - -

Summa 2916 33 3 430 51 0 0

Mot 24 Checkrakningskredit Koncernen Moderforetaget

Beviljad limit i uppgar till 13 000 000 13 000 000 ~ -

Summa 13000000 13 000 000 0 0

Varav utnyttjad checkrakningskredit - - - -

Not 25 Langfristiga skulder Koncernen Moderféretaget

Férfaller inom 2-5 &r 972 5 207 854 - —

Summa 972 447 5 207 854 - -

talda intakter
Koncernen Moderforetaget

Not 26 Upplupna kostnader och forutbhe

2024-12-31  2023-12-31

Upplupna I8ner
Upplupna semesterioner 16 205 827 16 748 691 — -
Upplupna sociala avgifter 8 849 227 8 807 480 - —
Ovriga poster 16 634 243 12 954 742 70959 118 000

Redovisat varde 53 677 157 50 209 673 70 959 118 000

Not 27 Eget kapital
Aktiekapital
Aktiekapitalet | Moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominelit varde om 100 kr.
Alla aktier har samma ratt till utdelhing och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa
Moderféretagets arsstamma.

Summa ' 0 0 100000 100 000

20 (22)
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Poster som inte mgér i
Not 28 kassaflodet

Avskrivningar

Resultat avytiring av materiella och finansiella
anlaggningstillgangar
Akliverat arbete for egen rakning
Resuitat fran intressebolag

Not 29 Likvida medel

Kassa aoch bank

Not 30 Disposition av vinst eller forlust
Il disposition av bolagets vinst

Forslag i

Till arsstAmmans forfogande star
Balanserad vinst fran féregaende ar
Arest vinst

Arets resultat

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten
behandlas s&
Att I ny rékning balanseras

Not 31 Stallda sakerheter

Andelar | koncernftretag
Foretagsinteckningar

Pantsatta banktillgodohavanden
Belanade kundfordringar

Maskiner/ inventarier belastade med

Not 32 Eventualforpliktelser

Borgensforbindelse for koncernbolag

Koncernen

2024-12-31

5156 750

-766 H28
-3 406 204

12 585

093

Koncernen

9134 671
24 000 000
560 087

31 703 751

5 565 478
70 863 987

F e
272 643

-1 008 647

11 464 138

2023-12-31

7746 018
24 000 000
570 742
30 186 327

8442 714

70 945 801

Koncernen

21 (22)

Moderforetaget

288 269
286 269

812 281

30 423 652
129 467
30 553 119

30 553 119
30 553 119

Moderforotaget

50 000 50 000

a0 000 50 00

170089616 17963 067

-OSLER-PDAQZ-EDINC-FAPFB-DVGGE2
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Not 33 Definition av nyckeltal

Soliditet
Juserat eget kapital i
balansomslutningen

Jonképing den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Fredrick Carlsson
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elekironiska underskrift

Ernst & Young

Christoffer Lindstrom
Auktoriserad revisor

22 (22)
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Rapport om arsredovisningen och Som del av en revision enligt ISA anvéinder Vi professionelit on

koncernredovisningen nar en t @kmtmk mﬁtﬁémﬁg under hela revisionen.

] Liialanden

L T T m——
-5 Framtiden Gruppen i Sver:
7 12-31.

identifies h badOmer Vi riskerna f0r vasentliga felaktigheter |
. rii ﬁgm ooh koncer ﬁl‘MWSE} a ggg ﬁmga DEror D
-4 tligheter eller misstag, utformar ar och mm gmmém mmﬁgmﬁm
hﬁmﬁi mm’ﬁ ﬁtﬁfmﬁ ﬁmm risker i mm S s0m
amalsenliga fﬁar att s.atgfm en gmm fffsr
i mﬂm Wﬁ ken ffﬁr att inte uppticka en vasentlig felakl gh&t fill ﬁ%ﬁgcﬁ
C ﬁ gmw dr hogre an for en vﬁamti g f&é@%{i gﬁmt som k beror p

-“mm”ﬁgﬁﬁ

fﬁwﬁfig med %ﬁs Wisninagens mh mm%mmdmm gens Gwriga delar,

{siund ror M%%?MW&W

Vi har mfm revisionen enligt International
god u | Sverige. Vart ansvar e
aérmm é mﬁﬁim& Revisoms ansvar,

mﬁaﬁﬁmﬁé agﬂﬁ och koncerr

. vi ldrmpl gm&m dﬁ mﬁwm: gsp i
mﬁ E ammm@ mmwﬁmﬁr

o drar vi en gmmtg om l@mpligheten i atl s

Grigt fullgjort vart wkmmm mwma gt dessa direktdren anvénder antagandet om f ppréttand
| ng ' nredovisnt ﬁgm V‘ drar mkaé m gmmﬁ,

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrdckliga och -y émﬁ 'ﬁ inhdmtade revisionsbevisen, om det finns négon

dndamalsenliga som %mm for vara uttalanden. vésentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
Styrelsens oo verkstiillande direliidrens ansvar illanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets r

’ _ Cernens fﬁrmﬁm att fortsatta verksamheten. Cﬁm vi drar slutsatsen
rksta Eam@ e:@% = Eﬁ@m ST I‘m* ’m' m & ms antl g w ammmfm-” mm%@ ,,ﬁq

ﬁ‘%ﬂ“% @fﬁf @i% iﬁfﬁm% kwtm% am ﬁ% e ' ;2?@?;;;5 .I:gmﬁ . gﬂﬁg"@gg‘g e éﬁﬁ ’ﬁaﬁﬁ%ﬁﬁﬂﬁgﬁ

; Vﬁﬁ g fﬁ@ m wmﬁtm en ama" 2 wm ﬁg mh koncer: a uttaland %& o &r ' .uﬁ sl ar* @t ;m*
cegentligheter %%W mé’sstﬁg ik

_, ﬁig émg ey

sta ﬁmﬁ dg%ﬁﬁmn ‘W bedan ﬁﬁﬁgm av “* s och
Aox rméga aft fortsélta verksamheten. De wmww nér s& &r
iaélﬁewsa igt, om ‘Fﬁmﬂéim&m o Ko péverka férmagan
varksamheten och att anvé : ,. Wﬁﬁﬁ om m@mﬁ fﬁﬁﬁ idet om

ae en Overgripande pg'%mm onen, strukturen och innehalle
i arsredovisn mm och kmmm n g’zgm @mmm

iﬁp@%ﬁﬁ ragﬁgm_ och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande ﬁmz‘amm onerna och hind E&%%m& pa ett satt
sam ger en rattvisande bild,

. - . Qmmwmh utfir vi koncernrevisionen fér att inhamta tillrickliga och
Revis ﬁg F-ahinver andamalsen| ga revisions | ‘I den fi ., siella informationen
ke fiir foret _ ) eller affirs ter inom Eamsﬁﬁm s0m gmm for m Qﬁ%’a
- m m B‘“Mﬁ ma.mm mm 1155&. ffﬁr

Penneo dokumentnyckel: ULOMN-NLAPU-2836-B3MU4-300EL TNCU:

ﬁ’ﬁ skt mﬁmmf §i§ E att gﬁm - ot av @%ﬁﬁ

&

Véﬁ’% mﬁﬁ %’ ﬁﬁi E_Eg;} t.- £

b i z His s%% informera %iyméﬁm om |
revision som wﬁm enli gt ISA mh god fwa m% ! ey . ﬁ;’m mmmg agmi { ;

QWS@ m Qmm w oegentl ghamr %!éég* misstag g ol ieas mr% viisentlig AR aral
' G en "" mﬁ f&“‘@ﬁﬁm l-m“ j |

2




Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfatiningar

uﬁ‘mma@.‘m

edovisningen har vi
t m ms t m* S‘Mﬁgsma mh a ﬁ mkﬁ@r.

a altning av Framtiden @mmm a Sﬁaﬂmgﬁ AB fér r2 { 2024-
m 01 —2024-12-31 mm av forslaget till dispositioner ._, réffanch
bolagets vinst eller forlust.

ﬁé@"m@mn ansvars

revisionsbevis vi har mmmm ar tillrackliga mh
om grund for véra uttalanden.

Mfwgﬁfmfm acht verkstillande direkibrens ansvar

ﬁr ﬁtwﬁ@gm som har ansvaret fﬁr forslaget till dispositioner betréffanc
ag @éi@f ‘fm ust. ‘Wﬁ : -‘MI mﬂiaﬁmn@ Emem’ﬁm‘ {ﬁﬁﬁm E:a%mf;f
i im oyl dravariio med h At W ﬁ EE ﬁ%

erksamhetsart, o mﬁmg och risker

rvaltnir Mg %’E a'ak‘tl E"{é@r 1 anvisningar m bland annat
vidia de ﬁﬁgmm som &r nddvandig b - :u r;g ﬁm

om mwﬁmmm& ﬁr ionsbhevi

» pa nagot annat sét handlat
é‘r‘%f:.m%ﬁgﬁ'- g,

%m s Shoerhvet beciiena o 1o

wmﬁﬁm atgdr om ke W
ﬁE. l g Ekﬁ ﬂ Qhﬁt

Som en del av en rw sion enligt god revisionssed | Sve g% ag’amﬁmf yi
Wﬂfﬁgg ﬁﬁ é@ﬁ . ‘ e mh mr £ ﬁmfmﬁ '# ﬁiﬁ | _
hela revisionen. Granskningen av fénaliningen och forslaget il
dispositioner av bolagets vinst eller forlust Qmmm sig f nst pa revisioner
perna. Vilka tillkommande granskni ngsatgérder som utfors

av mmma{ :
bl k42 Vég’ Wﬁfﬁﬁﬁlm&%m i nning *i mgﬁﬁﬁﬁmmm f ié‘?&ﬁi och

gé mraden oc iallanden . ﬁa‘ m mﬁ{mmmtm
mm on, W @éﬁ“ ig mh : thﬁ mm b%mmm
%Mgm algérder och and e:a ﬁ;’gm arcden som 5 ralevanta fér wﬁ

Hﬁ%ﬁ%ﬂﬁ% om g'ﬁg ﬁmfﬁ

Jonkdping den dag som framgar av var elekironiska underskrift
Ernst & Young AB

Christoffer Lindsirdm

Christoffer Lindstrdm
Auktoriserad revisor

2(2)

 Penneo dokumentnyckel ULOMN-NLAPU-12836-83MC4-300E1-INCUC



Signaturerna § detto dokument dr jurldiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
séiker digital signering. Tecknarnos identitet hor lagrats, och visas nedan.

“ied min signatur bekrdftar jog innehdllet och olfa dotum | detto dokurmentet.”

Signing Partner

Serfenummer: 6224157a21a226].. JFlce54d54a652
1P T4 7. 161 o xunx

2025-05-2808:1 724 UTC

(SSN-validerad)

e

BankiD g"“ﬂ

Detta dokument dr undertecknat digitalt via Penneo.com. De signeracle
uppgifternas Integritet ar validerad med hidlp av eft beraknat hashvérde Fir
ariginatdokumentet. Alla kKryptografiska bevls dr inbaddade | denng PDF, wilket

sakerstiller bade autenticitet och méjlighet tll framtida validering,

Detta dokurnent dr-forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer

Sa har verifierar du dokumentets akthet:

ar cu Sppnar dokumentet | Adobe Beader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta belréftar att dokumentets innehall
forblir oftrdndrat sedan tidpunkten 16r undertecknandet, Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjaip av Penneos

validator, https://penneo.com/valldator, eller andra validerings

verktye for digitala signaturer,

F&fﬁﬁm dokumentnyvckel: ULOMN-NELAPU-I2E26-830MC4-300E- TNCUC



