Arsredovisning

for

Millwater Management AB

556997-9403

Rikenskapsaret

2024-09-01 - 2025-08-31

Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-02-06.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Patric Klaremo, Styrelseledamot
2026-02-26
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Millwater Management AB avger foljande arsredovisning for

rakenskapséret 2024-09-01 - 2025-08-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget bedriver konsultverksamhet med inriktning pa utveckling av kommunal medborgarservice,
styrning, organisation och arbetssétt. Verksamheten omfattar strategiskt utvecklingsstdd, analys,
utbildning samt metod- och konceptutveckling riktad fraimst mot offentlig sektor.

Foretaget har sitt site i Hammard Kommun.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Under rékenskapsaret har bolaget pabdrjat ett mer strukturerat arbete med att undersdka mojligheter till

fortsatt tillvixt och utveckling av verksamheten.

Bolaget har under éret anstéllt en konsult samt knutit ytterligare en underkonsult till verksamheten, vilket

har stérkt leveranskapaciteten.

Konceptet Insikt Medborgarservice har vidareutvecklats under aret och ett samarbete har inletts med
Google. Samarbetet har bidragit till 6kat renommé och stérkt bolagets varumérke inom méalgruppen.

Under riakenskapsaret har styrelsen dven beslutat att foresla utdelning om 150 000 kronor till
aktiedgarna i moderbolaget, i linje med mottagen utdelning fran dotterbolaget och med

beaktande av bolagets finansiella stillning.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024/25
Nettoomséttning 7031
Resultat efter finansiella poster 153
Soliditet (%) 19,5

Foriandringar i eget kapital
Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 50 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 50 000

2023/24
6 054
129
34,0

Balanserat
resultat

310 044

-250 000
77709

137 753

2022/23 2021/22

7119
&4
40,0

Arets
resultat

77709

=77 709
69 719
69 719

6977
383
46,0

Totalt

437 753

-250 000

0

69 719

257 472
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 137 753

arets vinst 69 719
207 472

disponeras sa att

till aktie d4gare utdelas (30 kronor per aktie) 150 000

i ny rdkning 6verfores 57472
207 472

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 $ aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2024-09-01
-2025-08-31

7030 720
7030 720

-4 333793
-1541323
2 -955 091

-2 869
-6 833 076
197 644

686
-45 063
-44 377
153 267

-51 637
101 630

-31911
69 719
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2023-09-01
-2024-08-31

6 054 493
6 054 493

-4 801 669
-1 026 999
-68 376

0
-5 897 044
157 449

990
-29 364
-28 374
129 075

-30 000
99 075

-21 366
77709
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag
Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-08-31

3 42 602
42 602

42 602

782 438
47 883
110 141
437 849
1378 311

251247
1629 558

1672 160
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2024-08-31

(e}

200 000
200 000
200 000

700 604
57114
0
85061
842 779

372 988
1215767

1415767
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-08-31

50 000
50 000

137753

69 719
207 472
257 472

4 81 637

93 434
93 434

140 200
713 113
91 594
63 156
231 554
1239 617

1672 160
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2024-08-31

50 000
50 000

310 044

77709
387753
437753

30 000

202 362
202 362

0

544 744
0

20 862
180 046
745 652

1415767
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Inkomster fran uppdrag pé l6pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebérande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansridkningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Anléiggningstillgingar
Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningstid tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2024
Periodiseringsfond 2025

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Arsredovisningen beslutades 2026-02-05

Underskriven den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Patric Klaremo

Patric Klaremo
Verkstéllande direktor
2026-02-05

2024-09-01
-2025-08-31

1

2025-08-31

45471
45 471

-2 869
-2 869

42 602

2025-08-31
30 000
51637
81 637

121
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2023-09-01
-2024-08-31

1

2024-08-31

(e}

(e}

2024-08-31

30 000
0
30 000



