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o fOr rdkenskapsaret
2024-10-01 - 2025-09-30.

122215996

3

ges, redovisas alla belopp

Afgmdwimmgm ar uppriéttad 1 svenska kr
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

2

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Mindelonkoncernen rymmer 1dag cirka 230 medarbetare med forsédljning 1 huvudsak Norden,
Storbritannien och till viss del Europa -

Bolagen erbjuder produkter och I6sningar som mdjliggdr for butiker och foretag att 6ka sin forséljning
genom att effektivisera arbetet med skyltning, kampanjer och varuexponering samt optimera varuflddet

inom lagerhantering och transport.

Bolagens erbjudande &r framfGr allt anpassat for butikskedjor, e-handelsakitrer, varumérkesleveranttrer

samt lager- och logistiktoretag.

Féretaget har sitt séte 1 Stockholm,

Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret
Mindelon Solution har dndrat affirsomradeschef under rikenskapsaret.
Moderbolaget har under aret skrivit ned vérdet pa innehavet 1 det engelska dotterbolaget Astley Signs Ltd

vilket forklarar moderfGretags stora negativa resultat.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Rorelseresultatet for den befintliga verksamheten i Mindelon frviintas fortg i en positiv riktning under
néstkommande rikenskapsar.

Liksom all annan affarsverksamhet exponeras dven Mindelon t6r olika risker och mdjligheter, De
riskfaktorer som &r relaterade till marknaderna som Mindelon agerar pa och den verksamhet som bedrivs,
kan bendmnas affarsrisker.

Fenneo dokumentriyckel: Y55D0Q-NLL 15-624VI-KaHF-LBGKY-A2T5M

De affiirsrisker som beddms ha stdrst inverkan pa koncernen dr konjunkturutvecklingen,
konkurrenssituationen, foréndringar 1 inképspriser, leverantrs- och kundberoenden samt geopolitisk
osdkerhet.

Mindelons resultat och stéllning paverkas ocksé av finansiella riskfaktorer sasom foréndringar i
valutakurser och rintenivier samt kredit- och refinansieringsrisker.

m 1 utldndsk valuta. Inkpen sker fOretriidelsevis i
Malet &r att forstka neutralisera valutaeffekterna vid

Koncernens forséljning
lokal valuta, Nér sa anses ldm
transaktioner 1 olika valutor.

Koncernen efterstravar bésta mojliga kreditvirdighet hos koncernens motparter. Merparten av

koncernens forsilining kan ske med lag kreditrisk. Historiskt sett har kreditforlusterna varit laga.

Koncernen arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har checkkrediter for att balansera
likviditetsrisken. Koncernens rénterisk &r frimst kopplad till réntebérande skulder. Koncernens

rintebirande skulder ldper samtliga med rOrlig rénta.




Mindelon AB
rg.nr 556161-7779

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsétining

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Belopp vid édrets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstdmman:

Arets resultat

elopp vid drets utgang

Forslag till vinstdisposition

2024/25
11331
~713 871
225 915
34

Aktie-
kapital
1 600 000

1 600 000

625 000

2023/24
-3 873
296 933
435

Resery-
fond
625 000

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras s att
i ny rékning dverfores

2022/23
40 221
299 716
37

Balanserat
resultat

103 562 854

16 427 150

119 950 004

Arets
resultat

16427 150

-16 427 150
-60 569 621
-60 569 621

119 994 004
60 569 621

59 420 383

59 420 383
59 420 383

2020721
0

29 605
62 056
67

Totalt

122 215 004

0

-60 569 621
61 645 383

Penneo dokumerinyckel YaS0OQNLL 15-624VE-K4IHF-LEGKY-AZTSM



Mindelon AB
Org.nr 556161-7779

Resultatrikning

Rdarelsens intiakter
Nettoomsitining

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personal

kostnader

Rorelseresultai

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter

knande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhéllna koncernbidrag

Fordndring av periodiseringsfond

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat

h e L

11 331 326
11 331 326

-10 439 527
-3 015 894
-13 455 421
-2 124 095
-70 000 000
9576 424

-71 746 580

-73 870 675
21 300 000
-4 836 616

-57 407 291

-2 989 027

-60 569 621

2023-10-01
-2024-09-30

10 365 742
10 365 742

-8 036 822
-6 589 310
-14 626 132
-4 260 390
14 046 942
672 552
-14 332 096
387 398

-3 872 992
25 000 000
3 258 000
17 869 008

-2 014 194
572 336

16 427 150

Fenneo dokumentinyokel: Y5500-NLL15-024V.E-KAIHF-L 8GRY-AZ2T5M



Org.nr 556161-7779

Balansrikning

Anliiggningstillgang

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernftretag
Uppskjuten skattefordran

Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgang

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

‘ordringar hos koncernfGretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-09-30

191 331 543
1 708 720
193 240 263

193 240 263

325 741
31 863 567
0
261 206
224 176
32674 780

32 674 780

225915 043

4 (8)

2024-09-30

261 531 543
1 882 023
263 413 566

263 413 566

0
32 865 096

33 519 276

33519 276

296 932 842

Fenneo dokumentnyckel: YS5SDO-NLL 1 5-6 24V 7-88IHF-LBGRY-A2TEM



Oreg.nr 556161-7779
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Balansrikning s #025-09-30 20240930

EGET KAP

i
£
™
£

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktickapital 1 600 000

Reserviond 625 000
2 225 000

3

202

alanserad vinst eller forlust 119 990 004 103 562 854
Arets resultat -60 569 621 16 427 150
59 420 383 119 990 004

Summa eget kapital 61 645 383 122 215 004

Obeskattade reserver 17 958 342 13 12] 926

Kortiristiga skulder
Leverantorsskulder 1 500 204 2 179 969
Skulder t1ll koncernfGretag 142 107 009 154 834 901
Aktuella skatteskulder 791 617 0
Ovriga skulder 148 744 |38 46

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 1 763 544
Summa kortfristiga skulder 146 311 118

PITAL OCH SKULDER 225 915 043 296 932 842

Fenneo dokumentrvoiel YSSDU-NLL I 5628V E- KA HF-LEGRY-A 2T/




Mindelon AB 6 (8)
Org.nr 556161-7779

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

216001

£
]

0251

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet m
och koncernredovisning (K.3).

ed &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

Fordringar och skulder

Fmdamgm har wm@glm till de belopp varmed de forvéntas mﬂjﬁm
gar Shﬂdw 1 ml findsk valuta virderas till balansdage

Dmga tillgangar, avsdttningar och skulder har véarderats till mmkﬁffmﬁwm den om inget annat anges |

nedan.

4

Nedskrivningar

Smue en mé&kmm om en Y * gEﬁtl‘ﬁﬁma en ﬁﬁg%ﬁg fﬁwﬁ gga fmtsiéﬂs éﬂgg

gangen ner till
éﬁim Wﬁéﬁ gdafm_ﬁm éﬁﬁmﬁms som det _hmggt@ av mark adwm{iﬂ mh mym jandevérdet.
Nytt) mdw%ﬂa@ dﬁﬁﬁiﬁmg som nuvérdet av de uppskattade framtida betalningar som tillgangen
genererar. Nedskrivningar redovisas Over resultatrikningen.

Egmf%mﬁllmdm

| "‘ {5565?%855 1) med site 1 Stockholm.

g till 7 kﬁp ? 8§ ARL.

Mméﬂfm ﬁi’ﬂ%@ AB OTE N 5565?%855 3, mmi séta 1 Smﬁl{lm%m uppréttar k@mﬁmmé@wmmg 1 vilken
Mindelon AB ingar.

Not 2 Medelantalet anstillda
2024-10-01 2023-10-01
~2025-09-30 =-2024-09-31{)

Medelantalet anstillda
Kvinnor 1 I
Mén 1 |

1
&

Not 3 Resultat fran andelar i koncernforetag

2024-10-01 0-0
20250930 -2024-09-30

Utdelning frén dotterbolag 0 18 300 042
Resultat vid forséljning av dotterbolag 0 4253 100
Nedskrivningar ~70 000 000 0

-70 000 000 14 046 942

Penneo dokumentnyckel: Y55D0-NLL 15-574V5-KatHF-L BGKY-AZTEM




Mindelon AB | 7(8)
Org.nr 556161-7779

£2

Not 4 ffhﬁ-'riga ranteintakter och liknande resultatposter
01 2023-10-01
30 -2024-09-30

222160
é}
o
bt
i
A
i
2

T M G
233422 30000

Rénteintéikter fran koncernftretag 1 124 332 670 628
Ovriga rinteintikter 1 942 1 924
* 9576424 672 552

207

Not 5 Rintekostnader och liknande resultatposter

Eﬁmﬁkmm er t1ll koncernitreta
Ovriga rdntekostnader
Valutakursforluster

Not 6 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvirden
Forvary

2024-10-01
-2025-09-30

-10 002 881
-3 257

-1 316 866
-11 323 004

2025-09-30

261 331 543
0

2023-10-01
-2024-09-30

=11 780 189
-136 040
-14 332 096

396 447
-4 400 000

Avyttring 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 261 531 543 261 531 543

Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar =70 000 000 0

Utgaende ackumulerade nedskrivningar =70 000 000

Utgaende redovisat viirde | 191 531 543 261 531 543

Not Eventualforpliktelser

2025-09-30 2024-09-30

¥

] 'ﬂ@g% nsata gmdm f1ll f6rm 0 0

0 0

an for dotterforeta

Not Stiallda sikerheter
2025-09-30 2024-09-30

191531543 261531 543
191531543 261 531 543

Aktier 1 dottertGreta

Fennen dorumentrvekel YSSD-NLL 1 5-624VE-REIHF-LBGRY-AZTEM
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Org.nr 556161-7779

Arsredovisningens innehdll blev klart 2025-12-12

1gar av var elektroniska underskri

Fredrik Celsing Mia Tomezak
Ordf6rande

Maria Yngvesson
Verkstillande direktOr

Var revisionsberittelse har ldmn

e KY-AZT5M

s den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Forvis Mazars AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor

Fenneo dokumentnyekel: YSSDO-NLL 1 5-6T4VE-F4IHF-1 i
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Mindelon AB
drsredovisningen har faststillts pa arsstamm
resultatdisposition.

intygar att resultatrikningen och balansrakningen 1
a . Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till

revisionsberittelsen stammer Overens med

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och
originalen.

Spanga den 13 december 2025

Camenbanhhanh  ABE - ARAanlas planhian bl - BanAl - o ohidae hhas R e kA A
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TTELSE

T1ll bolagsstimman 1 Mindelon AB
Org. nr 556161-7779

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Mindelon AB

Wi har utfort en revision av arsredovisningen {6r M
for rikenskapsaret 2024-10-01 - 2025-09-30.

Enligt var uppfatining har drsredovisningen upprittats 1 enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
riittvisande bild av Mindelon AB:s finansiella stéllmng per den
2025-089-30 nch av dess finansiella resultat for aret enlipt
arsredovisningslagen. Forvaliningsberéttelsen dr férenhg med
arsredovisningens Svriga delar,

Vi tillstyrker dirfr att bolagsstimman laststiller resultat-
rikningen och balansrikningen.

Grund for nttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige, Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs néirmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi iir oberoende 1 forhéllande till foretaget enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i Hvrigt fullgjort vart yrkesetiska
angvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tllrickliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkiiorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvarel
for att arsredovismingen uppriittas och att den ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direkttren ansvarar dven for den inlerna kontroll som de
bedémer dr nBdvindig for att uppriitia en arsredovisning som
inte innehiiller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstidllande direktéren fr bedomningen av bolagets formiga
alt fortsétta verksamheten. De upplyser, niir sa 8r t1lldmpligt, om
forhdllanden som kan paverka formagan att fortsiitta verksam-
heten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock nte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att ikvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ ull
all gra nagot av detta.

Kevisorng ansvar p

Vira mal dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruyida
drsredovisningen som helhet inte innehaller nigra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller pa
misstag, och att limna en revisionsberiitielse som innehéller vira
uttalanden. Rimlig séikerhetl dr en hilg grad av sikerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utftrs enligt [SA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptiicka en visenthg
felaklighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan frviintas paverka de

1 (2)

ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk mstillning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for viisentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd
pegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér
granskningsitgirder bland annat utifran dessa risker och
inhiimtar revisionsbevis som ir tillriickliga och
indamalsenliga f6r att utgdra en grund f6r vira uttalanden.
Risken fér att inte uppticks en visentlig felaktighet tll
f6l1d av oegentligheter dr hgre dn fir en viisentlig
felaktighet som beror pd misstag, eflersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, {orfalskning, avsiktliga
uteliimnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll,

o gkaffar vi 0ss en fOrstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision {6r att utforma
sranskningsatgirder som dr limpliga med hiinsyn tll
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
glfektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi limphgheten 1 de redovisningsprineiper som
anvinds och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande
direkitrens uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande
upplysmingar.

»  drar vi en slutsats om lHmpligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktGren anvéinder antagandet om fortsatt
drift vid uppriittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksi en
slutsats, med grund 1 de inhiimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon viésentlig oslikerhetsfaktor som
avser sadana hiindelser eller férhallanden som kan leda till
betvdande tvivel om bolagets fBrmaga att forisiitia
varksambeten, Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlir osikerhetsfakior, maste vi 1 revisionsberiittelsen
fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osiikerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar dr otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Vira slutsatser baseras pd
de revisionsbevis som inhimias fram tll datumet {Gr
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller
firhdllanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsétta

varksamheten.

»  uiviirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hiindelserna pé ett sitt
som ger en ritivisande ld.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfatiming och innkinming samt tdpunkten {6r den. Vi

miiste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, diiribland de eventuella betvdande brister 1 den
interna kontrodlen som vi identifierat.

Penren dokumentrivesel: MTXAGWAGNW-LDZIX-ITIERZ TOTR-PZ3MT



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
U ttalanden

revision av styrelsens och verkstiillande direktdrens {drvaltning
t6r Mindelon AB {6r rikenskapsaret 2024-10-01 - 2025-09-3 0
samt av forslaget ull dispositioner beirdffande bolagets vinst
eller forlust.

V1 tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaliningsberiittelsen och beviljar styrelsens
ledambter och verkstillande direkttren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nfirmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende 1 forhallande till foretaget enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enlizt dessa kray.

¥1 anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat dr tillriickliga och
dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstiallande direkidrens ansyar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedtmning av om utdelningen ér
forsvarhg med hilnsyn tll de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolageis egna
kapital, konsoliderningsbehov, likviditet och stdllning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat aut
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets orgamisaiion fr utformad si att bokftiringen, medels-
fdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeliigenhetera Gvrigf
kontrolleras pd ell betryggande sitt. Den verkstillande
direktiiren ska skita den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
rikilimger och anvismingar och bland annat vidia de atgérder som
ir nbdvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaliningen ska
skiitas pé ett betrvggande sitt,

Kevisorns ansvar

Vart mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhiimta revisionsbevis for
att med en rimhg grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot viisentligt
avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
torsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

panagot annat siitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller f6rlust, och didrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimhg grad av séikerhet bedma om forslaget 4r
farenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av siikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfisrs enligt god revisionssed 1 Sverige

2(2)

alltid komuner att upptiicka atgiirder eller forsummelser som kan
foranleda ersdttinimgsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
ull dispositioner av bolagets vinst eller frlust mte fr fdrenligt

med akliebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revigsionssed 1 Sverige
anviinder vi professionellt omdome och har en professionelit
skeptisk instilllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och f6rslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig friimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
var professionella beddmning med ulgangspunkt i risk och
visentlighet. Det inneb#r att vi fokuserar granskningen pa
sadana dtgdrder, omriden och forhdllanden som dr visentliga for
verksamheten och dir avsteg och Gvertriidelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och privar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhéllanden som #r relevanta for virt uttalande om
ansvarsirihet. Som underlag for virt uttalande om styrelsens
tirslag ull dispositioner betrilftande bolagets vinst eller 16elust
har vi granskat om forslaget dr torenligt med aktiebolagslagen.

Vir revisionsberiittelse har limnats i Stockholm den dag som
framgdr av var elekironiska underskrift.

Forvis Mazars ADB

Michael Olason
Auktonserad revisor
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Org.nr 536577-835

Styrelsen och verkstéllande direktdren fOr Mindelon Group AB avger f0ljande arsredovisning och
koncernredovisning for réikenskapsaret 2024-10-01 - 2025-09-30.

Arsredovisningen dr uppréttad 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser fOregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Mindelon-koncernen rymmer idag ett flertal bolag med cirka 238 medarbetare och med {0rséljning 1
Norden, Storbritannien, samt Baltstaterna.

Bolagen erbjuder produkter och losningar som mdjliggor for butiker och foretag att 8ka sin forséljning
genom att effektivisera arbetet med skyltning, kampanjer och varuexponering samt optimera varuflodet
inom lagerhantering och transpotrt.

Bolagens erbjudande dr framfor allt anpassat f6r butikskedjor, e-handelsaktorer, varumiérkesleverantrer

samt lager- och logistikfGretag,

Foretaget har sitt sdte 1 Stockholm.

Den 2 januari 2025 tilltridde en ny affirsomradeschef for affdarsomradet Retail Solutions.

Omstruktureringar har gjorts i den engelska verksamheten f6r att anpassa den till nuvarande

marknadssituation,

Visentlig
Inga visentliga hindelser har intréffat efter rdkenskapsarets utgang.

Forvantad framtida utveckling samt viasentliga risker och osiikerhetsfaktorer
Rorelseresultatet for den befintliga verksamheten 1 Mindelon forviintas ha en positiv riktning under
nistkommande rakenskapsar.

Penneo dokumentnyckel: TKEHC-G3YCT-FAD54-EYIGN-BCOWK-25R7M

Liksom all annan afférsverksamhet exponeras dven Mindelon {0r olika risker och m&jhigheter. De
riskfaktorer som #r relaterade till marknaderna som Mindelon agerar p& och den verksamhet som bedrivs,
kan bendmnas afférsrisker. De affiirsrisker som beddms ha storst inverkan pa koncernen &r
konjunkturutvecklingen, konkurrenssituationen, toréndringar 1 inkdpspriser, leverantirs- och

kundberoenden samt geopolitisk osékerhet.

Mindelons resultat och stéllning paverkas ocksd av finansiella riskfaktorer sasom foréndringar 1
valutakurser och rdntenivaer samt kredit- och refinansieringsrisker. Koncernens forséljning sker 1 sa vil
lokal valuta som 1 utléndsk valuta. InkGpen sk idelsevis 1 lokal valuta. Nir s4 anses ldmpligt sker

er toretr:
kurssikring. Malet dr att fors6ka neutralisera valutaeffekterna vid transaktioner i olika valutor.

Koncernen efterstridvar bista mojliga kreditvirdighet pa koncernens motparter. Merparten av koncernens
forsdljning kan ske med lag kreditrisk. Historiskt sett har kreditftrlusterna varit laga. Koncernen arbetar
kontinuerligt med sin likviditet och har checkkrediter for att balansera likviditetsrisken. Koncernens
rénterisk dr fréimst kopplad till rintebérande skulder. Koncernens rantebdrande skulder 16per samtliga
med rOrlig rinta.
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Agarforhallanden

Koncernen dr privatigd.

Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen
Nettoomséttning
Resultat efter finansiella p
Balansomslutning

Antal anstéillda

Soliditet (%)

Moderbolaget
Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Firslag till vinstdisp

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmede

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny ridkning Gvert

Ores

Koncernens och m
balansrikningar samt k

2024/25
599 636
-3 350
294 340
234
32,9

2024/25
2108
243 915
43,2

2023/24
627 216
-11 204
318 349
274
34.4

2023/24
2 556
256 667
45,0

2022123
663 872
-4 516

2022/23
134
278 253

115 226 268
2084 821

117 311 089

117 311 089

117 311 089

2021/22
469 554
12 934
431 287
159
28,0

2021/22
-833
329 742
34,0

oderbolagets resultat och stéllning 1 dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
cassaflodesanalyser med noter.

2 (25)

200 733
144
37,7

2020/21
92 609
118 320
93,3
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Resultatriknin
T

MNettoomsittnin g
Ovriga rorelseinté

kter

Rorelsens kostnader
Ravaror och f6rnddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskr
immateriella anldggni

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resualtat fran finansiella poster
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

ba 2

2024-10-01
-2025-09-30

399 636
2 306
602 442

-303 656
97 810
-175 895

-24 625
-126
-602 112
330

3 049

-6 729
-3 680

-3 369

3 (25)

2023-10-01
-2024-09-30

627 216
4 499
631 715

-315 076
96 067
-192 403

25 479
-2 924
-631 949
-234

363

.11 833
-10 970
-11 204

-4 083
-15 287

Penneo dokumentnyckel: TREMC-GAYCI-FE054-EYIBN-BLOWHK-25R7 M
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR 12,13

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstilleangar
Goodwill 14
Ovriga immateriella anldgegningstillgangar 15

Materiella anliggningstillgangar
Farbéttringsutgifter annans fastighet 16
Inventarier, verktyg och installationer 17

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 11
Andra langfristiga fordringar

Summa ankiiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

.,j__,_

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

2025-09-30

122 873
125

L33

3 090
3 223
3 U6Y
15

3 084

131 620

104 460

20 323
162 720

294 340

4 (25)

2024-09-30

149 199
2 945

156
3 845
4 001

2 587
15
2 602

158 747

11 863

5 850
23 371
41 084

85 067
1 432
598
12 490
99 587

18931
159 602

318 349

Penneo dokumentnychel: IREHC-G3YCT-FAD54-EYIEN-BUOWK-2557 M
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Koncernens

W

Balansrikning
ey __

Eget kapital

Eget kapital hilntorligt till moderforetagets
aktieAgare

Aktiekapital

Annat eget kapital
Arets resultat

Eget kapital hiinforli
aktiedgare

retagels

ot till moder{

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

n
Ovriga avsittning

Langfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut

Kortiristiga skulder

Checkrikningskredit

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Not

12

19

20

22

20235-09-30

100

103 573

-6 720

96 953
96 953
3 985
641

4 626

39 690
39 690

54 526
2 439
10 014
36 333
153 071

294 340

3 (23)

2024-09-30

124 839
-15 287

109 652
109 652
3 056
686
3742

45 305
45 305

23 718
23 384
17 482

318 349

Fenneo dokumentyckel: TREMC-GIYLT-F4054-EYIeN-BCOWRK-25R 7
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Tkr

Aktie-
kapital

Ingdende eget kapital 2023-10-01 100

Arets resultat
Valutakursdifferenser

Utgdaende eget kapital 2024-09-30 100
Ingaende eget kapital 2024-10-01 100
Arets resultat

Valutakursditferenser

Utgaende eget kapital 2025-09-30 100

over forandringar i eg

et kapital

Balanserad vinst
inkl.
arets resultat

122 471
15 287
2 368
-12 919
109 552
109 552
6720
-5 979
-12 699

96 853

6 (25)

Sumima

eget kapital

122 571

-15 287
-12 919

109 652
109 652
-0 720

-3 979
-12 699

Penneo dokumentnyckel: TKEHC-G3YLT-F4D54-EYIEN-BCOWK-25R 714
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Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar f0r poster som inte ing
Betald skatt

Kassafldéde fran den lépande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

ar 1 kassaflédet m.m

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager

Féréndring av kortfristiga fordringar

Forindring av kortfristiga skulder

Kassaflide fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten
Tillaggskdpeskilling tidigare fOrvirv

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
ode fran investeringsverksamheten

Amortering av lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

23

1621
-6 586
6 444
16 521

2 343

18 931
951
20 323

7(23)

2023-10-01
-2024-09-30

28 007
6211

10 392

Fenneo dokumsntnyckel: TKEHGGIYOT-FAR54-EVIEN-BCOWER-25R7
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Tkr

Rirelsens kostnader
Ovriga externa kostnader D

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster 9
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 24
Resultat fore skatt

Skatt pd drets resultat 10
Arets resultat

2024-10-01
-2025-09-30

-115
-115

-115
10 117
-11 995
-1 877
-1 992

4 100
2108

-23
2 085

8 (25)

2023-10-01
-2024-09-30

32

-32

14 907
-12 319
2 588

2 556

-169
2 387

-105
2 281

Ferneo dokumentnyckely TREHCGIYT-FAD54-CYION-BLCOWK-25R87 M
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TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anldgeningstillgangar
Andelar 1 koncernftretag

Summa anliggningstillsangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfGretag
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Not

19, 25, 26

2025-09-30

101 807

142 078

31
142 109
142 109

243 915

9 (25)

2024-09-30

101 807

101 807

101 807

154 835

25
154 860
154 860

256 667

Fenneo doumentnyckel: 1KEMC-GIYU T-FAD54-EYIEN-BCOWK-25R7 M
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]

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget Kapital

27,28

2025-09-30

115 226
2 085
117 311

117 411

2024-09-30

100
100

112 945

2 281
115 226
115 326

209

BCOWK-2SRFI

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder 16
Ovriga skulder till kreditinstitut 20 39 690 45 305
Summa langfristiga skulder 39 690 435 305

Kortiristig
Checkriknmingskredit 22 115
Skulder t1ll kreditinstrtut 20 14 851
Skulder till koncernforetag 49 347
Aktuella skatteskulder 53
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 209
Summa kortfristiga skulder 86 605

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 243 915 256 667

Fenneo dokumentnyckel: TKEHC-G3YCT -F4L54-EYIGN-
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Tkr

Ingiende eget kapital 2023-10-01

OmfiBring av firegaende drets resultat
Arets resultat

Utgiende eget kapital 2024-09-30

Ingaende epet kapital 2024-10-01

Omfdring av foregiende arets resultat
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2025-09-30

160

100

100

Bundna
reserver

0

get kapital

Fritt eget

kapital

115 226

Arets

resultat

-132
22381

2 281
2 281
-2 281
2 085

2 U85

11 (25)

Summa
ecet kapital

113 045

16N-BCOWK-2SR7M
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Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar
nedan,

Eget kapital
Eget kapital delas in 1 bundet och fritt kapital, i enlighet med ARI

$ indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrékn
skatteskuld som &r héntérlig till reserverna.

ingen, inklusive den uppskjutna

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrdkn

Inger.

redovisas dock som en Gkning av andelens redovisade virde,

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag {Or eventuella
nedskrivningar. I anskat I

forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1&;
fran dotterfOretag redovisas som intékt.

fingsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt

Intiktsredovisning
Intéikter har tagits upp till verkligt véirde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och

intikterna kan berdknas pa ett fillfGrlitligt s4tt.

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de vésentliga férmaner och risker
som #r forknippade med dgandet av varan har GverfOrts fran foretaget till kGparen.

fardigstéllandegrad. Férdi gﬂ%ﬂmé@gmém faststélls huvudsakligen genom aftt jimiGra nedlagda
sutgifter med totala uppdragsutgifter.

uppdrag

Nir utfallet kan berfiknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hinforliga
uppdragsutgifter i resultatrikningen med utgangspunkt fran firdigstéillandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beréiknas pa ett tillforlitligt sdtt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséittas
av bestéllaren. Om det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala

uppdragsinkomsten fréan ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgéaende i

resultatrékningen.

Fenneo dokumentnyckel: TKEHC-G3YCT-F4054-EYIEN-BLOWK-25R7 M



Mindelon Group AB 13 (23)

Org.nr 33565 ??mgﬁﬁ }

I balansrikningen j&mftrs redovisade mtékter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intikten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken mdmig as som fakturerad men ¢j upparbetad intékt, Om intékten Gverstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fz -mfﬁrm intikt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt f6rvirvsmetoden. Detta innebér att forvirvade verksaml
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad {6rvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens ammffﬁmgsmfd% dm bﬁmkﬂﬁéﬁ markn aégmmm av de fOrvéntade
nettotillgé igt f illnad - i1

1eters

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderftretaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50% av ristetalet eller pa annat sétt innehar det bestiimmande inflytandet och
ddrmed har en rétt att utforma fGretagets finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealises
vinster elimineras i sin helhet, Orealiserade forluster elimineras ocksa sivida inte transaktionen
motsvarar ett nedskriviingsbehov,

Forindring av internvinst under rikenskapséaret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.

Immateriella tillgangar

Fm ﬁt&gﬂi méwigw iﬂmmt m@pw Emdﬁ innﬁm&rmﬂ anlip gstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
gmme& av en mt&mt upparbetad immateriell
am%ggmnggﬂllgf’mg aktww&s mh SM‘WE av md%r tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under
fOrutsétiningarna att kriterierna 1 BFNAR 2012:1 ar 'ﬂmf}fﬁd&i

Goodwill

Goodwill dr den skillnad som uppkommer om anskaffningsvérdet {O0r den forvérvade enheten &r E:ﬁﬁfsgm an
virdet pa den fﬁw%ﬁwﬁdﬁ mﬁwtmg mﬁmﬂl géﬁgw Vid forvirvstidpunkten redovisas den
goodwillen som en tillga gen. Goodwillen skrivs av pa 8-10 ar baserat pa beddmningen
att det f6rviirv som tillgan gm dr h.am fm‘hg tm kommer att generera fordelar under minst é%ﬂﬂ& tid,

Anligegningstillgar
Immateriella- och mmﬁnﬂm anldggningstillgangar redovisas till anskattningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den fOrvéntade nyttjandeperioden med héinsyn till vdsentligt restvéirde.

Foljande avskrivningar tillimpas:

Maskiner 5-10 ar
Inventarier 3 ar
IT-utrustning 3 ar
Forbattringsarbeten pa hyrd fastighet 10 ar

Parneo dokumentnyvchkel TKEHC-G3YUT1-FAD54-F ﬁﬁﬁﬁiﬁﬂﬁfﬁﬂﬁﬁﬁ
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rifter
er som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors 1 resultatrikningen 1 den period

De laneutgifi
de uppstar.

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som @mgmtmngﬁtgﬂgéngw till det belopp som
forvéintas bli inbetalt efter avdrag t6r individuellt bedémda osékra fordringar.

Leasingavtal
Firetaget redovisar san
savtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért

itliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
Gver leasingperioden.

Eaﬁﬁ&%ﬂm

Vﬁmla- er

ulagre ats till det ldgsta av dess m&kaﬁnmgwméﬂ mh dess nettofdrsdljningsviirde pa
halmgdag%m Mmﬁ n@tmmmmmmgwﬁmﬁ avses varornas | fm mljmﬁgspm minskat mm

forsidljningskostnader. D

Inkomstskatter
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da

ml{lﬁl“hf&ﬁﬁﬁ mm&};ﬁm redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhfrande skatteeffekter redovisas i

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare ridkenskapsérs
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdiknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt dr ink D igare hindelser.
Redovisning sker e _s_aa : 1 iﬁgsmemém Emhgﬁé éamw mamé re{mwmﬁ mp?aiq utna skatteskulder
och uppskjutna Skaimfﬁmrmgw pﬁ temporira skillnader som Rp?ﬁ%fﬁ‘ mﬂﬂm bokftrda respektive
skattemissiga virden for tillgangar och skulder samt {Or 6vriga skattemiissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréiknas utifrian géillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
férdndringar 1 géllande skattesatser resultatftrs 1 den period féréndringen lagstadg

ats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlfiggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméissiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida skatteméissiga
Sverskott. |

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som 4r hinf6rlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Som avsattning har redovisats fOrp .
eller tidigare rikenskapsér och som m balmsd&gm mtmgm &r 58
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

ar hanforliga till rikenskapsaret
a ﬂﬁm‘ sannolika till sin {Grekomst

14 (25)

Wk-25K7M
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Ersittningar till anstallda
Erséttningar till anstdllda avser alla former av ersédttningar som fOretaget ldmnar 11l de anstéllda.
Kortfristiga ersdttningar utgérs av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell {01} d av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan g

sliktelse att betala ut en erséttning till £61j
(ras.

Pensioner
Pensionsplanerna inom koncerner be a, I avgiftsbestdmda planer betalar {Oretaget avgifter
till en juridisk enhet. Nér avgiften ir betald har f%mmgﬂ mgﬁ ytmm gare fOrpliktelser.

Kkassatlodesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. D

transaktioner som medfirt in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare [0ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forindringar i spirrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.,

N}mkﬂmlfsd%ﬁmﬁmﬁr
_______ Resultat efter finansiella pmtm
Rmm_tm efter finansiella intikter och kostnader nv

ien fGre bokslutsdispositioner och skatter,

Balansomslutning
Firetagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

o™

Uppskattningar och bedomningar

Uppréttandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pé; Méﬁiﬁg%ﬁ
bedbmmingar, upp akmmmm mh mmmdw som anses vara fi' iga vid fiﬁﬂ t dé be"i’i .‘ﬂgm
gors. Uppskattninga Tl
som under radande o1 gh%tw anses vara umia oa. Rﬁmimm av éesm u .dg ﬁr mt. : d.e
redovisade virdena pé au g%gw och skulder, som inte annars framgar Wdﬁ ot frén andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskatiningar och antaganden

ses dver regelbundet.

ar och antaganden pa

Den post dér det féreligger mest védsentliga killor till osékerhet 1 uppskattning
balansdagen &r goodwill.

Mindelon Group AB dr moderforetag i Mindelon-koncernen och upprittar koncern




Mindelon Group AB
Org.nr 556577-8551

Not 3 Nettoomsittningens fordelning
Konecernen
2024-10-01
~-2025-09-30

Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Norden 401 109
Europa exkl Norden 197 192

Ovriga marknader 1335
599 636

ga rorelseposter

Koncernen

2024-10-01
-2025-09-30

Ovriga rirelseintikter
Valutavinster 99
Erhallna bidrag 011
Ovriga rorelseintikter 1 796
Foridndring tilldggskodpeskilling (
2 806

Not 5 Leasing
Koncernen

3

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 13 327 (11 994) Tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till

2024-10-01
-2025-09-30

Inom ett ar 11 265
Senare dn ett ar men inom fem ar 23 371
Senare dn fem ar 0

34 636

Moderbolaget

Moderbolaget har inga framtida leasingavg

ifter fOr icke uppsdgningsbara leasimgavtal,

16 (25)

2023-10-01
-2024-09-30

359 418
266 633

I 165
627 216

2023-10-01
-2024-09-30

96
1 115
2 500
4 499

betalning enligt f6ljande:

2023-10-01
-2024-09-30

Penneo dokumentnvckel: TREHC-G3YLT-FED54-EYIoN-BCOWK-25R7M
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Not 6 Loner, andra erséittningar och sociala kostnader

Koncernen
2024-10-01 2023-10-01
-2025-09-30 -2024-09-30

Loner och andra ersiittningar :
Styrelse och verkstéllande direkttr 8 795 9 938

Ovriga anstillda 127 975 139 354

136 770 149 292

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktér 1 878

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 9 082

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 24 320
35 280

Totala loner, erséiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 172 050 188 041

Kionsfirdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen 50 % 50 %
Andel mén i styrelsen 50 % 50 %
Andel kvinnor bland 8vriga ledande befattningshavare 67 Yo 67 %
Andel mén bland Ovriga ledande befattningshavare 33 % 33 %

Moderbolaget
Bolaget har inte haft nagra anstéllda och nigra l6ner har ej utbetalats.

Not 7 Anstiillda fordelade per land
Koncernen

2024-10-01 2023-10-01
-2025-09-30 -2024-09-30

Medelantalet anstiillda férdelade per land
Sverige 82 (18) 98 (25)
. Finland 28 (2) 29 (3)
Storbritannien 124 (15) 147 (16)
234 (36) 274 (44)

Kvinnor skrivs med () efter totalt

Ferteo dosumentnvckel; TREH-G3YOT-FAD54-EYION-BLOWE-Z5R7M
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Not 8 Arvode till revisorer

Koncernen

red Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
) annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomftrandet av sddana Gvriga

arbetsuppgifter.

Forvis Mazars AB
Revisionsuppdrag

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

Not 9 Resultat fran finansiella poster
Koncernen |

Riinteintiikter och liknande resultatposter
Rianteintikter
Kursdifferenser

Riintekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Kursdifferenser

Vioderbolaget

Rénteintikter och liknande resultatposter
Rintemntikter koncernfiretag
Kursdifferenser

Ovri ga finansiella intékter

Riantekostnader och liknande resultatposter
Réintekostnader

Kursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader

Rintekostnader koncernforetag

2024-10-01
~2025-09-30

374

2024-10-01
-2025-09-30

43
3 006
5 049

-6 569
-160

0

-6 729

2024-10-01
-2025-09-30

2023-10-01
~2024-09-30

346
246

491
107
598

2023-10-01
-2024-09-30

-9 688
-89

-2 056
-11 833

2023-10-01
-2024-09-30

69

13 191
1 647
0

14 907

-8 530
937
75
2777
-12319

Penneo dokumentnyckel: IKEHC-G3YC1-FAD54-EYIGN-BCOWK-2SR7V]



Mindelon Group AB
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2024-10-01
-2025-09-30

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -2 984
Uppskjuten skatt -385
Totalt redovisad skatt -3 369

Avstimning av effektiv skatt
2024-10-01
-2025-09-30

Procent

Redovisat resultat fore skatt

ligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intikter
Justering avseende skatter 1
Skatteeffekt ej avdrgsgilla
koncernmiissiga Overvirden
Effekt av utlindska skatter -119
Under éret utnyttjande underskottsavdrag

fran tidigare ar 713

Redovisad effektiv skatt

20,60

Moderbolaget
2024-10-01
-2025-09-30

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -23
Totalt redovisad skatt -23

Avstimning av effektiv skatt
2025-09-30
Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 2 108
Skatt enligt gédllande skattesats 20,60 434
Ej skattepliktiga intdkter -1
Ej bokftrd, avdragsgill kostnad 412
Redovisad effektiv skatt -23

Procent

Procent

19 (25)

2023-10-01
-2024-09-30

-5 906
1 823
-4 083

2023-10-01
-2024-09-30

Belopp

-11 204

20,60

2023-10-01
-2024-09-30

2 308
-1 639

312
34

-4 762

-356

(
-4 083

20,60

Peaneo dokumentnyckel: TREHT-GIY1-F4D54-EYI6N-BCOWK-25R87M
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Not 11 Uppskjuten skatt
Koncernen

2024-10-01 -2025-09-30
Temporira skillnader

Obeskattade reserver
Ovriga temporira skillnader

2023-10-01 -2024-09-30
Temporiira skillnader

Obeskattade reserver
Ovriga temporira skillnader

Uppskjuten
skatfefordran
0

3 06Y

3 069

Uppskjuten
skattefordran
{;

2 587

2 587

Uppskjuten
skatteskuld
-3 970

-16

-3 985

ey,

Uppskjuten
skatteskuld
-2 995

-62

-3 056

20 (25)

Netto

-2 095
2526
-469

Not 12 Rorelsetorvary

Koncernen
Under rdkenskapsaret har inga bolagstGrvéry gjorts.

_____ Not 13 Avyttrade koncernforetag
chemm

Under rikenskapséret har inga dotterbolag avyttrats.

Not 14 Goodwill
Koncernen

2025-09-30 -2024-09-30
Ingéméa anskaffningsvérden 206 741 205 058
Omrikningsdifferens -5 808 1 683
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 200 933 206 741

-37 542
-22 317

-34 549
-22 610

lﬂgamé% avskrivningar
Arets avskrivningar

ékmngmiﬂ%mm 1 996 -383
-78 060

Utgaende ackumulerade avskrivningar -57 542

149 199

Utgaende redovisat viirde

Fenneo dokumentnyckel: TKEHC-G3YC1-FLD54-EYISN-BCDWR-2587M
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Nﬂt 15 f__:i .
Koncernen

a immateriella anliggningstillgangar

Not 17 Inventarier, verktyg
koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 16 Forbiittringsarbeten annans fastighet
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

ungsdifferens
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Am@g Ewglmvnm- “

: avskrivningar
Utgaende redovisat viirde

och installationer

Ingaende anskaffningsvérden
Inkﬁ?

Utgiende acku mmwmﬁ anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar/omklassificeringar

'mrﬁlmmgsdiffmg
Utgaende ackumulerade avskrivninga

Utgaende redovisat viirde

2025-09-31)

5416
5 416

-2 471
-305
-2 976

2 440

2025-09-30

14 603
0

-929
13 674

-14 447
~13
919
-13 541

133

2025-09-30

49 053
1214
-7 920
0

-1 59%
40 749

-45 208
7 647

0

-1 587
1 489
-37 659

3 090

2024-09-30

5416
5416

-1 964
-507
-2 471

2 945

2024-09-30

13916
158
525

14 603

-13 916
-5

526
-14 447

156

2024-09-30

48 834
516
-537
110
350
. 49053

-43 138
49?

Fenneo dosumentnyokel TKEHC-GRYL T-FAD54-EY IaMN-BLOWK-25R7 M
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Not 18 Forutbetz

Koncernen

lda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror och leasingavgifter

Forutbetalda torsékringar
Forutbetalda pensionskostnader
U@?m?m intékter

"""""""" Forutbetalda servicekostnader
Ovrigt

Not 19 Stiillda sikerheter
Koncernen

Fﬂr skﬂlﬂm‘ ml kfﬁfélﬁﬁﬂltﬂt

Nﬁtmm}gmgm 1 k@nmmfﬁmmg

Moderbolaget

Kor skulder till kreditinstitut:

Not 20 Skulder till kreditinstitut

Konecernen

Del av skuld som f

Vloderbolaget

drialler inom ett ér‘
Del av skuld som forfaller senare &n ett ar

I -av skuld som forfaller inom ett ar

Del av skuld som -

Not 21 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrékningskr

forfaller senare dn ett ar men inom 5 ar

edit uppgér till

men inom 5 ar

2025-09-30

3 493
565
86

2 425
3 422
4 735
14 726

2025-09-30

43 675
81 842
125 517

2025-09-30

HH SB’?

2025-09-30

14 851
39 690
54 541

2025-09-30

2025-09-30

40 000

22 (25)

2024-09-30

4 575
571
98

861
2739
3 646
12 490

2024-09-30

43 675
95 968
139 643

2024-09-30

101 807
101 807

2024-09-30

23 384
45 305

2024-09-30

40 000

Fenneo dokumentnyckel: TKEH-GEYTT-F4054-FYIsN-BCOWK-2587M
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen
2025-09-30

Uppml}m semesterldner
Upplupna sociala avgifter
upna ldner

upna pensioner

;epm ranta

Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen
2025-09-30

Avskrivningar

Foréndringar av avséttningar
Realisationsresulfat
Orealiserade valutavinster

Not 24 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Koncernbidrag L 10(
Avsitining t1ll periodiseringsfond 0

Not 25 Andelar i koncernfiret
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérden

Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden 1@1 SM

Utgaende redovisat viirde 101 807

23 (25)

2024-09-30

7617
4 965
8274
1 588
126
Q9973
32 543

2024-09-310

25479
2 500
28

0
28 007

2023-10-01

~-2024-09-3(0

0
-169

-169

2024-09-30

Penneo dokumentavexel, TKEHC-G3YLT-F4D54-EYIBN-BUOWK-25R 71
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Not 26 Sp%ﬁﬁkﬁﬁﬁﬂ andelar i koncernfiretag

Foretag dgda via dotterfiretag:

Organisations
Koretagets namn: nummer:
Astley Signs Ltd
Fr @pm AE 556467-2201
Display AB 556495-0029 186
ML Display AB 556711-2874 Lamskmm Sverige
mﬁm AE 556268-1956  Spanga, Sverige
Ommmn OY singfors, Finland

Bokfort
Moderbolagets andelar i Kapital- Rostratts- Antal viirde
ﬂmmrmmim andel andel andelar  2025-09-30
....... mdﬂm AB, 556161-7779,

100% 100% 16 000 101 807
101 807

MNot 27 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Antal A-altier
Antal B-aktier

Not 28 ] "lspmiﬁﬁn av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen f6reslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras s4 att
1 ny rékning Overfores

Not 29 Eventualforpliktelser
Moderbolaget

Antal
almﬁr

2025-09-30

H? 3“

117 311
117 311

24 (25)

Kapital-
andel %

100
100
100
100
100
100

Bokfirt
virde
2024-09-30

101 807
101 807

satagande till férman fOr dotterforetagens bankengageman

Fennep dokuumentnvckel: TRKEHC-GIYOT-F4054-EYTEN-BCOWH-25R7M
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Not 30 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Inga vasentliga hiindelser har skett efter rkenskapsarets slut.

Arsredovisningen beslutades 2025-11-25

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Kenneth Lindqvist Fredrik Celsing
styrelseordfdrande Verkstéllande direktor

Linda Tysklind
Styrelseledamot

Var revisionsberiittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Forvis Mazars AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor

25 (25)
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Y1 har uttort en revision av arsredovisningen och
kongernredovismngen tor Mindelon Group AB 16r
rikenskapsaret 2024-10-01 - 2025-059-30),

Enhgt viar upptattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats 1 enlighet med
arsredovismngslagen och ger en 1 alla visenthiga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella

stillning per den 2025-U8-30 och av dess hinansiella resultat och

kassatléde tor aret enligt arsredovismingslagen.
Parvaltmngsberitielsen dr forenlie med arsredovismngens och
koncernredovisningens dvriga delar,

V1 tilllstyrker dartor att bolagsstamman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen for moderbolaget och
kongernen.

Grund for uttalanden

W1 har utlért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Svenge. Vart ansvar
enhigt dessa standarder beskrnivs nirmare 1 avsnittet Hevisorns
ansvar. Y1 fr oberoende 1 Torhallande ull moderbolaget och
koncernen enhgt god revisorssed 1 Svenige och har1 Gvngt
tullgjort virt vrkesetiska ansvar enhigt dessa krav,

W1 anser att de revisionsbevis vt har inhfimiat &r tllrdckliga och
indamalsenliga som grund {6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkidrens ansvar

Diet dr styrelsen och verkstillande direktGren som har ansvarel

tir att arsredovisningen och koncernredovisningen uppriittas och

att den zer en ridttvizsande bild enhzt darsredovismnegslagen.
Styvrelsen och verkstillande direktéren ansvarar &ven 16r den

mterna kontroll som de bedémer &r nédvindig 16r att uppritta en

arsredovismung och koncermredovismng som mte mnehdller
nagra viasenthega felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa massiag,

Wid upprittandet av arsredovismingen och koncernredovismngen
ansvarar styvrelsen och verkstillande direktéren {6r bedémningen

av bolagets och koncernens tGrmaga att Toriséitia verksamheten.
De upplvser, nir sa dr tillamphigt, om torhillanden som kan
paverka tormazan att tortséiia verksamheten och att anvinda
antazandet om tortzatt driit. Antagandet om torisatt dnty
tillampas dock inte om stvrelsen och verkstillande direktéren
avser ait hkwvidera bolaget, upphéra med verksambheten eller inte
har nigot realistiskt alternativ till att gdra nigot av detta,

Revixorns ansvar

Vira mdl 4r att uppné en nmbg grad av siikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovismingen som helhet inte
mnehaller nagra visenthea telaktigheter, vare siz dessa beror pa
oegentligheter eller pa musstag, och att ldmna en

revisionsberittelse som mnehaller vara uttalanden. b

g

siikerhet dr en hide grad av skerhet, men dr ingen carantt 161 att
en revision som uttors enhgt ISA och god revisionssed 1 Svernge
alltid kommer att uppticka en visenthig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pd erund av oegentheheter eller
misstag och anses vara vasenthiga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan térviintag paverka de ekonomska
beslut som anvindare fattar med grund 1 arsredovismingen och
kongeernredovismngen.

=om del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt
omddme och har en protessionellt skeptisk installmng under
hela revisionen, Dessutom;

¢ dentifierar och beddmer vi riskemna £6r visentliga
telaktigheter 1 arsredovismngen och koncernredovisningen,
vare sz dessa beror pa ocgenthigheter eller pd musstag,
uttormar och uttér granskningsatgirder bland annat utitran
dessa risker och inhfimtar revisionsbevig som dr tillrickliga
och dndamalsenliga 16r att utgdra en grund f6r vira
uttalanden. Rigken tHr att inte uppticka en vigenthe
telaktighet till tolhid av oegentligheter ar hogre 4n {or en
visenthie felaktichet som beror pa musstag, eltersom
oegenthigheter kan innefatta agerande 1 maskopt,
tortalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig mformation
eller asidosiittande av imtern kontroll.

o  skattar vi oss en torstaelse av den del av bolagets intema
kontroll som har betvdelse t6r var revision 16r att utforma
granskmngsaigérder som r lamphea med hinsvn tll
omstindigheterna, men mte 6r att uttala oss om

ettektiviteten 1 den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och nmhbgheten 1 stvrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar 1 redovismngen och tillhérande
upplvsmingar.

AT

e drar vi en slutsats om lmpligheten 1 att stvrelsen och
verkstillande direkitren anvinder antagandet om forisatt
dritt vid upprittandet av arsredovismingen och

koncernredovisnimegen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund

i de mhimtade revisionsbevisen. om hurovida det finns
nagon visenthg osikerhetstakior som avser sadana
hindelser eller torhallanden som kan leda tll betvdande
tvivel om bolagets och koncernens tormaga att fortsétta
verksambeten. Om vi drar slutsaisen att det tinns en
visenthg osikerhetsfaktor, maste vi 1 revisionsberittelsen
tasta uppmdrksamhbeten pa upplysumearna i
arsredovismngen och koncernredovisningen om den
visenthea os@kerheistaktorn eller, om sadana upplysmngar
Ar otillrickhea, modihiera utialandet om arsredovizningen
och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pi de
revisionsbevis som mhimitas fram tll datumet 16r
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hindelser eller
torhallanden géra ati eit bolag och en koncern mite langre
kan fortsfitta verksambheten.

utviirderar vi den Svergnpande presentationen, strukiuren
och mnnehallet 1 arsredovismingen och
koncermnredovisningen, déanbland upplysmngama. och om
drsredovisningen och koncernredovisningen dterger de
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underhgeande transaktionerna och hindelserna pi ett sitt
qom ger en rittvisande ld.

e planerar och uttdr vi koncemrevisionen t6r att inhimta
tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den hnansiella informationen t8r 6retag eller altdrsenheter
inom koncernen som erund r att gbra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. V1 ansvarar {or styrning,
dvervakmng och genomging av det revisionsarbete som
utiorts 1or koncernrevisionens syite. V1 4r ensamt ansvariga
tor vara uttalanden.

W1 méaste intormera styrelsen om bland annat revigsionens
planerade omfattning och innktning samt tidpunkten tor den. Vi
maste ocksd intormera om betvdelsetulla 1akttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister 1 den

interna kontrollen som vi1 1dentitierat,
Rapport om andra krav enligt lagar och andra torfatininear

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovismngen har vi dven utfont en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens torvaltning f6r
Mindelon Group AB 16r tikenskapsaret 2024-10-01 - 2025-09-
30 samt av forslaget tll dispositioner betrattande bolagets vinst
eller forlust.

V1 tllstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
torslaget 1 torvaltmngsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstillande direkidren ansvarsirihet 16r
rikenskapsaret.

CGrrund for uttalanden

W1 har utlart revisionen enhigt god revisionssed 1 svenge. Vart
ansvar enhigt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet Kevisorss
ansvar. Y1 ar oberoende 1 IGrhallande nll moderbolaget och
koneermen enligl god revisorssed 1 svenge och har 1 Svngt
fullgjort vart vrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

a

Wi anser att de revisionsbewis vi har inhdmtat dr tillrickliga och
andamalzenhiza som orund 6 vara uitalanden,

Ntyrelsens och verkstidllande direlitorens ansvar

Det &r stvrelsen som har ansvaret t6r térslaget till dispositioner
betrdttande bolagets vinst eller To6rlust. Vid torslag 0ll utdelning
innetattar detta bland annat en bedémming av om utdelmingen ir
torsvarlig med hiinsvno till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattmng och nisker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens eena kapital,
konsolideningsbehov, hikviditet och stiallming 1 6vngt.

styrelsen ansvarar 16r bolagets orgamsation och rvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innetattar bland annat att
tortlpande beddma bolagets och koncernens ckonomska
situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokiorngen. medelsiGrvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter 1 Svngt kontrolleras pa ett betrvgeande sitt. Den
verkstéallande

direktoren ska skéta den lopande Torvaltningen enligt stvrelsens
nktlhimjer och anvismingar och bland annat widta de atgirder som
ar nddvandiga 16r ait bolagets boktdringe ska tullgbras
dverensstimmelse med lag och tér att medelstorvaltningen ska
skéitas pa el betrveeande siti.

. Rt

Revisorns ansvar

Yart mal betrittande revisionen av [6rvaltmingen, och dirmed
vart uttalande om angvarsirhet, 4r att inhiimta revisionsbevis 1o
att med en nmlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
stvrelseledamot eller verkstillande direktdren 1 nigot visentligt
avseende:

e fhretaoit nagon Atelcd eller grort sig skyldig tull ndgon
torsummelse som kan téranleda ersittmngsskyldighet mot
bolaget, eller

*  pi ndgot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovismngslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrittande revisionen av torslaget till dispositioner av

Ar att med nmlig grad av sikerhet beddma om 16rslaget dr
torenhgt med aktiebolagslagen.

Rimhig sdkerhet dr en hig grad av sikerhet, men mgen garants
Lar att en revision som utlérs enhigt eod revisionsgsed 1 Sverige
alltid kommer att upptiacka atgirder eller forsummelser som kan
toranleda ersdttmnesskvldighet mot bolaget, eller att ett torslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r torenh gt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder vi1 professionellt omddme och har en protessionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
torvaltningen och térslaget ull dispositioner av bolagets vinst
eller torlust grundar sig trimst pa revisionen av rikenskaperna.
Wilka nllkommande granskmngsatgdrder som utldrs baseras pa
var protessionella beddbmmng med utgdngspunkt 1 risk och
viisenthghet. Det mnebir att v1 fokuserar granskmngen pa
sadana atgdrder, omrdden och torhallanden som &r visenthea 16r
verksamheten och dir avsteg och Svertriidelser skulle ha sarskild
betydelse tor bolagets situanion. Vi gidr 1genom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
torhallanden som dr relevanta 16r vart uttalande om
ansvarsirihet. Som underlag t6r vart uttalande om stvrelsens
torslaz ull disposinoner betridttande bolagets vinst eller t6rlust
har vi granskat om forslaget dr torenligt med aktiebolagslagen.

Véar revisionsberittelse har ldmnats 1 Stockholm den dag som
framgdr av vir elektromska undersknit.

Forvis Mazars AB

Mhichael Cilsson

Auktorserad revisor
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