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Styrelsen for Nordic Synergies AB avger foljande arsredovisning for rakenskapséret
2025-01-01 - 2025-12-31.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Nordic Synergies AB ér ett heldgt dotterbolag till ICA Sverige AB, organisationsnummer 556021-0261
med séte i Stockholms kommun, som i sin tur indirekt &r ett heldgt dotterbolag till ICA Gruppen AB, org
nr 556048-2837 med site 1 Stockholms kommun.

Bolaget ér vilande och har ej bedrivit ndgon verksamhet under aret.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret
Det har inte intrdffat nagra vésentliga héndelser under rakenskapséret.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 0 0 0 0
Rorelseresultat 0 0 0 0
Balansomslutning 0 100 100 100
Soliditet (%) 100,0 100,0 100,0 100,0
Avkastning pé eget kap. (%) 0,0 0,0 0,0 0,0
Avkastning pé totalt kap. (%) 0,0 0,0 0,0 0,0

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Arets Totalt
kapital resultat
Belopp vid érets ingéng 100 000 0 100 000
Arets resultat 0 0
Belopp vid arets utgiang 100 000 0 100 000

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
Négon vinst eller forlust finns ej att disponera.

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hdnvisas till nedanstdende resultat- och
balansridkningar samt tilliggsupplysningar. Samtliga belopp é&r i kkr om annat ej anges.
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Resultatrikning

Rorelseresultat
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Not 2025-01-01
-2025-12-31
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2024-01-01
-2024-12-31
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 100 000 100 000
100 000 100 000
Summa omsiittningstillgingar 100 000 100 000

SUMMA TILLGANGAR 100 000 100 000
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
100 000 100 000

Summa eget kapital 100 000 100 000

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 100 000 100 000
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen upprittas utifrin drsredovisningslagen och med tillimpning av Bokféringsnimndens
allménna rdd BENAR 2012:1 - Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna
ar oforandrade jamfort med foregéende &r.

Koncernredovisning
Nérmast 6verordnade moderforetag som uppréttar koncernredovisning i vilken foretaget ingar dr ICA
Gruppen AB, med organisationsnummer 556048-2837 och site i Stockholm.

Virderingsprinciper m m
Tillgéngar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvidrden om inget annat anges nedan.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Det
erhallna/ldimnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering sker
utifran anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar vérdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, ldneskulder och derivatinstrument.
Instrumenten redovisas i balansrédkningen nér Nordic Synergies AB blir part i instrumentets
avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort frén balansrdkningen nér rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller Gverforts och bolaget har Gverfort i stort sett alla risker och forméner som ér forknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller p& annat sétt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar som utgdrs av omséttningstillgdngar vérderas individuellt till det belopp som forvéntas bli
inbetalt efter avdrag for osékra fordringar.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder redovisas till de belopp som forvéntas betalas vid reglering per forfallodagen.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Vid upprittande av arsredovisning enligt K3 krévs att antaganden gors om framtiden och andra viktiga
kéllor till osékerhet i uppskattningar pé balansdagen, som innebér en betydande risk for en vésentlig
justering av de redovisade vérdena for tillgangar och skulder under nésta rikenskapsar. Det gors dven
bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna &rsredovisning.

De uppskattningar och beddmningar som gors ses dver arligen och baseras pa tidigare erfarenheter men
dven andra faktorer som anses vara rimliga att beakta. Det slutliga utfallet av uppskattningar och
bedomningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar och effekterna av
dndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rikenskapséar som dndringen gors, samt under
framtida rdkenskapsér om dndringen paverkar bade aktuellt och kommande rédkenskapsar. Bedomda
vésentliga omraden med uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

I balansridkningen redovisas uppskjuten skatt, vilken forvéntas bli realiserad i framtida perioder. Vid
berdkning av uppskjuten skatt gors vissa antaganden och uppskattningar avseende framtida
skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrdkningen redovisade tillgdngar och
skulder och motsvarande skatteméssiga varden.

Not 3 Anstiillda och personalkostnader

Bolaget har inte haft ndgra anstéllda under aret. Under aret har bolaget inte haft nagra kostnader for 16ner
och andra erséttningar, sociala avgifter eller pensioner.

Not 4 Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut
Det har inte intraffat nagra vasentliga hiandelser efter rikenskapséarets utgang.
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Revisionsber:iittelse
Till bolagsstimman i Nordic Synergies AB, org.nr 559128-0481

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Nordic Synergies AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av Nordic Synergies ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Nordic
Synergies AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och d&ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr nddvindig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets forméga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nér s ér tillimpligt, om forhéllanden som kan péverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara maél 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for véisentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och d&ndamaélsenliga for att utgora en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.



e skaffar vi oss en fOrstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningséatgirder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osékerhetsfaktor, méaste vi i revisionsberittelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen
om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

e utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, dédribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Nordic Synergies
AB for ar 2025.

Vi tillstyrker att bolagsstimman beviljar styrelseledamoten ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till Nordic Synergies AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen é&r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande
sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om styrelseledamoten i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet



mot bolaget, eller
e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgérder som utfors baseras pé var professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sadana atgérder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéllanden som é&r relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2026-04-14

KPMG AB
Anna Harju
Anna Harju
Auktoriserad revisor
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