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Lyhra Kommunikation och férandring AB
Org.nr. 556778-9945

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.
VERKSAMHETEN

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom omradena kommunikation, PR, HR och ledarskap.
Foretagets sate ar UPPSALA
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Lyhra Kommunikation och férandring AB
Org.nr. 556778-9945

Viasentliga hindelser under rikenskapsaret

VERKSAMHETSBERATTELSE 2022-23

Lyhra har haft ett intensivt ar med viktiga och stimulerande uppdrag, flera nya kunder samt férnyat
fortroende fran gamla kunder. Vi har ocksa pabdérjat ett spannande strategiarbete med syfte att
vidareutveckla Lyhra som en professionell leverant6r av tjanster inom organisations- och
ledarutveckling. Vi har fortsatt med marknadsforing i form av kunskapsdelning i webbinarier, bloggar
och nyhetsbrev.

AFFARSIDE

Lyhras affarsidé ar att ge konsultativt stdd till organisationer som vill bygga stabilitet och tillit i sina
forandrings- och utvecklingsprocesser. Vi erbjuder tjanster inom organisation, ledarskap,
kommunikation och HR och vander oss till organisationer som vill 6ka sin effektivitet och starka
fortroendet fér verksamheten, bade internt och externt. Vara kunder finns till storsta delen i offentlig
sektor, men vi har ocksa uppdrag i privat och idéburen sektor. Under verksamhetsaret har vi haft
manga uppdrag dar férandring och utveckling har varit en réd trad.

VARA ARBETSSATT

Lyhra arbetar alltid skraddarsytt utifran kundens behov och de utmaningar som vi méter. Efter manga
kvalificerade uppdrag har vi utvecklat en metodik som fungerar val och som ger goda resultat och
utvarderingar. Vart signum &r att vi arbetar med stor delaktighet, garna i workshopform, tillsammans
med dem som forandringen berér. Vi skapar effektiva och kreativa motesplatser for samtal om nulage
och vision, allt for att skapa handlingsberedskap, férstaelse och motivation. Vi genomfér ocksa analyser
som grund for forandring och kommunikationsplanering och handleder ledningsgrupper under
pagaende forandringsarbete. Vi utvecklar ledningsgrupper och team. Vi handleder ocksa chefer med
syfte att de ska utveckla sina ledarférmagor.

LYHRAS HORNSTENAR

Lyhras insatser baseras pa ett beteendevetenskapligt och systemteoretiskt férhallningssatt och var
utgangspunkt dr att manniskor och organisationer gynnas av nagra viktiga forutsattningar. Féljande
hornstenar ar barande i vart arbete:

- Komplexitet och forstaelse: Lyhra bidrar till att organisationer utforskar sina sammanhang och gor
viktiga upptackter.

- Méjlighet och framtidshopp: Lyhra bidrar till att manniskor och grupper far syn pa potential, styrkor,
hopp och framtidstro.

- Oppenhet och tillit: Lyhra bidrar till att organisationer och grupper utvecklar ett &ppet och tillitsfullt
klimat.

- Samskapande nara verksamheten: Lyhra vill verka i det ndra genom att utmana och hjalpa chefer,
medarbetare och grupper att se maojligheter och vaga méta utmaningar.

STRATEGIARBETE

Under verksamhetsaret har Lyhras dgare, Kristina Vejbrink och Karin Ljudén, inlett ett viktigt
strategiarbete, bland annat med stod av Almi (alternatativt externt stéd). Syftet har varit att ta fram en
vision, malbild och strategi for féretagets framtida utveckling. Med detta som utgangspunkt har vi
bland annat pabdrjat ett arbete med att utvidga vart konsultteam.
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Lyhra Kommunikation och férandring AB
Org.nr. 556778-9945

Flerarsoversikt

2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Nettoomsattning 4 540 451 4550434 3906 615 5363043
Resultat efter finansiella
poster 509 885 634719 576 964 866 736
Soliditet (%) 71 74 68 66
Balansomslutning 3 550 655 3983818 3591071 3028 577

BXEMRELRA VRPREAGIRMRADEN UNDER ARET

DIALOGBASERADE ANALYSER OCH UTVARDERINGAR

PATAMILEAY Ie®RigBRIiBher har vi genomfart organisationsanalyser och utvirderat
forandringssatsningar i olika uppdrag. SyMdi®lkaRHat att ta fram BBEEFME, hitta riktning och Hydkh eget
plattformar fér verksamhetsutveckling. Vi anviander dialog och komrf@ntkation som verktyg och kapital
Belauerfddattdingdvera organisationens aktioranth belysa olika persp@ktiv. Vi intervjuar, ledeg95 777

ﬁgggﬁggfmgﬁg)gﬁiaﬁaéﬂnﬁrgég@f seseitatsFidn kan vi ndmna ett stérre nuldgeskartlaggning i Region

Up&émﬂﬂélﬁﬁaaﬁygggi&gsprocesser inom Svenska kyrkan samt strategiskt stod i féréndringsprqg%ﬁ%'oo
%aer}g annzﬁaittvé myndigheter samt i ett privat bolag.

resu 324 413
RRALPRNE AIFE 8 erraTEGIARBETEN 100 000 0 1420190
k%@[lalts:!\(fa&)iﬁfo%rsﬁ?%ndér chefer och medarbetare engageras i mal- och visionsarbeten. Syftet ar att

belysa fragor utifran olika perspektiv samt ta fram beslutsunderlag infér olika utvecklingsinitiativ. Vi har
lett dialo%ar,enori bé.de sma och stora sammanhang, med syfte att skapa gemensamma och férankrade
Pgﬁ]déef n%gg's%%'}/elgﬁdner och strategier. Vi har under verksamhetsaret genomfort flera dialogbaserade
Wé@ﬁﬁﬁ%&ﬁé%ﬁtbéde i storgrupp (1§003$e?e7r7| en kommun), i grupper med 20-40 deltagare och i
AiREF 698 Mgsgrupper och sma_team. \BHhAER utvecklade metoder for att stédja malprocesser i
organisationer, ndgot som sarskilt uppk2sdRhats av vara kunder efter att var konsult Nils Nordung
komslag tikbdlisphksitiSa:langt och hitta ratt. Om konsten att formulera mal.

Utdelning 400 000

BBBRISBEATYHSLATAR | DET NYA HYERIBAJANDSKAPET

En ny typ av uppdrag &r grupper som-pghyqrdgjtta ratt balans i den nya hybrida arbetskulturen som
uppstatt i efterdyningarna av pandemin. P4 uppdrag av chefer har vi lett grupprocesser och

'iialﬂﬂ:a'gnﬂq |"53€s§|\(ﬁ:e@f"’ﬁ L@Yﬁ%{aéﬁgﬁﬁgch hitta balans framat. Vi har handlett chefer och jobbat
ﬁ??e%éW?SFe’BSP' SeurRAAiRnbar {1essst Uan ey, b ilker hiR/ninasBass g eskapbar

balanserats med dialog, grupparbeten och arbete med att hitta gemensamma foérhallningssatt. Har kan

KRR 28rsa sk E thlsRmMRPL AYaRIFABEhRAF e St alKardsoRARIRY B arsstamman.

ERF?M&‘.%?&%PE@ %fe@%]le(sslggr{? \H;Q{E%ngen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
Vehan Rt flera aprsiiag af s WA Hka L eAEs b a wRRRIRH BeElanPRR et ARt eslsdis

K HATBEARMNEREUBIRAR PRMBIRSISINIHRAY duplsy aret arbetat med Utveckling av flera
ledningsgrupper, ofta kopplade till aktuella for-andringsutmaningar. Vi ger stod i forandring genom att
%Fﬁﬂé“é‘ias_fﬁé‘%@%%%%Eér%ﬁb"é’@'&énoﬁl%?%'é’{%ﬂism framgar av arsredovisningen. X
Vhpepaiakar @WBgh%%mﬁg%fss%eﬂafg%%\%ﬁaﬁAgsﬁakvoeéﬁmé'%a&%\e&egs SEHPRSESRDS
ﬁ{\?@&@ﬂﬁﬁggﬁ ?%frﬁﬁ%&h@flgﬁa%@(@ﬂﬂﬁag utmarkt sig, genom att det funnits spanningar i gruppen

och darmed varit utmanande fér alla inblandade akt6rer. Konfliktfyllda uppdrag kraver fokus och
narvaro fran oss konsulter. | de tva uppdrag som under aret varit mest utmanande har vi varit tva
konsulter.

Betraffande bolagets resultat och stéallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och

BRI dak RERARIMRYEREE Nter.

Vi har handlett ett tjugotal chefer under verksanmhetsaret. Dessa har befunnit sig pa olika systemnivaer,
allt fran chefer pa hogsta niva till férsta linjens chefer. Chefshandledning ges bade digitalt och i fysiska



traffar. Vi har dven handlett chefer i grupp, dar kollegialt larande statt i fokus. Nya ramavtal i Eskilstuna

ﬂr%ukoch S?Jdnei ha 8|§1 IE)OC nf%r}gﬁal?fﬁrga%\té'” detta, liksom avtalen i Knivsta kommun, Region

gala,s%g}g %?Jﬁ; ommun.

MARKNADSFC")RING

rEiSULGHA @a marknadsféring i form av nyhetsbrev ocRQ3ali@HeDilsociala 2tieP7-01
ts ochvi ar fo satt med webbinarier inom ramerN6t Lyhra Leda20@% Okot30har vi Zhdi it 30

sex webbinarier och skickat ut 12 nyhetsbrev. Nagra exempel pa teman: Att leda férandring, Kraftsamla

ReréIss LR, Htite tpalensdrarden myhrida arbetsplatsen. Vi har haft mellan 30 och 100 deltagare pa

flessp ¥rRbRINAFET- Manga har hittat fram till oss och verkar ha uppskattaty&ulupsiapsdelning. £3gf han

@Hg(la r}g{ié&g}ﬂkﬁ&@kter, ett utvidgat kundregister samt konkreta uppdrag. 902 77

RULIBEFENRER R geerrorandrneer
4 541 353 4 550 511

V| ar ‘noga med att sikerstilla att vi kontinuerligt utvecklar var kompetens och féljer utvecklingen i
arbetslivet. En viktig del av var kompetensutveckling sker pa interna seminarier, handledning och
ﬁgﬁ#(?legﬁ{sé@ﬁgﬁ erfarenheter vi far nar vi arbetar. Utvarderingar och uppféljning med kunder &r en
\%?(‘t‘@' aepchsieinpgrehet®ete. Vi har under aret investerat i utvecklingstid 348 %2arka samatdd{084
Rudsa exieimsukestMEed annat i syfte att etablera gemensamma arbetssat Fefd dv konsulterd®at48

Fersdndikidtieidemtsningar for att utveckla sin metodik @ch sin kunskapsbhag.79 758 -1 632 350
Ovriga rorelsekostnader -326 -480
Summa rérelsekostnader -4 037 570 -3914 662
Rorelseresultat 503 783 635 849
RAMAVTAL

E{/ﬂ?ﬁ[ﬂfﬁjﬁ%%ggeras framst pa tecknade ramavtal. Vi har sedan linge viktiga ramavtal med Region
Oypead DS IEHImAMNgsdiesHi ¥R PEieli haft manga uppdrag under vrRZdmhetsiret. Dessa O
Riniekaslioedenochittksiandeiestatoaster forberett for nya upphandlingar. Vit#atdunder 3ret tecldn380
Semyaa finavisie Rarpyeet&irtroende i Eskilstuna kommun samt nya ramavtal i ¥3@8ras stad samt-1 130
Sandvikens kommun. Vi ingar i ett konsortium med IPF AB vid Uppsala universitet och darmed som

%m@ff& ﬁmg;@ﬁ&e@s@t@navtal inom statsforvaltningen. Underﬁ@ég vi arbetat iétéa 719
myndig-heter dar Lyhra haft kundansvar.

P ksI tsdispositi

ortsattera ar eta for stimulerande uppdrag som skapar varde for vara kunder - organisationer,
ERFSBQF iperpieRsFiosERgSder -85 000 -50 000
Summa bokslutsdispositioner -85 000 -50 000
Resultat fore skatt 424 885 584 719
Skatter
Skatt pa arets resultat -100 472 -130 863
Arets resultat 324 413 453 856

Sida5av 9



Lyhra Kommunikation och férandring AB

Org.nr. 556778-9945

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2023-06-30 2022-06-30
3 392 445 392 445
392 445 392 445

392 445 392 445

496 316 438 338

162 861 107 643

54 566 80 144

713 743 626 125

2444 467 2 965 248

2444 467 2965 248

3158 210 3591373

3 550 655 3 983 818
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Lyhra Kommunikation och férandring AB

Org.nr. 556778-9945

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not

Sida7av?9

2023-06-30 2022-06-30
100 000 100 000
100 000 100 000

1095777 1441921
324 413 453 856
1420 190 1895777
1520190 1995777
1275 000 1190 000
1275 000 1190 000
176 402 314 585
324 362 263 835
254 701 219 621
755 465 798 041
3 550 655 3 983 818



Lyhra Kommunikation och férandring AB
Org.nr. 556778-9945

NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och

Bokféringsnamndens allmanna rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Noter till resultatrakningen

Not 2

Medelantal anstillda

Medelantal anstallda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda

narvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstallda har varit

Noter till balansrdakningen

Not 3

Andra langfristiga viardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarden
Utgadende anskaffningsvarden
Redovisat varde
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2022/2023

2,00

2023-06-30

392 445

392 445

392 445

2021/2022

2,00

2022-06-30

392 445

392 445
392 445



Lyhra Kommunikation och férandring AB
Org.nr. 556778-9945

Ovriga noter

Not 4 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Uppsala

Karin Ljudén Kristina Vejbrink
Karin Ljudén Kristina Vejbrink
2023-09-26 2023-09-26

Var revisionsberittelse har [amnats den 27 september 2023.
Folkesson Rad & Revision AB

Katarina Boiwe
Katarina Boiwe
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Lyhra Kommunikation och forandring AB, org.nr 556778-9945

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Lyhra Kommunikation och férandring AB for rakenskapsaret
2022-07-01 -- 2023-06-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Lyhra Kommunikation och forandring ABs finansiella stallning per
den 30 juni 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrikningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande
till Lyhra Kommunikation och férandring AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Arsredovisningen for rakenskapsaret 2021-07-01 -- 2022-06-30 har inte varit foremal for revision och nagon
revision av jamfoérelsetalen i arsredovisningen for rakenskapsaret 2022-07-01 -- 2023-06-30 har darmed inte
utforts.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férméagan att fortsitta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,

modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Lyhra
Kommunikation och férandring AB for rakenskapsaret 2022-07-01 -- 2023-06-30 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs niarmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till Lyhra Kommunikation och férandring AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa saddana atgirder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens

motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Uppsala 2023-09-27
Folkesson Rad & Revision AB

Katarina Boiwe
Katarina Boiwe
Auktoriserad revisor
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