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Styrelsen och verkstéllande direktdren for FoBe Produktion AB avger foljande &rsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Bolagets verksamhet startade 2001-10-01 och verksamheten bestar av tjanster inom skidrande bearbetning.

Det gangna éret har varit ett saimre &r resultatméssigt d& orderingédngen var markant mindre under forsta
halvaret 2025. Andra halvaret var dock béttre och arets resultat slutade dnda med vinst.

En av bolagets storre kunder har tagit 6ver materialinkdpen i borjan av aret vilket har paverkat foretagets
nyckeltal och omséttning. Forédndringen &r langsiktig och kommer péverka kommande ars omséttning,
men foretagsledningens beddmning &r att bolagets forutsittningar att bedriva verksamheten med god
l6nsamhet inte paverkas negativt av fordndringen.

Under 2025 sé har fokus varit pa att fortsitta att jobba med forbéttringar nér det géller rutiner och
affarssystem samt kompetenshdjande insatser. Under éret slutforde man dven projeketet med nytt
métrum och investering i ny métmaskin vilket kommer att stidrka bolagets kvalitetsniva framover fran en

redan bra niva.

Foretaget har sitt site i Hudiksvall.

Agarférhallanden
Namn Antal aktier Antal roster
Polskenet 1 AB, (Stéllforetr. Emile Frantzen ) 2 000 2 000

Bolaget ingér i en koncern dir koncernredovisning uppréttas av moderforetaget Polskenet Invest AB

Org.nr: 559069-0532 Site: Sundsvall.

Flerarsoversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 53 427 78 023 88 037 84 425 61460
Resultat efter finansiella poster 1361 5006 8791 9302 8207
Balansomslutning 40 657 51619 56911 60 434 46 972
Soliditet (%) 66 50 44 36 41
Foriandringar i eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 200 000 40 000 16 006 124 792 704 17 038 828
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 792 704 =792 704 0
Arets resultat 1 660 463 1 660 463
Belopp vid arets utging 200 000 40 000 16 798 828 1 660 463 18 699 291

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
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balanserad vinst 16 798 828

arets vinst 1 660 463
18 459 291

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 0

i ny rdkning 6verfores 18 459 291

18 459 291
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Resultatrikning Not

Nettoomséttning

Foréndring av lager av produkter i arbete, fardiga varor
och pagaende arbete for annans rakning

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 2
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Rorelseresultat 3
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén 6vriga véardepapper
Rénteintikter och liknande resultatposter 4

Réntekostnader och liknande resultatposter 5

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 6
Resultat fore skatt
Skatt pa érets resultat 7

Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

53426 939

-1 290 606
201 069
52 337 402

-19 660 832
-10 559 742
-14 932 394
-5 654 043
-50 807 011
1530 391

0

150 293
-319 390
-169 097
1361 294

750 000
2111294

-450 831
1660 463
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2024-01-01
-2024-12-31

78 023 455

990 064
177 209
79 190 728

-42 509 097
-11 726 430
-14 521 134
-5 500179
-74 256 840
4933 888

388 624
308 982
-625 541
72 065
5005 953

-4 000 000
1 005 953

-213 249
792 704
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m m

Révaror och fornodenheter
Varor under tillverkning
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12

2025-12-31

4042 075
15 584 660
2585250
22 211 985

22211985

2183 364

711 856
1 689 545
4 584 765

3366429
9560214
203 769
595230
99 745

13 825 387

41 802
18 451 954

40 663 939
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2024-12-31

3250 801
16 880 085
2680714
22 811 600

22 811 600

2835350
1245212
1794 809
5875371

6072759
14 045 350
1327758
1395 646
89 250

22 930 763

1 802
28 807 936

51619 536
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

13

14

15

16

17

18

2025-12-31

200 000
40 000
240 000

16 798 828

1 660 463
18 459 291
18 699 291

10348 510

2222181
2222181

2781780
2617 251

7 485
1 527 666
2459 775
9 393 957

40 663 939
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2024-12-31

200 000
40 000
240 000

16 006 124

792 704
16 798 828
17 038 828

11 098 510

4103 497
4103 497

3909 608
8839115
3000 000
1206 244
2423734
19 378 701

51619 536
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Virderingsprinciper
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Varuforsiljning
Forséljning av varor redovisas nér foretaget till koparen har dverfort de vésentliga risker och forméner
som &r forknippade med dgande, normalt nir kunden har varorna i sin besittning.

Intékter fran forséljning av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid leverans.
Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-8 ar
Ovriga inventarier 5ar
Byggnadsinventarier 5-8 ar
Kontors och industribyggnader 20-50 ar
Komponentindelning

Materiella anléggningstillgangar har delats upp p& komponenter nér komponenterna &r betydande och nér
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anldggningstillgéng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal 4r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som é&r
forknippade med att dga en tillgang i allt visentligt overfors fran leasegivare till leasetagare. Ett
operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing och kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.
Varulager
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Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsdljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvirde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Révaror samt hel- och halvfabrikat har vérderats till det ldgsta av anskaffningsvérdet, berdknat enligt
forst-in-forst-ut, och berdknat nettoforséljningsvarde. I anskaffningsvirdet for egentillverkade halv-och
helfabrikat har direkta och skilig del av indirekta tillverkningskostnader 6kat anskaffningsvérde.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga varden for tillgdngar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifrén géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som é&r hinforlig till obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av érets totala inkop som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av érets totala forsédljningar som skett till andra foretag

1 koncernen

Not 4 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintikter frdn koncernforetag
Ovriga ranteintékter

Not 5 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader

Not 6 Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag
Aterforing av periodiseringsfonder

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt - med procent

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

2025

26

2025

1,2 %

0,02 %

2025
-135 485

-14 808
-150 293

2025

319 064
319 064

2025
0

750 000
750 000

2025

450 831
450 831

8 (12)

2024

27

2024

0,7 %

0%

2024
-215 794

-93 188
-308 982

2024

621 794
621 794

2024
4 000 000

0
4 000 000

2024

213249
213 249
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Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Redovisning av tillgang avseende
tidigare ars underskottsavdrag

Intékter som skall tas upp men ej ingér i
redovisat resultat

Redovisad effektiv skatt

Not 8 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 9 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025

Belopp
211129%

-434 927
-3920
3051
-2 738

-12298
-450 832

2025-12-31

4171 825
937512
5109 337

-921 024
-146 238
-1 067 262

4 042 075

2025-12-31

59359276
3225190
62 584 466

-42 479 191
-4 520 615
-46 999 806

15 584 660
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2024

Procent Belopp
1 005 953

20,60 -207 226

-5 603
3627

4047
21,20 213 249

2024-12-31
4171 825
4171 825

-807 083
-113 941
-921 024

3250 801

2024-12-31

58 985 414
373 862
59 359 276

-37 992 449
-4 486 742
-42 479 191

16 880 085
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 11 Fordringar hos koncernforetag

Koncernkonto

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda 6vriga kostnader

Not 13 Not for stillda sikerheter

Foretagsinteckning
Fastighetsinteckning
Tillgéngar med dganderéttsforbehall

Not 14 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier

2025-12-31

7 644 162
891 726
8 535 888

-4 963 448
-987 190
-5950 638

2 585 250

2025-12-31

9560214
9560 214

2025-12-31

99 745
99 745

2025-12-31

2400 000
4 000 000
8807013
15207 013

Antal
aktier
2 000
2 000
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2024-12-31

6767 322
876 840
7 644 162

-4 063 952
-899 496
-4 963 448

2680 714

2024-12-31

14 045 350
14 045 350

2024-12-31

89 250
89 250

2024-12-31

2400 000
4 000 000
13 606 491
20 006 491

Kvot-
virde
100
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Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2019

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Not 16 Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut som forfaller inom 1-5 ar

Not 17 Skulder till koncernforetag

Koncernbidrag

Leverantorsskuld

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna 16ner och semesterloner
Upplupna sociala avgifter och sirskild 16neskatt
Ovriga poster

2025-12-31
10 348 510

0
10 348 510

3028

2025-12-31

-2222 181
-2222 181

2025-12-31

7475
7475

2025-12-31

-1319 754
-935 697
-204 325

-2459 776

11 (12)

2024-12-31
10 348 510

750 000
11 098 510

4 048

2024-12-31

-4 103 497
-4 103 497

2024-12-31

3000 000
0
3 000 000

2024-12-31

-1228 334
-912 460
-282 940

-2423 734
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Underskriven den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Arsredovisningen beslutades 2026-03-24

Emile Frantzen Peter Bystrom
Emile Frantzen Peter Bystrom
Ordférande

2026-03-26 2026-03-26

Malte Frisk Ove Abrahamsson
Malte Frisk Ove Abrahamsson
2026-03-26 2026-03-26
Magnus Forsberg

Magnus Forsberg

Verkstéllande direktor

2026-03-26

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-03-27

Cedra Sverige AB

Christine Larsson Schedin
Christine Larsson Schedin
Auktoriserad revisor



& Cedra

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i FOBE Produktion AB, org.nr 556615-0214

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér FOBE Produktion AB fér ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av FOBE Produktion ABs finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
FOBE Produktion AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning fér FOBE Produktion AB for ar 2025 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till FOBE Produktion AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Sundsvall
2026-03-27

Cedra Sverige AB

Christine Larsson Schedin
Christine Larsson Schedin
Auktoriserad revisor
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