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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direkidren for Skala Partners AB, 559380-7778, med séte i Stockholms
lan, upprattar harmed arsredovisning fér rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Allmant om verksamheten

Bolaget bildades i maj 2022, och nybildning av bolaget registrerades sedan i oktober 2022, da
foretaget samtidigt bytte namn.

Bolagets verksamhet ar att bedriva projektering, produktion och forsalining av elektrisk energi, samt
forvalta och investera i féornyelsebara energianlaggningar.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning Belopp 1 kr

2024-12-31 2023-12-31 2023-03-31

Nettoomséattning 0 0 0
Rorelseresultat -7991 857 -6700170 0
Resultat efter finansiella poster-13 275721 -6 420 260 0
Balansomslutning 11639740 19 328 226 25 000
Avkastning pa eget kapital % -242 -34 0
Soliditet % 47 97 100

Definitioner: se not

Viasentliga hiandelser under rakenskapsaret
Bolaget har under aret inlett samarbeten avseende tidig projektutveckling av solkraftsparker | Sverige

och Norge via sina dotterbolag | Sverige och Norge.

Vidare har bolaget under perioden upptagit ett lan om 5 MSEK fran bade befintliga och nya agare |
syfte att finansiera den fortsatta utvecklingen.

Bolaget har efter réakenskapsarets utgang fortsatt framgangsrikt anskaffat sig externt kapital, vilket &r
vidare beskrivet under not 8.

D& Skala Partners AB fortfarande ar i utvecklingsfas utan externa intakter kommer bolaget forisatt att
ta in ytterligare kapital for att finansiera verksamheten. Bolaget &r | behov av ytterligare finansiering for
att sédkerstilla driften for den kommande 12 manaders perioden, raknat fran dagen for avidamnandet av

denna Arsredovisning. Styrelsen bedomer att det finns goda utsikter att lyckas men for tillféllet inga
garantier ddarom.

Bolaget har under rakenskapsaret 2024 gjort en reservering for sin fordran pa det norska dotterbolaget
om 5,4 Mkr. Reserveringen &r tillfillig och avser att kvarsta till dess dotterbolaget kan visa pa en

aterbetalningsférmaga nar de borjar generera intakter | form av solkraftsproduktion.

Forvantad framtida utveckling
Bolaget har for avsikt att ytterligare utvidga sin verksamhet med utveckling, samlokalisering och

forvarv av storskaliga projekt inom férnyelsebar energi och energilagring i1 Sverige, Norge och Finland.
Samtidigt jobbar bolaget fortsatt strategiskt vidare med fGrberedelserna av verksamheten som

investment manager samt bolagets investeringsplattform.

Arendereferens: 3311914
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Eget kapital
Aktie-  Overkurs-  Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat Totalt
Vid arets borjan 28 075 25150425 -6 420 260 18 758 240
% Disposition enl arsstémmobesiut
E;ﬂ Balanseras i ny rakning -6 420 260 6 420 260 0
v Arets resultat -13275721 -13 275 721
s Vid arets slut 28075 25150425 -6420260 -13275721 5482519
X
&
]
24
-
&
¥
|
>’
]

Arendoreferens: 3311914

[ I I A AR T T o



ank=20250715. 2025071601276

Skala Partners AB 3(10)

559380-7778

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 5 454 444, disponeras enligt fGljande:

Belopp i kr

Balanserat resultat -6 420 260
Overkursfond 25 150 425
Arets resultat .13 275 721
5 454 444

Balanseras i ny rakning

Vad betréaffar resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tillhOrande noter.

Arendereferens: 3311914
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-04-01-
2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 0 0
Ovriga rérelseintékter 412 13 719
412 13719

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2 188 615 -5 309 322
Personalkostnader 2 -5 733 560 -1 397 651
Ovriga rorelsekostnader -70 094 -6 916
Roérelseresultat -7 991 857 -6 700 170

Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av langfristiga fordringar pa koncernforetag -5 422 884 0

Rénteintakter och liknande resultatposter 3 470 326 280 190
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 ~-331 306 -280
Resultat efter finansiella poster -13 275 721 -6 420 260
Resultat fore skatt -13 275 721 -6 420 260
Arets resultat 13 275 721 -6 420 260

Arendereferens: 3311914
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Balansrakning
Belopp i kr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernféretag

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstiligangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernfbretag

Ovriga fordringar

Not

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Arendereferens: 3311914
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2024-12-31

4 346 749
0

4 346 749

4 346 749

50 000
159 057
25 250

234 307
7 058 684

7 292 991

11 639 740
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2023-12-31

31 301

1 336 369

1367 670

1367 670

0
200 184
0

200 184
17 760 372

17 960 556

19 328 226
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egeft kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 28 075 28 075

28 075 28 075

Frift eqget kapital

Fri 6verkursfond 25 150 425 25 150 425

Balanserad vinst eller forlust -6 420 260 0

Arets resultat -13 275 721 -6 420 260
5 454 444 18 730 165

Summa eget kapital 5482 519 18 758 240

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 69 150 10 828

Skatteskulder 155 408 0

Ovriga kortfristiga skulder 5226 695 54 876

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 705 968 504 282
6 157 221 569 986

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 639 740 19 328 226

Arendereferens; 3311914
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens

allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Véarderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges

nedan.

Utlandsk valuta

Poster | utlandsk valuta
Vid varje balansdag rdknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs.

Icke-monetara poster som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta rdknas inte
om. Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet eller som finansiell post utifran den
underliggande affiarshandelsen i den period de uppstar.

Andelar i dotterforetag, intressefoéretag, gemensamt styrda foretag och foretag

med agarintresse I
Andelar i dotterféretag, intresseféretag, gemensamt styrda foretag och féretag det finns agarintresse |

redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar [med tillagg for
uppskrivningar]. | anskaffningsvérdet ingar forutom inkGpspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga

tili férvarvet.

Likvida mede!
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra

kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som [att kan omvandlas till kontanter och ar
foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I16ptiden

inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstalida
2024-01-01- 2023-04-01-

2024-12-31 2023-12-31

Man 3 1
Kvinnor 2
Totalt 5 1

Arendereferens: 3311914
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Not 3 Ranteintakter och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-04-01-
2024-12-31 2023-12-371

Koncerninterna ranteintakter 194 429 6674
Rénteintakter fran bank 318 499 286 555
\._/alutakursdifferenser -42 674 -13 049
Ovrigt 72 10
Summa 470 326 280 190

Not 4 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-04-01-
2024-12-31 2023-12-31
Rantekostnader, dvriga -331 306 -280

Summa -331 306 ~-280

Not 5 Andelar i koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan 31 301
-Foérvarv Skala Partners Norge AS 31 301
-F6rvérv Skala Partners Holding AB 25 000
-Aktiedgartillskott Skala Partners Holding AB 4 290 448
Redovisat varde vid arets slut 4 346 749 31 301

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven Gverensstammer med andelen av rdsterna for totalt antal

aktier.
Foretaget har bedémt att bestdmmande inflytande féreligger i Skala Partners Norge AS eftersom det

finns en verenskommelse med dvriga dgare. Overenskommelsen innebér att foretaget har ritt att
utforma de finansiella och operativa strategierna.

Antal Redovisat

Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar i % vérde
Skala Partners Norge AS, 932096579, Oslo 10 000 100% 31 301
Skala Partners Holding AB, 559476-5967, Stockholm 1 000 100% 4 315 448
4 346 749

Not 6 Koncernuppgifter
Bolaget dr moderboiag till Skala Partners AS, org.nr 932096579 och till Skala Partners Holding AB,

org.nr. 559476-5967, men med stod av ARL 7 Kap 3§ uppréattas ingen koncernredovisning.

Arendereferens: 3311914
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Not 7 Fordringar hos koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

-Vid arets bérian 1 336 369

-Tillkommande fordringar 3 885412 1336 369
-Upplupen ranta fordringar 201 103

Vid arets slut 5 422 884 1 336 369
Ackumulerade nedskrivningar:

-Arets nedskrivningar -5 422 884

Vid arets slut -5 422 884

Redovisat varde vid arets slut 0 1 336 369

Not 8 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
Det tidigare upptagna lanet om 5 MSEK har under 2025 konverterats till aktier i en kvittningsemission.
Bolaget har darutdver tiliforts nytt kapital om 5 MSEK genom en nyemission med en extern

investerare.

Som framgar av vasentliga handelser under rédkenskapsaret i férvaltningsberéttelsen, ar bolaget |
behov av ytterligare finansiering fér att sékerstalla driften fér den kommande 12 manaders perioden,
raknat fran dagen for avidmnandet av denna Arsredovisning. Styrelsen beddmer att det finns goda

utsikter att lyckas men for tiliféllet inga garantier darom.

Not 9 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:
Rérelseresultat / Nettoomséttning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tiligangar.

Arendereferens: 3311914
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Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Hampus Brodén Jimmy Hansson
StyrelseordfGrande VD
Borge Tvorg

Styrelseledamot

\/ar revisionsberittelse har lAmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Deloitte AB

Per Svensson
Auktoriserad revisor

Arendereferens:; 3311914
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstaimman i Skala Partners AB
organisationsnummer 559380-7778

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Skala Partners AB
for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Entigt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i aila visentliga avseenden
rattvisande bild av Skala Partners ABs finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resuitat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhaltande till Skala Partners AB enligt god
revisorssed | Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och
andamalseniiga som grund for vara uttalanden.

Viisentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa att det i forvaltningsherattelsen
under Vasentliga hdndelser under rdkenskapséret och av not 8
Vasentliga handelser efter rdkenskapsarets slut, framgar att
bolaget dr i behov av ytterligare extern finansiering under den
kommande 12 manaders perioden raknat fran dagen for
avlimnandet av denna Arsredovisning. Enligt vad som anges |
forvaltningsberattelsen och not 8, tyder dessa hdandelser och
forhallanden pa att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som
kan leda till betydande tvivel om féretagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Vi har inte modifierat vart uttalande pa grund av
detta.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstédllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig fér att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldimpligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstadllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att famna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimiig sdakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kammmer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tilsammans rimligen kan forvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionelit skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och hedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av cegentligheter ar
hogre an toér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteld mnanden, felaktig information
eller sidosédttande av intern kontroll.

¢ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse t6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontroilen.

¢ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styreisens och verkstillande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovishingen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionshevis

Arendereferens: 3311914
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som inhamtas fram till datumet fér revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller férhailanden géra att ett bolag
inte langre kan fortsdtta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi daven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Skala Partners AB for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstaliande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till Skala Partners AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstdllande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tiilse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
direktéren ska skdta den IGpande fGrvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i
dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns agnsvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaitningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

Skala Partners AB
organisationsnummer 559380-7778

2(2})

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett farslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forentigt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfoérs baseras pa var
professionella bedédmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vésentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagstagen.

Oskarshamn enligt efterfoljande digital signatur

Deloitte AB

Per Svensson
Auktoriserad revisor

Arendereferens: 3311914
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Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
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