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556687-9689
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Undertecknad styrelseledamot i McKinsey & Company Service AB intygar hiirmed, dels att denna
kopia av arsredovisningen Overensstimmer med orginalet, dels att resultat- och balansrdkningen

faststélls pa &rsstimman den / ?> - ZU Zu\

Arstimman beslot att godkinna styrelsen forslag till resultatdisposition.

Sebastian Sjabef
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Org nr 556687-9689

ARSREDOVISNING

fa.r verksamhetsaret 2023. O.rn. mte s.ars.kl.l.t- ang-es,_ redgws.as .alla be.l.op;.p. 1 krenm .. -Uppglﬁﬁl‘. Imom
parentes avser foregaende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten och viisentliga hiindelser under rikenskapsaret
McKinsey & Company Service AB registrerades den 17 oktober 2005. McKinsey & Company har
dock bedrivit verksamhet i Sverlge__sedan 1981 men da i annan leI'ldISk form.

:mc:.derb_o.lag _tlll McKms.e_.y _&_ Cempan_y Serwce. AB

Verksamheten bedrivs inom omréadet foretagsekonomisk konsultverksamhet. Bolagets uppdragsgware
dr McKinsey & Company KB. Bolaget bedriver ingen egen forskning och utveckling, ej heller
tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljdbalken.

Forviintad framtida utveckling samt visentliga risker och oséikerhetsfaktorer
Verksamheten har bedrivits i likhet med tidigare ar och bolaget férvéntar sig en bibehallen
nettoomséttning under 2024 och beddmer att foretaget inte stér infor véisentliga risker eller

osdkerhetsfaktorer.

Hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen

[ enlighet med ARL 6 kap 11§ har McKinsey & Company Service AB valt att upprétta
:hallbarhetsrapporten som en fran arsr edowsnmgem avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har
dverldmnats till revisorn samtidigt som é&rsredovisningen och finns tillgénglig hos Bolagsverket.

Agarforhillanden
Arsredovisningen for McKinsey & Company Service AB konsolideras i koncernredovsning for

McKinsey & Company Holding AB (559242-7271) som &r den storsta dgaren med en dgarandel pa
51.10%.



MCKINSEY & COMPANY SERVICE AB 2(14)
Org nr 556687-9689

Verksamheten i sammandrag

_____ 2023 2022 2021 2020

‘Nettoomséttning 1137454 1000082 745774 640 847
Resultat efter finansiella poster 297031 278733 182254 161 665
Balansomslutning 518661 432680 299841 241535
Antal anstillda 416 333 267 a2

Forslag till vinstdisposition

Till Arsstimmans f“t‘iffégan'd-e.;s-tér 'f“dlj_fan:de vinstmedel:
Balanserat resultat 3382206
Arets resultat 232 597 798

Summa kronor 235 980 004
Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras enligt foljande:
Utdelning till aktiefigarna 2 359,80 per aktie 235 980 004

[ ny rdkning overfors 0

Summa kronor 235980 004

Styrelsen anser att f‘orslaget ar f‘orenhgt med f‘0r51kt1ghetsregeln 1 17 kap 3 § a.kuebolagslagen enllgt

krav verksamhetens a.rt omfattmng och I‘ISk stal]er pa storleken pa de‘t egna kapltalet bolag@ts
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 Svrigt.

Resultatet av bolagets verksamhet for rikenskapséren [ januari — 31 december 2023 respektive 2022
samt dess ekonomiska stéllning per den 31 december 2023 respektive 2022 framgér av efterféljande
resultat- och balansrikningar samt kassaflddesanalyser med noter.

EGET KAPITAL 31 december 2023 31 december 2022 31 december 2021

Bundet eget kapital _
Aktiekapital 100 000 100 000 100 000

Fritt eget 'kapl'tal
Belopp vid arets ingang 190 957 464 84179 110 75229 692

Utdelat till aktiefigarna -190 957 464 -147 284 853 -126 401 679
Arets resultat 232 597 798 216 569 412 142 727 772
- Omviérdering av 3 382 206 37 493 795 -7 376 675
forménsbestimda forpliktelser

efter avslutad anstéllning

Belopp vid drets utging 236 080 004 191 057 464 84 279 110




A -n"";r"x

LT AT LY A
LRSI I DN s

AB

L4

MCKINSEY & COMPANY SERVIC.

RESULTATRAKNING FOR VERKSAMHETSAREN

Not

Nettoomsittning 1,4 1 137 454 000

Ovriga rorelseintikter _ 0

1 137 454 000
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -6.382 728
Personalkostnader 8§  -836 175600

Summa rorelsens kostnader -842 558 328

Rorelseresultat 294 895 672

Resultat fran finansiella poster

Ovrlga réntekostnader och liknande > 1011 629
resultatposter ,

Ovriga rédnteintikter och liknande
resultatposter

6 3 146 888

Summa resultat fran finansiella 2 135259
investeringar

Resultat efter finansiella investeringar 297 030 931

Skatt pa arets resultat 7 -64433133

Arets resultat 232 597 798

3(14)
Org nr 556687-9689

2022

1 000 082 000

_4&4743.

-10 494 147
-710 713 359

278 939 237

=219 349
13 272

-206 068

278 733 169

-62 163 757

216 569 412
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Not
TILLGANGAR ] 31 december 2023 31 december 2022

Finansiella anlidggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 11
Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank 10
Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

&) 952 526
6 952 526

396 544 863
4 590033
25715 143

8 770 223

426 850 039
84 858 136

8770 223

355 790 345
4 076 496
1 607 260

361 474 101

62 435371

511708 175

518 660 701

423 909 472

432 679 695
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Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Summa Avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantprsskulder
Skatteskulder
Ovriga skulder

Skulder-till ndrstaende bolag
Upplupna kostnader

Summa eget kapital och skulder
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100 000

3 382 206

232 597 7198

31 december 2022

100 000

25 611 948
2 16 569 412

235980 004

190 957 464

236 080 004

33 750 128

5 897 936
37 083 806
130 308 023
441 417

75 099 387

191 057 464

42 573 896

5420 245
18 263 653
99 662 669

77748 518
67953 250

248 830 569
518 660 701

199 048 335
432 679 695
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KASSAFLODESANALYS

Not. 2023 2022
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 294 895 672 278 939 237

Betald skatt 44672783  -40238497

Kassaflode fran den lopande 250 222 889 238 700 740
verksamheten fore forindringar av
rérelsekapital

Okning/minskning av fordringar exklusive -65 375 937 -141 395 949
skattefordran

Okning/minskning av kortfristiga skulder 23644 595 35 030 085
exklusive skatteskulder

Kassaflode fran den lopande 210 491 547 152 334 876
verksamheten

Erhéllen /Erlagd rénta 2 888 682 -217 705
Utbetald utdelning _-190957464 147284 853

Kassaflode fran -188 068 782 -147 502 558
finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel 22 422 765 4832318
Likvida medel vid arets borjan - 62 435 371 57 603 053

Likvida medel vid arets slut 10 84 858 136 62 435 371
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NOTER
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper
Arsredowsmngen ar uppratt-ad 1 enhghet med arsredowsnmgslagen ech BFNAR 20 1 2 1

f"@ regaende_ ar.

Intiikter
Bolaget redovisar intdkter i takt med att arbetet utfors.

Utldndska valutor
Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Skatt
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt
Justermgar avseende tldlgare als aktuella skatt Skatteskulder/—f@rdm gar varderas t111 vad som enllgt

f’er alla skattepllktlga -‘tempm ira sk1 lnader Uppslquten skattefm dran redewsas for avdragsglll
temporéra skillnader och for mojligheten att 1 framtiden anvinda skatteméssiga underskottsavdrag.
B:el_eppen baselas 'p'a de skat’tesatsel O'Ch SI{attel eg‘ler som ér beslutade per balansdagen ach har inte

dven Skatteaffekten i eget kapltal

Kortiristiga ersdttningar
Kortfristiga erséttningar i bolaget utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
SJuk.vard och bonus Kortft lstlga ersattnmgal redewsas som en kostnad och en skuld d& det finnes en

Ersdttningar efter avslutad anstéllning
[ bolaget forekommer bade avgiftsbestimda och f6rméinsbestdmda pensionsplaner.

I avgi’ﬁsbestamda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat féretag och har inte ndgon
legal eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sitt atagande. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas
pensionsberittigande tjinster utforts.

Den avsittning som redovisas i balansrdkningen avseende forménsbestimda fSrpliktelser efter avslutad
:anstallnmg dr nuvérdet av den fSrméansbestdmda forpliktelsen vid rapportperiodens slut, berdknad
arligen av oberoende aktuarie. Omviirderingsvinster och -férluster till f5ljd av erfarenhetsbaserade
JLlsterlngar och fordndringar i aktuariella antaganden redovisas i balanserat resultat under den period de
uppstar. Den férménsbestdmda {Orpliktelsen efter avslutad anstillning inkluderar sjukvardsférmaner.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansriikningen inkluderar kundfordri ingar, wrlga fordringar

och leverantdrsskulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen nér bolaget blir part i instrumentets
avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrdkningen nér

rdtten att erhalla kassafloden som har 16pt ut. Finansiella skulder tas bort frdn balansridkningen nir
forpliktelserna har reglerats eller pd annat sétt upphort. Finansiella instrument redovisas till
anskaffningsvirde,
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Kundfordringar och 6vriga fordringar
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Fordringar redovisas som omsittningstillgéngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggmngstlllgangar Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedoma osikra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaftmingsvérde efter avdrag {or
transa {tmnskostnader Sktljer SIg det redawsade beleppet fran det beIOpp som ska aterbetalas VId

mstrumentets effektwranta Harlgenom overensstammer wd Forfallatldpunkten det wdowsade beleppet

och det belopp som ska dterbetalas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafldet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget kassa-

medel och disponibla tiligodohavanden hos banker.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Inga uppskatiningar eller bedémningar som innebér en betydande risk [6r visentliga justeringar gors. -

Not 3 Erséttning till revisorerna

Grant Thornton Sweden AB (Pricewaterhouse-
Coopers AB)
R_awsmn

Skatterddgivning
Ovrig radgivning

S:u'_m ma

Not 4 Nettoomsittningens fordelningar

Nettoomséttning verksamhetsgrenar
Foretagsekonomisk konsultverksamhet
Summa _ _
Nettoomséttning geografiska marknader
Sverige

Summa

2023

246 000
0

213 000
22 000
85 000

246 000

2023

1 137 454 000

320 000

2022

1 000 082 000

1137 454 000

1137454000

1.000 082 000

1 000 082 000

1 137 454 000

1000 082 000
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Not 5 Rintekostnader och liknande
resultatposter

Rintekostnader till nédrstaende bolag
Ovriga réntekostnader
Valutakurs forluster

9(14)
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2023

0
46 610

965019

2022

211 596
7 744
0

Summa

Not 6 Rénteintikter och liknande
resultatposter

Riénteintékter fran bank och dvriga

1011629

2023

3 146 888

219 340

2022

13272

tillgodohavanden |
Summa
Not 7 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

3 146 888

2023

63 492 936
940 197

13272

2022

64 289 066

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat f6re skatt

Skatt berdknad enligt gillande skattesats 2023 20.6%
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Uppskjuten skatt

Redovisad skattekostnad

64 433 133

297 030 931

61 188 372

2 304 564

940 197

62 163 757

278 733 169

57419 033
6 870 033
-2 125 309

64 433 133

62 163 757

Not 8 Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2023 2022

Sociala Loner och andra Sociala
kostnader erséittningar kostnader
(varav pensions- (varav pensions-
kostnader) kostnader)

Styrelseledaméter 2 844 900 1 272 709 3 285 238 1 474 705
(276 360) (342 720)

Léner och andra
ersidttningar

203 632 729
(48 645 599)

552 958 030 252 361 917 453 456 376

(61 834 709)

Ovriga anstillda

205 107 434
(48 988 319)

253 634 626 456 741 614

(62 111 069)

Summa 555 802 930
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2023

Medelantal
anstialida

Anstillda 416 42%

Not 9 Fordringar fran niirstiende
bolag

Fordrmgar‘ fran ndrstaende bolag

Summa

Not 10 Likvida medel
Bank

Summa

Not 11 Uppskjutna skattefordringar

Ingaende balans
Tillkommande poster
Avgaende poster

Summa

Not 12 Upplupna kostnader

Upplupna personalkostnader
Upplupet revisionsarvode

Ovriga upplupna kostnader

Summa

Varav kvinnor
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Medelantal
anstillda

31 december 2023

2022

Varav kvinnor

43%

31 december 2022

355 790 345

396 544 863

31 december 2023

335790 345

31 decermber 22D
62 435371

31 december 2023

& 770223
0.

-1 817697

62 435 371

31 december 2022

16 372 523
0
7602 300

72 4773 334
246 000
2380053

8 770223

31 december 2022
65024 290

138 000

2790 960

67 933 250




MCKINSEY & COMPANY SERVICE AB 11(14)
Org nr 556687-9689

Not 13 Forslag till vinstdisposition

Till rsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

...... 3382 206
Arets resultat - 232597 798

Summa kronor 235 980 004
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt f6ljande:
Utdelning till aktiedgarna 2 359,80 per aktie 235980 004

i ny rdkning Sverfors e 9

Summa kronor 235 980 004

Not 14 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestdr av 100 000 st aktier (5 500 st A-aktier och 94 500 st B-aktier) med kvotvirde 1 kr.

Not 15 Avsittningar 31 december 2023 31 december 2022

Ingdende balans 42 573 896 79 478 266
Tillkommande poster 0 0
Avgdende poster __ - 8 823 768 __-36904 370

Summa 33 750 128 42 573 896

Avsittningen avser forménsbestiimda {Orpliktelser efter avslutad anstédllning och dr nuvérdet av
forpliktelsen vid rapportperiodens slut.

Not 16 Stillda siikerheter

Styrelsen beddmmer att bolaget inte har nagra stillda sikerheter eller eventual forpliktelser.

Not 17 Visentliga hiindelser efter balansdagens utging

Inga vésentliga hidndelser har intriffat efter rikenskapsarets utgang.

Not 18 Andel av inkop och forsiljning

mellan narstaende bolag 31 december 2023 31 december 2022

Ink&p 0.9% 0.9%
Forsédljning 100% 100%

Vid ink6p och forséljning mellan nérstaende bolag tillimpas samma principer {fOr prissittning som
vid transaktioner med externa parter.
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Massimo Giordano

Var revjsjons}
7 Grant/l Horgdfon Sweden AB

" Mia Rutenius
Auktoriserad revisor

Onsberittelse har avgivits den Y2

2024.
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Vér revisionsberittelse har avgivits den 2024.
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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Styrelseordforande

Vér revisionsberittelse har avgivits den 2024,
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Org.nr. 556687 - 9689

Rapport om darsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av &rsredovisningen fér McKinsey & Com-

pany Service AB for &r 2023.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningsldgen och ger en i alla vasentliga avseenden
réittvisande bild av McKinsey & Comipany Service ABs finansiella

Till bolagsstédmman i McKinsey & Company Service AB

stallning perden 31 december 2023 och av dess finansiella resultat

och kassafldde for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltnings-

berdattelsen ar forenlig med Arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagssttmman faststaller resultatrak-

ningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Internatienal Standards on Auditing
[ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-

darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-

revisorssed | Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi hdr inhémtat ér tillréickliga och

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Revisionen av &rsredovisningen for ar 2022 har utférts av en-annan
revisor vars uppdrag upphorde i fortid och som ldmnat en revis-

ionsberédttelse daterad 6 mars 2023 med omodifierade uttalanden.

i Rapport om drsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret t8r att drsredovisningen upprat-

tas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer

ar nodvdndig for att uppratta en érsredovisning som inte innehdl-
ler né&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé cegent-
ligheter eller misstag,

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for be-

démningen av bolagets formaga dtt fortsatta verksamheten. Den
upplyser, ndr s& &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka

férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock

inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gdra né-

1(2)

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rs-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra véisentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att

J&dmna en revisionsberdttelse som innehalfer vara uttalanden. Rim-

lig sétkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for

att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige

alltid kormmer att upptdckd en vasentlig felaktighet om en séddan
finns, Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller

dare fattar med grund | arsredovisningen,

déme och har en professionellt skeptisk instalining under hela re-

visionen. Dessutom:

i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgdrder bland annat uti-
fran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdekliga

och &ndamélsenliga f&r att utgdra en grund f6r véra uttalanden.

misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktlg information el-
ler &sidostttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kon-
atgarder som &r lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte f&r att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi l@mpligheten i de redovisningsprinciper som an-

vinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

o drarvien sl'utécits”om'lampﬁgjheten.ZI..i-c:-t’c.'-atQ-ral'sen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med.';gru nd i de inhéimtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som
gvser sadana handelser eller forhdllanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets forméga att fortsditta verksamheten. Om
vidrar slutsatsen att det finns en viisentlig osdkerhetsfaktor, méste
vi i revisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pd upplysning-
om sadana upplysningar ar otillraekliga, modifiera uttalandet om
&rsredovisnin gen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan

kan fortsatta verksamheten.



« utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarnd, occh om
drsredovisningen -&tergef de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

Uttalanden

ion av styrelsens férvaltning for McKinsey & Company Service AB
for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst-eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmmen dispenerar vinsten e n.l'zig t forslaget

{ f&iwdIt—n_i_*n-g_s'be,rﬁttél.sen. och 'bevi’ljc::r styrelsens ledamdter an-

svarsfrihet fér réikenska ps@i-ret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sv-eri-ge.. Vart an-
svar enligt denna beskrivs né&rmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
&r oberoende | férhdllande till McKinsey & Company Service AB
enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkes-
etiska ansvar-enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilledckliga och

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner be-

tréffande bolagets vinst sller fériust. Vid forslag till utdelning inne-

svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart; om-
fattning ‘och risker stdller p& storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortic-

lagets  organisation &r utformad sG att  bokfGringen,

Stdckhat :i-"._ den faars 2024,
Grant Jhdrntef/Sweden AB

Auktoriserad revisor

Foljande handlingar fogas till revisionsber&ttelsen:

i

medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i

ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

+  p& ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrgffande revisionen av forslaget till dispositioner-av

att médg rimlig grad av stdkerhet bedéma om férslaget ar 'f.ﬁren.lii-gt

med aktiebolagslagen.

Rimlig stikerhet &r en hdg grad av stkerhet, men ingen garanti fér
dtt en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptticka atgdrder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskuldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner dv bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-

bolagslagen.

Som-en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéin-
dervi professionellt omd&me och har en professionellt skeptisk in-
stallining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen

och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-

dar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande

démning med utgangspunkt i rizs.k-oc:_h--:v-&iﬁSe_n?tzl'ig-ﬁhét-; Det innebdr att

vi fokuserar granskningen pé sddana &tgérder, omréden och for-
h&llanden som @r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och

overtradelser skulle ha sarskild betg‘de-l's-e- for bcl_c:gets situation. Vi

Som underlag fér vért uttalande om styrelsens férslag till disposit-

.g&r igenom och provar fattade beslut, beslutsund e.r-lt::tg,; vidtagna
&tgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta fér vart utto-

lande om ansvarsfrihet.

ioner betraffande bolagets vinst eller frlust har vi granskat styrel-

sens motiverade yttrande samt ett urval av underlogen for detto

fér att kunna beddma om forslaget &r férenligt med aktiebolagsia-

gen.

- Kopia av tidigare revisors anmdlan enligt 9 kap. 23 § aktiebolagslagen samt underréttelse enligt 9 kap. 23 a § aktiebolagslagen

2 (23
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McKinsey &r ett globalt managementkonsultforetag grundat ar 1926 som hjilper organisationer att férbattra sina

resultat genom en kombination av strategiarbete och ny teknik. Verksamheten | Sverige utgarfran kontoren
Stockholm, Goteborg och Bromma.

foratt mota samtidens stérsta utmaningar — klimatférandringar och ojéimlikhet. Ambitionen &r att paskyndaen

halibar ochvinkluderande tillvixt genom-arbete for och tillsammans med vara klienter.

Den hér rapporten beskriver McKinseys hallbarhetsarbete i Sverige, men hanvisar dven till det arbete somsker
pa globai niva.

McKinseys klienter' har globalt:

a—

Bidragit till

IBETES BR-Llea jobb per ar | av rapporterade
utslappsminskningar

e

1 Féljande siffror 4r baserade pa var pagiende analys av publika bolag mellan 2016-2021, Vi bédémer den procentuella tillvixten avden globala

bruttonationalprodukten (BNP) som drivs av vara klieater, i firhallande till den totala glabata BNP-tillvixten, Under samma tidspariad tittar vi pa de
{otala ulslappsminskringarna avCO, i Scope 1 6ch Scope 2 som rapporterats av dessa offentligt 8gda foretag, och andelen av dem som uppnaits av
varaklienter. Vi faststéller ocksa det genemsnittliiga antalet nya jobb sem skapats av varaoffentliga klienter under denna period.

% Enligt McKinseys ESG-rapport 2092
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—  Attleva upp till de hogsta professionella standarderna

— Att hjalpa klienter att uppna varaktiga och vasentliga forbattringar av
verksamheten

— Att skapa en odvertraffad miljo for exceptionella medarbetare

Haltbarhet Srappor + D09 q




McKinseys syfte, och ansvar, ar att nyttja var expertis, kunskap och formaga till att skapa en positiv, hallbar och inkluderande
samhallsutveckling. Vi adresserar sociala och klimatrelaterade utmaningar geriom att bista vara klienter, utveckla insikter, dela

med o0ss av kuniskap och forskning och agera ansvarstullt.

Bista klienter

Vart uppdrag ar att hjélpa organisationer att gora distinkta, varaktiga och ansvarsfulla forbattringar i deras
verksamhet, Vi finner standigt nya satt att integrera socialt och miljomassigt ansvar i vart klienterbjudande
—oavsett ursprungligt uppdrag - for att pa sa stt bidra tilf positiv, hallbar och inkluderande utveckling for
méanniskor, samhalle och var planet.

Utveckla insikter

Vianvander vara resurser, kunskap och expertis for att producera djupgéende, faktabaserade rapporter, artiklar
och podcasts och vi utvecklar metoder och verktyg. Genom var forskning stravar vi efter att genereranytankande,
identifiera konkreta [6sningar och bygga en faktabaserad grund for att stimulera handling hos olika aktorer.

Ge tillbaka

McKinsey erbjuder en méngd olika méjligheter fér anstéllda att donera tid, expertis eller ekonomiskt stod for
andamal som bidrar positivi till samhaliet. Vara givarprogram iater vara kollegor skraddarsy sitt engagemang for
att reflektera deras personliga mél och de syften de sjélva brinner f6r i sina lokala samhéllen. Vara givarprogram
bestar av:

—  McKinsey Serves: mdjliggor for kollegor att, individuellt och kollektivt, arbeta volontart for att stédja
samhallet, med ekonomisk erséttning fran McKinsey.

Organisationerna véljs ut lokalt av véra kollegor genom omrdstning pa varje kontor.

— McKinsey Gives: McKinsey matchar medarbetares privata donationer med 11 per transaktion for
samhallspositiva projekt.

Agera ansvarsfullt

Vistravar efter att drivavart foretag pa ett ansvarfullt sitt och végleds avvart dvergripande uppdrag, varderingar,
uppférandekod och policy, som stipuleras | vara professionella standarder. Vi séker sténdigt sétt att battre

identifiera, analysera och minska risker i vart arbete. Vart centrala riskramverk ger oss den insikt, teknik och
integration som vi behdver foratt forutse och proaktivt hanterarisker.

Hallbarhetsrapport 2023 5
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McKinseys forhallningssétt till ESG (Environmental,
Social, Governance) bygger pa ambitionen att

paskyndaen hallbaroch inkluderande tillvaxt. Under
2021 tillsattes ett globalt rad, ESG Council, som har
i Uppgift att satta riktningen for ESG-fragor och

utvardera framsteg och resultat.

-imt|at|v fo I Jer | avsmt‘te r ”Extemt perspektw pa
hallbarhetsarbete” (Klienter, McKinseys forskning

och insikter, McKinseys bidrag) respektive "Internt.

perspektiv pa hallbarhetsarbete” (McKinseys
handlingar).

Miljo: : Samhille '; Styrning

Hallbarhet - Inkluderande tillvaxt *  Ansvarstull praxis

Varaden privata sektorns storsta Byggainkluderande ekonomier; Leda med integrilet och satia
kalalysator ior att eliminera institutioner och arpetskratt standarden foransvaroch:
koldioxiduistapp som speglar samhélien eftertevnadi vart yrike

Att forverkliga var ambition

McKinseys

- -Klienter ~ forskning och’
© T Y  insikter i

McKmsseys ] | McKinseys
bidr '1g " handlmgar

Visamarbetarmed Viutvecklarinsiktersom

kiienter t6r att skapa en hjdlper ledare att utveckla

hallbar och inkluderande strategier for framtiden.
filivaxti de samhdllen dar
viverkar,

Vistodjerutvalda Vi t_ii?.[ ampar var forskning,

organisationer genom pro vara insikter gch rad tili
bono-arbete, styrelseuppdrag Klienter paden egna

och volontararbete sami verksamheten, for ati pa
genom att bista med ett ansvarsfullt satt leda

kapacitetsuppbyggnad och foretagetoch na varamal.

donationer till valgdrande
andamal.

Héallbarhetsrapport 2023
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Ansvarsskyldighet och transparens
McKinsey arbetar kontinuerligt for dkad transparens
och ansvarstagande gentemot klienter, medarbetare
och samarbetspartner, 5om foretag stottar vi bland
annat Stakeholder Capitalism Metrics, ett intiativ
som drivs av World Economic Forum (WEF)och

som syftar till att hitta nya och battre 16sningar

for icke-finansiell rapportering. McKinsey ar aven
mediemiWorld Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), ett rad som arbetar for ett
mer hé’llbzért ni‘a'ringﬁsl'iiv --c}ch i CP '(ﬁdfigﬁare C*ar-b-o-n

som: hJazIPﬁ-r “fazr;e.tzag,-ataden -staterao @h reg l-@nerzatt:
mata och hantera sin miljopaverkan. McKinseys
hallbarhetsarbete betygsatts arligen av EcoVadis, en

edande organisationfor hallbarhetsutvardering.

storst effekt

Vial med

S usta;nabmfy

Utifran egen forskning och insikter bidrar Mc
med fn’for.m-a'ﬁﬁm och 6kad

<uns-kap-om aktue

Kinsey
lafragor

""" t ge avkall pa professionellt

o.b__ef-e:e;nd e:ell&r :Gb: J_ektmtet

McKinsey frémjar FN:s mal for
utveckling och integrerardet g

hallbarhet och
obala ramverket i

foretagets strategi for att paskynda en hallbar och
inkluderande tillvaxt i varlden. Arbetet med klienter,

Inclusion
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forskning och insikier bidrari olika grad till de 17

nallbarhetsmalen. Den storsta positiva effekien nas
inom de.omréaden som aterspeglar MeKinseys unika
styrkor och f&rmagor.

Halibarhetsrapport 2023 7



N
'nf;_.j*'!
Foridg
G
("
reid
f"}
s
ugit
"=}
i
"

McKinsey stravar efter att skapa en arbetsmilje som Statement om manskliga rattigheter

arbetssokande, klienter, leverantorer och deras tvangsarbete och utnyttjande avaroetskraft.
anstallda. McKinsey har etablerade ramverk och MecKinsey avboijer att samarbeta med klienter som inte
processerfor att sakerstalla regelefterievnad av respekterar dessa grundldggande rattigheter.

stottar, inspirerar och respekterar medarbetare, tar avstand fran alla former av barnarbete,

med klienteroch leverantorer, FOr merintormation om
regeletterlevnad kopplad till klientarbete, se avsnittet - __
"Klientarbete” pa sida 9. Kod for [everantGrers uppforande

Uppiorandekoder Om medarbetare upplever att policyer inte efterlevs

MeKinsey féljer principerna i FN:s Global Compact, kan de anonymt anméla detta via var stodlinje

FN:s allmanna forklaring om manskliga rattigheter, Gotaconcerny.

aristéndigt arbete férfred och motstandskraft,
samt FN:s vagledande principer for foretag och
ménskliga réttigheter.
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McKinseys ambition att paskynda en hallbar och Kriterier for klientarbete

nkluderande tillvaxt forverkligas framst genom McKinseys klientpolicy, CITIO, &r ett ramverk for
afﬁ'b-Etgt'itif-[sammfﬁﬁs; med klienter. Den stdrsta positiva a‘i_tj_ultrvéf:iﬁrd ara sarimnlika affe a(.te:riaﬂf ot plzc:ttéﬂt'ife i
forandringen sker i arbetet med klienters grona klientuppdrag. Fér att McKinsey ska val ja..a-tt.

Kiimatomstélining och ESG-strategier acceptera ett visst uppdrag behover en rad kriterier

o Institution

Operational considerations (=il P
==t | | (institution/féretag/organisation)

(operativa dvervdganden)

........

. h.:};i;? FIT(}IEiEIH(éi[T]rjfa)

Individual (individ{er)

Héllbarhetsrapport 2023 g
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Om vissa kriterierinte &r uppfylida kommer McKinsey accepterar inte uppdrag for offentlig sektor

McKinsey inte under nagra omsténdigheter att iicke-demokratiska landers tOrsvars-, underrattelse-,
inleda ett samarbete. [ andra fall kan ett potentielit ratts- eller polisinstitutioner. The Economists
klientuppdrag krava en diskussion och sarskift demokratiindex anvéands i bedomningen av om ett land
godkannande, eller ytterligare dversikt avinnehall ar att rakna som demokratiskt eller icke-demokratiskt.
ochleverans. Vid behov av sérskilt godkdnnande gors ~ McKinsey atar sig inte heller uppdrag 16r politiska.

en beddmning av darfor sarskiltutndmnda instanser:  partier, politiska intresseorganisationer, lagstiftande
McKinseys Client Service Risk team och Client Service  organ, individuella lagstiftare och utdvar heller ingen

Risk Commitiee (CSRC). politisk paverkan eller lobbying & klienters vagnar.

Nettonoilutstpp Green Business Eliminering av Nettonollutslappi Halbart
och ESG-strategi Building koldioxidutslapp finansinstitut investerande
Vihjalperledare och Vihjalper klimatfokuserade Vi hjalper klienter att Vibistar banker, Vi'bistar investerare med att
organisationer attidentifiera innovatérer ach klienter, fran identitiers, lokalisera, kapitalférvaltare 6ch skapa investeringsstrategier
dtgdrder forattberikna starfupforetag till etablerade reducera eller omvandia forsakringsbolag med att ochidantifierar mojlig
sin hallbarhelsekvation foretag, att vaxa sin koldioxid i sina affarsmogeller minska koldioxidutslapg i kotdioxidminskning eller
ochhur de kan narmasig verksamhet och driva globalt forait paskynda portfdljbotag. omvandling for att driva halibar
nettonoliutslapp, hallbarnetsarbete. hallbarhetsomstaliningen. och grén tillvaxt porttéljbolag.

Ett prioriterat omrade i arbetet med Klienter &r miljsmassigt och socialt hallbara strategier, navigera
hallbarhet: McKinsey Sustainability 8r en plattform strukturella ekonomiska foréndringar och skapa vérde
ocn gren av féretaget som ar specialiserad pa att genom héallbara foretag.

hidlpa industrisektorer att halvera koldioxidutsldppen
till 2030 och na nettonollutsiapp till 2050, Utfasning
ay fossila branslen kommer att omforma ekonomin, McKinsey Academy for Sustainability

skapa nya marknader och fasa ut andra. McKinsey utbildar styrelser, seniora ledare-och kellegor i
investerar for att hjdlpa foretag att identifiera Klimatforandringar.

Plattformen har forstarkts med:

Technology Centers of Excellence
McKmsey Sustainability bistar klienter att beddma utvecklar innovationer f0r batterier, véte, kolavskiljning,
klimat- och naturrelaterade risker, utveckla naturbaserade losningar, vatten, plast m.m.
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E: McKinseys forskning och insikter coP2s8
& McKinsey Global Institute (MGI) | slutet av 2023 samlades ledare fran helavarldeni

------ Forenade Arabemiraten for COP28, med ambitionen
att na en central I6sning om planetens framtid. Under
konferensen bjod McKinsey in foretagsledare,
experteroch intressenter for att diskutera dvergangen

till nettonollutslépp.

foretagets kunskap och expertis. Sedan 1999 driver
McKinsey ett eget forskningscentrum —McKinsey

Global Institute (MGI). MGls uppdrag dr att bistd med
fakta for att underlatta beslutsfattande inom de
ekonomiska och affarsmassiga fragorna som &r mest Under tio dagar arrangerade McKinsey virtuella
Kritiska for varldens féretag och politiska ledare. evenemang som fokuserade pa vilka konkreta
handlingar ledare kan ta for att framja hallbarhet
och tillvaxt inom nyckelomraden som energi, natur,
material, klimatanpassning och finars.

MGltar fram akademiska analyser fran stora
makroekonomiska trender till mer djupdykande
undersdkningar av specifika branscher och fragor.

Mission Possible Partnership
McKinsey samarbetar med Mission Possible

belyser den ekonomiska potentialen av generativ | |
Partnership for att analysera olika vagar for att

artificiell intelligens ("gen Al”). McKinsey Sverige _
vidareutvecklade insikterna fran MGl och publicerade reducera keoldioxidutsiapp | de.s-ekf:'qr-er som ar
en motsvarande rapport, "Generativ Al — den svarast :'aft.t.pév-e“r ka. MCK]HS@}’ 'h:ai’f' Z)ISJ[é.’C’[ med
""" analys och insikter tilll WBCSD:s Value Chain Carbon
""""""" Transparency Pathfinder, ett nyttinitiativ for att
mdjliggdra ett omfattande utbyte av data kring
koldioxidsutslapp.
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GBB Summit 2023
McK:iﬁs 'e_fyG:refeﬁ- u:s'i:n'es-sﬂB?uFlzdiifﬁ'g'Su m-mﬁi:t | St{j(:'-Kht:}lm

Sum mﬂl‘tﬂeﬂefl;’te m_;,samlar lntre;ss.eme'r frér’ﬁ.-;hefla.uéirld-e“n
for att dela kunskap, bygga néatverk och fa inspiration

for att utveckla och skala upp nya grona féretag inom
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Fér andra aret irad arrangerade McKinsey eventet

Greentech Founders Forum i Steckholm. Fler an 60
f@iretagsl.edare @'Ch‘ in've.sfe:rarezfi.nie,m_.:g.rfjn' -’[-eknik-

Ti_'l'l'sam-ma-ns-rmed‘ _e.ve;! .EQO;_, en ideell organisation
som arbetar for att framja j’éms’télil:dheftfi:

.......... Female Investor Summit i borjan av h;ﬁi:s.'t.e._nx Q-OQS,
-u'ipp;l_a-g;an av G--B S-um*m it S-tc'ckh-o_lm. Fler an 800 Narmare 100 kvinnor inom riskkapitalbranschen fran
foretagsledare, investerare och finansidrer samlades hela Norden deltog I inspirationsféreldsningar och
for torelasningarochn samtal om hur variden kan: rundabordssamtal.
paskynda resan mot nje"ft'ﬁn'o-l.:l-u_t-s_l-ﬁpp4

A'u_sfr.a;limr.;,_'l"n.d 'ien_, K?i:n_a_;,._}USA i. Bra's i_ I_ien fo-c:'h -Eu-r'@p'aﬁ.
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McKinseys bidrag

McKinsey framjararbete for att méta stora sociala
utmaningar. Malet &r att bidra till en positiv och hallbar
samhalisutveckling. McKinsey har startat flerainitiativ
for att framja kunskap, hdlsa och entreprendrskap.

Day of Service

Sedan 2020 anordnas artigen McKinsey Day of
Service, ett globalt initiativ som gar ut pa att varje
kontor far mjlighet att pa olika sétt ge tillbaka till
sitt lokala samhélle genom volontararbete och olika
engagemang for att framja hallbarhet, inkludering
och mangfald.

Volunteering Time Off

Time Off, som bygger pa att McKinseys medarbetare
har mojlighet att volontédrarbetatvd dagar per ar, med
full ersdttning.

L.dkare Utan Granser

McKinsey stodjer Lakare Utan Granser | Sverige |
deras arbete med att utveckia sinorganisation och
attverka paplatsi flera av vérldens mest utsatta
konfliktomraden.

World Childhood Foundation

World Childhood Foundation arbetar globalt for att
stoppa sexuella overgrepp mot barnoch McKinsey
Sverige &r stolta dver att bidra till arbetet att satta
en vision, operationell strategi-och tioarsplan f6r
verksamheten.

Generation PEP
Generation PEP dren svensk icke vinstdrivande
organisation somarbetar for att sprida kunskap och

skdpa engagemang kring barn och ungdomars hélsa.

Initiativtagare &r kronprinsessparet och Generation
PEP stottas av ledande foretag, stiftelser ochideella
organisationer. McKinsey ar representerade bade |

i

styrelsenoch i initiativkommittén och stédjer Iopande
verksamheten med radgivning och riktade insatser.

Forum f6r Omstalining

samarbete mellan ledande féretradare 0r Sveriges
naringsliv, arbetstagarcrganisationer och andra
intressenter. Syftet ar att samla olika perspektiv och

kunskapoch bidra till att langsiktigt ufveckla svensk
arbetsmarknad med bejakande av ny teknologi och nya
affarsmodeller. McKinsey ar representerade i styrelsen.

Hallbarhetsrapport 2023 13



Donationer

Genom initiativet McKinsey Grants doneras
ekonomiskt stod till lokala ideella organisationer.

Under aret donerade det svenska kontoret pengar till

War Child.

Venture Cup

McKinsey &r medgrundare av Venture Cup, en icke
vinstdrivande organisation som arligen anordnar
Sveriges ledande tavling for entreprendrer. Syftet
ar att fora samman innovativa entreprendrer

med expertis for att underldtta och mojliggora
nyforetagande och tillvaxt | Sverige.

McKinsey Health Institute

McKinsey Health Institute (MHI) grundades 2021

med uppdraget att forbatira halsa och livskvalitet for
ménniskor inom olika samhallsskikt | variden. MHI
samiar ledare och framjar forskning och innovation

genom attdelaresurser, data ochverktyg for bidra till

Blue Nature Alliance
Blue Nature Alliance ar ett globalt partnerskap

av varldens hav till 2030. Detta ar ett betydande
bidrag for klimatet och ett minskat hot mot biologisk
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mangfald och ett fungerande ekosystem finns

méjligheter f6r manniskor som lever langs havskuster

i varlden. McKinsey stottarorganisationen Blue

Nature Alliance genom att, pro bono, utveckla
finansieringsmeodeller {5r marint bevarande. McKinsey
bistar med avancerade, flerdimensionella analyser och

metoder som gor det méjligt for lokala ledare att pa
ett konkret sétt uppratta ekonomiskt halibara marint

skyddade omraden.

McKinsey European Diversity Connect
McKinseys drivkraft &r att utveckla framstaende
organisation och i vérlden i stort. Initiativet Diversity
Connect Europe syftar till attlyfta fram ledare med
diversifierad bakgrund. Diversity Connect anordnar
workshops om McKinseys forskning inom mangfald

och inkiudering och bjuder in till diskussioner och

natverkande pa temat ledarskap och problemidsning.

Black Leadership Academy

Under 2020 publicerade McKinsey ett globalt
offentligt stallningstagande med tio konkreta algdrder
for att bek&mpa rasism och social orattvisai variden
och att vka andelen svarta ledare, inom och utanfor
var egen organisation. Somen del i detta grundades
detglobala initiativet Black Leadership Academy, ett
digitalt ledarskapsprogram for klienter. Programmet
syfiartill att stdrka och stotta svarta ledare,
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Etik och regelefterlevnad

McKinsey taravstand fran alla former av
diskriminering, mobbning och vald. Detta
kommuniceras tydligt genom {éretagets varderingar,
policyer och genom lépande obligatorisk utbildning for
samtliga anstéillda, oavsett var i varlden de arbetar.

MeKinsey uppdaterar kontinuerligt policyer och

processer efter radande professionella krav.
Avdelningen "Professional Standards and Risk” har
som uppdrag att granska, underhalla och utveckla
policyer for att uppratthalla yrkesmissiga, etiska
och réttsliga standarder, Avdelningen tillhandahaller
praktisk vagledning toranstéllda om ntdvéndiga
atgarder fOr att hantera risker i det dagliga arbetet.

och kontinuerligt utbildningsprogram som utbildar

inom omraden som bl.a. rér manskliga rattigheter,
antikorruption, mutor, etik, sekretess, intressekonflikt,

/ i g

informationssékerhet, antidiskriminering,

inkludering, mangfald och personliga investeringar.
Detingari medarbetarnas arbete att delta och

slutfora utbildningarna inomavsatt tid. Omen
medarbetare inte slutfor utbildningen i tid sténgs

Kritiska arbetsfunktioner ned pa datorn, detta for att
sakerstilia att samtliga medarbetare ar inférstadda
med vikten av regelefterlevnad. Att bryta mot gillande

regelverk innebér allvarliga konsekvenser och dr
foremal for omfattande utredning och efterfoljande

tampliga atgdrder. Underdet gangna aret hardet inte

ferekommit nagra fall av regelovertradelser.
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Riskhantering

Utifran McKinseys riskramverk gérs regelbundna och
systematiserade beddmningar av risk med koppling
till bland annat lagar, regleringar, marknad, teknik och
klimat. Riskbed8mningar gors pa saval kort som lang

siktoch faller inomfyra huvudsakliga kategorier:

— Risk kopplad till klientarbete

cybersidkerhet och data
— Geopolitisk risk, etik och regelefterlevnad
— Fysisk sdkerhet

McKinseys interna revisionsgrupp gor oberoende.
utredningar ach rapporterar direk! till partnerskapets
kormittee for risk, revision och styrning (Risk; Audit,

and Governance Committee).

Konfidentialitet och intressekonflikter

McKinsey arbetar med klienter fran konkurrerande
bolag vilket staller hoga krav pa konfidentialitet och
att klientinformation hanteras med stérsta mojliga

sekretess. Policyer och processer reglerar bemanning
av projekt for att sékerstélla att intressekonflikter
inte forekommer. For att minimera legala och

professionella riskeri samband med klientarbete sker

all férhandling av kontrakt och avtal av f6retagets

juridiska avdeining.

Antikorruption

Antikorruptionspolicyn &dr framtagen av foretagets

juridiska avdelning och végledermedarbetare i

och utvarderas arligen av en obercende tredje part,

att hantera korruptionsrisker i det dagliga arbetet.
McKinseys policy ar striktare och mer langtgaende

risker som Ifragasétter foretagets och medarbetares
oberoende.

Informationssakerhet
Informationssédkerhet fokuserar pd ménniskor,

processer och teknik och utgar fran ett riskbaserat

tillvigagangssatt for att implementera starka forsvar
i arbetet som bygger pa branschledande teknik,
regelbunden utbildning av medarbetare och system

med inbyggd sikerhet. McKinsey Security Operations

Center arbetar med sékerhetsincidenter, analys,

inneslutning och begrénsning. System och kontroller
ar utformade for att méta internationella standarder

Samtliga medarbetare maste delta i uthildningar

| informationssakerhet och datasekretess.
Utbildningarna inkluderar avancerade simulationer
av dagliga situationer dér medarbetare ska identifiera
risker, Ova pa att vidta riskreducerande atgérder och
forsta vikten av eget ansvar for att skydda foretagets
data. Utbildningarna bestar av moduler som bl.a.
beror phishing, l6senordssakerhet, hantering av
<onfidentiell data och sdkert anvindande av digitala
kommunikations- och samarbetsverktyg.

Privata investeringar
McKinsey har tydliga riktlinjer som reglerar hur
medarbetare och deras ndrmaste familj far géra

investeringar.
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Hallbart medarbetarskap

Medveten rekrytering

McKinsey arbetar t6r en medveten och inkluderande
rekryteringsprocess. Fokus &r att byggateam som
aterspeglar mangfalden hos klienter och samhallet |
stort. McKinsey letar standigt efter nya satt att utoka
rekryteringsbasen och-samarbetar med externa
organisationer fér att komma i kontakt med potentiella
medarpetare som av olika anledningar kanske inte ser
McKinsey'som en sidlvkiar arbetsgivare. Foretagets
rekryteringsprocess drutformad for att vara medvetet
inkluderande, med praktiska l3sningar for att minska
risk for partiskhet och for att battre fanga potentiella
kandidaters erfarenheter och fardigheter. Studenter

somvill fa en inblick’i hur det dr att arbeta for

McKinsey kan ansoka om praktikplats. P4 McKinseys
kontor i Sverige arbetar medarbetare med 37 olika

nationaliteter och stor variation i akademisk bakgrund.

McKinsey arbetar langsiktigt for att forbattra balansen
mellan andelen manliga och kvinnliga medarbetare
och for att sékerstélla att kvinnor &@r representerade pa
alla nivaer i foretaget. Ambitionen ar att totala andelen
rekryteringar ska utgtras av 50 procent kvinnor

och BO procent man. Under 2023 utgjorde andelen
rekryterade kvinnor 49 procent, och den totala
andeten Kvinnor var 42 procent.

Utveckling och ledarskap
Medarbetares kompetens och potential ar kdrnan
'verksamheten. McKinsey framjar en kultur av

kontinuerligt och integrerat larande i varje aspekt

av arbetet. Fératt hjdlpa medarbetare att na sin

fulla potential erbjuds de hdgkvalitativa utbildningar
och resurser for att bygga nya fardigheter, expertis

och forméagor. Samtliga medarbetare har tillgang

till omfattande utbildningsprogram, som bl.a.
innefattar vidareutveckling inom problemlésning,
kommunikation, presentationsteknik, projektiedning

och ledarskap samt amnesspecifika utbildningar.
Det finns dven ett obligatoriskt utbildningsutbud

hestéende av kurser inom bl.a. ménskliga rattigheter,

gedigen introduktionsutbildning dar stora delar
omfattar varderingar och policyer. Program

och kurser anordnas bade globalt och lokalt.
Antalet utbildningstimmar registreras i ett internt
utbildningssystem och féljs upp ldpande.

policyer, varderingar, risker och kunskapsférdjupande
ledarskapskurser.

Mobility-program

McKirisey har +45 000 anstallda i dver 65 lander

och svenska medarbetare har mojlighet att utvecklas

pade | Sverige och internationellt, Medarbetare
uppmuntras att skaffa yrkeserfarenhet pa clika
kontor, foretagsfunktioner eiler geografier. Att bygga

natverk och lara kidnnaandra kulturer 4r endel av det

dagliga arbetet,

Alumni

McKinseys alumni-natverk ger tidigare medarbetare
en moéjlighet att uppréatthalia och bygga vidare pasina
professionella relationeroch fortsitia att utveckla

En stor andel av tidigare medarbetare har gatt vidare
till iedarrolier elter grundat nya féretag. Elt 6kande
antal alumner har valt att komma tillbaka till McKinsey
efter att de skaffat ny yrkeserfarenhet, kompetens
och expertis.

Under 2023 bestod alumni-nitverket av +52 000

tidigare medarbetare fran 140 lander. | Sverige hade
alumni-natverket ndrmare 1 200 medlemmar.

' Enligt McKinseys ESG-rapport 2029
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Medarbetares sakerhet

' . ¥ McKinseys sékerhetsteam, Firm Security Team

(FST), ansvarar for arbetet med att sakerstallaatt
medarbelare belinner sig! rygghet ochhar tiligang

till medicinsk vard och radgivning cavsett var i vérlden

de arbetar. Teamet har fyra priméra fokusomraden:
arbetsplats, resor, klientarbete och event. For att pa

och vidlmaende inom:dessa omraden arbetar teamet
nara andra funktioner i foretaget, sasom HR, och med
ledande underleverantorer:

o, Flexiblaarbetsmodeller
(el McKinsey uppmuntrar medarbetare och team att

experimentera med-olika typer av flexibla arbetsséatt
for att balansera professionella och personliga
baehovoch minska onddigaresor | arbetet. Det gors
kontinuerliga uppfdliningar for att kunna anpassa
och skraddarsy den ratta modellen for vara klienter,
team och medarbetare.

PSP Veckovis anonym miatning av medarbetarnas

uppfattning om projektgruppens valmaende,
majlighet till personlig utveckiing, vélbefinnande
och.delaklighet pa arbetsplatsen.

. Pulsmatning
, Veckovis kort understkning till samtliga

medarbetare for att kartldgga allmant maende och
identifiera majligheter for att stédja och skraddarsy
resurser utifran vara medarbetares behov.

Ombudsprogram

W Omtattande globalt ombudsprogram som stodjer

medarbetare inom omraden som konflikthantering,
varderingar och etik.

@  Take Time

Ett program for medarbetare som mojliggor att ta ut
extraledighet mellan projekt.

_ ,: Medarbétare har ratt att ta upp fragor géllande
~ vérderingar, etik och professionellt uppforande utan

radsia for konsekvenser. kn visselblasarfunktion ér
tillganglig for att anmala missforhallanden, 6vertradelser

elleroldmpligt beteende i arbetsrelaterade sammanhang
och omfattar kollegor, klienter, radgivare, tidigare

kollegor, arbetsstkande, tjansteleverantdrer eller tredje

part. Anmalningar tas emot av en oberoende part och
hanteras konfidentiellt enligt lag.

A¥Eh Halsoframjande aktiviteter

gemensamma sport- och friluftsaktiviteter, olika
traningsklasser, forelasningar och kurser om mental

hélsa, mindfulness och stresshantering.

A Foretagshilsovard
Y For att motverka fysisk och psykisk ohélsa har

McKinsey en heltackande sjukvardsforsékring for
samtliga medarbetare. Fokus 4r forebyggande
insatser och effekliv rehabilitering.

Kost och haisa

. - Kosten paverkar hilsaoch Klimat, Darfor erbjuder

personalmatsalen alltid mat tillagad av nérproducerade

ekologiska ravaror och vegetariska alternativ.,

Medarbetarundersokning

mdjlighet att ge aterkoppling inom olika arbetsomraden.
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= J_ﬁmﬁfé?_'il.dhietzs,: inklu d'erin_g._-ﬁlﬂih_ mangfald anvands t. ex. datadriven beddmning av inkludering
:.r?q Mangtald bland medarbetare bidrar tili en- dynamisk pa arbe’tsla’tsen , konkreta handlingsplaner
A arbetsplats som battre aterspeglar samhallet, mer for att minska ojamiikhet, analys av partiskhet |

‘o framgangsrikt attraherartalanger, leder till bes|ut personalprocesser och skraddarsydda insatser for
5 av hiig kvalitet och driverinnovation. Mélet ar att att undvika omedveten diskriminering. Samtliga
%:::i alla medarbetare ska kanna sig trygga i att vara sig medarbetare deltar kontinuerligt i obligatoriska

genomsyra organisationen, darfor integreras principer  och belysa omraden som omedveten diskriminering

forinkludering och mangfald i verksamheten och och potentiellda strukturer pa arbetsplatsen. Stor
ses som en avgorande ledarskapsformaga. Samtliga vikt 18ggs dven vid att utveckla medarbetare genom

medarbetare forvantas ageraicke-hierarkiskt och larlingsutbildningar och mentorskap.

__ I e o P& global niva samarbetar McKinsey for mangfald och
utveckla varandra genom larlingsutbildning och
mentorskap, anamma olika perspektiv med nyfikenhet

ochrespekt samt anmala handelser som avviker fran
dessa varderingar.

inkludering med till exempel FN:s HeForShe, Women's
Forum och World Economic Forum (WEF). McKinsey

armedgrundare av och medlem i WEF:s Partnering for
Racial Justice in Business.

For att pa ett métbart satt kunna f8lja upp arbetet
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19856 0ch har genom aren placerat sig i topp paen rad globala
index, bl.a. HRC:s Corporate Equahty Index, dar McKinsey arligen
har fatt hégsta betyg sedan 20086.

sigl fraq@ rsomror mangfald och mklu_derr-ng Imtratwet star

Day of Pink

| april varje &r uppmarksammar MeKinsey Day of Pink. Ett arligt
internationellt initiativ som hyllar méangfald och arbetar for 6kad
medvetenhet och nolltolerans mot mobbning, diskriminering,
homotobi, transmisogyni och transfobi.

Stockholm Pride

Equal at McKinsey | Sverige anordnade i augusti 2023
McKinseys forsta deltagande i Stockholm Pride Parade. Over 60
medarbetare och géster deltog.

Diversity connect

-h seriedigitala event f6r studenter och yrkesverksamma
dir medarbetare med olika bakgrunder delar med sig av sina
erfarenheter och ger tips infor yrkeslivet.

The Great 50% Challenge

Ett globalt initiativ for att uppna en jamn kénsfordelning bland

nyanstallda. Under 2023 utgjorde andelen rekryterade kvinnor pa

McKinseyi Sverige 49 procent.

.........
b e IR, B T
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LGBTQ+ at M

Eh
hela Europa somidentifierar sig sjalva som LGB’

McKinsey till
rekrytering, mentorprogram, kunskapsde

Inom ramen for ini-’ii’a-t-iv-et i.ﬂg-é‘r -e-tt'f Ife-rtaliprogr-am som syft’ar till

och ;s-to_t-ta ;a-nsta;l_l_da _fr_a-m o_hka mmorftetgg ru_pp. er. E-veryday-
Allyship Campaign ar ett av programmen dar kollegor fran

underrepresenterade grupper delar sina perspektiv.

Diversity Speakers series

Ett digitalt event tor personer som identifierar sig som LGBTQ+

och ar nyfikna pa McKmsey Syfiet dr att sprida information

om olikayrkesmgjligheter inom McKinsey och bredda
rekryteringsbasen.

.cKinsey
;i-d;en.n.faxe;ra-r-:s:g som L..G-BTQ%; k-an .!a:ra- {{..a;nn-:a M.Q-Kl-nsey-Sver;rga--
som potentiel] arbetsgivare. '

A place for you
ctt programsom syttar till attintroducera personerfran
underrepresenterade grupper i samhaéllet till en karriar inom

managementkonsultbranschen genom kurseroch webbinarier.

Leadership Program for Women
Ettledarskaps- och mentorprogram med syfte att at
utveckla framtidens ledare. Programmet genomfordes under

varen 2023 i Stockholm och 27 studerande kvinnor deltog.

Proud leaders
initiativ Tor att stodja och utveckla framstaendeindivider fran

Q+.

PRISM

Ett europeiskt initiativ med malet att 0ka mangfalden pa
att battre aterspegla samhil

Hallibarhetsrapport 2023

trahera och

et, PRISM arbetar med
ning och natverkande.
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Arbetsmiljd, halsa ochvdlmaende

McKinseys ambition ar att vara en ansvarsfull
arbetsgivare med trygga anstéliningsvillkor och
hallbara arbetsforhalianden. Medarbetarnas hilsa och
valmaende &r av storsta vikt och deras arbetssituation
ska vara hallbar 6ver tid. Medarbetarna dr McKinseys
storsta tillgang och halsoproblem ar en riskfaktor.
Inom branschen &r stressrelaterade sjukdomaren
arbetsmiljorisk och prioriterad fraga. Sjukfranvaron

ar lag. Utvecklingen f0ljs kontinuerligt av
HR-avdelningen med fokus pa foérebyggande insatser.
Det arbetas dven Kontinuerligt med insatser for att
varna hélsa och vélbefinnande och for att skapa en
miljo f6r medarbetare att na sin fulla potential. For att

framja fysiskt och psykiskt valméaende erbjuds olika

m:;*r stcoachmng MCKmsey erbjuder farstar{t

verktyg, kurser och forummed inrikining pa fysisk
och mental halsa, kost, traning, somn, mindfulness

MoK-n-nsey -h-a_r en 'v,a:listruk-ture:rad process for

10nesatining som inkiuderar tydligt definierade

och dokumenterade rollbeskrivningar. Foretaget
genomfsr arligen en noggrann [nekartlaggning
som omfattar samtliga anstéllda och som anvands
vid I6nerevision. Kartlaggningen upprétthaller jamlik

l6nesattning kopplad till mal, krav och prestation.

McKinseys utvirderingsprocess baseras pa tydliga
och kdnsneutrala kriterier f6r varje roll.
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McKinsey arbetar for att minska koldioxidutsldppen
fran egen verksamhet till 2025 och uppna en

nettonolleffekt till 2030, Som tjinsteproducerande
féretag har McKinsey begransad direktpaverkan pa

den yttre miljon. Sedan 2018 ar McKinsey certifierat

som ett klimatneutralt globalt féretag via South Pole.

McKinsey arbetar kontinuerligt med att héja
am a‘itfio--n en a’tt mins-ka d-e'n 'e-gn'a m‘i'ljfj p-éve"rk-an

att reg:elb_un d:et _rew_de_ra ar'be-tssatt; v;i_dt_a

miljotorbattrande atgarder for attreducera
ve kaﬁﬂ"IzthEﬁS k@:l:d.ifmd:u.ts:l.ép:pj..och

m_ateri;ai;forbruknln-g-o_ch u_pp kfjmst-rav- ay-fa l.L

Som ett led i arbetet mits féretagets globala utslgpp
av vixthusgaser, exempelvis till f6lid av tjinsteresor.
Uip-p-gi-f.tema verifieras av oberoende par té*ffjﬁr'--a:t't'vazra

MeKinsey har som ett globalt foretag atagit sig att

-s'élttar vetenska p-lig-a 'mé,l ftir 'at't mi’-nska 'utsl-.éppvi

I 'ducera utslapp, overgattll OO procen’t fr:)my har
el, samt att vara koldioxidneutral genom att helt
kompensera for arliga utslapp. For att paskynda

malet att reducera negativa miljoaviryck samordnas

atgarder hllsammans med kl:enter mec air-bé'ta;re,.

Hailbarhetsrapport 2023
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£ McKinsey hanterar egen miljopaverkan globait i ett flertal certifierade globala projekt enligt
P genom att: internationell standard {(Gold Standard och Verified

e T ¥ Sl T psad, Al ok L e e R | X
i 1. Noggrant méta, oberoende verifiera och arligen Carbon Si?nd?rdzi'_ﬂ__ Oklfs”ar_ at nvesteral naﬁufrl?a
j kiimatlésningar sasom aterplantering av skog. For

2. Minimera klimatavtryck med fokus pa de den snabba férlusten av biologisk mangfald maste
handlingar som leder till storst utslédpp av ekosystemen kunna aterhdmta sig genom att stoppa
vaxthusgaser. skogsskaviingen. Under 2021 gick McKinsey som

en av de férsta deltagarna med | LEAF-koalitionen.

Initiativets syfte ar att samla in minst en miljard doltar

med mélet att driva en avde storsta offentliga och

privatainsatserna foratt skydda vérldens regnskogar.

3. lInvesteraiprojekt for koldioxidreducering for
att kompensera de utsldpp som inte kunnat
elimineras.

4. Samarbeta med leverantsrer for att framja

hallbara metoder. McKinsey bedriver inte miljofartig verksamnet med

tillstands- elleranmalningsplikt enligt miljdbalken.

ar 2030. Endel av arbetet bestar av att investera

WBCSD Climate Group RE100

McKinsey &r mediemmar i World Business Council Sustainable McKinsey dr sedan 2018 mediemi organisationen Climate Group
Developmentocharbetar tillsammans med andra mediemsforetag REI00, en koalitionbestaende av mer 4 300 organisationer som
fir atl skapa effektiva affarsiosningar 16r demest utmanande verkar for anvandningen av 100 procent f6rnybar-energi. Vi har satt
halibarhetsfragormaglobalt: stt globalt mal att na detta dtagande ar 2025,

Science Based Targets Business for Nature
McKinsey bar dtagil sig attna net-zero klimatpaverkan il 2030 McKinsey har globall atagit sig atl stBdja Business for Nature
ochhar satt Upp mat som dr validerade av Science Based Target, | derasviktiga arbete-att vanda varidens naturforiuster foratt

dar McKinsey star listad sedan flera ar tillbaka. skapaen?i Al bar planet.

LEAF Coalition Carbon Disclosure Project
LEAF Coalition &t ett offentligt-privat parinerskap f6r att skydda: MeKinsey har under 2022 erhallit A-score pa Carbon Disclosure
regnskogar genom storskalig finansiering. Projects lista for Climate Change.

Race to Zero.

McKinsey stodjer FNis kampanjRace to Zero.

Hallbarhetsrapport 2023 23



e v it Ll W el oy o WA A Al o o e ok 3 el — : o P ¥ . oy E ] ; e ; bt T .
i Bl R o e R s S e R i gt i T = it vﬁ FT*&W p«W Tpanm e i.r ;hw Hl.gﬂuh o Rppatay ;gw-m “?w""&‘*e ﬂ{hﬁ‘ TR fe T m::'":f:;a-:a w!v:ﬂ, 3 ;:m,g :gmgf"gmﬂsf
A ' Ll 5 g s E e Bt : 2 = T Cor y - e L) R L '3'.\_u' .E"" ok -:l"t .&4* J.:" ) - “_.._1" A v = '.-""'--':'fq-“ o i A A ’ . ' " Ed :Ih-" :
PR o L4 W I g WO o PR Wl @ e AT AT y f o _;.__;_ ke g '&_?l:_,.- o f‘ﬁ'"ﬂ{, L b e et s 5 ﬁﬂ.._ . S
- BLtogiiledsra o . i e s RO S o, e 5 o H - : 1 Ly y } %J{\ 1."\.'. JE' .\_.% rn.""'r b, _,L.E'_,L [ Ay :l':;.\-.l: s i e _,3:.‘“. .'{l‘ :l;‘, H .-i._ﬂ . 4 2 I }_# __ . '\C-'_‘E 4
K 2 LRy T C? r : oy i ! “.‘ ' 'l'. ‘-':i:_._.. ] el .-\.l..-".-\. ﬂ_ : "l Ty ) 3’ L &R N .._':f" ot A -'\--u .-.i'l:_p.-_l,\l_._'l_|I A
) L + . W VT E -'l'".-"_;'r . L E e » 1 - ¥ L AT, 11_# . e g, "" -lt' - '\'!- 3-":.' i "' 3 n“'-\.{l"\' iy ,} ﬁ W I T e l::'\:. A TASRP, LU R T ...‘1-?' AR
. Y oar : g L S ' r. . . !-":""' H !-.t ¥ :t"ﬂ-"' - '5' 5 l:ia'ril. a :3'1 i Fﬂz-ﬁé 1,'5“} 1,131_;.- i £ fl -\-:F '\13., .'.- Gt
e . . r ll-.-‘\- EIE . Py fLoge hox el IR e S b .IJ w, S bt 5‘_)?1_5'-53-'\::-': .ﬁ:ﬂ -.-+,\_-. o o -'.-'"-'ﬂ:r.-'-'-""".'ﬁ"""' i." ﬁ'\" SRR ! ; ~':;jq R AT .:':':R *’-’%‘E“ 1:-‘".\__.\__,\_.5 :.-ﬁ ‘.!:-‘ 4
- Fouawa - . I' ------- n L) " "‘lqln‘- Fl -I ﬂ:' * i} I? ‘!‘. (] 't' " ;al . n!- “J_ ¢ - l“-# v
b R L o AT PEL L R Y RE Rt R SN el e i o e e A o T R .,?;f?-”’:“f %
e i 4 L : : T bty g u "z L ! L RO T Tl T archy o A ""'.-,-. b S T T i '5.:5:-'_,‘.. 3 -:-_i'.i.- e R L S PR L A %.-.-‘i 4 S . -:._, A PR T
e, B . s -.-"r';' .o e oot w iy g Y. Wro- Ey C e g .;.-ﬁ:--.- iR W ot """'J-.-"'E!.,?-"'-J BRI T e S, -Fs...-.;_:;(i:'fzf'-;-__e‘-.- ;.:-3',3,.,;__%4 “5-'}}‘%13:-? L :L\-iﬂ-.'__ﬁ_; te] _;f;i:- _,-;.-"“E' % fi'v}ﬁi‘ _e.-:-.li-‘- e, .'"rh*}‘fx‘-“_;ﬁ--,g N :‘-:_L__ '-?'1'. ;u- i
i L =y = I 1t I g O ] - ) T e S o A P LT i ) T A et Tk ] " s A a1 < i iy A o 4
+'.:". - ';l\...‘l' L E ‘El <y T el .h-'. v i Tod i J_'.:I [ e o ’ " * te * - _.L:I """\"'\'-:'5. 1 :".;.1}} H ,-:-._.-2 AP =) - -'::"':h 1 .":'+ w..q.h:_“" y '.':":'\-1':1_‘ Loe L “‘.i“lﬁ:_q.ﬁ.sl i . A h "'-\,{?-l:_ L S -, A "'*.'::?:'\'u:,l\. T ,\,-CI'.:.-\..\, A ;..,.'m'.l '5.?.'_ '\---Q_'_..; i;‘; _,,-E_-",:""' -"q.-.-'“!- -\-..-..-_,‘q.
b it “ < b o R T AN b ¥ * LT S T, B i o
. oy PR ¥ g .-“'_I_u. FaLs o itk .: v _.l' ) Bzl - ¥ 'E'l Ay 1 e {'lﬁ.’ L] ':"5;.":'!.'-13_ . i) _I.{-::. % r,ﬂﬁ‘ﬁ% o 'ﬁ:l ﬂ __,\_.-:"i_::__ "':F.l:""{" +-3 _1.?“:;_;-\.- _r-r.;.i"..l-% ﬁrg}'ﬁh7fvln:'-“&?ﬂw -u_.ll::;,-au ":-lﬁ.?.v.-ﬂ' % ; w-hﬁkhmf_',; wadp #'“ E“f,,ﬁ 'LTF'T ﬁ:-\.{;'\f e _.% h-:.": Rl AT
T e ¥ . L i s 5 iy g an | hawhphe ok L S SN o N e A B e T A P AT PR T Sl I ST S’ S R
¥ AR TR u 1 R a N e e, Wy % Py Yl L T L R AT P "'-"EI-"‘-»,-;::'"J# ) T S LNy R .!_-u-'} R - .l';:‘ﬁ"'\': o AT '-:::.- N Ty o, Y BB T ] o
r b S r e { 7 ] ’ i X" I v ¥ TR Y ¥ Lo e ¥ -@.W’E S i h.) oy Ay ..:.1;.-.1' 2o T T T R L P e w0 M g.‘&-\’\-.mﬂ [T 4 % r\.,;,.. A e
AL L R R R R R v : Wi a TR e R R R P T o R, DR e B ! el U g BT vk Pl S e O R A
Iy - T : i ) Foln arfro . . S o JE R S S e Famw vy o b PP B \l_n;.\,.'\-".::;.a " glq' e S R L L L q{ T i Y s iy Ly "ul_'a_'&ﬁ_'.ltl'\"% g e AT &':'1,-..-\---\.- v
* " TP R Tt P ¥ ! s u p L ,-"-'ﬁ l'; T i el L LA T ) ;._"'""-":'..q,t- T L) L,J-.-F.l.?#ﬁ e ) ¥ ‘E.‘,._;r.'.1-:'.'::'- e TR e A 'Eﬂ-":.ﬁi'?\*x’ﬁ' ,\T '-":-."""'{'q_:t e W o Faaul o vie Ty T g ¢
b - - v : i B LIS - 4 £ S A i ] w Fooang : el e w 3o oA w .;.'3"7 ey P fich F; -\.r?"a' 20 B i R i R E4 i AR SRR TR Tk R T S ) B AR L S IR T RS
. k] ! r by B 1 : ; i £ b L Y T e LR e ol TR L L I P o, nh P g T LY £ S 1 SRR g T .l,"!".-:-'
£ ¥ ? 4 ] 2 -+ h il o ‘ . & ' . o # = *: - ' 1;_:"-\!-'"\:'1-"\"1 '?::-l:" T A LY .:""' o "\._:'l' oy YL W L Y AT o i “":-f'\- o h A Gk AT A M A "
» T [ LB R i L AR . L T & ' AR PR s LB BB S i%“ MR Ml T R e T e g e e S N e ek P g o P SRRy S
o G ) . 2 o o L ST gt " : A : : . 4 j.;F ) :? :-E'l. 3 K %, -!F."' 1.:'!-\.1'\- i .LI.T."C 1.:-_.;... .,_l_l,__;,_-l“. i
T ] A Tek L P PR | . r wed A 4 . g' 1 R o SRSt AL ROy T 1 'E ..,-'l'“-'?. :lr\—*\-.-"r’..,. ""I'S- “ _A':';.-'l' '9':'-.“:5 (O ALt 4 S -16-"-!""'-'\-1' T Ly pre A i i "-:u':} - L e T R -i__ Eoo E Y W o oAl A
: 5 F s 5 L A . -/ S 1 1 L et v i 5 - T 5 l:F‘ beris P A ﬁ'S" L ,..I:'g-_._ 5 i (1 L > -& s t‘i_.-\.-\..:l:..\,.': W e M rten Yy e ¥ ,,-\.-'\\ﬁ.-l‘-‘_. R Y T gty o Eh -;.;.'5¢'-J'u '-,-'--a'-'-"'l_{ R S T i 3 ‘5.“
.y ’ : 3 i ST S W v e s i ETh i 2 I T & " - %ﬂﬁ“lﬁ"""?‘"\,aa i ] ':.-..I'I"F' P | PRt P A o B . L ., pR) I:i"" " "'.;:I'u; G T o R B P PR § e
A : 5 = [ ¥ 'f'F A L3 a i rhoas , L k] """'"':" Tk il P T At o g, oAy A, TR R S o {__ﬁ.' IR ol T T " vt I A RTIT
: % i ; % = . e b 115 T e A e L —i- Yot T ol s L e AN IR 5 e R o S A R C R S
CI ha : v O S Yo :I'-_. 0 N R L § o uy # VB ,e_-.'?{:. 1.*{?"' F: i .".-.-.---.‘J"I ':--‘I'\-u' li‘- "'E'-,.-_;'Jp-:l"' : .-,:E:?eﬁ- i-':--!-"r}‘_ i e "l.?\\'\-\. _._rf'r-,:_,ﬁ o ',:H ig l‘--..": i :{__E-E' A -.!I_,_ I %—.:_-?M*_ ;:- ;'\:“{ A SRR ___i‘_-a.ﬁ 5 ':",::E__"' L
- - EH P = il PR 11 - N [ e, vt i | . o :l\,'u ek LA g - s oy 4 [ + {‘-r - % TR ” a Lk ..I o oL _:|- I Eeity
2 A o - ! Lo 5 h s - Lok [ LR L ERL T LB i ot e - g I : T R iy T . L Y
+ a + - R v " . A = L LY 9 A g L s - « o PR G 3 s s EPRR 1. R e P . el : ;
R Tl i T R S £ i S R U e ..f.'?,;,x?:-f ;?fn:rf';’-:lr"'.,.,’ o T hmte R S B el T et el S i wuwf”s“. b ?%.,i.-!t W.éz'f "?.'l”t T LT G L R o it &
. i it - . 1 5 3 b A . - e - * ' k- W - ok i r 1T o ¥oa a " -l . el .. W v 7 ik . ¢ At ¥ g M e ey i PR S L - 7
o T * [ l':'::l_. Lo P Al B . W LI S = g e ;ltd i" .|'-.T i 0 R T i .--'ir# f__‘ .E I -"i A "u\,.,' _. +"u:""’:1'?.'.'. N "_'-_ _J,;.I-\.:T gL " ':..:' ,1“1_1.._ e E, AL -'."rnz-lr " .7,:|:|":"\-\""'| ﬂ; .'-..-. ! J"r-a. AREAnG Tl
.- Lt l i T L Aro T o L] Y ' piot? - l Yot g * o e :-'.. R .:.'i'r' o e L S L b ?:.- f l:l'i'\- Pl A Ao X :q.-'-.'J."’L"ﬂ""" '-:-'l:-lc it s P - ‘:"%"" -'i__' AT .;. i -E' “",_'.. e o -'.. 4 #.- T R -
- Rl L L. J ] . ) . Pk H i " 4 = H S - St s Lo AL L
'n._' PR H o) "_nl . 4 . o A o x . 2 ' ,-:." P I':-.'n. F T i 4 " K 'fa. i .:I;; Y ':". o o APPRE T "J_.:;l::.l\."'h. -,::IL ."\l'-“-.:-q.&“*\? i S0 ._f'r 1l ou.‘,h - _."-"'& o j:l_‘? 1: L 5'.,.'-5-'----""3 *.l.,l,‘_ Ll 9 . & o ":. ) L =~= '|+ '|.'- i 2 2
E ‘ L E x i FLENE - A .l."" "_..h. l',? L Ly h - en ¥, ,\l,_':l'.__.: ey hoaet ""r,i': Pl vy, T oo e .;.a.\_. Al L q‘;!l.glg.ﬂ. A -..:l:.u i !._&_ _.'\--:' R T R ..""‘-'_;"_' Il”ql:,‘_,:..:ul. 5...=I %l - $ -\!.rk"?d-"";'ﬂ“ -sl'-.'fj. e “ h i , i_;r.h.. T ERe = By
] o . r LA L8 o _.'ﬁ.".'l" ) ] LS I - 1 L e ] * e e Fo] Lk e T N g N T R L T AR £l 3 iy ..'.x.; £ :l.l_-u:, CER ST H R, T T O e Y e T Eo “ ATy S B
# : :k"""\-' 53 : s 7y . ’ ? ..:' ‘hé TE th I:""s BE¥ ¥ A ';".5' ) -Cit-.:' : e F" i “a H) ’ i Q' 1:jl".'l;l"":-'..-"' ar 1'; ﬁl:r"-él.:':';‘:"- f}::; ;-"'1-?3 I;.:-?.'F"“' g -iJ-.F % ; for T s -\-J'.' ot "'pﬁ"" 'cl"-l:"l"":':'i J‘-’ il 5. ) j‘lh‘ f"w LA -'\-,-"“ 2! II"".'\.'5--":"'-.\'- L 3T ﬁ'&H- ."'.:;:.q. et ! ".11 . u
4 = 4+ A i ' ™ b = ' e SRRt B E s R i ' it L "o i ke T :__ i .';ra P o oo LRt T el A R R B T 'Y TR Woog ] H H
- "'.'+1:.,: -4 ': g A v g :'l'-\.- T, S v I:. L TR L TR A 3 '.'."""'!:.:-‘"_..l"* a5 il I.-';.'" o .l‘:l:v.l. 1 -,I,. _.'ﬂ X EA rf_. :.J__ W wh o r i "'.I”. .-\x L {?; i“"'-r I?l. _‘.,._".5; : W "\'.":;:' £k bl N }I_:!‘ LY 1-::' k] .-:;5-.," "t.! I-":. *_.-P--"‘ H :.'-.-T Ty, w2 W 1 At ! '
i -4 ¥ A, o P :.._,r il l; e 4 1, ,.*.:.‘ W k'-.?." n i --,’.ﬂ}:'- ",»2-:'-"‘.-'# :‘-1' o .';@"'. 'i}wﬁrft L ,%3; :";.* 5.""; & k'r:r_r 4 T :,,;__'r;?, G . J-:-L‘;L'-}--:" v e .«'.E:' Bl ¢ et :-:_“J, i i a
’ L ol EU O N aE S e - s Pt Rl ST Cu L ot e S i I A Ry Rty WY LW hneiediotenr Tk . A ] hobo -
:'!_ et ..1:,.- %\ LI iy r -'\-ir g ‘J:.##‘rn;. kE "ll-.- .I:“ i & : 2 l.: n'.|I i i ", -'\-;'\- * e < - e -:'“ e, Vs L X I iy _,:-a, L h,-.‘_: L ) 0 s & :“; Aty .a."\'\.l} o !-..'I . L' A - 2 ;
ok ER i £ e PR oot - i © *u * * EREL M L e R L AL T S L 2 B R Fap e E L (R : 3 -
¥ ' “ LT AR - - X L ot T " A T I Ry 1. a i ¥ v e 1 LI o 1 Ve e ' R L T S .\, Y 1. 4 )
' £ Lon a Gl T DT L-& ", ;s W W 2 = oA LT R A ;«- '] L R B ) o KL J Ty SRS ' - A PR
R r VEOE i A R T R SR o mamoios Pt TR N I A ot wE et ot T . LR om -
gL gt o A i e R PR £ 2 e Sy o T T RN i st + £
. r ¥ ", " !:'\!_ . L . .'1# Sy +: 5 111”\. 0 > F—- i o ¥R iy _ .{*_"?}. :_-._‘ n IL'F__ » R Fim :_l 4 v, 3 . .
E-T'?'r ; - _""".\_ .ll 1‘”1 I "-'rj;l ik ' 3 HER * bt o i lE'.-. * AL Lo LS IS AR + : ' ':""',:,"' A .-\.'. R 1:.- " e h B i @ 1'-”'- R 12
! s L R . Ea as L i E v i SR 1 3 i a2
o * Y 3 . & P EAE S r L wt -..--':.‘ . uF * o I * 3 3 : .xu .-a,.'“.". i) i, ¥ E E' ¥
5 g '5, ¥ ! oy LR LI S 4'-,-. L e A - - [ L n & 2 " ! e L e i b A wr
ol Sy SR 3 : i ek = ,é‘ L a A e 10N ey y - el Sk . ! war. oy oF LR R ) ; , :
£ 1. i Y L L i .-r:::"" ¥ " i I l"t £ ! B = ipH v ] 5 vl o . 1. 1 & - '
A ; b A . h v 1t ' e ; i . ; .
AR : oL UE o Ey P i FE e ; ' & i » Pk ; . _
';‘ é i T, :'1- 1 lh. L R # W W £ : - & L = oo I T H o ll:- I % S ! = i b
4 B s e o n 1 A WO o o N e R e i - :
K:"! L s r..!n.'.i"-\. oty g 0 » T x L .-:' - x5 o W ,:':r x o d s 4 ] .
!':'- * ' " L b g L] ¥ i . E £ T ] ] 1y r. 7 * T
X t b '}ﬂi x" *I 7 "- Y " 4 -:.*j A, = i N bl L = ¥ 4 o : t
¥ £ Do oo i . 3 q , L
.1' . r 1-", : s ¥ i L tl~ - G Tiee o y - 3 .
v g 4 - e TR : )
¥ b ] f i ' B
. 5 . . s A . . et . e . - o . .
[ =L Tat L = = H . = S
k. PR g . ¢ L . _
F .:". .fr - T 1o . . & a 1 i % z
;!" T 'u T . W i : yom e -\.:" P et . ' ™ y A :
% 2 £ el G ¥ 'R F s i i v o
_,:.. ; . 4 i v T, b . 7, b b a :
* = 1 o R .
b E X n ~ r 3 = r g k
T w .
-';\.-i" = i |':’_ - 4 e, 1*"'.'- g “.g.': i T 'k
-, Lo & - % i
E
.

. £
OO NN T P

e ¥ g
-] ] N k. o 5
s w‘éw:*‘ﬂﬂ?'__;“ri‘ it f@; B

— - . 5 T . . . ‘e_l'_.,\..\,
T L e Pt o due 4L F - : A o PR ST }{{*Wf;""*w % * F T a
TR e L i O i ek A ok, e g ] ko i - ® e At j;"'é?' £

orbaly L o p ; - = 5-,..-_. i i i T o t':l' -\.\,.3. A W, - ) e e e o P E
" R P - Cae g o ke -..'\--'.ﬁ.""" '*dhu.'.'li:!"“ #.3-_. L LI et T m:'trrr;.l. q £ "Q?.;{""} ;'; o .!._r:-'.l A 3;,,,\_;_:‘ __r__.i_:;___;i'_é: f-—'\-__-.-::".:;'\-_r :l' _“_\_ ‘:".;""- h _f_ x R -

g e Lo 8 : . ] e rcki il { ; L LW ey e e S e : 2
e .--IM-'\-""'l-"f'-"' g o ;....1- frl:-ar: 5 q.i" - .g- l'-*"""'w‘""-‘-ﬁﬂ ‘r;.-.-.'. i n wagEad A 4?.1.3-@.-&1-&-‘?1 "-I " P < '.'1?.. :,.: i.{"rch-\.*ﬁ.'...,-\.b-\.} {QF;ggt i -:-.--. o L3 £, -&_clt_m-\," R 1 ..:. :g_
e T e i o™ b o S ey O e e e s ks SEEUMES Ol S CATL L e e R 6 S L R P i o
= g LA 5, TR T .F x ¢ Lompeter A WA .'f. --=:..-E'- .ﬁ"‘_:" . z 3 _-F-u:p'\-r'-“-?r:" o F e o :;-"- = x::-ir:r.i" oy = TP N Y }__f

i t S 2 e T S Eo¥'r e T -'i-' s .:"?"I"' a L By T :....-:!-""'1-""3F oL e 1 e *-'-.'-."..-" ¥ ?' H e .i- 'i"‘-""'-:_ ’.'}:-..1.:- A ey i _-...;1;. "f’iﬁ ) .'H.\."‘-\._!:. p‘;t.-:"ﬂ-'_\_‘.a:.s_.' ;\_.:lj g

1 - o PR & R "'La: vk """E ‘ri“ ?,Hﬂ rwu-{:h'h;;' .ﬁ."'ﬁ" g P ) M“‘:"' 'r" = i i f"ﬂ 51.1.- -L - 5“.‘ "'n""' E':-.l.:'\' r'"?_;::.-}i'"}-i:‘f e ;__- '@'-"‘" t.&,.;:."' ""' TP TR TR A ':-_}'{':"

et I JL T T cF N b ) - i ] IR L 3R s LB - o -. i’ }E’:f..r"'q.-‘-'-p-’h;?'* # s

. -~ i =T . e - l.\{ '\:.l-\' .h.-'-_.

i ; i..:'c:bw.,.:q.-'-u".as}m-\f g ’1-5-?-.:;5;-5"-&1 S
.iﬁ' .*IE'E# i xﬁ*i‘ﬁ‘%iﬁ*l‘“fff'{ﬁ:g ¥

A b Pt - -
"1-""\-.'I e ‘-}""E ﬁig-.e'ﬁifi...

"w;ﬂ'?mﬁﬁ T SEDRE

& .-F‘-* -:L'|:_-__ P ne '-? L

» - 1 'b-':f'

e'mje;rgia-nvﬁn;dning {éir 'st'maide?la:r av .}b..e i.y;s-ni.ﬁgen'
pé kontoren forsedd med rorelsedetektorer samt

agenergi- och LED-lampor. McKinsey anvénder en

el'med méarkning Bra miljoval. Koldioxidutslappen
ats, analyseras och internrapporteras enligt
GHG-protokollen. Rapporterna sammanstills av
en oberoende extern leverantdr som ar certifierad
enligt ISG14064 standard. McKinsey dr sedan 2018
m_e'd]_:e.m' i--@:r.ganfi s&aﬁ@:nen R-E?T Off).-Cl'-imate. Grou b, en

é‘rﬁza’ga N .;dle. é.r 'QOQ:S‘

esor

McKinseys huvudsakliga miljdpaverkan utgérs
av transporter, dér den storsta delen bestar

-a'ev t?jjé;rist“e' res@ﬁr‘-via f l'y.g. Fij.-r‘-:a-tt rir;éa-.c ucera

sto rs’t.a reseﬂleve ra‘.m’tiﬁj:re.r i.n_.om 'h é‘l"l b:arh.etsfﬁrég:or.

McKinsey dr medlemmar i Sustainable Aviation Buyers

.Alﬁ_l_iﬁan ce och.zen g-agerar' S'i.g E. a't:‘t utveckla flygindustrin

:o-f::as:_sé-att ﬁj rézn-draﬁim-te rna resmonster och reducera

koldioxidutsldpp gemom att undvika korta flygresor,
Oka tagresandet, anvé

nda videokonferenssystem

ochandra digitala plattformar, samt resa med

milioklassade taxibilar.

Koldioxidutsldpp tjansteresor

Ton peranstélld

&8

2019

'Estimerat varde
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McKinsey inforde 2023 en intern utsldppsavgift pa
flygresor for att bidra till minskade koldioxidutsléapp.

Avfall och hantering

FOr att minimera materialforbrukning och uppkomst av
aviall arbetar McKinsey aktivt med att integreradigitala
processer.och skapa ett hallbart resursutnyttjande t. ex.
genom digitala fakturor och lonespecifikationer, digitala
arkiy, dubbelsidiga utskrifter och inloggningsfunktion
for utskrifter samt miljomaéarkt papper i all produktion.
Forbrukat kontorsmaterial atervinns, begagnad

teknisk utrustning doneras och pa kontoren anvinds
miljsmérkta stadprodukter. Lunchrestaurangens
matavtall kallsorteras ochatervinns.

Samarbete med leverantirer

Som ett globalt foretag med kontor i fler &n 65 lander

har McKinsey méjlighet och ansvar att driva positiv

social och miljomaéassig utveckling genom egna inkap.

McKinseys leverantGrer maste f0lja uppforandekoden
for leverantorer {(Supplier Code of Conduct), som
forbjuder alla former av tvangsarbete, barnarbete

och manniskchandel samt kraver efterlevnad av
lagar géllande diskriminering och trakasserier.

Uppiorandekoden finns tillganglig pa tio olika sprak.

McKinsey har en rigoros registreringsprocess som
innetattar riskbaserag granskning av leverantarer.
Periodiska kontroller utfors for att bedoma
forandringar hos leverantorer, Intervaller for kontrolter
bestams utifran varie enskild leverantors riskprofil.

Sedan 2021 har McKinsey ett obligatoriskt

inkop. Utbildningen omfattar hela inkOpsprocessen:
och belyser hur ESG-6verviganden bhorintegreras

| processen. De storsta inkGpsposterna dr inom [T,
data/information, hotell och resor, vilket regleras
centralt inom organisationen. De inkép som sker
lokalt styrs av McKinseys inkopspolicy (Sustainable
Procurement Policy).
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Denna rapport utgor lagstadgad héllbarhetsrapport 16r McKinsey & Company Service AB
(556687-9688) och McKinsey & Company KB (869720-4320). Fran och med 2020 ingéar
McKinsey & Company Holding AB (5592492-7271)i gruppen. Klientverksamhet bedrivs i
McKinsey & Company KB och medarbetare dr anstilida | McKinsey & Company Service AB.
McKinsey & Company KB nyttjar de anstélldai McKinsey & Company Service AB. Ingen
organisation utanfor McKinsey & Company KB anlitar McKinsey & Company Service AB.
Verksamheterna ar nara knutnatill varandra varfor rapporten omfattar bada bolagen trots att

inget koncernférhallande féreligger och dr i enlighet med ARL 6:11 uppréttad som en rapport
skild fran respektive bolags arsredovisning.

Rapporten har tillsammans med arsredovisningen Overlamnats till bolagets revisor. Bolagets
styrelse tar ansvar far Hallbarhetsrapporten 2023.

Av rapportinnehallet framgar vari verksamheten var paverkan inom omradena miljo, sociala
forhallanden, medarbetare, skydd av manskliga rattigheter och antikorruption sker.
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Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret f0r hillbarhetsrappotten f0r rakenskapsaret 2023 och for att den it
upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Gra !"Isknmgens inriktning och o mfattning

Vai gransknmg har skett enhgt FARS rekemmendatmn RevR 12 Revisorns ytirande om den lagsiadgade

kning av hallbathetsrapporten har en annan m:::ﬂ«;tmng
och en vasenthgt mindre omfattmng ]amfort med dﬁﬂ mﬂktmng cach (::smfat _mng som en revision

# Atiktoriserad revisor



