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Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

NF11 Holding AB

556882-9/740

Rakenskapsaret

2024-04-01 - 2025—-03-31

Faststallelseintyg

Undertecknad verkstallande direktor i NF11 Holding AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har faststallts pa

arsstimman den 25 september 2025. Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens férslag till
resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stimmer 6verens med originaien.

Stockholm den 25 september 2025

"l &
e

Lisa Karlsson Bruzelill
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Org.nr 556882-9740

Styrelsen och verkstallande direktéren fér NF11 Holding AB avger féljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget, vars tre storsta dgare (mer an 10% av aktiekapitalet) &r Verdane Capital X Cordelia Co-Invest AB, Verdane
Capital Vill K/S och Real Dania, har till andamal att aga och forvalta andra bolag. Koncernen bedriver handel, primart
online, med bland annat parfymer, kosmetika samt har- och hudvardsprodukter. Handeln bedrivs under varumarkena

Nordicfeel, Eleven, Blush.
Foretaget har sitt sdte i Stockholm.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret
Under ridkenskapsaret slutférde koncernen det omfattande omstruktureringsprogram som inleddes féregaende ar.
Programmet har etablerat en starkare och mer skalbar plattform for framtida tillvaxt och iénsamhet. De viktigaste

genomforda aktiviteterna inkluderar:

implementering av flertalet nya affarskritiska [T-system.

En omfattande omskrivning av var frontend-kod.

En strategisk flytt av vart centrallager samt investerigar i lagerautomation fér dkad effektivitet.
Oppnandet av koncernens nya flaggskeppsbutik i centrala Stockholm vilken sitter ihop med det nya

huvudkontoret

Forsaljningen for helaret var stabil. Utvecklingen visade dock en tydlig positiv trend under arets andra halft, med en
markbar tillvixt efter att omstruktureringsprogrammet slutférts. Detta ser vi som positiva signaler for strategins

effektivitet och ger goda forutsattningar for det kommande aret.

Koncernens redovisade resultat belastas fortsatt av planenliga goodwillavskrivningar relaterade till tidigare férvarv av
Youty AB och Blush AS, i enlighet med K3:s regelverk. Utvecklingen jamfort med tidigare ar i flerarséversikten ar dock

positiv, en trend som vi forvantar oss kommer att fortsatta.

Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Under de férsta manaderna av 2025/26 har arbetet med att exekvera pa koncernens strategi fortsatt.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Bolagets fortsatta omsattningstillvaxt bedéms ligga i niva med 6vriga bolag i branschen. Lonsamheten for bolaget

beraknas forbattras.
Det finns ett flertal faktorer som kan paverka koncernens resultat och verksamhet. Merparten av dessa kan hanteras
genom interna rutiner och riktlinjer, medan andra styrs av yttre faktorer och férhallanden. Bland risker i nartid kan

namnas julhandelns utveckling. Utéver detta finns risker och osdkerhetsfaktorer i bland annat IT-drift och
leverantérer, men kan dven uppkomma vid ett fordandrat konsumtionsbeteende i e-handeln, konjunktur, konkurrens

etc. Forsaljning sker i respektive lands lokala valuta, varfor viss valutarisk uppstar.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 697 823 701424 676 289 745 457
Resultat efter finansiella poster -30 478 -38 662 -36 306 -35 430
Soliditet (%) 33,2 49,8 53 5 60,2
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Moderbolaget 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 0 0 2 073
Resultat efter finansiella poster -47 431 -2 523 -25 138 -26 524
Soliditet (%) 77,5 81,2 83,8 85,1
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
Forandringar i eget kapital (Tkr)
Aktie- Ovrigt tillskjutet Reserver Annat eget kapital Totalt
Koncernen kapital kapital inkl. arets resuitat
Belopp vid arets ingang 26518 426 564 3112 -354 171 102 023
Pagaende emission 0 0
Optionsprogram " 1367 1367
Omrakningsdifferens -3 255 -3 255
Arets resultat -30 478 -30 478
Belopp vid arets utgang 26 518 426 564 -143 -383 282 . 69 657
Aktie- Overkurs Balanserat Arets Totalt
Moderbolaget kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 26518 426 564 -215 678 -2 523 234 881
Disposition enligt beslut av
arsstamman:

Balanseras i ny rdkning -2 523 2523 0
Optionsprogram 1367 1367
Arets resultat -47 431 -47 431
Belopp vid arets utgang 26 518 426 564 -216 834 -47 431 188 818

Under 2024/2025 har det beslutats om ett optionsprogram till ledande befattningshavare om 2 532 207 optioner som
ger rattigheten att férvarva aktier, 1 teckningsoption ger ratt att teckna 1 aktie. Teckningsperioden stracker fran

2027-04-01 - 2027-04-30. Optionerna har stéllts ut till marknadnadsmassiga villkor och utgdr inte en férman.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fri overkursfond 426 564 287

ansamlad forfust -216 833 673

arets forlust -47 430 978
162 299 636

disponeras sa att.

i ny rakning overféres 162 299 636
162 299 636

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar

samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not 2024-04-01 2023-04-01

Resu lt atr5 k nin g -2025-03-31 -2024-03-31

Tkr

Nettoomsattning 2 697 822 701 424

Aktiverat arbete f6r egen rakning 6521 5273

Ovriga rorelseintakter 13 103 16 962
717 446 723 660

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -478 755 -435 022

Ovriga externa kostnader 3,4 -182 713 -227 322

Personalkostnader 5 -59 643 -66 053

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgdngar ' - " -26 815 -29 204

Nedskrivning av omsattningstillgangar utéver normala

nedskrivningar 0 -558

Ovriga rorelsekostnader -1 359 -2 834
-749 285 -760 994

Rorelseresultat -31 839 -37 334

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 0 1109
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 4 299 8 457
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 938 -10 895

1361 -1 329
Resultat efter finansiella poster -30 478 -38 662
Resultat fore skatt -30 478 -38 662
Skatt pa arets resultat 6 0 -49
Arets resultat -30 478 -38 712
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare ~-30478 -38 712
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Koncernens Not 2025-03-31 2024-03-31

Balansrakning

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 7 15 822 13 383

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande

rattigheter 8 2 988 3 200

Goodwill S 66 841 86 219

Ovriga immaterielia anlaggningstillgadngar 10 0 498
85 651 103 299

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 11 7 037 1 558

Forbattringskostnader pa annans fastighet 0 0

7 037 1558

Summa anlaggningstillgangar 92 688 104 857

Omsﬁtfningstillgéngar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 60 489 63 845

Forskott till leverantorer 33227 13 740
93 716 77 586

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 577 6720

Aktuella skattefordringar 1142 0

Ovriga fordringar 265 2 909

Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter 13 9174 7 191
19 158 16 820

Kassa och bank 3963 5517

Summa omsattningstillgangar 116 837 99 923

SUMMA TILLGANGAR 209 525 204 780

[ [V l SywHjYgiel-rylDrjFeixi




NF11 Holding AB 5 (24}
Org.nr 556882-9740

Koncernens Not 2025-03-31 2024-03-31
Balansrakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 26 518 26 518
Ovrigt tillskjutet kapital 426 564 426 564
Reserver -143 3112
Annat eget kapital inklusive arets resultat -383 282 -354 171
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 69 657 102 023
Summa eget kapital 69 657 | 102 023

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 168 0

2168 0

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit ‘ 16 25 078 7 551
Forskott fran kunder 68 55
Leverantdrsskulder 83 710 64 525
Aktuella skatteskulder 0 311
Ovriga skulder 19116 16 698
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 9728 13 615

137 700 102 757
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | 209 525 204 780
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Koncernens Not 2024-04-01 2023-04-01
Kassaflédesan aly S -2025-03-31 -2024-03-31
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -30478 -38 662
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 24 396 28 781
Betald skatt -1 453 -131
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -7 536 -10 012
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager och pagaende arbeten -16 131 20 235
Forandring kundfordringar -1 889 -2 074
Forandring av kortfristiga fordringar 665 702
Forandring leverantdrsskulder 19 230 -5 391
Forandring av kortfristiga skulder -1 430 1014
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten -7 090 4 475
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstiligangar -9 192 -8 199
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -6 210 -697
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 402 -8 896
Finansieringsverksamheten

Optionsprogram 1367 0
Checkrdkningskredit 17 528 -15 649
Upptagna lan 2 168 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21 063 -15 649
Arets kassafléde -1 429 -20 070
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 5517 25 607
Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens i likvida medel -125 -20
Likvida medel vid arets slut 3 963 5517
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Moderbolagets Not 2024-04-01 2023-04-01
Resultatrikning -2025-03-31 -2024-03-31
Tkr

0 0

Rorelsens kosthader

Ovriga externa kostnader 4 -511 -537
Personalkostnader 5 -575 -567

-1 086 -1104
Rorelseresultat 15 -1 086 -1 104

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 20 ~45 964 0
Rdntekostnader och liknande resultatposter -381 -1 419

~-46 345 -1 419
Resultat efter finansiella poster -47 431 -2 523
Resultat fore skatt -47 431 -2 523
Skatt pa arets resultat 6 0 0
Arets resultat -47 431 -2 523
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Moderbolagets Not 2025-03-31 2024-03-31

Balansrakning

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 21, 22 226 190 282 979
226 190 282 979

Summa anlaggningstillgangar 226 190 282 979

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 17 426 6274

Ovriga fordringar 34 47

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 64 93

17 524 6414

Kassa och bank 45 43

Summa omsattningstillgangar 17 569 6 457

SUMMA TILLGANGAR 243 759 289 436
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Moderbolagets Not 2025-03-31 2024-03-31

Balansrdkning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23, 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 518 26 518

26518 26 518

Fritt eget kapital

Fri overkursfond 426 564 426 564

Balanserad vinst eller forlust -216 834 -215 678

Arets resultat -47 431 -2 523
162 300 208 363

Summa eget kapital 188 818 234 881

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 37 988 54 426

Summa langfristiga skulder 37 988 54 426

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 9 q

Skulder till koncernféretag 16 818 0

Ovriga skulder 26 25

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 100 100

Summa kortfristiga skulder 16 954 129

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 289 436

[ 4 I SywHjYgiel-rylDrjFaixi

243 759



€13

05 70N

F}:-

-y

i L ra d B RN

NF11 Holding AB 10 (24)
Org.nr 556882-9740 |

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intdktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intdkterna kan

berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga férmaner och risker som ar
forknippade med dgandet av varan har overforts fran foretaget till kdparen.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprittad férvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de férvantade nettotillgangarna enligt

férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt har mer 4n 50 % av rdstetalet eller pa annat satt innehar det bestimmande inflytandet och darmed har en

ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterfGretags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till
och med den tidpunkt dd moderféretaget inte ldngre har ett bestimmande inflytande dver dotterféretaget.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernfdretag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett

nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

[E/ l SywHjYgiel-rylDrjFeixi
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Omrikning av utlindska dotterforetag
Utlandska dotterforetags bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrakningen har
omraknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrakningen har omraknats till genomsnittskurs under

rakenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Goodwill
Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvarvade enheten ar hogre an vardet pa
den forvarvade enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en

tillgang i balansrakningen.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang
aktiveras och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under forutsattningarna att kriterierna i

BFNAR 2012:1 ar uppfylida.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande
avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
Koncessioner, patent, licenser, varumaérken 5 ar
Goodwill 10 ar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och bolaget har éverfort i stort sett alla risker och
férmaner som ar férknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar

forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag r
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltitiskott

laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséattningstillgangar till det belopp som férvdntas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder
Lineskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvdrde efter avdrag for transaktionskostnader.

Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rdntekostnad over lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom

(V| SywHjYgiel-rylDrjFeix]
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overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da
legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av

tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med de leasade tillgangarna har 6vergatt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas en tillgang och

skuld i balansrdkningen. Vid efterfoljande redovisningstilifallen fordelas minimileasingavgifterna pa ranta och
amortering av skulden enligt effektivrintemetoden. Rénta ska fordelas dver leasingperioden genom att belasta
varje rdakenskapsar med ett belopp som motsvarar en fast rédntesats fér den under respektive rakenskapsar

redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har varderats till det I3gsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoférsiljningsvarde pa balansdagen.
Med nettoforséljningsvdrde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den

valda varderingsmetoden innebéar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget

kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt

som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansriakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skattemdssiga varden for

tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdaknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i
gdllande skattesatser resultatférs i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som

finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar
hanforlig till obeskattade reserver.
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Ersattningar till anstillda

Ersdttningar till anstdllda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersdttningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstallning {pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av

beloppet kan goras,

Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstillning
| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar

faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftshestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstailda utfér de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhalina och [dmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner,

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner

som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare {optid

an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Roérelsens huvudintadkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

~ Resultat efter finansiella intdkter och kosthader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning. |

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen goérs. Uppskattningar och
bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade virdena pa
tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa

uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

De uppskattningar och bedémningar som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningstakten pa bolagets immateriella och materiella anldggningstillgdngar baseras pa bedémda

nyttjandeperioder. Beroende av vilka nyttjandeperioder som faststalls for en tillgang paverkas bolagets resultat.

[ (V SywHjYgiel-rylDrjFeixl|
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NF11 Holding AB 14 (24)
Org.nr 556882-9740

Uppskjuten skattefordran

Vid en uppskattning av virdet pa skattefordran stills fordran i relation till framtida 6verskott vilket baseras pa
foretagsiedningens uppskattningar och prognoser. Framtida justeringar av gjorda antaganden skulle kunna
innebira férandringar i virderingen. Av forsiktighetsskél har uppskjuten skattefordran pga. outnyttjat underskott |

arets bokslut, inte bokforts i sin helhet.

Varulager

Bolagets vardering av varulagret bygger pa antagandet att det alltjamt finns en efterfragan pa bolagets produkter
det ndrmaste aret framover. En stor del av produkterna dr modeberoende och det finns risk for att priser senare
maste sittas ner eller att produkter méaste kasseras. Lopande gors nedskrivning for inkurans baserat pa historiska
utfall fér de senaste aren motsvarande produktgrupper. Att faststdlla nedskrivningsbehovet ar en vasentlig och
svar beddmningsfraga. Felaktiga bedomningar och uppskattningar kan ha stor betydelse fér bolagets redovisade

resultat och stillning

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen
2024-04-01 2023-04-01
-2025-03-31 -2024-03-31
Nettoomsadttningen per geografisk marknad
Sverige 435 652 431 534
Ovriga norden 262 170 269 890
697 823 701 424

Not 3 Leasingavtal
Koncernen

Koncernens operationella leasingavtal utgors i huvudsak av lokalhyra och inventarier. Avseende lokalhyra [6per
avtalen normalt pa 3-5 &r med mojlighet for foretaget att forlanga avtalen ytterligare 3 ar. Storleken pa framtida
leasingavgifter for lokaler baseras i huvudsak pa utveckling av konsumentprisindex. Inga variabla avgifter

forekommer.

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 8 753 (12 357) tkr.

Framtida leasingavgifter, fér icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024-04-01 2023-04-01

-2025-03-31 -2024-03-31

lnom ett ar 7 909 8 634
Senare dn ett ar men inom fem ar 16 905 3457
24 813 12 091

(V| SywHjYgiel-rylDriFeixi
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Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana dvriga

arbetsuppegifter.

2024-04-01. 2023-04-01
-2025-03-31 -2024-03-31
Grant Thornton Sweden
Revisionsuppdrag 400 327
Skatteradgivning 12 31
Ovriga tjdnster 22 31
434 390
Utlandska revisorer
Revisionsuppdrag 242 402
Skatteradgivning 84 0
Ovriga tjdnster 109 98
435 500
Moderbolaget
2024-04-01 2023-04-01
-2025-03-31 -2024-03-31
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 94 49
94 49

SywHjYgiel-rylDrjFeixi
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Not 5 Anstallda och personalkostnader

Koncernen
2024-04-01 2023-04-01
-2025-03-31 -2024-03-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 58 56
~Man 21 1S
79 75
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstédllande direktor 2 950 3 290
~Ovriga anstallda | 38 760 46 680
41 710 49 970
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direkt6r 231 219
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 3 298 2243
~Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 14 366 13 622
17 895 16 083
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och ;
pensionskostnader 59 605 66 053
Av bolagets anstédllda ar O (14) st anstallda i Norge och 78 (65) st i Sverige
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 40 % 40 %
Andel man i styrelsen 60 % 60 %
Andel kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare 38 % 33 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 62 % 67 %
Moderbolaget
2024-04-01 2023-04-01
-2025-03-31 -2024-03-31
Loner och andra ersattningar
~Styrelse och verkstallande direktor 437 . 437
437 437
Sociala kostnader |
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 137 129
137 129
Totala [oner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 575 567
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Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen |
2024-04-01 2023-04-01
-2025-03-31 -2024-03-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Justering avseende tidigare ar 0 -49
Totalt redovisad skatt | 0 -49
Avstamning av effektiv skatt
2024-04-01 2023-04-01
-2025-03-31 -2024-03-31
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -30 478 -38 662
Skatt enligt gédllande skattesats 20,60 6278 20,60 7 964
Ej avdragsgilla kostnader -3 021 -3 074
Ej skattepliktiga intdkter 2 0
Justering avseende skatter for foregaende ar -49
Underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisas som tillgang -3 260 -4 891
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgang 0 0
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 -0,13 -49
Moderbolaget
2024-04-01 2023-04-01
-2025-03-31 -2024-03-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Tatalt redovisad skatt 0 0
Avstamning av effektiv skatt
2024-04-01 2023-04-01
-2025-03-31 -2024-03-31
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt -47 431 -2 523
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 9771 20,60 520
Ej avdragsgilla kostnader -2 691 0
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisas som tiligang -302 -520
Redovisad effektiv skatt 14,29 6777 0,00 0

[EV I SywHjYgiel-rylDrjFeix]
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Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

2025-03-31 2024-03-31
Ingdende anskaffningsvirden | 33435 25 734
Inkop 6729 7701
Forsaljningar/utrangeringar -2 562 0
Omklassificering 3146 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 748 33 435
Ingaende avskrivningar -20 052 -14 756
Forsdljningar/utrangeringar 2 562 0
Omeklassificeringar -406 | 220
Arets avskrivningar -7 029 -5 517
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 925 -20 052
Utgaende redovisat varde 15 822 13 383

Not 8 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Koncernen

2025-03-31 2024-03-31
Ingdende anskaffningsvarden 6 059 6 104
Forsaljningar/utrangeringar -1 229 0
Omrakningsdifferens -119 -45
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4712 6 059
Ingaende avskrivningar -2 860 -2 305
Forsaljningar/utrangeringar 1229 0
Arets avskrivningar : -103 -567
Omrakningsdifferens 10 13
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1724 -2 860
Utgaende redovisat virde 2 988 3 200
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Not 9 Goodwiiil
Koncernen
2025-03-31 2024-03-31

Ingaende anskaffningsvarden 243 043 251 858
Forsaljningar/utrangeringar -60 576 -8 150
Omrakningsdifferens -2 243 -665
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 180 224 243 043
Ingaende avskrivningar -150 110 -137 142
Forsaljningar/utrangeringar 53 862 7 471
Arets avskrivningar -18 194 20718
Omrakningsdifferens 1 059 278
Utgaende ackumulerade avskrivningar -113 383 -150 110
Ingaende nedskrivningar -6 713 -6 713
Forsaljningar/utrangeringar * 6713 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -6 713
Utgaende redovisat virde 66 841 86 219

Not 10 Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Koncernen

2025-03-31 2024-03-31

Ingaende anskaffningsvarden 498 0
Inkop | 2 463 498
Ombklassificeringar -2 961 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 0 498
Utgaende redovisat varde 0 498
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

20 (24)

[ W l SywHjYgiel-rylDrjFeix!

2025-03-31  2024-03-31
Ingaende anskaffningsvarden 7797 12 244
Ink6p 6 968 696
Forsaljningar/utrangeringar -5 398 -5 103
Omklassificering vid fusion 0
Omrakningsdifferens -31 -40
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9336 7 797
Ingaende avskrivningar -6 239 -8 983
Forsdljningar/utrangeringar 5172 5103
Arets avskrivningar -1 264 -2 402
Omrakningsdifferens 31 44
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 299 -6 239
Utgaende redovisat varde 7 037 1558

Not 12 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

2025-03-31 2024-03-31
Ingaende anskaffningsvarden 0 23
Avgaende fordringar 0 -23
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0
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Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

21 (24)

Koncernen
2025-03-31 2024-03-31
Upplupna intakter 4 440
Forutbetald hyra 1745 1223
Ovriga forutbetald kostnader 7 429 1529
9174 7 191
Not 14 Eventualforpliktelser
Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31
Borgensforbindelse avseende dotterbolagens checkrakningskrediter 30 000 30 000
30 000 30 000
Not 15 Stallda sakerheter
Koncernen
2025-03-31 2024-03-31
For skulder till kreditinstitut:
Féretagsinteckningar 30 500 30500
30 500 30 500
Av koncernens féretagsintecknningar utgér 21 250 (21 250) tkr inteckningar i eget forvar.
Not 16 Checkrakningskredit
Koncernen
2025-03-31 2024-03-31
Beviljat belopp pa checkriakningskredit uppgar till 30 000 30 000
Utnyttjad kredit uppgar till 25 078 7 551
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen
2025-03-31 2024-03-31
Upplupna personalkostnader | 6023 6 631
Ovriga upplupna kostnader 3704 6 985
| 9727 13 615
Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31
Ovriga upplupna kostnader 100 100
100 100
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Not 18 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

22 (24)

[ [V | SywHjYgiel-rylDrjFeixi

2025-03-31 2024-03-31
Avskrivningar 26 590 29 883
Orealiserad kursdifferens -1 883 -882
Realisationsresultat -311 459
~Ovrigt 0 -679
24 396 28 781
Not 19 Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag
Moderbolaget |
Under aret har inga koncerninterna inkop eller férsadljningar agt rum.
Not 20 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2024-04-01 2023-04-01
-2025-03-31 -2024-03-31
Resultat vid avyttringar -13 064 0
_Nedskrivningar -32 900 0
-45 964 0
Not 21 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31
ingaende anskaffningsvarden 463 180 463 180
Forsaljningar -137 631 0
Tillskott 6 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden | 331549 . 463 180
Ingaende nedskrivningar -180 201 -180 201
Forsaljningar 107 742 0
“Arets nedskrivningar -32 900 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -105 359 -180 201
| Utgaende redovisat virde 226 190 282 979
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Not 22 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Bokfort
Namn andel andel varde
Youty AB 100% 100% 123 881
Blush AS 100% 100% 102 310
226 190
Org.nr Sate
Youty AB 556746-8904 Vaxjo
Blush AS 913548277 Oslo
Not 23 Antal aktier och kvotvarde
Koncernen
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier varde
Stamaktier 51 746 984 0,51
51 746 984

Not 24 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
2025-03-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
fri overkursfond . 426 564
ansamlad forlust -216 834
arets forlust 47 431
162 300
disponeras sa att
i ny rakning dverfores 162 300
162 300

Not 25 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen |

Under de forsta manaderna av 2025/26 har arbetat med att exekvera pa koncernens “one brand” strategi fortsatt.
Planen &ar att verksamheten ska samlas under en stark Nordicfeel.com doman. Upp till dags dato ar all koncernens

verksamhet i Finland och Danmark samt Nordicfeel affdren i Sverige 6verford till den nya I6sningen.
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Undertecknade forsdkrar harmed att arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och god
redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillampats och att lamnade uppgifter stimmer med faktiska

forhallanden.

Den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Christina Tillman Katarina Widman

Ordforande
Jonas Meerits Petter Sundberg
Jacob Wistrom Lisa Karlsson Bruzelius

Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

John Liljenfeldt
Auktoriserad revisor
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1. Jacob Olof Wistrom ¢ Signed

jacob.wistrom@verdane.c Authenticated
om |
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2.JONAS EDUARD MEERITS £ Signed

jonasmeerits@me.com Authenticated

3. Lisa Kristin Karlsson Bruz £ Signed

elius

lisa.bruzelius@nordicfeel. Authenticated
com
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4. CHRISTINA TILLMAN zr Signed

christina@stocksundet.co Authenticated
m
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¢ Signed
Authenticated

5. Katarina Elisabet Widman

katarinawidman@gmail.c
om
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6. PETTER SUNDBERG

petter.sundberg@gmail.c
om

£ Signed
Authenticated
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7.JOHN ANDERS LILJENFE
LDT

John.Liljenfeldt@se.gt.co
m

£ Signed

Authenticated
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elD Swedish BankID (DOB: 1989/09/17)

|P: 83.251.202.229

11.09.2025 19:49

11.09.2025 19:48 Low
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Swedish BankID (DOB: 1974/12/07)
IP: 172.226.49.417

A A N TN R

Swedish BankiD (DOB: 1986/09/05)

PRI (TN V] Tomrded e el el b b o i e R A N AR Ly LT T O T AT A B " AT TN

11.09.2025 19:59 elD
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11.09.2025 20:28 Low IP: 46.39.127.75
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&& Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i NF11 Holding AB
Org.nr. 556882 - 9740

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen |

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for NF11 Holding AB for rdkenskapséret 2024-04-01 - 2025-
03-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 mars 2025 och av des-
sas finansiella resultat och kassafléden f6r aret enligt Grsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrék-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs &r ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obe-
roende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och
dndamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstadllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktSren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rdttvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktSren ansvarar Gven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra véasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedomningen
av bolagets och koncernens frmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan pa-
verka farmégan att fortsdtta verksamheten och att anviéinda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktGren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot re-
alistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdl-
ler nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberdattelse som in-
nehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdker-
het, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i Grsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk installning under hela re-
visionen, Dessutom:

. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsat-
gdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbe-
vis som ar tillréckliga och dndamdlsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter ar hogre dn fér en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-~
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgdarder som dr l[ampliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten | den interna kontrollen.

» utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig ostkerhetsfaktor som avser sa-
dana hdndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens formdga att fortsétta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhets-
faktor, méste vi i revisionsberattelsen fasta uppmdrksamheten pé
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberdttelsen. Dock kan
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framtida hdndelser eller forhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

* utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innendllet i darsredovisningen och koncernredovisningen, ddr-
ibland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hdn-
delserna pa ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen fér att inhémta tillrack-
liga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansielia
informationen for féretag eller affdrsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av det revis-
lonsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi mdste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fér-
fattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
térens férvaltning fér NF11 Holding AB for rdkenskapsdret 2024-04-
01 - 2025-03-31 samt av férslaget till dispositioner betrdffande bo-
lagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktbren ansvarsfrihet f6r rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar for-
svarlig med h&nsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet

och stdllning i 6vrigt.
Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Grant Thomton Sweden AB

John liljenfeldt
Auktoriserad revisor

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad s att bokfs-

ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstdllande
direktdren ska skéta den {6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nédvdndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverens-
stdtmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt,

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, Grs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget &r forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige dlltid
kommer att upptdcka dtgdrder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i'Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig frdmst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdar att
vi fokuserar granskningen pd sddana atgdrder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Gvertradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
Gtgérder och andra forhallanden som &r refevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fér-
lust har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagsla-

gen,.
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