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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i ACR Aviation Capacity Resources AB (publ) intygar att

resultatrdkningen och balansrdkningen i arsredovisningen fér moderbolaget samt A0/ - 024

koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen har faststéllts pa drsstimma den
Arsstémman beslutade att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer 6verens med

originalen,

Arne Stokke
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Styrelsen och verkstillande direktoren for ACR Aviation Capacity Resources AB (publ) avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2023.

Information om verksamheten

ACR etablerades 2004 for att arbeta pa flygtrafiktjinstmarknaden i Sverige. Bolagets fokus #r drift och
bemanning av flygtrafikledningstjdnst och utbildningstjénster 1 Sverige och internationellt.

Bolaget ir ISO certifierad enligt ISO 14001:2015 och ISO 9001:2015.

Bolaget dr certifierad enligt nya "Single European Sky" forordningen 2017/373 TSL 2019 - 5002 av

Transportstyrelsen den 27 juli 2020.

Bolagets tjdnstestillen under 2023 har varit pa enheterna ATS Viisteras, ATS Orebro, ATS Vixjo, ATS

Trollhittan, ATS Kalmar, ATS Skellefted, ATS Karlstad, ATS Norrképing, ATS Jénkoping, ATS Skavsta, ATS

Angelholm, ATS Ljungbyhed, ATS Borlinge, ATS Séve, AFIS Gillivare, AFIS Torsby och ATS Kristianstad.
Bolaget har bedrivit torntjanster vid 17 flygplatser i Sverige under 2023.

ACR International AB (556670-2204), ett intresseforetag (40 procent) till ACR Aviation
Capacity Resources AB

Balaget har etablerat 31g pa en av Varldens mast tr‘aﬁkerade ﬂygplatser Dubal mrpmt Sont prmnterad

Mell_amstem.

Foretaget har sitt site i Stockholm med ett dotterbolag i Doha, Qatar.

Bolaget har levererat konsultuppdrag under 2023 och fortsatt hyr ut flygledare frén ACR Switzerland till
regionala flygplatser. Regionala flygplatser &r fortfarande ett prioriterat omrade med mdjlighet till god intjining.

Foretaget har sitt site 1 Zug, Schweiz.

Aﬂatmn C;apamty .Res._ﬂurce_s AB

B@laget har under 2023 fbrhandlat fram ACR‘S f'orsta kontrakt pa den nyllgen avreglerade marl-maden 1 Tyskland

wd Memmmgen ﬂygplats i Bayem utanf"or Munchen

Foretaget har sitt sdte i Miinchen, Tyskland.
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och teknisk personal (ATSEP) for ACR's operativa personal. ACR Academy #r viktig for att sikerstilla
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Visentliga hiindelser under riakenskapsaret och dess utging

ACR har levererat ﬂygledaruppdrag pa 17 svenska t] amtcstallcn under 2()23 ACR vann upphandlmgen

wd Mora ﬂygplats ar planerad f'or hosten 2024 VﬂWld ACR kommer leverera tjanster pa 19
tjanstestalien under 2025. ACR har fortsatt levercrat CN-tjénster pa ctt flertal flygplatser under 2023.

Malet dr att ldngsiktigt utdka denna affir och vinna fler kundavtal. Under 2023 har ACR formaliserat och

utokat sitt samarbete med Forsvarsmakten vilket kommer fortsitta under kommande ar.

flygtraﬁklednmgstjanster i Eumpa EU kommmsmnen f“.msprékar att medlemsstater appnar for fri konkurrens av .
flygtrafikledningstjanster vid flygplatser.

Verksamheten pd ACR Academy, som drivs av danska GATE i samarbete med ACR har under 2023 flyttat fran

Ljungbyhed flygplats till Kastrup flygplats i Képenhamn. F lygledarutbildning med 15 elever paborjades under
hosten 2023 och avslutas 1 borjan av 2025. Akademin utfor dven repetltmnstramng och utbildning av flygledare .

flygledningskapaciteten pd ACR's torn i Sverige samt dr en viktig mdjlighet for ACR att utbka
affarsverksamheten inom utbildning, bide i Sverige och internationellt.

Trafikrorelserna pd ACR's reglcmala flygplatser har minskat ndgot under 2023 jamfort med 2022,

Huvudorsaken dr volymnedgang pa tva storre flygplatser, Séve och Visterds. Merparten av ACR's dvriga
regionala flygplatser har en 6kande trafikvolym jamfort med foregaende verksamhetsar, vilket beror pa
att ACR opercrar rcgionala flygplatser dir samhallsviktigt flyg utgor cn betydande andel tillsammans

med den kommersiella trafiken. Samhéllsviktiga funktioner dr riddningstjénst eller ambulans- och
Sjuktrdnsporter Kustbevakmngen Sjafartsverket Pehq Farwarsmakten brand-— ech spanmgsﬂyg och

bcrcdskap fbr samhallswktlga transporter

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Aterhidmtningen for det kommersiella flyget, efter den kraftiga nedgangen under pandemin, fortgér vilket gynnar .
ACR och ACR's kunder. Aterhimtningstakten for den 6verflygande volymen 6ver Sverige paverkas fortsatt

negativt av Ukrainakriget.

Under 2024 kommer bolaget fortsiitta se dver mdjligheterna att leverera flygtrafikledningstjinster i Europa i egen
regi eller 1 partnerskap med annan aktor.

Under 2024 har bolaget som mal att ingd i ett samarbete med ett utvecklingsforetag av teknik {or fjarrstyrd

flygledning.

Bolaget har som mal att under 2024 bli certifierade for CN-fjdnster, (Communication and Navigation)

vid flygplatser vilket utdkar produktportfoljen av tjénster till befintliga och nya kunder. Under 2024
kommer bolaget dven att starta processen att utka bolagets certifiering till att bli en USSP "U-Space

Service Provider” 1 enlighet med EU-direktiv. ACR ser UTM/UAM som en tidig men tydlig framtida
tillvixtmarknad.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Bolagets verksamhet medfor varken fororeningar eller utsldpp som kan skada den yttre miljén. Bolaget
bedriver inte anmilningspliktig verksamhet enligt miljébalken.
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Flerarsoversikt (tkr)
Koncernen
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomsitining

Resultat efter finansiclla poster

Balansomslutning
Soliditet (%)

2023
216 808
11 027
219 072

215429
11 986

223614
)

2022
194 838
7 710
200 306

5

2022

2021
158 007
2

160 545
-2 186

4

2020

140 799
68 383

10

2020
139 028

12

3(22)

2019
163 388
2 746
39 043
26

2019
161 954
4 393
41314
29

Forandring av eget kapital
Balanserade

Koncernen

Belopp vid drets mgéng

Utdelning:

Teckingsoptioner
Omrikningsdifferens
Arets resultat

Belopp vid drets utging

Antal aktier 2 315 220

Moderbolaget

Disposition enligt beslut
av arets arsstamma.
Teckningsoptioner
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid drets utging

Aktic-

kapital

500 G600

500 000

Aktic~
kapital

500 000

Ov rigt
tillskjutet
kapital

152 500

152 500

Overkurs-

152 500

152 500

vinstmedel
inkl. drets

resultaf

9065 234

-3 472 830

44 295

8 426 554

14 063 253

Balanserat
resultat

5999 368
6914 375

-3 472 830

9 440 913

Minoritets-
intresse

'ﬁrét"s
resultat

6914 375

-6 914 375

9 389 755

Totalt

9565 234
-3 472 830
152 500

8426 554

Totalt
13413743

0

152 500

-3 472 830
9 389 755

19 483 168
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 9440913
arets vinst 0 389 755

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (2 kronor per aktie) 4 630 440

1 ny rakning overfores 14 200 228
18 830 668

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

4(22)

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt

féljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfatining och risk stiller pd storleken pé det egna kapitalet, bolagets .
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt. -

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning 1 6vrigt framgar av efierfdljande resultat- och
balansrakmingar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Resultatrikning

Nettoomsittning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Resultat intresseforetag, ACR International
Avskrivningar och nedskrivningar av matericlla
och immatericlla anldggningstillgidngar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Riintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pé drets resultat

Arets resultat

Moderbolagets andel av arets resultat
Minoritetens andel av drets resultat

2023-01-01

216 807 932

216 824 031

-38917 817
-165 354 901

472 595

547215
-205 292 528

11 331 503

972 956

-1477 231

-504 275

11027 228

-2 600 674
8 426 554
8 426 554

0

5(22)

2022-01-01
-2022-12-31

194 837 815
514 944
195 352 759

-31 500 306
-524 305

-537 292
-186 229 916
9122 843

33 444
-1446 507
-1 413 063

7 709 780

7 709 780

-1 741 802
5967 978
5967978

0
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Koncernens

Anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 intresseforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgdngar
OmsiéttningstiligAngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2023-12-31

776 864

1947 407

641 110

2 588 517
3 365 381

3820 813

1188 258

8 070 125
994 447

143 912 320
157 985 963

371721076

215707 039

219 072 420

6 (22)

2022-12-31

893 989

812 003
743 661
1 555 664
2 449 653

2 839 739
412 292

4 054 606
450 630

131 529 408

139 286 675

58 569 827
197 856 502

200 306 155
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Koncernens

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

akticigare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel, inklusive drets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Summa eget kapital
Laingfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Not

10

11

152 500

14 063 253

14 715 783

14 715 753

146 997 174

5 528 879

7200 402
44 630 212
57 359 493

219 072 420

7(22)

2022-12-31

500 000
0

9 065 234

9 565 234

9565234

146 997 162

4 863 303
7 032 591

31 847 8635

43 743 759

200 306 155
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Koncernens Not 2023-01-01 2022-01-01
e ea -2023-12-31 -2022-12-31
Kassatlodesanalys

G Den lipande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Betald skatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
[Fordndring langfristiga fordringar

Fordndring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Fordndring leverantrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anliggningstillgdngar
Kassaflode frin investeringsverksantheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Erhéllna aktiedgartiliskott
Upptagna lan

Utbetald utdelning

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

11027 228

1 019 810

-6 616 193

5430 845

102 551
-981 074
-13 702 695

665 576
12 994 466
4 509 669

-430 090
-430 090

-1 608 000
§]

-3 472 830

-4 928 330

-848 751

38 569 827

57 721 076

7709 781
1 100 482
-603 366

8 206 897

-513 014
-30 470 337
1 705 033
7927 464
-13 164 920

-264 475
-264 474

0
26 654 592
0
26 654 592

13225198

45 340 680
58 565 878
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Moderbolag

Resultatrakning

Nettoomsittning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiclla poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa 4rets resultat
Arets resultat

Not

2023-01-01
-2023-12-31

215 429 278
16 099
215 445 377

-37 917 861
-164 324 114

547 215
202 789 190

12 656 187

972 956

-1 642 945

11 986 198

-2 596 443
9 389 755

9 (22)

-2022-12-31

193 428 473

193 943 417

-30 7 12:6' 6 1' 6
-152 574 241

-183 828 149

10 115 268

48 415
-1 507 506
-1 459 091
8656177

8 656 177

-1 741 802
6 914 375




Moderbolagets
Balansrakning

TILLGANGAR

Amaggnmgstlllgﬁngar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Summa anliggningstillgAngar
Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Fordringar hos intresscforetag

Aktuclla skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13

2023-12-31

764713

1716 061

641 110
7744 749
8 509 462

3 820 813
0

] 188258
8 070 125
870 983
143 912 320
157 862 499

57 241 660
215 104 159

2022-12-31

893 989

1169 698

6 517 517

2 824 507
561 923
412 292

4 058 558
450 630

131 526 653
139 834 563

57 648 194

197 482 757

204 000 274
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Balansrikning

PITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14
Bundet eget kapital

Aktickapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

LAngfristiga skulder 10
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter B!
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

500 000

152 500

9440 913
9389 759

18983 168
19 483 168

146 997 174

5 468 965

7177 755
44 486 559
57 133 279

223 613 621

11(22)

2022-12-31

500 000

0
5999368
6914 375
12 913 743
13413 743

146 997 162

4 863 303
7001 336
31 724 730
43 589 369

204 000 274
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar {or poster som inte ingdr i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Fordndring av langfristiga fordringar

Forindring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Foridndring av leverantrsskulder

Forindring av kortfristiga skulder
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Aktiedgartillskott i koncernforetag

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna 1&n

Utbetald utdelning
Utbetalda aktiedgartillskott

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets slut

Not

-2023-12-31

11986 198
531116

3 858 822

0

-996 306
-13 020 062
605 662

13 190 469
5 638 585

-546 363
-417 939
-964 302

12
-1 608 000
5080 818

-406 335

57 648 195

57 241 660

12 (22)

2022-01-01
-2022-12-31

8 656 177
537292
-603 366

8 590 103

-534 770
-387 047
-30460 218
1 705 033

7 889 772
-13 197 127

-268 495
-532 970

26654 592

0
0
26 654 592

12 924 495

44 723 700
57 648 195
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Noter

i Redovisnings- och virderingsprinciper

) Allmanna upplysningar

£} Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofdrdndrade jamfort med foregdende ar.

Intaktﬁr har taglt‘; upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogbras bolaget och
intikicrna kan berdknas p4 ctt tillforlitligt sitt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppriittats enligt forviirvsmetoden. Detta innebir att forviirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprittad forvéirvsanalys.
Cverstlger‘ verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvérdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Koncerninterna fc)rdrmgar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade foriuster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Ingen forsiljning har skett mellan bolagen.
Anlidggningstillgdngar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvéintade nyttjandeperioden med hinsyn till vasentligt restvirde.
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Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 1 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstéllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utféra samt rddgivning cller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning cller
genomfOrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2023' .2022

stsmnsverksamhet 144 000 157 000
Ovriga tjénster 49 000 47 000
193 000 204 000

Moderbolaget

_'Mcd rcwsmnsuppdrag avses gransknmg av ﬁrsxcdovlsmngcn ech bokf‘ermgcn samt styrelsens och

utf'om samt radglvnmg el]er annat bltrade som fbranleds av 1akttagelser v1d sédan granslmmg ﬁ]ler
genomforandet av sidana Ovriga arbetsuppgifter.

2023 2022

Carlsson & Partners Revisionsbyri AB

Revisionsverksamhet 144 000 157 600

Ovriga tjdnster 49 000 47 000
193 000 204 000
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Not 2 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstéilida
Kvinnor

Min

Totalt

Léner och andra ersiittningar
Styrelse och VD
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader styrelse och VD
Pensionskostnader dvriga anstillda
ﬁ@vriiga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Moderbolaget

Styrelse och VD
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstédllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala liner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mién i styrelsen

44
84

128

99 214 533
101 924 182

20312 627
37325795
57 973 417

159 897 599

2023

84

2709 649
98 295 266

101 004 915

334 995

20 284 258

57 864 087

158 869 (02

89 %

15 (22)

2022

43
70
113

2234931
04 296 629

331 880
19 649 430
34 835 238
54 816 548

151 348 108

2022

e
112

2 234 931
03 268 908
95 503 839

331 880
19 559 988
34 804 469
54 696 337

150 260 176

100 %




ACR Aviation Capacity

Resources AB (publ)

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar
Koncernen

16 (22)

Anldggningstillgdngar skrivs av enligt plan 6ver den férviantade nyttjandeperioden med hinsyn till

visentligt restvirde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anliiggningstillgdngar
Inventarier och verktyg

Moderbolaget

Anliggningst
viisentligt restviirde. Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anléiggningstillgdngar
Inventarier och verktyg

Not 4 Skatt pa drets resultat
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Moderbolaget

Aktuell skatt

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkdp

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
In‘gﬁende :a:v-s’krimingar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viarde

33%

2023
2 600 674
0
2 600 674

2023

2 596 443

2023-12-31

2 949 683
430 090
3379773
-2 055 694
~547 215

-2 602 929

776 864

llgéngar skrivs av enligt plan dver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till

2022
1 741 802
0
1741 802

2022
1 741 802
1741 802

2022-12-31
2 685 208
264 475
2949 683
-1 518 402
-537 292

-2 055 694
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% 2023-12-31 2022-12-31

o) Ingéende anskaffningsvirden 2949 683 2 685 208

rrrrrr

™ Inkép 417 939
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3 367 622

Ingaende avskrivningar -2 055 694
Arets avskrivningar -547 215

Utgédende ackumulerade avskrivningar -2 602 909

Utgdende redovisat virde 764 713

264 475
2 949 683

-1 518402
-337 292
-2 055 694

893 989

Not 6 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

Ingacende anskaffningsvirden 812 003 1 336 308
Arets resultatandelar -472 595 -524 305
Forsiljning/utrangering 0 0
Akticigartiliskott 1 608 000 0
1947 407 812 003

Utgdende redovisat viirde 1947 407 812 003

Moderbolaget
ACR Aviation Capacity Resources International AB, org.nr. 556670-2204.

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 3779 578 3779 578
Akticagartillskott 1 608 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 5387578 3779578

Utgdende redovisat virde 5387578 3779 578
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Not 7 Andra ldngfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgédende fordringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Ingdende anskafiningsvérden

Tillkommande for drmgal

Avgéende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Utgdende redovisat virde

2023-12-31

743 661
0
-102 251

641 110

641 110

2023-12-31

674 252

-33 142
641 110

641 110

18 (22)

2022-12-31

200 057
545 726

-2 122
743 661

743 661

2022-12-31

139 482
536 892

-2 122
674 252

674 252
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Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

Forutbetalda hyror
Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsakringar
Upplupna avtalsintikter
Ovriga interimsfordringar

Moderbolaget

Forutbetalda hyror
Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsdkringar
Upplupna avtalsintikter
Ovriga interimsfordringar

Not 9 Checkriikningskredit

Koncernen

Moderbolaget

akningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till

Utayttjad kredit uppgar till

Koncernen

Not 10 Lﬁngfrlstlga skulder

Léngfristiga rantebdrande skulder

Moderbolaget

Léangfristiga rdntebdrande skulder

2023-12-31

495 410
97 337
258 984

142 592 327

495 410

97 337

258 984
142 592 327
468 262

143 912 320

2023-12-31

10 000 000

0

2023-12-31

10 000 000

2023-12-31
146 997 174
146 997 174

2023-12-31

146 997 174
146 997 174

19 (22)

2022-12-31

483 416
88 484

224 171

129 945 428
787 909
131 529 408

2022-12-31
483 416

88 484

224 171
129 945 428
785 154

131 526 653

2022-12-31
10 000 000

0
2022-12-31

10 000 000
0

2022-12-31
146 997 162
146 997 162

2022-12-31

146 997 162
146 997 162
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Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Koncernen

2023-12-31

Upplupna 16ner 930 498
Upplupen semester]on 9110 137
Upplupna sociala avgifter 2 862 405
Beriiknad upplupen l6neskatt 9719 414
Ovriga upplupna kostnader 22 007 758
44 630 212

Moderbolaget
2023-12-31

Upplupna l6ner 930 498
9110 137

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Beridknad upplupen loneskatt
Ovriga upplupna kostnader

2 862 405
9719 414

21 864 105

20 (22)

2022-12-31

930 498
9304917
47759 355

13 934 580
31 847 865

2022-12-31

930 498
9304 917
2918515
4 759 355

Not 12 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Kapital- Rostratts-
Namn andel andel
ACR Aviation Capacity
Resources Switzerland AG 100% 100%
ACR Flugsicherungsdienste -
GmbH 100% 100%

Sate

ACR Aviation Capacity
Resources Switzerland AG
ACR Flugsicherungsdienste o
GmbH Tyskland

Schweiz

Antal Bokfort
andelar viarde
1 447 566 1 447 566

268 495 268 495
1716 061

Under &ret har aktiedgartillskott skett med 546 363 kronor till ACR Aviation Capacity Resources

Switzerland AG.

Not 13 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat viirde

2023-12-31 2022-12-31
561923 530 000
31923

-561 923
0 561 923

0 561923
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Not 14 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresldr att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (2 kronor per aktic)
1 ny rikning 6verfores

Not 15 Eventualforpliktelser
Koncernen

Pensionsatagande

Moderbolaget

Pensionsdtagande

Not Stillda sikerheter
Koncernen

Foretagsinteckning
Spérrade bankmedel

Moderbolaget

Féretagsinteckning
Spérrade bankmedel

2023-12-31

9440913

0 389 755
18 830 668

4 630 440

14 200 228

18 830 668

2023-12-31

1 506 755
1 506 755

2023-12-31

1 506 755

1506 755

2023-12-31

10 000 000

345 000

10 345 000

10 000 000
345 000
10 345 000

21 (22)

2022-12-31

3620 136
2022-12-31

3620136
3620 136

2022-12-31

345 000
10 345 000

2022-12-31

10 000 000
345 000
10 345 000
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Lafs
Ordfdrande

o AT

- Wilhelm Wohlfahrt
Verkstallande direktor

Petter Gustafsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstédmman i ACR Aviation Capa city Resources AB (publ)
Org.nr. 550656-1204

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for ACR Aviation Capacity
Resources AB (publ) for dr 2023.

Enligt min uppfatining har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
a:sxedovmnngslagen och g,el ent a]la vasenlllga avseenden mttwsande bllé av nmdenbolagets och

nwd er boldget O-Gh lb-ls k:ﬁ)lm&l nen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god 1ev1510nssed 1

Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ér

oberoende 1 forhallande till m Qd;e_[-b@_._]_a:gci och koncernen enl 1ot g{)d revisorssed 1 Sveri 1ge och hari
ovrigl fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa kray.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat #r tillrickliga och @ndamalsenliga som grund {or mina
uttalanden.

Styreisens och verkstiillande direktirens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstiilande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer dr nédvéindig for att
u--ppratta en ‘II’S'I‘@'d'OVIS'I'TII]'g och koncemredowsn1:1—5 som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,

Vid u p]:n- attandel av arsr ezd.cm.sn_m gen o.c-h koncm m-.ed ovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
dircktéren {or bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nir sa dr tilldmpligt, om f6rhillanden som kan paverka formégan att fortséitta verksamheten
och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt dr ift tillampas dock inte om
styrefsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal iir att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegeml iﬁgliétm‘- 'e-l'ler"*m i-s-sta-g, @*‘c-l?}“ a-ﬁ 'l'ﬁm'n‘a en rev i‘-s:im-lfs:be-réit'tél 's-e- 5“01'1-1 'i’imehz"il Ie-r-'- “'t-ﬂ-'i’rm tmahﬂd en

en:skﬁilt' cller til lﬁsam mans rim l’i_gc h kan forvintas -pévcn-*k:a. de ekonomiska beslut som anvandare f&ttar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen,

Sida 1(4)




Carlsson & Partnhers
' Revisionsbyra AB

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

L{)-l‘lcﬁ:l.:ll.l'@(i()\f Isningen, vare :-s.-n._g -d.e-s-s_a. bm or pa -G.ﬁgﬁ-.l:l.ll 1__ghe.t;el e;l .l;el ;m-l--s:st-ag_.,._ -:utfm:ma.t ..O::G:h u-t-ﬁi&r
granskningsitgiirder bland annat utifran dessa risker och inhiimtar revisionsbevis som #r tillrdckliga och
indamalsenliga for att utgéra en grund f6r mina uttalanden, Risken for att inte upptécka en viisentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en viisentlig felaktighet som beror pa misstag,
cftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
fbl‘-ﬂfkﬁﬁg information eller dsidoséttande av intern kontroll.

» s-kaff ar iﬁag 1?11*-'i'g- en f“ci‘i-‘s"tfie-lse av dien -del ay b-ol ’w-ets -i’]-lte-ma- 'kontro'n som lmr' betydelse fﬁrmin

.1_-1-_11 é 1-0_1_-- at{ utta l.a mig om _e-i I .ek_.tw-tt-et_en | -d.:ie:;_i_]_ 1;n_t_el;1:1:.a l\_m*ltm__l_lem
 utvdrderar jag laimpligheten i de redovisningsprinciper som anvédnds och rimhligheten 1 styrelsens och

verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstiillande direktéren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund 1 de inhdimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon véisentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens {ormaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en

vl senthg --0-s--ﬂk'e-1‘*]1-6t’sfa'kftt}r-- -!‘ﬂ--%--s’lE-ja g ?i' i*efvfi-s- i’o-n-'ébei*"zit’te-ls-e-n f?is-ta u-])-prﬁ-"*ifl'-ksamll-eteﬁn -p-"?i? 'llm}lys-ﬁi ngfrr*na {

. -tzl-ttfmid-ﬁ'l--*:ﬂ!"_..lfﬂg de’:lﬁl fiive.t'?gi‘ Ipande pre sentationen, strukturen och innehallet ifir:'.sred:()Vii‘zsnji'ngen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
ﬁt'erger -dﬁc- t‘l'n-dél“‘*l'igga'ﬂde transaktionerna och hiindelserna pa ett siitt som ger en réttvisande bild.

llmckllga och andanmlsenhg'l wws:onsbews avseende den f'nanssella informationen i

'ko-n.ee.l 1-1.1.*edr@v- _1rs>nmge;:L -..J.a g ansvarar ;ﬁw-r s:ty: ning, dverva k;n-m;g oc._h L-l;-ifm an d--e:- av .ko'llce:t:rlzlfefv isionen. Jag
ar ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkien {6r den. Jag méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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= ) Carisson & Part

D 1 Revisionsbyra AB

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for ACR Aviation Capacity Resources AB (publ)
f“m ar 2023 samt av Fmslaget tull dlSpGSIthH{ii betlaffande bolagets vmsl 8”(31 fmlust

Grund fir uttalanden

Jag har utfort revisionen enligl god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet "Revisorns ansvar", Jag iir oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligl dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillriickliga och andamalsenliga som grund for mina
uitalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for f“mslagel till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig
nwd lnnsyn ulI de km\f Som bolag:,ets och koncemens vmksmnhe’[sar‘t Gmta‘ltmng och nskel sta]lel pa

GkOIIO'ITI'l‘;k‘I an;g,elage-nI-*n-etm 1 0vr 1gt kommller as pa ett bellyggdnde sétt. V-er k-sml]ande --dl-tektm en ska
skota den l8pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
Agirder som dr nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och for

att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och didrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ér att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren 1 nagot visentligt avseende:

« fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersidtiningsskyldighet mot bolaget, eller

» pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Mitt mél betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed
mitt uttalande om detta, ir att med rimlig grad av siikerhet bedéma om férslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka atgédrder eller forsummelser som kan féranleda
ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
qr forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av for valtningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst cller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av

riikkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfdrs baseras pa min professionella

beddmning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sédana atgérder, omriden och forhallanden som ér viisentliga for verksamheten och dér avsteg och

rovertladeisel sku]le ha sér Sklld belydelse for bolag_:,ets srtuauon Jag gm lgenom och pz Gvar {: ’lltdde

Petter Gustafsson
Auktoriserad revisor Far
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