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Forvaltningsberattelse

Styrelsen uppréattar hdrmed arsredovisning och koncernredovisning f6r
Ograi TopCo AB 5539226-3098, med séte i Stockholm, fér
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Verksamhet

Ograi TopCo AB bildades 2019-11-11 med syfte att férvarva det da
noterade bolaget Opus Group AB (publ) 5566390-6063 med dess
dotterbolag. Forvarvet slutfordes i januari 2020,

Koncernens verksamhet bestar i att bedriva utveckling, tillverkning
samt handel med mat- och kontrollinstrument och verkstadsutrustning
tor motorbranschen samt bedriva konsultverksamhet inom densamma,
vidare att utveckla, tillverka och marknadsfora produkter och tjanster
inom miljo- och sdkerhetskontroll av fordon och inom bilprovning; aven
idka darmed férenlig verksamhet.

Koncernen bestod under 2023 av de tre divisionerna Vehicle
Inspection, Intelligent Vehicle Support (IVS) och Vehicle Titling and
Registration (VTR).

Inom divisionen Vehicle Inspection bedriver koncernen
bilprovningsprogram for sékerhets- och emissionskontroll och
tillhandahaller tillhorande produkter och tjanster. Divisionen erbjuder
nyckeltardiga system, fjanster och produkter at myndigheter, och med
avancerad teknik, som 6kar kontrollernas kvalitet och effektivitet, bidrar
koncernen till att sdkerhets- och utslappsregler efterlevs. Pa vissa
marknader erbjuder divisionen dven uthyrning av besiktningsutrusining
inom affarsmodellen Equipment as a Service (EaaS). Divisionen Vehicle
Inspection ar indelad i de tva segmenten Vehicle Inspection U.S, & Asia
och Vehicle inspection Latin America.

Divisionen [VS hjélper servicetekniker att méta de utmaningar som
den okande fordonskomplexiteten innebar med en uppséatining
avancerade tjanster for diagnostik, programmering och fjarranalys.
Divisionen tillhandahaller avancerade diagnostik- och
programmeringsverktyg som hjélper oberoende verkstéader att
konkurrera pa lika villkor med biltillverkarnas markesverkstader.

Divisionen VTR bedriver verksamhet inom registrering av fordon vid
agarbyte och nybilsférsaljning i USA samt andra registreringsrelaterade
tjanster. Divisionen VTR avyttrades i mars 2024.

Koncernen hade 2 401 (2 028) medarbetare vid utgangen av aret.

Resultatutveckling under aret
Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 3 657 MSEK (2 648),

Rorelsens totala intakier var 3 669 MSEK (2 667).

EBITA uppgick till 435 MSEK (283), vilket motsvarar en EBITA-
marginal om 11,9% (10,7). Av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgangar uppgick till -196 MSEK (-261).

Koncernens finansnetto var -372 MSEK (9492), och inkluderar
kapitalférlust om -5 MSEK (1 264) fran slutjustering av kopeskillingen
fran forsaljningen av dotterbolaget Opus Bilprovning AB i mars 2022,
Rénte- och finansieringskostnader uppgick till -427 MSEK (-296).
Orealiserade valutakursdifferenser (netto) uppgick tilt 32 MSEK (-48).

Arets resultat uppgick till -177 MSEK (983).

Kassafldden, investeringar och finansiell stallning
Arets kassafléde fran den [6pande verksamheten uppgick till 91 MSEK
(109) inklusive en férandring av rorelsekapitalet med -107 MSEK (39).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under 2023 var -267
MSEK (1 806) varav kassaflodet fran férvary av dotterbolage uppgick till
-332 MSEK (-52) och utgjordes av férvarvet av ATl i februari 2023.
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till -189 MSEK
(-133) och utgjordes i huvudsak av maskiner, inventarier och andra
tekniska anlaggningar i bolagets bilprovningsprogram och EaaS-affér
USA. Kassaflodet fran avyttring av materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 284 MSEK (184) och utgjordes av ett antal fastigheter i USA
och Chile samt en sale and leaseback av forvarvade fastigheter fran
forvarvet av ATl. Utbetald tillaggskopeskilling under aret uppgick till -4
MSEK (-0,5).

Kassafléde fran finansieringsverksamheten under aret uppgick till
149 MSEK (-1 891) och utgjordes framst av nettoférandring av
upptagen checkrakningskredit om 235 MSEK (-73).

Koncernens rantebirande skulder uppgick vid arets utgang till 3 121
MSEK (2 878).

Likvida medel vid arets utgang uppgick till 350 MSEK (434), varav 52
MSEK (51) ar sparrade likvida medel dar merparten endast ar
tillgangliga for koncernen for sarskilda andamal hanforligt tilf en

kontrakisenlig investeringsfond 16r en av delstaterna i USA. Foljaktligen
uppgick tillgangliga likvida medel till 298 MSEK (383) vid arets utgang.

Moderbolaget

Ograi TopCo AB har till uppgift att aga och forvalta aktier och
vardepapper. Bolaget har inga anstéllda. Moderbolaget har under
verksamhetsaret inte haft nagra rorelseintakter, Resultatet fore skatt

uppgick till -0 MSEK (1 115). Likvida medel uppgick vid arets utgang till
2 MSEK (2).

Vasentliga handelser under aret

| februari 2023 férvarvade bolagets dotterbolag Opus Inspection, Inc.

100% av aktierna i det amerikanska bilprovningsforetaget Applus
Technologies Inc. (ATI). Efter forvarvet bytte bolaget namn tiil Opus
Technologies Inc. Képeskillingen uppgick till 34 MUSD, Bolaget har
cirka 250 anstallda och bedriver bilprovningsverksamhet i sex
delstater i USA. | samband med forvarvet genomférde bolaget en
sale and leaseback av de férvarvade byggnaderna for 26 MUSD,
vilket motsvarar det verkliga vardet pa de férvarvade byggnaderna.

Under 2023 pakallade och erholl bolaget ytteriigare 22,5 MUSD av
den befintliga checkrakningskrediten om maximalt 30 MUSD under
finansieringsavtalet med Ares Management Limited. Pakallandet
gjordes framst 6r att finansiera bolagets dotterbolag for att genomtora
forvarv och finansiera kapitalintensiva projekt i borjan av aret

| november 2023 tecknade bolaget avtal om utdkad
checkrakningskredit om 10 MUSD med Ares Management Limited f6r
att sakra kapitalbehovet | koncernen,
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Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Kriget i Ukraina, som brot ut i slutet av februari 2022, innebar dkade
risker for en paverkan pa varldsekonomin, med ytterligare
kastnadsinflation och stérningar i forsérjningskedjorna. Bolaget eller
dess dotterbolag har ingen verksambhet eller finansiell exponering i den
krigsdrabbade regionen men det kan inte uteslutas att bolaget kan
komma att paverkas av krigets indirekta konsekvenser sdsom stigande

Inflation och tillgang pa material,

Medarbetare

Koncernen stravar efter att rekrytera, utveckla och behalla kompetenta
och engagerade medarbetare. Arliga utvecklingssamtal utgdr en viktig
del av detta arbete. Koncernen har en jamstalldhetspolicy och alla
anstallda far lika [on fOr lika arbete. Koncernen har nolltolerans mot alla
former av diskriminering och &r mycket noga med att ingen missgynnas
pa grund av kon, sexuell laggning, nationalitet, hudfarg, etnicitet, religion,
alder, graviditet eller medlemskap i nagon fackfdrening. Ingen anstélld
tar utsattas for sexuella eller andra trakasserier. For att sékerstalla en
etisk arbetsmilid, maste alla anstéllda ta del vara etiska riktlinjer och var
uppférandekod. Det genomsnittliga antalet anstéllda uppgick under

2023 till 2 341 (1 974).

Investeringar i materiella anldaggningstiligangar
Materiella anlaggningstililgangar utgors i huvudsak av byggnader,
maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar. Investerings-
behovet beror huvudsakligen pa implementeringen av nya
bilprovningskontrakt och pa vilken typ av kontrakt. For centraliserade
kontrakt krévs ofta investeringar i besikiningsanlaggningar och ibland
mark medan decentraliserade kontrakt framst fordrar investeringar |
utrustning. Bolagets EaaS-affar erfordrar investeringar i den utrustning
som hyrs ut till kunder. Investeringar i materiella anlaggningstililgangar

uppgick till 189 MSEK (133) for aret.

Réattsliga processer

Bolaget ar inte part i nagot rattsligt fértarande eller skiljeférfarande som
har eller nyligen har haft betydande efiekter pa koncernens finansiella
stélining eller Ionsamhet. Bolagets styrelse kanner inte heller ill nagra
omstandigheter som skulle kunna leda till nagot sadant rattsligt
farfarande eller skiljeforfarande.

Risker och riskhantering

Koncernen dr genom sina verksamheter utsatt for risker av varierande
betydelse och karaktar, vilka kan ha en negativ inverkan pa bolagets
verksamhet och finansiella stalining. Bolaget lagger stor vikt vid att
identifiera och utvardera risker som verksamheten ar utsatt for, samt att
sakerstilla att effektiva atgarder finns for att begrénsa effekten av
risker.

Bolaget tillampar en riskhanteringsmodell dar potentiella risker
identifieras och utvérderas utifran sannolikhet och konsekvens.
ldentifierade risker delas in i tre kategorier; omvérldsrisker, operativa
risker och finansiella risker,

Bolagets styrelse faststaller koncernens verksamhetsinriktning och
strategiska planer och déri relaterade risker baserat pa forslag fran
koncernledningen. Styrelsen 6vervakar bolagets riskhanterings-
processer och informeras |dpande om befintliga och nya risker samt om
atgarder fér att begrinsa dessa. Koncernens segment ansvarar for att

hantera risker som associeras med deras strategiska planer och
verksamhet. Nedan féljer en sammanfatining av de mest relevanta
riskerna som identifierats av Bolaget samt en dvergripande beskrivning
av hur de hanteras.

Omvarldsrisker

Som omvarldsrisker klassificeras de risker som harror fran alimanna
omvarldsférandringar som paverkar koncernens verksamhet eller fran
atgarder som vidtagits av andra och inte star under bolagets direkta
kontroll,

Konkurrensutsatt marknad

Bolagets langsiktiga tillvaxt och vinst &r beroende av dess formaga att
fortsétta utveckla produkter och fjanster som ar kvalitets- och
prismassigt konkurrenskraftiga. Om inte koncernen har férmaga att
utveckla och sélja konkurrenskraftiga produkter och tjanster kan
Bolagets resuliat och finansiella stallning paverkas negativt,

Bolaget ar utsatt f6r konkurrens pa bade bilprovningsmarknaden och
pa marknaden for support av avancerade fordon. De huvudsakliga
konkurrenterna aterfinns i bolag fran Europa och Nordamerika.,
Konkurrenterna pa bilprovningsmarknaden ar ofta s.k. TIC-bolag

(Testing, Inspection, Certification) med viss verksamhet inom bilprovning.

Vissa av koncernens nuvarande konkurrenter kan vélja att dka sina
marknadsandelar genom aggressiva prissattningsstrategier. Detta kan
leda till att Bolaget valjer att sanka sina priser for att kunna konkurrera
och f6rsvara sin affar. Om Bolaget utsétis for ékad priskonkurrens eller
forlorar marknadsandelar kan det fa en negativ inverkan pa dess
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

rKoncernen anvander egenutvecklad teknologi och tjanster som ett
konkurrensmedel och strivar efter att sdkerstilla [angsiktiga avtal med
god 6nsamhet och framja goda kundrelationer. Bolaget analyserar
kontinuerligt den strategi och taktik konkurrenterna anvander och
utvecklar motstrategier dar sa kravs,

Ny teknik

Bolaget ar ett teknikforetag med en stark position inom OBD-baserade
miljpkontroller och fordonsdiagnos. Aven om den nuvarande trenden
inom bilprovning &r OBD-baserade kontroller av bade emissioner och
sdkerhet finns det en risk att det utvecklas nya, effektivare teknologier
som skulle kunna konkurrera med koncernen. En sadan utveckling kan
ha negativ inverkan pa Bolagets torsaljning och resultat.

Pa langre sikt kan nuvarande motorteknik komma att ersattas med ny

teknik som exempelvis elmotorer och bransleceller, vilka minimerar
avgasutslapp. Om behovet t6r efterkontroll av avgasutslapp minskar kan
detta leda till minskad efterfragan pa koncernens produkter och tjanster
inom miljékontroll av fordon.

Bolaget analyserar kontinuerligt forandringar i teknologi som kan

paverka koncernens verksamhet och utvecklar strategier f6r hur Bolaget

ska mota sadana torandringar och trender fér att vanda dem till en
mojlighet.

Politiska beslut, lagstiftning och reglering

Efterfragan pa koncernens produkter och tjanster ar beroende av en
fortsatt politisk vilja att utféra miljo- och sékerhetskontroller av fordon.
Det kan inte uteslutas att denna vilja av en eller annan orsak férandras

pa vissa marknader till féljd av exempelvis nya EU-direkiiv eller nationella
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lagar och féreskrifter. Det kan inte heller uteslutas att statsmakten i
vissa regioner stravar efter en helt inhemsk eller statsagd kontroll av
produkter och tjanster pa besiktningsmarknaden. Bolaget kan dven
paverkas av politiska beslut som generellt paverkar marknaden.

Koncernens huvudmarknader &r &ven féremal for omfattande
regleringar. Aven om Bolaget i dagslaget foljer tillampliga lagar, regler
och forordningar pa respektive marknad kan verksamheten kemma att
paverkas av forandringar i regelverk, tullregleringar och andra
handelshinder, pris- och valutakontroller samt offentligrattsliga
forordningar och restriktioner i de lander dar koncernen &r verksam.

Om exempelvis besiktningsintervallet pa marknader dér koncernen
bedriver verksamhet skulle &ndras sa att perioden mellan besiktningarna
blir langre skulle det kunna ha en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, resuliat och finansiella stallning.

Bolaget anvédnder betydande interna och externa resurser fér att halla
ledningen informerad om politiska och regulatoriska férandringar.
Bolaget analyserar kontinuerligt den politiska viljan och potentiella
forédndringar pa marknader eller bestdmmelser som paverkar
koncernens verksamhet.

Operativa risker
Som operativa risker klassificeras de risker som ér ett resultat av
koncernens egna verksamheter och star under bolagets direkta kontroll.

Ackreditering for fordonsbesiktning och efterlevnad av kontrakt
FFor att fa etablera och bedriva bilbesiktning kravs ackreditering och
efterlevnad av besikiningsférordningar, vilka finns pa samtliga
marknader dar Bolaget ar verksamt. Sarskilda efterlevnadsklausuler
toreligger ocksa i befintliga kontrakt i USA och pa andra marknader dar
koncernen ar verksam.

| det fall Bolaget skulle forlora sin ackreditering eller inte uppfylla
andra kontraktsspecifika ataganden kan det leda till att Bolagets
verksamhet, Idnsamhet och finansiella stallning paverkas negativi.

Bolaget har implementerat processer for att sakerstélla att
ackreditering och liknande bestammelser, samt koniraktsspecifika kray,
efterlevs.

Nyckelpersoner

Inom koncernen finns ett antal nyckelpersoner i ledande befattningar.
Dessa personer bidrar med hég kompetens och lang erfarenhet, vilket ar
viktigt for att utveckla koncernens verksamhet. Om en eller flera av
dessa nyckelpersoner [Amnar Bolaget skulle det kunna ha en negativ
inverkan pa dess verksamhet, resultat och finansiella stalining.

-tt flertal medarbetare inom koncernen &r direkt eller indirekt
involverade i utvecklingen av nya tjanster och produkter. | det fall Bolaget
misslyckas att rekrytera och/eller behalla kvalificerad personal kan det
komma att fa negativa konsekvenser for dess verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Bolaget erbjuder marknadsmassiga I6ner och andra formaner for alla
nyckelpersoner och anvander incitamentsprogram, kompetens-
utvecklingsprogram och bonusar for att skapa engagemang och lojalitet.
Bolaget stravar efter att skapa en positiv arbetsmiljé och utveckla en
hogkvalitativ HR-funktion fér att mota lokala behov och férvantningar i
mojligaste man.

Beroende av kunder och kontrakt

De kontrakt som koncernen tecknar med delstatliga myndigheter i USA
och myndigheter i andra lander dar Bolaget ar verksamt, erhalls genom
anbudsfdrfaranden i offentliga upphandlingsprocesser. Bolaget har
bland annat kontrakt med cirka 25 delstatliga myndigheter i USA varay
flera har lang 16ptid med en hog bibehéllandegrad. Det finns en risk att
koncernen inte ar framgangsrikt i samband med upphandling av nya
bilprovningsprogram eller att koncernen inte erhaller férnyat kontraki |
de program som bolaget idag innehar. | det fall Bolaget skulle forlora
befintliga kontrakt, oavsett orsak, kan detta ha en negativ eftekt pa det
finansiella resultatet fér koncernen.

Bolaget har hog kundtokus, stravar efter forstklassig kvalitet i
verksamheten och anvander egenutvecklad teknologi och koncept 16r
att sakra langsikliga relationer. Koncernen avser att vinna nya kontrakt
och koncessioner samt utveckla stodtjdnster och nya affarsmodeller tor
att Oka antalet kontrakt och darmed begransa beroendet av enskilda
kontrakt,

Verksamhetsstorningar

Koncernens verksamhet ar till hég grad beroende pa fungerande och
effektiva produktionsanldggningar (besikiningsstationer) och |T-system
och delar av koncernens anstéllda ar anslutna till, och féretradda av, olika
fackliga organisationer. Skador pa produktionsanlaggningar eller
IT-infrastruktur, férorsakade av till exempel brand, samt avbrott eller
storningar i nagot led av verksamhets- och produktionsprocessen, {ill
exempel pa grund av haveri, vaderforhallanden, arbetskonflikter,
cyberattacker, terroraktiviteter, pandemier och naturkatastrofer, kan fa
negativa konsekvenser dels i form av direkta skador pa4 egendom, dels |
form av avbrott som forsvarar mojligheterna att leva upp till ataganden
mot kunder. Detta kan | sin tur medfora att kunder véljer andra
leverantorer. Sadana avbrott eller storningar kan déariér komma att
inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansielia
stallning.

Koncernen har implementerat kvalitativa interna kontrollstrukturer och
system med avseende pa [T-infrastruktur, vilka utvarderas och f0rbéattras
l6pande, T6r att minimera risken fér paverkan pa verksamheten. Dar
fackféreningar ar representerade arbetar ledningen akiivt for att
sakerstélla goda relationer och dialog. Katastrofplaner har
implementerats | organisationen f6r att begransa effekierna i handelse
av att sadana incidenter intréffar.

Legala risker

Bolaget &r utsatt fér risken att inga rattsliga tvister och skiljedoms-
férfaranden av olika skal som kan harledas fran konflikter med
conkurrenter, kunder, anstallda eller myndigheter. Detta kan krava
netydande tid av ledningen och kan ha en negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, resultat och rykte,

Bolaget har omfattande genomgripande dvervakning och specifika
kontroller inom sina nyckelprocesser for att undvika konflikter som
potentiellt kan leda till rattsliga tvister och skiljedomsférfaranden, Om
sadana juridiska konflikter trots allt skulle uppsta har Bolaget utvecklat
ett starkt nétverk av juridisk kompetens 16r att hantera sadana
omstandigheter.
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FOrvérvsrelaterade risker

Forvary av foretag kan medfora olika former av verksamhetsrisker och
finansiella risker. Dessa risker inkluderar att kunder, leverantérer eller
nyckelpersoner beslutar sig for att [Amna det férvarvade féretaget. Det
finns aven risk for att integrationen av forvarvade bolag blir mer kostsam
eller tar langre tid an férvantat och att beraknade synergieffekter inte
uppnas som forvantat. Dessa risker och andra torvarvsrelaterade risker
kan komma att ha negativ paverkan pa koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning,

Bolaget minimerar forvarvsrelaterade risker genom att vidta atgarder
sasom kommersiell, finansiell och legal due diligence samt genom att
erhélla séljargarantier och i vissa fall genom ftorvarvsrelaterade
forsakringar.

Nya affdarsmodeller och tidnster

Koncernen utvecklar kontinuerligt nya affarsmodeller, produkter och
fjanster for marknaden, Det finns risk fér att Bolaget missbedémt
marknadens behov av sadana affarsmodeller, produkter och tjénster och
att kostnaderna for att utveckla, infora och leverera dem inte tillrackligt
kompenseras genom intakier eller skulle kréva betydande initiala
investeringar dar osdkerheten om aterbetalningstiden ar hégre an
normait,

Innan nya affédrsmodeller, produkter eller tjanster utvecklas och
lanseras genomfor Bolaget en detaljerad genomférbarhetsstudie som
omfattar alla aspekter av det nya erbjudandet och utvecklar dartill
sdmsta och basta tankbara scenarier f0r att f6rsta den potentiella
implikationen pa koncernens finansiella stélining och likviditet. | vissa fall
genomfor Bolaget pilotlansering, pa en mindre del av den potentiella
marknaden, av nya affarsmodeller, produkter och tjanster {6r att minska

risken.

Immateriella réttigheter
Koncernen &r, med sina tekniska innovationer och produkter, utsatt for
risken av potentiella patentintrang och plagiat och spenderar resurser for
att skydda sina immateriella rattigheter. Det finns &ven en risk att
Bolaget anses gora intrang i andras immateriella rattigheter, Tvister
rorande intrang kan, liksom tvister i allmanhet, vara kostsamma och
tidskravande och kan darfér inverka negativt pa Bolagets verksamhet.
Bolaget skyddar sina tekniska innovationer med patent i de fall det
anses motiverat. Bolaget anvinder bade interna och externa resurser t6r
att regelbundet scanna marknaden efter dvertradelser, eller for att
undvika intrang pa andras aganderatt, och anvander juridiska ombud fér
att kommunicera och hantera juridiska processer i de fall sadana
férekommer.

Skatterisker

Koncernen ar verksam inom flera skattejurisdiktioner och kan komma
att tolka eller hantera skatterelaterade transaktioner eller berakningar
felaktigt, vilket kan resultera i ytterligare skattebetalningar och paféljder.
Risken &r generellt hogre avseende koncerninterna och
gransgverskridande transaktioner dar en myndighets tolkning av
principen for "armslangds avstand” kan skilja fran Bolagets.

Koncernen har omfattande dvervakning och specifika kontroller for
att sékerstélla att lokala skattebestammelser efterfoljs. Externa experter
anvands nar sa bedoms noédvandigt. Bolaget har policyer for
internprissattning for att sakerstalla att principen om armsléangds
avstand tillampas avseende koncerninterna och gransdverskridande
transaktioner.

Finansiella risker

Som finansiella risker klassificeras de risker som ar relaterade till den
finansiella rapporteringen eller férandringar pa finansmarknaden och
star helt eller delvis under bolagets kontroll.

Koncernens finanspolicy definierar den riskexponering med vilken
verksamheten ska bedrivas samt anger ramar {6r hur olika typer av
finansiella risker ska hanteras. Riskhanteringen syftar till att identifiera,
kvantifiera och reducera, alternativt eliminera risker. Malsatiningen ar att
efterstrava en lag riskprofil till en skalig kostnad. Dotterbolaget Opus
Group AB har det dvergripande ansvaret t6r koncernens finansfragor.
Genom centralisering och samordning uppnas vasentliga skalfordelar
avseende erhallna villkor for finansielia transaktioner och finansiering.

Varderingsrisk

| koncernen finns ett antal tillgangar och skulder som initialt har
virderats med hjalp av olika expertis, som till exempel goodwill pa
tillgangssidan och avsattning for tillaggskopeskilling pa skuldsidan.

Goodwill och forvarvade varumarken med obestambar
nyttiandeperiod prévas minst en gang per ar for nedskrivningsbehov.
Nedskrivningsprovningen innehaller bade komplexitet och betydande
inslag av bedomningar och antaganden avseende prognoser och
nyckelantaganden.

Vérderingen av avsattning for tilliggskapeskilling innefattar
beddmningar avseende tidpunkt och storlek fér reglering av tillaggs-
kopeskillingen. De modeller som anvands fér berakningarna ar komplexa
och ger upphov till risk for fel avseende ofullstandig data eller felaktig
utformning eller tillampning av modellerna.

Bolaget granskar de varderingsmodeller och antaganden som
anvénds for berakningarna regeloundet och justerar dem vid behov.
Koncernen nyttjar aven externa experter fér att sdkerstélla att Bolagets
beddmningar, antaganden och berdkningar &ar rimliga och korrekt
utforda.

Se not 8 och 16 i koncernens finansiella rapporter f6r mer utforlig
information samt kanslighetsanalys.

Valutarisk
Bolaget ar exponerat f6r omrakningsrisk, i huvudsak fran amerikanska
dollar (USD), vilket paverkar arets resultat samt 6vrigt totalresultat.

Valutakursférandringar paverkar arets resultat nar koncernbolag har
tillgangar och skulder i annan valuta an enhetens funktionella valuta
samt da dotterféretagens nettoresultat i utlandska valutor omréknas till
SEK.

Valutakurstérandringar paverkar évrigt totalresultat da dotter-
foretagens nettotillgangar i utlandsk valuta omraknas till SEK.

| den utstrackning som &r méjligt beaktas naturlig sakring av
kassafloden. Bolaget sdkrar inte risken f6r omrakning fran utlandsk
valuta till SEK med avseende pa nettoresultat eller eget kapital |
utlandska dotterbolag. Transaktionsrisker (netto operativt kassaflode
fran en viss transaktion) kan sakras. Koncernen granskar kontinuerligt
nettoexponeringen som harrdr fran koncerninterna fordringar, vilka kan
sakras,

Se not 24 i koncernens finansiella rapporter for mer utforlig
information samt kanslighetsanalys.
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Ranterisk
Ranterisk definieras som en resultatférsamring som orsakas av en
torandring i marknadsrantorna.

Koncernens upplaning I18per for ndrvarande med en rorlig
rantebindningstid, vilket innebar att Bolaget exponeras fér ranterisk.
HOgre marknadsréantor skulle paverka koncernens finansiella stalining
och resultat negativt.

Nar det beddms tillampligt anvander koncernen sakringsinstrument
for att hantera ranterisken.

Se not 24 i koncernens finansiella rapporter for mer utforlig
information samt kanslighetsanalys.

Finansierings~- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisk innebar risken fér att finansierings-
mojligheterna ar begransade vid behov av nya lan eller da lan ska
omséttas samt risken att inte kunna mota betalningstorpliktelser som en
foljd av otillracklig likviditet.

Befintliga laneavtal inkluderar sedvanliga finansiella villkor i form av
ett antal nyckeltal (kovenanter). Risken att Bolaget i framtiden kan
komma att bryta mot dessa villkor pa grund av till exempel den allmanna
konjunkturen eller stérningar pa kapital- och kreditmarknaderna innebér
att Bolaget kan tvingas att omférhandla eller uppta ny finansiering.

Koncernens finanspolicy féreskriver att koncernen ska uppréatthalla
en vilbalanserad fdrfallostruktur pa skulderna samt anvénda olika
finansieringskéllor for att hantera finansieringsrisken. Risken for
likviditetsbrist minimeras genom en god likviditetsplanering med stod av
kassaflddesprognoser. Eventuell Sverskottslikviditet placeras |
bankinlaning, dar likviditetsrisken &r lag.

Bolaget féljer de finansiella nyckeltalen kontinuerligt och vidtar de
atgarder som beddms nodvandiga for att de ska uppfyllas.

Se not 24 i koncernens finansiella rapporter f6r mer utférlig
information samt k&nslighetsanalys.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk innebar risk for att motparten inte fuligdr sina
ataganden, vilket kan ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Koncernen har en betydande kundexponering mot myndigheter dar
kreditrisken ar tag. Bolagets finanspolicy satter riktlinjer for hantering av
kredit- och motpartsrisk

Se not 24 i koncernens finansiella rapporter for mer utforlig
information samt kanslighetsanalys.

Miljoarbete

Koncernen arbetar aktivt med miljéfragor och miljéarbetet utgar fran
gallande lagstiftning, lokala krav, foretagskrav samt specifika kundkrav.
Koncernens verksamhet stodjer arbetet med att bekampa
klimatforandringar genom att hjélpa myndigheter att inférliva
klimatatgarder, besikta fordonsutsldpp och utfarda korforbud fér de
mest férorenande bilarna, Bolaget har en miljiépolicy och arbetar
systematiskt med att minska koncernens energitorbrukning samt 6ka
andelen fornybar energi. | koncernens miljparbete ingar aven att minska
miljépaverkan fran vara transporter och resor samt att atervinna avfall.
Miljé utgor en viktig del i koncernens hallbarhetsarbete. Bolaget bedriver
ingen anmalnings- eller tillstandspliktig verksamhet.

Kvalitetsarbete

| koncernens affarsidé ligger att koncernen ska tillhandahalia
anvandarvanliga produkter och fjanster av hdg kvalitet, Koncernens
kvalitetsledningssystem ska stddja utvecklingen av bolaget och dess
medarbetare. Det ska praglas av hdg kompetens, personligt ansvar och
ett stort engagemang. Bolaget har en kvalitetspolicy och det
6vergripande malet med koncernens kvalitetsarbete &r att varje leverans
sker utifran avtalade villkor och att kunders krav och f6rvantningar blir
tillgodosedda. Koncernens arbete ska alltid medidra att kunder,
investerare och andra intressenter behaller fértroendet t6r koncernen,
Kvalitetsarbetet ar pa ett naturligt sétt integrerat i koncernens
arbetsprocesser med malsatining att géra ratt fran borjan och sténdigt
arbeta med férbéttringar. Inom koncernen finns bolag som &r

certifierade enligt kvalitetsstandarderna [ISO 9001:2015.

Hallbarhetsredovisning

Koncernens hallbarhetsredovisning uigar fran de héallbarhetsomraden
dar Bolaget bedomt att koncernen kan skapa mest varde ur ett
hallbarhetsperspektiv och dar koncernens produkter och tjénster kan fa
storst betydelse,

Utav FNs 17 mal f6r hallbar utveckling fokuserar bolaget pa att bidra
till f6ljande mal.

#8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

#11 Hallbara stader och samhéllen

#13 Bekédmpa klimatféréandringarna
#16 Fredliga och inkluderande samhallen

| dialog med externa och interna intressenter har styrelse och
koncernledning dessutom identifierat fem strategiska prioriteringar
for hallbarhet. Detta bygger pa en beddmning av vara viktigaste
hallbarhetstragor, dar vi tror att vi kan skapa mest varde ur ett
hallbarhetsperspektiv och dar vara produkter och tjanster kan fa
storst betydelse:

» Bekdmpa klimattérandringen

= Finansiell stabilitet som fdretag
» Korruptionsbekampning

« Lika mojligheter

« Méanskliga rattigheter

Hallbarhetsrapporten omfaftar samtliga koncernbolag.

Hallbarhetsstyrning
Ar 2017 faststallde styrelsen en rad hallbarhetsmal fér koncernen
som helhet, medan vi tidigare utvdarderade resultaten inom de
enskilda bolagen. Dessa mal beskrivs nedan och 2023 &r det sjunde
aret vi rapporterar dem.

Vid rekrytering av medarbetare ar det viktigt att de passar
in i bolagets foretagskultur, som framjar langsiktigt tankande,
integritet och hallbarhet. Koncernen har en rad féretagspolicyer
som satter riktlinjer for hur vi arbetar med hallbarhet i olika
delar av verksamheten. Dessa omfattar: etiska riktlinjer, en
antikorruptionspolicy, en uppférandekodex, en miljé- och
kvalitetspolicy samt en arbetsmiljopolicy. Eftersom vi har ansvaret 1or
nur vara affarspartners agerar nér de levererar f6r bolagets réakning
har vi for dessa infért riktlinjer for korruptionsbekdmpning och aven
en uppforandekodex. Respektive segmentschef inom koncernen
ansvarar for att se till att riktlinjerna foljs, med styrelsen som ytterst
ansvarig.
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Mal och Resultat
Generellt var utfallet i forhallande till hallbarhetsmalen for 2023 i linje

med térvantningarna — bl.a. for férnybar energi, utslappstestning,
manskliga riattigheter och korruptionsbekampning. Vi noterar att vi
verkar i en mansdominerad bransch och vidtar atgarder pa chefsniva
for att sdkerstélla en sund balans mellan méan och kvinnor i hela
féretaget pa lang sikt.

Koncernens hallbarhetsmal och resultat 2023

Ekonomi
MAL

Att 6ka intdkterna fran sékerhetsbaserad bilprovning varje ar.

FILOSOF/

Vi stdder FN:s globala mal nr 8.1 (Tillvéaxt i utvecklingslanderna)
och FN:s globala mal nr 11.2 (Trafiksdkerhet) genom att fokusera
vara Insatser pa de platser dar vi kan gora storst skillnad — lander
dar fordonsflottan ar dldre och mindre séker (ofta lag- och
medelinkomstléander).

STYRNING OCH MATNING

Vi ar dedikerade var strategi och har gjort betydande investeringar
| nya sakerhetsbesikiningsprogram, bland annat har vi delat in var
Vehicle Inspectionverksamhet i tva geografiska segment for att
mojliggora ett battre fokus. Vi folier vara resultat noga pa manatlig
basis,

Manskliga réttigheter

MAL

Att se till att 100% av vara medarbetare fortsatter folja vara etiska
riktlinjer och var uppférandekodex.

FILOSOF]

Vi arbetar mot FN:s globala mal nr 8 (Anstandig arbetsmiljd, sarskilt
8.7 och 8.8) genom att se till att vara medarbetare arbetar pa ett satt
som ar etiskt forsvarbart.

STYRNING OCH MATNING

For att sakerstéalla att vara medarbetare ar inférstadda med vara
etiska riktlinjer och var uppférandekodex har det sedan flera ar varit
obligatoriskt att vid pabodrjad anstéllning ta del av dem. Vi har en sa
kallad Whistleblowing hotline f6r rapportering av misstorhallanden
som medarbetarna vid behov kan nyttja.

MAL
Att visa nolltolerans mot alla former av diskriminering.

FILOSOF!

Vi stddjer FN:s globala ma! nr. 8.8 (Skydda de anstélldas réttigheter)
genom att sékerstilla nolltolerans mot diskriminering av vara
medarbetare, oavsett om det &r pa grund av kdn, sexuell laggning,
nationalitet, ras, hudfarg, etnisk tillhérighet, religion, alder, graviditet
eller medlemskap i fackférening.

STYRNING OCH MATNING

Vi mater antalet fall av diskriminering som rapporteras varje ar,
undersoker alla rapporter, for ett register 6ver resultaten och vidtar
lampliga atgarder. Vi har en sa kallad Whistleblowing hotline 1or
rapportering av misstorhallanden som medarbetarna vid behov kan
nyttja. Under 2023 undersdktes och [0stes alia fall av diskriminering
grundligt i enlighet med vara etiska riktlinjer och uppférandekodex.

Miljo

MAL

Att oka andelen fornybar energi pa marknader dar sadan finns
tillganglig och ar ekonomiskt hallbar.

FILOSOF!

Vi bidrar till FN:s globala méal nr 13 (Klimatatgéarder) genom att
forstka minska var miljopaverkan och anvanda 100% fornybar
energi dar sadan finns tillgénglig och ar ekonomiskt hallbar, Genom
att stalla krav pa fornybara energikéllor, kan vi hjalpa till att driva
efterfragan pa de externa energi-marknaderna.

STYRNING OCH MATNING

Vi kontrollerar var energifororukning, undersodker alternativ nar
energikontrakt ska fornyas och staller krav pa att vara leverantorer
ska fOrse oss med ren energi. Under 2023 anvande koncernens
svenska bolag ca 100% fornybar elektricitet (100% under 20292),
medan siffran for Chile var ca 64% (53% ar 2022). | 6vriga léander
dar vi ar verksamma var informationen antingen otillganglig, eller sa
fanns inga térnybara energikallor som ar ekonomiskt hallbara att
valja,

Bekdmpning av korruption och bedréageri

MAL

Att sdkerstélla att all bilprovning som utférs i bolagets regi ar fri fran
bedragerier.

FILOSOFI!

Vi bidrar till FN:s globala mél nr. 16.5 (Bek@mpning av mutor och
korruption) genom var nolltolerans f6r korruption i och utanfér
féretaget och vi anvander aktivi verktyg, teknik och metoder for

att forebygga och uppticka bedrégerier. Vi samarbetar ocksa med
myndigheter och skraddarsyr atgarder inom korruptionsbekampning

for att tillgodose myndigheternas deras krav och marknadens behov.

STYRNING OCH MATNING

Korruptions~ och bedrageribekdmpning omfattas av vara riktlinjer,
bland annat var policy fér korruptionsbekampning fér anstéllda
och for affarspartners. Vi har verktyg, teknik och metoder fér att
forebygga och upptacka bedrégeri och vi utvecklar dem standigt.
Vi utbildar de medarbetare som berors i korruptionsbekampning
som en del av vara introduktionsprogram, Vi har aven en sé kallad
Whistleblowing hotline tér rapportering av missférhallanden som
medarbetarna vid behov kan nyttja, Under 2023 vidtogs atgarder
mot alla misstankta fall av bedrégeri eller korruption i enlighet med
vara riktlinjer. Var policy mot korruption och var uppférandekodex {6r
attarspariners formedlas till alla berdrda affarspartners.
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Socialt

MAL

Att erbjuda lika mojligheter 1or man och kvinnor f6r att darigenom
skapa en sund balans i antal kvinnor och mén i koncernen. Basvardet
2017 for foretages konsbalans var 27% kvinnor respektive 73%
man,

FILOSOFI

Da vi verkar i en mansdominerad bransch stdder vi FN:s globala

mal nr b (Jamstélldhet, framfor allt 5.5) genom att arbeta for att dka
andelen kvinnor i koncernen totalt, Vi stravar ocksa efter att uppnéa
en sund balans mellan kvinnor och man i ledande betfattningar. Vi
sdkerstiller dessutom att ingen missgynnas pa grund av kén och att
vi drar nytta av den bredd av erfarenheter denna foérbéattrade balans
mojligadr.

STYRNING OCH MATNING

Jamstalldhet mellan kvinnor och man ticks av vara etiska riktlinjer. Vi
uppmanar vara externa rekryterare att inkludera en dynamisk balans

mellan kvinnor och mén i urvalspoolen for all var rekrytering. Ar 2023
hade vi

» 25% kvinnor och 75% méan (alla anstallda).

2023 6kade andelen anstallda kvinnor med ca 0,4 procentenheter
jamfort med 2022,

MAL

Att minska den procentuella andelen anstélida som drabbas av
olyckor pa arbetsplatsen som resulterar i franvaro fran arbetet, fran
ett basvérde pa 7,6 olyckor som resulterar i franvaro fran arbetet per
miljon arbetstimmar.

FILOSOFI

Vi bidrar till FN:s globala mal nr. 8.8 (Saker och trygg arbetsmiljo)
genom att se till att vara medarbetare inte riskerar att skadas nar de
kommer till arbetet.

STYRNING OCH MATNING

Halsa och sékerhet ingar i var policy for arbetsmiljé. Vi tillhandahaller
resurser, information, utbildning och uppmarksamhet fran iedningen
f6r att uppna vara kort- och langsiktiga mal. Om vi inte nar upp

till malet ser vi 6ver var utbildning och vara forfaranden for att
sikerstilla att grundférutsattningarna ar pa plats.

Kapitalhantering

Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande. Beslut om justering av kapitalet tas av
styrelsen utifran vad som beddms ge langsiktigt maximal avkastning til
aktiedgarna, Koncernens finansiella mal och utdelningspolicy bidrar {ill
att styra kapitalstrukturen.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

SEK
Overkursfond 570 263 324
Balanserat resultat 1 207 951 625u
Arets resultat -1 870
Summa 1778 213 080

Styrelsen foreslar att bolagets fria medel disponeras enligt féljande:

SEK
Att dela ut till aktieagarna -
Att balanseras i ny rakning 1778 213 080
Summa 1778 213 080

Styrelsen foreslar att ingen utdelning 1dmnas f6r rakenskapsaret.
Vad betraffar resultat och stélining i dvrigt hanvisas till efterféljande
finansiella rapporter med tillhdrande noter.
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Koncernens resultatrdkning

TSEK NOT 2023-01-01 - 2023-12-31 2022-01-01 - 2022~12-31
Rérelsens intdkter

Nettoomséitning 2 3 6b7 267 2648 279

Ovriga rérelseintakter 12 001 18 421
Summa rorelsens intakter 3 669 268 2 666 700
Rérelsens kostnader

Ravaror, forn6denheter och handelsvaror -870 b28 -446 017

Ovriga externa kostnader 3,4 -659 430 -517 229

Personalkostnader 5 -1 462 336 -1 198 343
Summa rorelsens kostnader -2 992 294 -2 161 589
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 676 974 505 111
Avskrivningar pa nyttjanderétttillgangar 3 -80 482 -69 297
Av- och nedskrivningar pa dvriga materiella anléggningstillgangar 6 -161 543 -1952 943
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa 434 949 282 871
immateriella tillgadngar (EBITA)
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 7 -1956 789 -251 250
Rarelseresultat (EBIT) 239 160 31 621
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag -5 140 1 264 493

Rénteintdkter och liknande resultatposter 64 700 26 151

Rantekostnader och liknande resultatposter -431 380 -348 705
Finansnetto 8 -371 820 941 939
Resultat efter finansiella poster -132 660 973 560
Inkomstskatt 9 -44 484 8819
Arets resultat -177 144 983 379
Hanférligt tilf:
Moderbolagets aktiedgare -193 283 082 800
Ihnehav utan bestammande inflytande 16 149 5789
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Koncernens rapport 6ver totalresultat

TSEK NOT 2023-01-01 - 2023-12-31 2022-01-01-2022~12-31
Arets resultat -177 144 983 379
Ovrigt totalresultat
H;DﬂSt‘EI som kan komma all omklassificeras till arets resultat
Omrakningsdifferenser 21 622 -192 626
Ackumulerade umrﬁkningsgifferenser aterférda till resultatet - -6 322
Summa Ovrigt totalresultat 21 622 -198 948
Arets totalresultat -155 522 784 431
Hanforligt il
Moderbolagets aktiegare -176 636 775 373
F_I_;mehav utan bestammande inflytande | 21 114 9 0b8
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Koncernens balansrakning

TSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 14
Aktiekapital 344 344
Ovrigt tillskjutet kapital 1666074 1655074
Reserver -151 517 -168 174
Balanserat resultat inklusive arets
resultat -1 073 938 -880 647
Eget kapital hantorligt till
moderbolagets aktiedgare 429 962 606 b97
Eget kapital hant6rligt till innehav utan
bestimmande inflytande 28 761 7271
Summa eget kapital 458 723 613 868
[ dngfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 9 32 070 65 165
Skulder till kreditinstitut 15,19 2783 044 2643 712
Langfristiga Ieasings*kulder 3 245 325 164 699
Ovriga langfristiga skulder 15,19 15 101 19 129
Avsattningar 16,19 663 24 449
Summa langfristiga skulder 3076 203 2 917 151
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1519 4 019 »
Leverantorsskulder 19 107 796 95 435
Aktuell skatteskuld b 602 27 560
Kortfristiga leasingskulder 3 88 466 70020
Ovriga kortfristiga skulder 15,17,19 530 842 614 543
Avséttningar 16,19 30 322 2185
Summa kortfristiga skulder 767 047 809 743
Summa eget kapital och skulder 4 301 973 4 340 762

TSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Anldaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten 17 268 8 863
Kund {L}n;;akt och —relatir;ner b5 487 ) 202 809
Varumarken 201 021 201 423
Goodwill 1387772 1939562
Ovriga immateriella tillgéngarm 87 215 119 863
Summa immateriella tillgangar 7 2 348 753 2 472 520
Materiella anldggningstillgangar
Pagaende nyanlaggningar 6 170 015 153 110
" Byggnader och mark 6 92 435 85 491
Inventarier, maskiner och andra
tekniska anlaggningar 6 352 532 370 855
Nyttjanderattstillgangar 3 264 665 151 356
Summa materiella 879 647 760 812
anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 19 7 229 g 101
Summa finansiella 7229 6 101
anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar 3235629 3239433
Omsattningstillgangar
Varulager 10 302 bbb 357 312
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11,19 280765 190 473
Aktuell skattefordran 5 843 b 0b3
Ovriga kortfristiga fordringar 12,19 127 386 114 270
Summa kortfristiga fordringar 414 004 309 796
ﬂLikvida medel 13,18 349 785 434 221
Summa omsittningstiligangar 1066 344 1 101 329
Summa tillgangar 4301973 4340762
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Koncernens rapport
Over forandringar | eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl bhestamman~- | Totalt eget

TSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat Summa | de inflytande kapital
Eget kapital 2021-12-31 344 1655074 39 253 -736 469 958 202 -1 814 956 388
Arets resultat 982 800 982 800 579 983 379
Ovrigt totalresultal

Omrakningsdifferenser -201 105 -201 105 8 479 -192 626

Ackumulerade omrakningsdifferenser

atertorda till resultatet -6 322 -6 322 -6 322
Summa Gvrigt totalresuitat - « -207 427 - ~207 427 8 479 -198 948
Transaktioner med dgare

Utdelning -1 1154261 -1 115426 -1 115 426
Summa transaktioner med moderbolagets - - - -1115426 | -1 115 426 - -1 115426
aktieagare
Transaktioner med dgare med innehav utan
bestammande inflytande ~11 552 ~11 552 27 -11 525
Eget kapital 2022-12-31 344 1655 074 ~168 174 -880 647 606 597 7271 613 868
Arets resultat -193 293 -193 293 16 149 -177 144
Ovrigt totajresuital

Omrakningsdifierenser 16 657 16 657 4 965 21 622
Summa Ovrigt totalresultat “ - 16 657 - 16 657 4 965 21 622
Transaktioner med dgare

Utdelning
Summa transaktioner med moderbolagets = . - - - - -
aktieagare
Transaktioner med dgare med innehav utan
bestammande inflytande - - - - - 376 376
Eget kapital 2023-12-31 344 1655074 -151 5§17 -1 073 939 429 962 28 761 458 723
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Koncernens kassaflodesanalys

TSEK NOT 2023-01-01 - 2023~12-31 2022-01-01 - 2022-12-31
Rérelseresultat (EBIT) 239 160 31 621
Justering f6r poster som inte ingari kassallodet
Av- ach nedskrivningar 3,6,7 437 815 473 490
Ovrigt -5 819 -95 371
Erl:é len ;é:.-n’ta ) 13915 7 9b2
Betald ranta -394 8b5 -280 268
Betald inkomstskatt -1 912 -66 949
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore bindning 198 304 70 475
i rorelsekapital
Okning (/Minskning (+) av varulager 69 683 -161 84
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -70 661 -70 279
Okning (-)/Minskning (+) av dvriga fordringar -25 395 | -10 167
Okning (+)/Minskning () av kortiristiga skulder -80 883 280 592
Forandring av rorelsekapital -107 256 38 562
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 91 048 109 037
Investeringsverksamhelen
- Fﬁrvéi—rv av dotterbolag/verksamhet, netto efter térvarvad kassa 22 -331 617 -62 170
Avyttring av dotterbolag/verksamhet, netto efter avyttrad kassa 22 = 1 826 b76
Erlagd tillaggskapeskilling -4 145 -467
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 6 -189 357 -132 862
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 6 283 865 183 bB4
Investeringar i immateriella tillgangar 7 -26 400 -19 448
h Ovriga 361 583
Kassaflode fran investeringsverksamheten -267 293 1 805 706
Finansieringsverksamheten
Transaktion med minoritet 172 -11 450
Uldelni;g . -1 115 426
Upptagna lan 20 4 407 78
Amortering av leasingskulder 3 -89 965 -82 340
Nettofdrandring av checkrakningskredit 20 234 585 -72 639
Amortering av skuld F 20 . -608 071
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 149 199 -1 890 848
Arets kassaflode -27 046 23 895
Likvida medel! vid arets ingang 434 221 387 390
Omrakningsdifterens -b7 390 22 936
Likvida medel vid arets utgang 13 349 785 434 221
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Moderbolagets resultatrakning

TSEK

NOT

2023-01-01 - 2023-12-31

2022-01-01 - 2022-12-31

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader -0 -0
Rorelseresultat (EBIT) -0 -0
Resultat fran finansiella positer

Erhallen utdelning fran dotterbolag = 1 115 496

Ranteintakter och liknande resultatposter 68 806

Réantekostnader och liknande resultatposter -2 -0
Finansnetto 1 66 1116 232
Resultat efter finansiella poster 66 1116 232
l.&mnade koncernbidrag -68 -805
Bokslutsdispositioner -68 -805
Resultat fore skatt -2 1115426
Skatt pa arets resultat 2 - 2
Arets resultat -2 1115 426

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

TSEK NOT 2023-01-01 ~ 2023-12-31 2022-01-01 - 2022-12-31
Arets resultat -2 1 115 426
Ovrigt totalresuitat -
Arets totalresultat -9 1 115 426
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Moderbolagets balansrakning

TSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernftretag 3 1 818 754 1819 130
Summa anlaggningstillgangar 1818 754 1819 130
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 0 476 0 476
Ovriga fordringar 206 -
| Kassa och bank 4 2 061 1 928
Summa omsattningstiligangar 11 743 11 404
1830497 1830534

Summa tillgangar

TSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31
Egel kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 344 344
Summa bundet eget kapital 344 344
Fritt eget kapital
Bverkursfond 570 263 570 263
Balanserat resultat 1207950 1207 952
Summa fritt eget kapital 1778 213 1778 215
Summa eget kapital 1778 557 1778 559
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 4 -
Aktuell skatteskuld . 104
Skulder till koncernbolag 51 940 b1 871
Ovriga kortfristiga skulder - -
Summa kortfristiga skulder 51 940 51 975
Summa eget kapital och skulder 1 830 497 1 830 534
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Moderbolagets rapport 6ver foérandringar |
eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Antal utestaende

Balanserade vinst-
medel ink! arets

TSEK aktier Aktiekapital Overkursfond resultat Summa
Eget kapital 2021-12-31 344 071 344 570 263 1207 952 1778 559
Arets resultat 1115 426 1115 426
Ovrigt totalresultat - *
Summa avrigt totalresultat - -
Transaktioner med dgare

Utdelning -1 115 426 -1 115 426
Summa transaktioner med agare - - - -1 115 426 -1 115 426
Eget kapital 2022-12-31 344 071 344 570 263 1 207 952 1778 559
Arets resultat -2 -2
Ovrigt totalresultat : -
Summa ovrigt totalresultat - -
Transaklioner med dgare

Utdelning - -
Summa transaktioner med dgare . .
Eget kapital 2023-12-31 344 07 344 570 263 1 207 950 1778 557
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Noter koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér
utfardande av styrelsen. |

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sasom antagna av EU.
Koncernredovisningen ar vidare upprattad i enlighet med Radet for
tinansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner”,

Den 1 juli 2018 konstaterades hyperinflation i Argentinas ekonom
enligt kriterierna i IAS 29. Bolaget har utvirderat effekten av applicering
av IAS 29 och slutsatsen &r att effekten pa koncernredovisningen inte
beddéms som vasentlig for koncernen. De finansiella rapporterna i denna
arsredovisning har darmed inte justerats 10r hyperinflation i Argentina i
enlighet med |AS 29,

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
med de undantag och tilldgg som anges i den av Radet 1or finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska
personer”, Det innebér att IFRS tillampas utom i de fall som anges under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” i denna not.

Vissa siffror i denna rapport har varit féremal f6r avrundning vilket kan
meditra att vissa tabeller inte synes summera korrekt pa grund av
avrundningsdifferenser,

Andrade redovisningsprinciper

Inga nya eller &ndrade redovisningsprinciper har haft nagon vésentlig
effekt pa koncernens eller moderbolagets finansiella stallning, resultat
eller upplysningar,

Nya och dndrade standarder som d@nnu inte borjat
tillampas

Inga utgivna nya eller &ndrade standarder som ej &nnu tratt i kraft
beddms komma fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter,

Tillampade varderingsgrunder vid upprattandet av

koncernens och moderbolagets finansiella rapporter
Vardering av tillgangar och skulder baseras pa historiska
anskaffningsvarden, t6rutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
varderas 1ill verkligt varde, sasom tillaggskopeskillingar samt derivat.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljéer dar
bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor (SEK) som dven utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i SEK,

Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till narmaste

tusental (TSEK).

Bedomningar och uppskattningar

FoOr att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krévs att
Bolaget gor olika bedémningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar redovisade tillgangar, skulder, intakter, kostnader,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar. Dessa bedomningar,
uppskattningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter och
andra fakiorer som under radande férhallanden kan antas vara rimliga.
Andringar av beddmningar och uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om den endast paverkar denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell och framtida perioder. Foljande omraden omftattas av
beddmningar som kan ha en betydande inverkan pa de finansielia
rapporterna.

Vérdering av goodwill

Vid beddmning av huruvida det féreligger nagon indikation for
nedskrivning av redovisade varden for goodwill gors, or respektive
kassagenererande enhet, antaganden om den framtida férvantade
resultat- och kassaflédesutvecklingen samt faststallande av en
diskonteringsfaktor. Tre kassagenererande enheter har identifierats;
Vehicle Inspection U.S,, Vehicle Inspection Latin America samt
Intelligent Vehicle Support. | not 7 aterfinns en redogorelse or gjorda
vasentliga antaganden vid prévning av nedskrivningsbehov av goodwill,
samt en beskrivning av effekten av rimligt mgjliga féréndringar i de
antaganden som ligger till grund for ber&kningarna.

Avsattningar for tillaggsképeskillingar

Avsattningar ar till sin natur beroende av uppskattningar och
beddmningar f6r om kriterierna for redovisning &r upptyllda, samt
uppskattningar av utfallet och storleken pa den potentiella kostnaden.
For berakning av avsattning for tillaggskopeskillingar gérs antaganden
om framtida prognosticerade kassafloden samt faststallande av en
diskonteringsfaktor. Se not 16 1or ytterligare information.

Kundkontrakt, kundrelationer och dvriga férvérvade

immateriella tillgangar

| allokeringen av kdpeskilling 70r ett forvary ska den erlagda
képeskillingen hanforas till identifierbara tillgangar och skulder déar
dessa varderas till verkligt varde, Sadana allokeringar samt faststallande
av nyttjandeperioder kraver ledningens beddmning. Mer detaljerad
information finns i not 7 och 22,

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsatiningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av
belopp som térvéantas atervinnas eller betalas inom tolv manader rédknat
fran balansdagen.
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Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

| koncernen ingar moderbolaget Ograi TopCo AB och de féretag i vilka
moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar det bestammande
inflytandet. Ett bestdmmande inflytande innebér att Bolaget exponeras
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i foretaget samt
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Andel av eget kapital hanférligt till agare med innehav utan
bestammande inflytande redovisas som en sérskild post inom eget
kapital separerat fran moderbolagets agares andel av eget kapital,
Sarskild upplysning lamnas om dess andel av periodens resultat.

Forandringar | agarandelar som inte resulterar i en f6randring av
bestdmmande inflytande, redovisas i eget kapital.

Rorelseforvary

Rorelsetorvary redovisas enligt forvarvsmetoden och ingar i
koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum da
det bestammande inflytandet upphér. Anskafiningsvardet faststélls
genom en fdrvarvsanalys i anslutning till rérelseférvarvet.
Anskaftningsvardet utgdrs av summan av de verkliga vardena for
erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder och f6r emitterade
eget kapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte mot de
forvarvade nettotillgangarna.

Nar anskatffningsvardet dverstiger nettot av férvarvade tillgangar och
skulder, enligt ovan, redovisas skillnaden som goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade
dottertoretagets nettotillgangar, redovisas mellanskillinaden i
resultatrakningen.

Koncernens transaktionskostnader i samband med ett rérelseférvéry,
till exempel ersattning till den som férmedlat en affar, arvoden for
juridiska tjanster, arvoden for féretagsbesikining och andra arvoden for
radgivnings- och konsulttjanster kostnadsfors nar de uppkommer.

Tillaggskopeskilling

Villkorad kopeskilling vérderas vid f6rsta redovisningstillfallet till verkligt
varde per forvarvstidpunkten, Efterféljande andringar i det verkliga
vardet redovisas i resultatrdkningen.

Iransaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran interna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Valutakurser

lransaktioner | utlandsk valuta
Transaktioner i utlfandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéara
tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Omrékningseffekterna redovisas i resultatrakningen, undantaget vid
omrakning av nettoinvestering i utlandsverksamhet da kursdifferenserna
redovisas | ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital,

lcke-monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta som redovisas
till historiska anskaffningsvéarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillf4llet.

Rorelserelaterade valutakursdifferenser fran kundfordringar,
leverantorsskulder och dvriga tillgangar och skulder redovisas som
"Ovriga rérelseintakter” och "Réavaror, fornddenheter och handelsvaror”

Kursditterenser fran finansiella tillgangar och skulder redovisas i
finansnettot.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga over- och undervarden, omraknas till koncernens
rapporteringsvaluta, till den valutakurs som rader per balansdagen,
medan samtliga poster i resultatrakningarna omraknas till
genomsnittskurs for verksamhetsaret. Valutakursdifferenserna
redovisas via ovrigt totalresultat, i en omrékningsresery, i eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna i koncernens
resultatrakning som en del av realisationsresuliatet

Applicerade valutakurser f6r omréakning av

utlandsverksamheter
Vid omréakningen av utlandsverksamheter har fdljande valutakurser
anvants:

Genomsnittskurs Balansdagens Kurs

Valuta 2023 2022 2023 2022

ARS 0,04 0,08 0,01 0,06

GBP 13,20 19.47 1977 1958

USD 10,61 10,12 10,04 10,44
Intaktsredovisning

Utgangspunkten for intédktsredovisning enligt IFRS 15 ar féretagens
avtal med kunder. | redovisningen uppstar det avtalstillgangar
(kundfordringar samt upplupna intakter) och avtalsskulder (forskott fran
kunder samt forutbetalda intakter). Koncernens ordinarie intakter bestar
av forsalining av varor eller tjanster samt uthyrning av besiktnings-
utrustning (EaaS). Intdkterna redovisas ndr dtaganden utfors, det vill
sdga nar kontrollen éverfors till kunden. Intakier varderas till verkligt
varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas, efter avdrag fér
omsattningsskatt, returer, rabatter eller andra likartade avdrag.

Intakter fran férsaljning av varor redovisas vid ett tillfalle, vilket i de
flesta fall sker i samband med leverans.

Intakter fran fordonsbesikiningar redovisas i resultatrakningen i den
period da besiktningen utfors. Erhallna férskottsbetalningar redovisas
som forutbetalda intékter och resultatfors | den period da besiktningen
utfdrs, Intakter fran service- och supporikontrakt redovisas linjart dver
den period de avser, da kunden erhaller och forbrukar férdelarna
samtidigt som foretaget utfér prestationen. Ovriga tjénsteuppdrag
redovisas i resultatrakningen i den period de avser,

For intakisredovisning av uthyrningsverksamhet f6r EaaS och dvrig
leasing, se avsnitt "Leasing” i denna not. Se not 2 16r en férdelning av
intdkterna per intéktskategori och geografiskt omrade.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga forpliktelser for ersattningar till anstéllda vérderas utan
diskontering och kostnadsfors vid tillhandahallandet av den relaterade
tjansten. En skuld redovisas avseende det belopp som férvantas bl
betalt enligt kortfristiga kontanta bonus- eller vinstandelsplaner om
koncernen har en befintlig fegal eller indirekt forpliktelse att betala
detta belopp till 16ljd av den anstalldes tjanstgoring under tidigare
perioder och det gar att uppskatta forpliktelsen pa ett tillforlitligt satt.

Pensioner

Koncernen har bade avgiftshestamda och férmansbestamda
pensionspianer. Koncernens atagande for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta for bade ITP 1-planer, avgifisbestdmda
ataganden, och ITP 2-planer, formansbestamda ataganden. Alecta kan |
dagslaget inte Iamna sadan information pa individniva for ITP 2-planer
som gor det mojligt att redovisa dessa planer som formansbestamda
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och ddrmed redovisas dessa som avgiftsbestamda. | dvrigt har
koncernen enbart avgifisbestdmda pensionsplaner. Forplikielser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad |
resultatrédkningen nar de uppstar. Mer information finns i not 5. Inom
koncernen finns aven en kompletierande plan for tre tidigare anstéllda i
USA, se mer information i not 16.

Finansiella intakter och kostnader
FFinansiella intékter bestar av rinteintakter, orealiserade
vardeférandringar pa derivat, avskrivning av finansiella skulder och
valutakursvinster pa finansiella fordringar och skulder.

Finansiella kostnader bestar framst av rantekostnader och
valutakursfériuster pa finansiella fordringar och skulder. Finansiella
Intékter och kostnader redovisas i den period de avser.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskatfningsvérdet for
rorelseférvarvet och det verkliga vardet av forvarvade nettotillgangar.
(Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och
provas minst arligen for nedskrivningsbehov eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde.
Goodwill skrivs inte av.

Kundkontrakt och -relationer

Kundkontrakt och -relationer varderas som en del av det verkliga vardet
av forvarvade verksamheter och skrivs av 6ver bedémd nyttjandeperiod
per kundkontrakt och kundrelation eller grupp av kundkontrakt och
kundrelationer och redovisas i resultatrdkningen linjart dver
hyttjandeperioden.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter for utvecklingsarbeten aktiveras om det bedéms att produkten
<ommer att generera ekonomiska férdelar som kommer att tillfalla
Koncernen. Aktiverade utgifter inkluderar externa direkta kostnader for
material och tjanster som anvénts for att utveckla eller inférskaffa
tillgangen, samt [6ner och [6nerelaterade kostnader f6r anstéllda som &r
direkt forknippade med projektet och som avsatter betydande tid for
projekiet.

Balanserade utgifter fér produktutveckling avser frimst en
egenutveckiad plattform f6r diagnostikverktyg. Redovisning sker till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjart over fem ar fran det datum da de ar tillgéngliga for anvandning.

Ovriga forsknings- och utvecklingskostnader belastar resultatet
allteftersom de uppstar.

Varumarken

Varumarken med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas il
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjart over nyttjandeperioden. Varumarken med obestdmbar
nyttjandeperiod redovisas till anskaftningsvardet minskat med eventuella
hedskrivningar. Dessa tillgangar skrivs inte av utan prévas minst arligen
for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar bestar av aktiverade utgifter for forvirvade
patent, programvaror, system och évriga férvarvade immateriella
rattigheter. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat

med ackumulerade avskrivhingar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningarna baseras pa den férvantade nyttjandeperioden for

respektive tillgang och redovisas i resultatrakningen linjart over

nyttjandeperioden fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning,

Féliande avskrivningstider tillampas:
« Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten: b ar

= Kundkontrakt och -relationer: 4-8 ar
» Varuméarken: b ar
= Patent, programvaror och system: 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Nyttjanderattstillgangar redovisas i enlighet med IFRS 16 och skrivs av
over avtalslangden, se avsnittet "Leasing” i denna not. | anskattnings-
vardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hantérbara till tillgangen
for att fa den pa plats och i skick Tor att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaftningen. Vinster och forluster vid avyttring av materiella
anldggningstillgangar faststalls genom en jamforelse mellan intakter
och redovisat varde och redovisas netto i resultatrakningen under
"Ovriga rérelseintakter” eller "Ovriga externa kostnader”. Mark skrivs inte
av. Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjart baserat pa den
forvantade nyttjandeperioden fran det datum da tillgangen &r tillganglig
fér anvandning.

Foljande avskrivningstider tiflémpas:
= Byggnader: 12-30 ar

* |nventarier, maskiner och andra tekniska
anlaggningar: 3-20 ar

Nedskrivhingar

Vid varje bokslutstillfalle beddms om det féreligger nagon indikation pa
nedskrivningsbehov av de redovisade vardena fér koncernens tillgangar.
IAS 36 "Nedskrivningar” tillampas 6r provning av nedskrivningsbehov |
koncernen fér andra tillgangar an finansiella tillgangar, uppskjuten
skattefordran, tillgangar uppkommande enligt IFRS 15 och varulager.
For undantagna tillgangar enligt ovan provas vérderingen enligt
respekiive standard. Om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov
beraknas en tillgangs atervinningsvarde, Fér goodwill och varumarken
med obestambar nyttjandeperiod gérs minst en arlig provning av
atervinningsvardet eller da det finns en indikation pa att
nedskrivningsbehov fdreligger. Provningen utfdrs pa den lagsta
kassagenererande enhetsniva eller grupper av kassagenererande
enheter pa vilken dessa tillgangar kontrolleras och f6ljs upp for intern
styrning. Dessa kassagenererande enheter ar Vehicle Inspection U.S,,
Vehicle Inspection Latin America samt Intelligent Vehicle Support.

Atervinningsvardet utgors av det hdgsta av nettofdrsaljningsvarde
eller nyttjandevarde. Vid faststéllande av nyttjandevarde
nuvardesberiknas de uppskattade framtida betalningar som tillgangen
vantas ge upphov till. Vid nuvardesberakningen anvands en
diskonteringsranta fore skatt som speglar den aktuella marknadsréantan
och den risk som ar hanforlig till tillgangen.

Nedskrivning redovisas med det belopp som redovisat varde
overstiger atervinningsvardet. Eventuella nedskrivningar och aterféringar
av nedskrivningar redovisas i resultatrakningen. Fér 2023 har inget
nedskrivningshehov enligt IAS 36 identifierats.
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Finansiella instrument

Redovisning och forsta véarderingen

Finansiella tillgangar och skulder redovisas ndr koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. Férvary och avyttring av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da koncernen
forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen, Kundfordringar
redovisas nér fakturor skickats efter utford tjanst. Skulder redovisas nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att betala foreligger.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla
kassafloden fran de finansiella instrumenten léper ut eller overlats samt
nar koncernen inte l&ngre i allt vasentligt har alla de risker och fordelar
som ar férknippade med agande. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nér forpliktelsen | avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvéarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader, forutom f6r de skulder som varderas till verkligt
varde via resultatet for vilka transaktionskostnader omedelbart
kostnadsfors. En finansiell tillgang och en finansiell skuld nettoredovisas
| balansrakningen endast nér legal kvittningsrétt féreligger och avsikten
ar att antingen reglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt som
skulden regleras.

Klassificering och efterfdljande vérdering av finansiella

instrument

Klassificering av finansiella tillgangar sker pa grundval av féretagets
affdrsmodell och pa de kontraktuella kassaflédena fran tillgangen. Inom
koncernen finns foljande kiassificeringskategorier:

* Upplupet anskaffningsvérde - En finansiell tillgang ska vérderas ill
upplupet anskaffningsvarde om den upptyller bada féljande villkor och
Inte identifierats som varderad till verkligt varde via resultatet:

~ den innehas inom ramen for en affdrsmodell vars mal ar att inneha
tinansiella tillgangar i syfte att erhalla avtalsenliga kassafléden, och

~ de avtalade villkoren 16r den finansiella tillgangen ger vid bestamda
tidpunkter upphov till kassafldden som endast ar betalningar av
<apitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran den effektivrénta som
berdknades nar tillgangen togs upp. Det innebar att éver- och
undervarden liksom transaktionskostnader periodiseras éver
tillgangens loptid. Kundfordringars torvantade 10ptid ar kort, varfor
vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

* Verkligt varde via resultat - Alla finansiella tillgangar som inte
klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvérde eller
verkligt varde via dvrigt totalresultat varderas till verkligt varde via
resultatet,

Finansiella skulder klassificeras som och varderas till:

= Upplupet anskaffningsvérde - Paféljande vérdering av dvriga
finansiella skulder sker till upplupet anskaftningsvarde med
affektiviantemetoden. Upplupet anskaffningsvéarde bestams utifran
den effektivranta som beraknades nér skulden togs upp. Det innebar
att dver- och undervarden liksom transaktionskostnader periodiseras

dver skuldens loptid. Leverantorsskulder och ovriga kortfristiga
skulder har kort forvantad [6ptid och varderas utan diskontering till

hominellt belopp.

* Verkligt vérde via resultatet - En finansiell skuld varderas till verkligt

varde via resultatet om den klassificeras som innehay f6r
handelsandamal, som ett derivat eller den har blivit identifierad som
sadan vid forsta redovisningstillfallet. Dessa skulder varderas lopande
till verkligt varde med forandringen av vardet i resultatet.

Foljande tabell forklarar varderingskategorierna enligt [FRS 9 f6r
varje slag av koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder

per den 31 december 2023:

Klassificering enligt IFRS 9

Finansiella tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar,
Kundtordringar,
Ovriga kortfristiga fordringar och

Likvida medel Upplupet anskaffningsvéarde

Finansiella skulder

Tillaggskopeskilling Verkligt varde via resultatet

Skulder till kreditinstitut,
Leasingskulder,

Ovriga langfristiga skulder,
Leverantdrsskulder och
Ovriga kortfristiga skulider

Upplupet anskaffningsvarde

Hierarki 1or verkligt varde

Upplysningar [amnas i not 19 om hur verkligt vérde bestéamts for de
finansiella instrument som varderas till verkligt varde i rapport dver
finansiell stéllning. Varje post ska hanféras till lamplig niva i hierarkin t6r
verkligt varde;

= Niva 1: Verkligt varde bestams utifran noterat pris pa en akitiv
marknad fér identiska tillgangar och skulder som féretaget har vid
varderingstidpunkten.

» Niva 2: Verkligt varde faststalls utifran direkt eller indirekt
observerbar marknadsdata vilka inte inkluderas i Niva 1.

= Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte &r
observerbar pa marknaden,

Avsatthingar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en betintlig
legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad héndelse, och
det ar sannolikt att ett utfidde av ekonomiska resurser kommer att krévas
for att reglera torpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsattningen varderas iill det belopp som ar den basta
uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen och avsatiningen omprdvas vid varje rapportperiods slut, Dar
effekien av nar i tiden en betalning sker ar vasentlig, beréknas
avsatiningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet
till en rAntesats tore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som ar forknippade med skulden. Ovriga avsittningar avser pensioner,
produktgarantier samt avsattning for aterstéllande av hyrda lokaler.

Eventualforpliktelser

En eventualforplikielse redovisas nar det finns ett mdjligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars Torekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, alternativt nér det finns ett a&tagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas eller da
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tilliorlitlighet.

Leasing
IFRS 16 "Leasingavtal” innebar att leasetagarens samtliga leasingavtal
redovisas i balansrakningen som nyttjanderatt och leasingskuld med
undantag av korttidsavtal och avtal av mindre varde. Koncernens
leasingavtal, som leasetagare, avser framst lokalhyresavtal,

Nuvardet av framtida leasingbetalningar redovisas i balansrakningen
som nyttianderattstillgangar och réantebarande skulder (pa separata
rader som kort- och langfristiga leasingskulder). Utgifter for leasing
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redovisas som avskrivning och rantekostnad. | kassaflédesanalysen
férdelas leasingbetalningarna mellan erlagda rantor i kassaflodet fran
den I6pande verksamheten och amortering av leasingskulder |
finansieringsverksamheten. Diskonteringsréntan vid
nuvdrdesberdkningen ar baserad pa koncernens upplaningsranta
justerad for skillnader i marknadsrantor mellan det land dér lanen ar
upptagna och det land dar nyttjanderatten finns. Vid framtagande av
marknadsrantor ar hansyn tagen till leasingavtalens [6ptid.
Farenklingsregeln f6r definition av ett leasingavtal, vid évergangen il
IFRS 16, har tillampats, vilket innebar att alla komponenter i ett
leasingavtal, i enlighet med IAS 17, anses vara en leasingkomponent.

Koncernens leasingavial som leasegivare avser EaaS dar kunden hyr
besiktningsutrustning inklusive service, reservdelar, férbrukningsmaterial
och framtida mjukvaruuppdateringar. Avtalen inkluderar inga variabla
avgifter. Avtalen klassiticeras som operationella leasingavtal da avialets
risker och férmaner inte dverfors till leasetagaren. Leasingintakien fran
dessa avtal redovisas i samband med den manatliga faktureringen av
leasingavgiften.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskatfningsvarde och
nettoforséaljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas enligt vagda
genomsnittspriser och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet
av lagertillghngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick.

Nettoforséljningsvardet definieras som torséljningspris reducerat f6r
kostnader for fardigstallande samt forsaljningskostnader. Justering till
nettoforsaljningsvérdet inkluderar aven nedskrivningar pa grund av
teknisk och kommersiell inkurans som gors i respektive koncernféretag.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
iInkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital varvid
aven tillhdrande skatteetfekt redovisas dar. Aktuell skatt ar skatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillAmpning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Har inkluderas aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Aktuella skattefordringar och -skulder nettoredovisas
om legal ratt till kvittning féreligger och toretaget har for avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av
uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder férvéantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre beddéms sannolikt att de
kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas
nar det finns en legal ratt att kvitta akiuella skattefordringar mot aktuella
skatteskulder samt nar skatterna debiteras av en och samma
skattemyndighet och nér koncernen avser att betala de aktuella
skattefordringarna och -skulderna med ett nettobelopp.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar under perioden dar
betalningarna hantérs 1ill foljande kategorier:

« Lopande verksamhet: Kassafloden i den [6pande verksamheten redovisas
genom tillampning av den indirekta metoden, vilket innebér att rérelse-
resultatet justeras or transaktioner som inte med{ért in- och utbetalningar
och déarefter justeras fér erhallna och betalda réntor, betald skatt samt
forandring av rorelsekapitalet,

= |nvesteringsverksamhet: Férvary och avytiring av anlaggningstillgangar
och andra typer av investeringar.

* Finansieringsverksamhet: Férandringar i storleken pa och samman-
sdttningen av eget kapital och upplaning.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:15654) och Redovisningsradets rekommendation RFR 2
"Redovisning tor juridisk person”. RFR 2 innebér att moderbolaget |
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillaimpa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen t6r
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskatining. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som ska goras fran [FRS,

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan,

Klassificering och uppstalliningsformer

Moderbolagets resultatrikning och balansrakning &r uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot |AS 1 "Uttormning av
finansiella rapporter” som tilldmpas vid utiormningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst eget kapital samt torekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterforetag

Andelar i dotteritretag redovisas | moderbolaget enligt anskafttnings-
vardemetoden. Forvarvskostnader ingar som en del i anskattningsvardet.
Provning av vardet pa andelarna gors nar indikationer finns att vardet har
minskat.

Leasingavial

"IFRS 16 Leasingavtal” tillampas inte i moderbolaget eftersom
Moderbolaget har valt att tillampa undantagsreglerna i RFR 2, vilket
innebar att samtliga leasingavial, som leasetagare, redovisas som
operationella.
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Not 2 [ntaktsredovisning

Materiella anldggningstillgangar per geografiskt omrade

Den geogratiska fordelningen av materiella anlaggningstiligangar ar
baserad pa det land dar tillgangen ar belagen och inkluderar nyttjande-
rattstillgangar,

Nettoomséttning

Nettoomsattning uppdelad pa intaktsslag 2023 2022
Varuforsaljning 634 845 232 661
Tjansteuppdrag 2526077 1981 129
Leasingintédkter (EaaS) 496 346 434 489
Summa 3 657 267 2648 279

2023 2022
Sverige (koncernens hemland) 487 1 183
Europa exkl. Sverige 14 877 13 571
USA | 779 912 622 373
Asien 13 003 14 843
Latinamerikam 87 217 131 552
Koncernelimineringar -15 848 -22 710
Summa 879 647 760 812

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas enligt IFRS 15 Intakter

fran avial, se not 1, avsnitt "intaktsredovisning”.

Koncernens avtalstillgangar utgdrs av kundfordringar.

Forsélining per geografisk omrade
Den geogratiska fordelningen av nettoomsattningen ar baserad pa det
land dar kunden &r belagen.

2023 2022

Sverige {(koncernens hemland) 2 242 165 824
Europa exkl Sverige 310 100 101 463
USA 3079 128 2 156 817
Asien ~ 3 477 3 685
_Latinamerika 234 388 196 625
Ovriga lander 27 333 23 866
Summa 3657 267 2648 279

Information om kunder
Inga intakter fran transaktioner med en enskild kund éverskred 10% av
koncernens omsattning ar 2023.

Fordelning av intdkter

Fordelning av intakter har gjorts pa huvudsakliga intédktsstrommar.

Fordonsbesikining omfattar alla typer av besiktningar fran

decentraliserade och centraliserade program samt besiktningar som

utfdrs pa oppen marknad som inte regleras av kontrakt.
Forsaljning av utrusining omfattar forsaljning av

besiktningsutrustning till besiktningsstationer och bilverkstader.

Service och support avser service av sald utrustning, support

av salda mjukvarusystem samt service till serviceverkstader

inom decentraliserade program. Equipment as a Service (EaaS)

utgor leasingintakter fran koncernens uthyrningsverksamhet

av besiktningsutrustning, som inkluderar underhall, reservdelar

och programuppdateringar. Intaktskategorin Ovrigt omfattar

bl.a. Remote Assist Program (RAP), forsaljning av mjukvara,

fordonsregistreringstjanst, frivilliga (ej lagstadgade)

nesikiningstjanster samt fiske- och jaktlicenser.

Avtalsskulder 2023 2022
Forskott fran kunder

(ingar i Ovriga kortfristiga skulder) 50 239 79 403
Forutbetalda intakter

(ingar i Ovriga kortfristiga skulder) 156 394 16 680
Totalt 65 633 96 082 7
Ingadende balans 96 082 62 439 |
Avyttring dotterbolag . -12 3098
~orvary dotterbolag 7 423 =
~orskott fran kunder redovisade under aret 447 935 67 180
ntaktstorda forskott fran kunder under aret -483 995 -26 645
Forutbetald intakt redovisad under aret 9107 8 bB7
Intaktsford torutbetald intakt under aret -10 443 -10 762
Omrakningsdifferenser -477 7612
Redovisat virde vid arets slut 65 633 |

96 082

Y Varav 45 859 TSEK forvantas intdktsforas inom ett ar,

Not 3 Leasingavtal

Nyttianderéttstillgangar

Nyttianderédttstillgangar

Fordelning av intakter per intakiskategori 2023 2022
Fordonsbesiktning 1541623 1323975
Férséljning av utrustning 633 233 220 393
Service och support 605 310 381 620
Equipment as a Service (EaaS) 496 346 434 489
Ovrigt 380 855 287 801
Totalt 3657 267 2648 279

Anskaffningsvérde

Ingdende balans 1 januari 2022 583 270
Tillkommande nyttjanderétter 38 377
Férdndrade leasingavtal -4'74 |
Avyttring dotterbolag -301 bOY
Omrakningsdifierenser 35 144
Utgaende balans 31 december 2022 354 810
Tillkornmande nyttjanderatter 212 581 |
Utgangna leasingavial -76 bo6
Omrakningsdifferenser -33 322 |
Utgaende balans 31 december 2023 457 504 |
Avskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2022 =265 167:
Arets avskrivningar -69 297
Férandrade leasingavtal 474 *
Avyttring dotterbolag 147 906
Omrakningsditierenser -17 369
UHgaende balans 31 decemmber 2022 203 454ﬁ
Arets avskrivningar -80 482ﬁ
Utgangna leasingavtal 76 566
Omrakningsdifferenser 14 b31
WHgaende balans 31 december 2023 -192 839 |
Redovisade varden

31 december 2022 151 366
31 december 2023 264 665 "
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Leasingskulder

Leasingskulderna vid slutet av aret uppgick till 333 791 TSEK
(234 '719). For loptidsanalys av leasingskulderna se not 24.

L easingkostnader och kassaflode

Belopp redovisade i koncernens

Not 5 Antal anstallda och personalkostnader

Medelantal anstallda

resultatrakning 2023 2022
Kostnader t6r korttidsleasing och

leasar av lagt virde -25 086 =25 217
Variabla leasingavgifter " -121 -131
Avskrivningar pa nyttjanderéattstiligangar -80 482 -60 297
Ranta pa leasingskulder -38 158 -22 286
Summa -143 847 -116 931
Y Variabla leasingavgifter ulgdrs huvudsakligen av fastighetsskatt.

Belopp redovisade i koncernens rapport

over kassafloden 2023 2022
Korttidsleasing och leasar av lagt virde som inte

inkluderas i leasingskulderna -25 086 -25 217
Variabla leasingavgifter som inte inkluderas i

leasingskulderna -121 -131
Rantekostnader avseende leasingskulder -38 1b8 -22 286
Amortering av leasingskulder " -89 965 -82 340
Summa -153 330 -129 974

Y Inklusive forskotisbelainingar.

Not 4 Arvode och kostnadsersatining till revisorer

har uppgatt till: 2023 2022
Icke~
Midn Kvinnor  binara Man Kvinnor

Sverige 3 5 - 4 :
Argentina 161 46 - 158 48
Chile 134 41 - 132 44
Storbritannien 65 4 - e 10
USA 1 333 493 1 1 Q77 385
Ovriga 50 10 - 35 6
Summa 1746 594 1 1481 493
Konsfordelning i styrelse och koncernledning? 2023 2022
Antal styrelseledaméter (moderbolaget), 4 4
varav kvinnor = -
Koncernledning & =

Y Avser slyrelse och koncernledning per balansdagen.

Arvoden och ersattningar

Personalkostnader
Koncernen totalt 2023 2022
Léner och andra ersattningar 1 178 431 013 2256
Sociala kostnader 124 395 124 900
varav pensionskostnader 24 968 29043

KPMG 2023 2022
Revisionsuppdrag 3 295 3 060
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 3 264
Skatteradgivning 294 162
Summa 3 589 6 487

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget innebar andra

kvalitetssakringstjanster som ska utféras enligt férfattning, bolags-
ordning, stadgar eller avtal, Skatteradgivning innehaller bade radgivning

och granskning av efterlevnad inom skatteomradet.

Ersattning till styrelsen

Moderbolagets styrelseledamoéter erhaller inget styrelsearvode,

Pensionsatagande

For tjanstemén i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden 16r alders- och/eller familjepension genom en

forsakring i Alecta, Enligt ett uttalande fran Radet f6r finansiell

rapportering, UFR 10 "Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom fOrsdkring | Alecta’, ar detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret 2023 har
koncernen inte haft tillgang till information f6r att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit mdjlig att redovisa som en
formansbestamd plan, Pensionsplanen redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Premien &r individuelit berdknad och ar bland

annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad

aterstaende tjnstgdringstid.

For tre av koncernens tidigare anstallda i Nordamerika har bolaget
ocksa en kompletterande plan (Executive Retirement Plan "SERP”).
Planen ger 16r varje anstélld 30 TUSD per ar med bérjan vid 65 ars alder
under en period av tio ar (2015-2025) som betalas i lika stora manatliga
betalningar. Planen finansieras genom allmanna fria tiligangar i bolaget.

Ovriga pensioner | koncernen &r premiebestamda pensionsplaner.
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Not 6 Materiella anlaggningstillgangar (exklusive nyttjanderattstillgangar, se not 3)

Inventarier, maskiner och

Pagaende nyanlaggningar Byggnader och mark andra tekniska anlaggningar Summa

Anskalfningsvirde
Ingaende balans 1 januari 2022 104 746 227 170 1298 749 1 630 665
Investeringar b5 493 6 699 70770 132 962
Foérséljningar/utrangeringar - -115 902 -16 763 -132 665
Avyttring dotterbolag/verksamhet -0 939 = -232 791 242 730
Omklassificeringar -12 249 . 12 638 389
Omrakningsdifferenser 15 059 26 31b 165 010 206 384
Utgaende balans 31 december 2022 153 110 144 282 1297 613 1 595 005
nvesteringar 81333 5111 102 913 189 357
~agrsaljningar/utrangeringar = -2(0 653 -7 588 278 24]
~arvary dotterbolag/verksamhet - 258 811 14 001 272 812
Omklassificeringar -b8 079 39 905 17 445 -729
Omrakningsdifterenser -6 349 -10 807 -64 498 -81 704
Utgaende balans 31 december 2023 170 015 166 599 1 359 886 1696 500
Avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2022 - ~54 003 -849 219 ~903 222
Arets avskrivningar - -17 379 -135 564 -152 943
Forsaljningar/utrangeringar - 20766 21 084 41 850
Avyttring dotterbolag/verksamhet - = 147 766 147 766
Omklassificeringar - - -389 -389
Omrakningsdifferenser . -8 175 -110 436 -118 611
Utgdende balans 31 december 2022 = -58 791 ~926 758 ~985 549
Arets avskrivningar - -26 917 -134 626 -161 543
Férsaljningar/utrangeringar - - 6 987 6 887
Omklassificeringar 5 4 971 -4 917 b4
Omrakningsdifferenser : 6573 51 960 58 633
Utgi’!ﬂnde balans 31 december 2023 - -74 164 -1 007 354 -1 081 518
Redovisade vérden L

31 december 2022 153 110 85 491 370855 609 456
31 december 2023 170015 92 435 352 532 614 982
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Not 7 Immateriella tillgangar

Balanserade

utgifter for Ovriga
utvecklings- Kundkontrakt- System och immateriella
arbeten ochrelationer Varumarken Goodwill programvaror tillgangar Summa
Anskaffningsvarde
Ingidende balans 1 januari 2022 37 555 936 034 283 832 2403 510 200 966 50 764 3912 661
Investeringar 254 - - - - 19 194 18 448
Forvary dotterbolag/verksamhet - - - 1787 = 13 850 15 637
Avyttring dotterbolag/verksamhet -22 080 -156 260 -80 241 -465 133 -15 b14 5 -739 828
_Omklassificeringar - - 2 300 ; : - 2 300
Omrakningsdifferenser 2166 " - = 492 8 404 11 060
Utgaende balans 31 december 2022 17 895 179774 205 891 1939 562 185 944 92 212 3221 278
Investeringar 11 554 - - - - 14 846 26 400
Forvary dotterbolag/verksamhet - - . 50 262 . - 50 262
Onrdkningsdifferenser -1 071 . - -2 052 ~ -4 682 -7 805
Utgaende balans 31 december 2023 28 378 779774 205 891 1987 772 185 944 102 376 3290 135
Avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2022 -13 640 -462 774 -1 568 - -80 386 ~34 017 -592 385
Arets avskrivningar -3 496 -202 088 -504 - -37 866 -7 296 -951 250
Avyttring dotterbolag/verksamhet 8 931 87 896 - - 6 981 - 103 808
Omklassificeringar - - -2 396 . - - -2 396
Omrakningsdifferenser -827 1 - - ~492 -5 216 -6 534
Utgdende balans 31 december 2022 -9 032 ~576 965 -4 468 - -111 763 ~46 529 -748 757
Arets avskrivningar 2 460 -147 322 -402 - -37 091 -8 514 -195 789
Omklassificeringar -39 - - - - - -39
Omrakningsditterenser 411 - = . = 2792 3203
Utgaende balans 31 december 2023 -11 120 «724 287 -4 870 - 148 854 -52 251 -341 382
Redovisade vérden
31 december 2022 8 863 202 809 201 423 1 939 562 74 181 4b 682 2 472 520
31 december 2023 17 258 b5 487 201 021 1987 772 37 090 50 125 2 348 753

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten utgérs framst av divisionen

IVS plattform for diagnostikverktyg (Drive). Avskrivningarna pa de
immateriella tillgangarna ingar i resultatrakningens post Av- och

nedskrivningar pa immateriella tillgangar.

Nedskrivningsprovning av goodwill och varumérken med

obestambar nytijandeperiod

For att beddma huruvida nedskrivningsbehov féreligger, fordelas
goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod pa den
lagsta nivan av koncernens kassagenererande enheter som forvantas
ha stérst nytta av tillgangen och pa vilken tillgangen f6ljs upp i den

interna forvaltningen.

I-6ljande tabell visar allokeringen av goodwill och varuméarken med
obestambar nyttjandeperiod pa de kassagenererande enheterna:

Atervinningsvardet utgors av de kassagenererande enheternas

Goodwill Varumarken
2023 2022 2023 2022

Vehicle Inspection U.S. & Asia

(segmentet) 1330340 1282200 61680 61680
Vehicle Inspection Latin
America
(segmentet) 88 825 88 825 3713 3713
Intelligent Vehicle Support '
(divisionen) 68 607 HB85H37 135404 135404
Summa 1987 772 1939562 200797 200797

beraknade nyttjandevarden. Nyttjandevardet har berdknats med hjaip av
diskonterade kassatloden. | modellen for diskonterade kassafloden
anvands kassaflddesprognoser baserade pa koncernens budget och
langsiktiga finansiella planer. Ett slutvarde appliceras sedan {ill
kassaflodet efter prognosens period med kontinuerlig tillvaxt.

De framsta antagandena i berdkningarna &r genomsnittlig framtida
tillvaxttakt och diskonteringsranta fére skatt. EBITDA ar ett viktigt
nyckeltal vid faststéllande av de finansiella planerna och ar i linje med
koncernens finansiella mal. Det &r Bolagets upptattning att den
fillvaxttakt som anvéands for att extrapolera kassaflodesprognosen
bortom den period som tacks av de finansiella planerna inte dverstiger
de genomsnittliga tillvaxttakterna fér de relevanta marknaderna pa vilka
de kassagenererande enheterna &r verksamma. Diskonteringsrantan
bestar av viktad genomsnittlig kapitalkostnad for lanat kapital samt eget
kapital. Berdkningen av kostnaden fér eget kapital baseras pa
CAPM-modellen (Capital Asset Pricing Model) dar medianbeta for
branschen justerat 1or kapitalstruktur, lokala riskfria rantor och
riskpremie for eget kapital appliceras.

Inget nedskrivningsbehov har identifierats under 2023,
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Nedan anges de nyckelantaganden som anvants for berdkningen av

nyttjandevardet.

Genomsnittlig

Not 9 Inkomstskait

Diskonterings- framtida
ranta fore skatt tillvaxttakt
2023 2022 2023 2022
Vehicle Inspection U.S. & Asia
(segmentet) 11,6% 11,3% 0,0% 0,0%
Vehicle Inspection Latin America
(segmentet) 464%  38%2% 300%  23,9%
Intelligent Vehicle Support
(divisionen) 11,4% 11,4% 2.0% 2,0%
Kanslighetsanalys

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om rimliga
ogynnsamma férandringar skulle leda till nedskrivning av goodwillvardet

eller vardet pa varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod.

Analyserna har fokuserat pa en férsamring av den genomsnitiliga
framtida tillvaxttakien och EBITDA-marginalen, en férsdmring av
kassaflodesprognosen och en hdgre diskonteringsranta. Kansligheten i
berakningarna som gjordes f6r var och en av de tre kassagenererande
enheterna har inte pavisat nagot nedskrivningsbehov.

Ovrig nedskrivningsprovning

Vid arets utgang finns inga aktiverade utvecklingsprojekt som &nnu inte
ar fardiga for anvandning (6 485 TSEK vid arets ingang).

Not 8 Finansnetto

2023 2022
Aktuell skatt -78 701 -104 892
Uppskjuten skatt 34 217 114 711
Summa inkomstskatt -44 484 9819
Arets skattekostnad motsvarar en effektiv
skattesats pa -34% -1%
Avstdmning mellan redovisad skatt och skatt
baserad pa géllande skattesats, 20,6% (20,6)
Redovisat resultat fore skatt -132 660 973 b60
Skatteeffekt av:
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% (20,6) 27 328 -200 553
Skillnad i skattesais i utlandsverksamhet -6 284 7 390
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intéakter
och ej bokforda skattepliktiga intdkter/avdragsgilla
kostnader -50 868 226 048
Skatteeffekt avseende tidigare ar 3 842 -2 943
Eifekter av underskottsavdrag " 849 -10 367
Ovrigt -19 451 -9 756
Summa inkomstskatt -44 484 9 819

2023 2022

Resultat frdn andelar { koncernféretag
Kapitalvinst fran avyttring av dotterbolag -5 140 | 264 493
Summa -5 140 1264 493
Rénteintdkter och liknande resullalposter
Réanteintakter
- bankmede! 13785 7 921
- dvriga finansiella tillgangar 2 051 .
- fordringar 301 2232
Avskrivna finansiella skulder 16 278 s
Valutakursdifferenser 32 285 .
Orealiserade vinster pa derivat - 16998
Summa 64 700 26 151
Réntekostnader och liknande resultalposter
Rantekostnader
- finansiella skulder varderade

till upplupet anskattningsvéarde -388 717 -273 b17
- leasingskulder -38 168 -2°2 286
Valutakursditferenser - -48 401
Ovrigt -4 504 -4 501
Summa -431 380 -348 705
Finansnetto -371 820 941 939

inte redovisats som skattetiligangar.

Y Effekier av underskottsavdrag inkluderar friuster som uppkommit under dret och
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Not 9 Forts. Ingaende Redovisat i - Utgaende
Uppskjuten skatt ; jagazlggg dutt:?g:?;; duﬂl’ﬁﬁtﬂzg r'a'rfr?il:ulézt:; REdD;, o6 Olgi]iﬁle{pégg:; ¥ don, G008
Obeskattade reserver -55 - - 24 - - -31
Kundfordringar 4 965 BE2 - 5 237 - -490 10 264
Forutbetalda kostnader -1 687 -2 926 - -226 " a7 -2 526
Varulager 32 001 249 - -9 889 - -372 13610
Ovriga kortfristiga skulder 26 026 63 - 9 563 - -1 566 32 833
Ovrigt 30 455 270 - 16 033 . -1 942 44 368
Immateriella tillgangar -173 492 -5 934 . 38 953 - 4 397 -01 897
Materiella anldggningstillgangar ) -44 955 4 166 - -10 788 - 3 044 -48 b33
Underskottsavdrag 61 580 - - -14 689 - 735 g 843
Summa -65 162 -3 558 - 34 217 - 2 434 ~32 070
_Uppskjuten skattefordran - -
Uppskjuten skatteskuld -65 162 -32 070
Netto -85 162 -32 070
Not 10 Varulager Not 12 Ovriga kortfristiga fordringar
2023 2022 2023 2022
Fardiga varor och handelsvaror 300 122 339 684 Forutbetald hyra 11 047 8 211
Ovrigt 2 433 17 628 Ovriga kortfristiga fordringar 34 396 26 193
Summa 302 555 357 312 Ovriga férutbetalda kostnader 81 9563 70390
Summa 127 396 104 794

Nedskrivning av varulager, som redovisas som kostnad i resultat-

rakningens post "Réavaror, férnddenheter och handelsvaror,” uppgick
under aret till 10 514 TSEK (16 66D5).

Not 11 Kundfordringar

Not 13 Likvida medel

2023 2022
Kundtordringar 33b 002 214 057
Reservering for osakra kundfordringar -54 237 -23 b856
Kundfordringar, netto 280 765 190 473

Kundfordringar kategoriseras som finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvérde. Det redovisade vardet pa kundfordringar
approximerar dess verkliga varde. Den maximala exponeringen for
kreditrisk pa balansdagen &r det redovisade vérdet av kundfordringarna.
Reservering for kreditforlust pa kundfordringar vid
rapporteringsperiodens slut gors i enlighet med IFRS 9. Se not 24,
avsnitt kredit- och motpartsrisk f6r mer information.

2023 2022
__é!_tgl_ersanalys av kundfordringar

Ej férfalina 73 611 105 723
Forfallna 1-90 dagar 159 162 76 698
Fortallna mer &n 90 dagar 102 228 31 637
Summa kundfordringar 335 002 214 057
Reserverade osdkra kundfordringar
Ingaende balans 1 januari -23 585 -15 539
Avyttring dotterbolag - 3 087
—0rvary dotterbolag -2 107 -
Reservering under aret -39 728 -12 683
Konstaterade férluster 5040 3 802
Omrakningsdifferenser 2143 -2 352
Utgaende balans 31 december -54 237 -23 585

Arets reserveringar och aterforing av tidigare gjorda reserveringar

redovisas i resultatrakningen under "Ovriga externa kostnader”.

likvida medel bestar av kassa och bank om 349 785 TSEK

(434 221), varav b1 868 TSEK ar sparrade likvida medel dar merparten
endast ar tillgangliga for koncernen for sarskilda andamal hanforligt till
en kontraktsenlig investeringsfond for en av delstaterna i USA.

Not 14 Upplysningar eget kapital

Aktiekapital
Antal aktier Aktiekapital

Antal/varde 31 december 2022 344 071 344
Antal/varde 31 december 2023 344 071 344

Kvotvardet tér alla aktier &r 1,00 krona, Samtliga aktier ar fullt betalda

och har en (1) rést vardera och &ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar

och vinst.
Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna |

aktiebolagslagen och faststalls av arsstamman.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet fran dgare och inkluderar
betalda dverkurser i samband med emissioner samt premier for

teckningsoptioner.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan:

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter samt
omrakning av nettoinvestering i utlandsverksamhet,

Balanserat resultat
| balanserat resultat, inklusive arets resultat, ingar tidigare ars resultat |

moderbolaget och dess koncernféretag samt ovillkorade aktiedgartillskott.
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Not 15 Rantebarande skuider

Koncernens rantebarande skulder per 31 december 2023 uigors av
foljande finansiella skulder:

Produktgarant

Avser avsattningar tor garantiataganden som redovisas nar de

underliggande produkierna séljs. Avsattningarna baseras pa historiska

garantidata.

Ovrigt

Ovrigt utgors framst av ataganden for att aterstilla forandringar pa hyrda

fastigheter.

Not 17 Ovriga kortfristiga skulder

—p

2023 2022
Rantebarande Forfaller Nominellit Redovisat Redovisat
skulder ar virde varde varde
Skuld till kreditinstitut 2027 MSEK 37 37 085 37 085
Skuld till kreditinstitut 2027 MUSD 250 2458848 2543 170
Checkrakningskredit 2027 MUSD 30 (7,5) 286 110 63 457
Skuld till kreditinstitut 2024 MUSD 0,4 4 020 -
Summa skulder till kreditinstitut 2787064 2643712
Leasingskulder 333 790 234719
Ovriga rantebérande skulder - -
Summa rantebdrande skulder 3120854 2878 431
Varav kortfristig del 92 486 70020
Varav langfristig del 3028368 2808411

Skulder som férfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen
redovisas som kortfristig skuld.
oe not 24 1or information om koncernens exponering 1or rénte-,

valuta- och likviditetsrisk.

Not 16 Avsattningar

2023 2022
Upplupen léneskuld 61 225 57 649
Upplupen semesterloneskuld 30 188 31 008
Upplupna sociala avgifter 3 085 3 299
Upplupna rantekostnader 69 599 66 919“
Forskott fran kunder 83 709 114 361
Ovriga upplupna kostnader och frutbetalda intakter 128 620 132 261
Ovriga kortfristiga skulder i54 416 209 045
Summa 530 842 614 543

Not 18 Stéllda sakerneter och eventualférpliktelser

2023 2022
Stallda sakerheter - ~
Eventualforpliklelser
Garantiataganden - 1 520
Summa = 1520

Ersatt-
Tillaggs- ningar
kope- till an- Produkt-
skilling stallda garanti Ovrigt Summa
Ingaende balans 20 850 1018 2145 2620 26634
1 januari 2023
Arets avsittningar - 39 4468 5346 9853
lanspraktaget under aret n -637 -2 629 -42 -3 300
Omklassificerat -1 149 - - - -1148
Omrakningsdifferenser -728 -6 -133 -i80 -10b2
Utgaende balans 18 973 413 3 859 7740 30986
31 december 2023
Varav kortfristiga
avsattningar 18 973 351 3267 7740 30322
Varav langfristiga
avsattningar - 62 602 . 663
Summa 18 873 413 3 858 7740 30 886

Tillaggskopeskilling AutoEnginuity
Vid forvarvet av AutoEnginuity i januari 2020 tecknades avial om

tillaggskopeskilling. Tillaggskopeskilling ska utga med andel av vinsten
pa viss forsaljning under fem ar.

Ersdttningar till anstallda
Ersattningar till anstéllda avser huvudsakligen en kompletterande plan
(Executive Retirement Plan "SERP") for tre av koncernens tidigare
anstallda. Planen ger for varje anstalld 30 TUSD per ar med bdorjan vid
65 ars alder under en period av tio ar som betalas i lika stora manatliga
betalningar. Planen finansieras genom allméanna fria tillgangar i bolaget,
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Not 19 Finansiella instrument

Finansiella Derivat for
Finansiella tillgangar sdakrings-
tillgangar virderade till redovisning

varderade till

verkligt virde (verkligt varde

Finansiella
skulder
varderade till

Finansiella

skulder

varderade til

upplupet via resultat- via ovrigt verkligt viarde via upplupet Totalt bokfort Verkligt
2023 anskaffningsvdrde rikningen  totalresultat) resultatrakningen anskaffningsvarde viarde varde
Finansiella tiflgangar per kategori
Finansiella anlaggningstillgangar T 229 - - 7 228 7 229
Kundfordringar 280765 : - 280 765 280 765
Ovriga kortfristiga fordringar i 35 803 - - ﬂ 356803 35803
Likvida medel ) 349 785 ” s 349 785 349 780
Redovisat varde 673 582 - - 673 582
Finansiella skulder per kategori
Avsattningar - 18 973 1 762 20736 20 736
Skulder till kreditinstitut ) ; : 0787062 2787062 2787062
Langiristiga leasingskulder = - 245 320 245 325 245 325
Ovriga langfristiga skulder - 7 029 8 072 15 101 15 101
Leverantdrsskulder - - 107 796 107 796 107 796
Korttristiga leasingskulder . - 88 466 88 466 88 466
Ovriga kortfristiga skulder - - 447 134 447 134 447 134
Redovisat varde - 26 003 3 685 617 3711 620
Finansiella Derivat for
Finansiella tillgangar sakrings- Finansiella Finansiella
tillgaAngar virderade till redovisning skulder skuider
viarderade till  verkligt virde (verkligt varde varderade till viarderade till
upplupet via resultat- via ovrigt verkligt varde via upplupet Totalt bokfort Verkligt
2022 anskaffningsvarde rikningen totalresultat) resultatriakningen anskaffningsviarde varde varde
Finansiella lillgangar per kategori
Finansiella anlaggningstillgangar 6 101 z 2 6 101 6 101
Kundfordringar 180 473 - . 190 473 190 473
Ovriga kortfristiga fordringar 35 668 - - 35 668 35 668
Likvida medel 434 221 - 2 434 221 434 221
Redovisat vairde 666 464 - . 666 464
Finansiella skulder per kategori
Avsattningar = 20 850 2 620 23 471 23 471
Skulder till kreditinstitut - : 2643 712 2643712 2643712
Langfristiga leasingskulder - - 164 699 164 699 164 699
Ovriga langfristiga skulder - - 8 692 8 692 8 692
Leverantdrsskulder - - 95 435 9b 435 9b 435
Kortfristiga leasingskulder . - 70 020 70 020 70 020
Ovriga kortfristiga skulder - 10 437 500 182 510 619 510619
Redovisat varde - 31288 3 485 361 3 516 648

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde klassificeras enligt

hierarkin for verkligt varde i nagon av 6

= Niva 1: enligt priser noterade pa en a
instrument.

jande varderingsnivaer;

<tiv marknad for samma

» Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata

som inte inkluderas i niva 1.

= Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Tillaggskopeskillingar

Finansiella skulder som varderas till verkligt varde via resultatrdkningen
utgors av tillaggsképeskillingar. Vardering av tillaggskopeskillingar
hantors till Niva 3 i hierarkin fér verkligt varde.,

Avtal om tillaggskopeskilling har tecknats i samband med f6rvarvet av
Autoknginuity 2020, Fér mer information se not 16.

Avtal om tillaggskdpeskilling har ocksa tecknats i samband med
torvarvet av Auto Techcelerators i oktober 2022, Tillaggsképeskilling

ska utga med maximalt 1 MUSD vid uppnaende av ett antal

forutbestdmda mal.
Effekten av att tillaggskopeskillingarna varderas till verkligt véarde
beddms som ovasentlig och redovisas darmed inte. FOr upplysning om
forandringar av avsattningar varderade lill niva 3, se not 16 i kolumnen
"Tillaggskopeskilling'.
Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, finansiella
anlaggningstillgangar, likvida medel, l[everantdrsskulder och Gvriga
kortfristiga skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt varde, For
évriga finansiella skulder, exklusive tillaggsképeskillngar som beskrivs
ovan, bedoms de redovisade vardena vara en god approximation av de
verkliga vardena till foljd av att I6ptiden och/eller rantebindningen
uppgar till hdgst tre manader vilket innebér att en diskontering baserat
pa gallande marknadsforutsattningar inte bedéms leda till nagon
vasentlig effekt,
Se not 24 fér information om koncernens exponering for rénte-,

valuta- och likviditetsrisk.
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Not 20 Forandring av skulder och kassafloden som harrér fran finansieringsverksamheten *

Ovriga skulder som hirrér fran

Skulder till kreditinstitut finansieringsverksamheten Totalt
Ing&ende balans 1 januari 2023 2 643 712 3516 2 647 228
Upptagna (inklusive aktiverade transaktionskostnader) 239 060 -68 238 992
Amortering = » :
Summa farandringar i finansielit kassafldode 239 060 -68 238 992
Avskrivning aktiverade transaktionskostnader 19 314 - 19 314
Valutakursdifferenser -115 023 -130 -115 153
Summa icke-kassaflodespaverkande forandringar -95 709 -130 =95 839
Utgdende balans 31 december 2023 2787 063 3318 2 790 381

" For kassalfléden hanforliga till leasingskulder se not 3.

Not 21 Koncernforetag

Foretag Organisationsnummer Sate Agarandel (%)

Qgrai MidCo AB 559226-3080 Stockhalm, SE 100 2

Ograi BidCo AB - 550222-2821 Stockholm, SE 100

Opus Group AB (publ) 5356390-6063 Goteborg, SE 100

Autologic Diagnostics Holdings Lid. 07079844 Oxford, UK 100

____Autologic Diagnostics Ltd 06814180 Oxford, UK ) 100

Diagnos Lid. 03856565 Oxford, UK 100

Autologic Diagnostics International Lid. 07293162 Oxford, UK 100

o Autologic Diagnostics Pty Lid. 158111949 Melbourne, AU ) 100

Autologic GmbH HRB208754 Hannover, DE 100

Opus VS, Inc. - Delaware, US 100

Diagnostic Network, Inc. - Delaware, US 80

_Inspecentro SA ) 30-71539388-5 Buenos Aires, AR 499"

Opus Inspection, Inc. - Delaware, US 100

Envirotest Corp. - Delaware, US 100

Etest Corp. - Delaware, US 100

____Opus Alignment LLC . Delaware, US 100

Opus Inspection Technologies, Inc : Delaware, US 100

_ Gordon-Darby Holdings Inc - Delaware, US 100

Gordon-Darby NHOST System iInc - New Hampshire, US 100

B Gordon-Darby Inc - Kentucky, US 100

Gordon-Darby Arizona Testing Inc - Kentucky, US 100

Opus Inspection GmbH HRB24920 Aachen, DE 100
___Opus Inspection India Pvt Ltd N ; Guragon, {N 100

Opus Inspection Philippines Corp. 2 Pasig City, PH 100

Opus Inspection SA De CV ES-8208031CY7 Ciudad de Mexico, MX 100

_____ OpusInspection VICS Sindh (Pvt) Lid, 109865 Sindh, PK 68

Opus RS Europe S.L. B-27784800 Madrid, ES 60

Opus Servicios Technologicos SAC . Lima, PE 100

Opus Technology Solutions AB 556929-7848 Véllingby, SE 100

____Opus Services Sweden AB bb6445-5383 Mdlndal, SE 100
VTV Cordoba SA 30-71456552-0 Buenos Aires, AR 100

Opus VTR Inc i Delaware, US 100

Systech Chile SpA = Santiago, CL 100

] VTV Norte SA 30-685620007-0 Buenos Aires, AR 100

VTV Metropolitana SA 30-71499500-2 Buenos Aires, AR 100

" Bolaget &r fullt konsoliderat { koncernen.

? Bolaget har emilterat C-aktier till nyckelpersoner inom koncernen. C-aktierna
ager ingen ratt till ordinarie utdelning och har ett réstvdrde om 1/10. C-aklierna
kan komma alt l6sas in och beréttiga till del av vinsten vid en eventuell framtida
frsélining av bolaget, dess dotlerbolag eller verksamheter beroende pa om ell
antal kriterier uppnas.
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Not 22 Forvary och avyttring av rorelse

2023

Forvarv av Applus Technologies Inc

| februari 2023 forvarvade bolagets dotterbolag Opus Inspection, Inc.
100% av aktierna i det amerikanska bilprovningsftretaget Applus
Technologies Inc. (ATI). Efter férvarvet bytte bolaget namn till Opus
Technologies Inc. Képeskillingen uppgick till 34 MUSD. Bolaget har
cirka 250 anstéllda och bedriver bilprovningsverksamhet i sex
delstater i USA. | samband med férvarvet genomférde bolaget en
sale and leaseback av de t6rvarvade byggnaderna for 256 MUSD,
vilket motsvarar det verkliga véardet pa de foérvarvade byggnaderna.

2022

Avytiring av Opus Bilprovning AB

Den 31 mars 2022 avyttrade bolaget 100% av aktierna i Opus

Bilprovning AB ill Arcus Infrastructure Partners for en képeskilling

om 1 848 MSEK. Under 2023 har bolaget skrivit av den fordran om

b MSEK avseende uppskjuten kopeskilling pa grund av slutjustering

av kopeskillingen for slutskatt i enlighet med aktiedverlatelseavtalet.
Den slutliga kopeskilling uppgar saledes till 1 843 MSEK och

koncernens kapitalvinst fran férséljningen uppgar till 1 258 MSEK

(varav 1 264 MSEK under 2022 och -5 MSEK under 2023).
Resultat fran avvecklade verksamheter uppgick till 6,6 MSEK och

Direkta férvarvskostnader uppgick till 13,7 MSEK och har belastat

Farvarvade nettotillgangar

"Ovriga externa kostnader” i koncernens resultatrakning under 2023,

Verkligt varde

Byggnader och mark 258 550
_Inventarier, maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 262
Finansiella anlaggningstillgangar 1 675
Varulager 22 866
_Kundfordringar ~ 34 025
_Likvida medel 23 B69
Uppskjuten skatteskuld -3 508
Leverantérsskulder -23 900
Aktuell skatteskuld -1 6565
Ovriga kortfristiga skulder -20 912
Summa forvarvade nettotillgangar 304 924
Goodwill 50 262
Képeskilling . 355 185
Kot Lol s
likvida medel 23 H68
Paverkan pa koncernens likvida medel -331 617

ar inkluderat i koncernens resultat efter skatt 2022.

Avyttrade nettotillgangar

Verkligt varde

Balanserade utgifter for produktutveckling 13 149
Kundkontrakt och -relationer 68 364
Varumarken 80 241
Goodwill 465 733
Ovriga immateriella tillgangar 8 533
Pagaende nyanlaggningar 0939
Inventarier, maskiner och andra tekniska anldggningar 86 025
Nytijanderatter 163 601
Finansiella anlaggningstillgangar 4 243
Uppskjuten skattetfordran 1815
Kundfordringar 27 612
Skattefordran 24 300
Ovriga kortfristiga fordringar 24 916
Likvida medel 16 451
Uppskjuten skatteskuld -37 615
Leasingskulder -160 077
Avsattningar -1 8256
Leverantdrsskulder -118 464
Ovriga kortfristiga skulder -82 168
_Summa avyttrade nettotiligangar 583 673
Kapitalvinst 1 269 354
Kopeskilling 1 843 027
Avgar:
Likvida medel -16 451
Paverkan pa koncernens likvida medel 1 826 576

Forvarv av Auto Techcelerators

Den 4 okiober 2022 genomférde bolaget ett inkramsférvary av Auto
Techcelerators i USA. Kopeskillingen uppgick till 1,5 MUSD inklusive
en potentiell tillaggskdpeskilling om 1 MUSD. Den f6rvarvade

verksamheten har inkorporerats i Opus [VS USA,

Not 23 Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med nérstaende har gjorts under 2023.
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Not 24 Finansiella risker

Bolagets riskhantering syftar till att identifiera, kvantifiera och
reducera, alternativt eliminera risker. Malsattningen ar att efterstrava
en lag riskprofil till en skalig kostnad. Dotterbolaget Opus Group AB
har det dvergripande ansvaret for dotterbolagens finansfragor.
Genom centralisering och samordning uppnas vasentliga skalférdelar
avseende erhallna villkor for finansiella transaktioner och
finansiering.

Valutarisk

Koncernen ar exponerad for omrakningsrisk, i huvudsak fran
amerikanska dollar (USD), vilket paverkar arets resultat samt 6vrigt
totalresultat. Valutakursférandringar paverkar arets resultat nar
koncernbolag har tillgangar och skulder i annan valuta &n enhetens
tunktionella valuta samt da dotterféretagens nettoresultat i utiandska
valutor omraknas till SEK. Valutakurstérandringar paverkar évrigt
totalresultat da dotterforetagens nettotillgangar i utldndsk valuta
omraknas till SEK,

Till t6ljd av att dotterbolaget Opus Group AB bade finansieras via
lan upptagna i USD och lanar ut i USD till sina dotterbolag uppstar
en valutarisk som koncernen valt att inte valutakurssdkra med
derivatinstrument. Bolagets nettoexponering av lan och likvida medel
I USD per 31 december 2023 uppgar till 51 MUSD.

En 5% svagare/starkare SEK gentemot USD skulle ha en positiv/
negativ effekt, avseende omrakning av lan och likvida medel i USD,
pa resultat {ore skatt med 256 MSEK,

Rénterisk

Rénterisk definieras som en resultatférsamring som orsakas av en
forandring i marknadsrantorna. Koncernens upplaning léper for
narvarande med en rorlig rantebindningstid, vilkket innebar att
Konhcernen exponeras 0r rénterisk. Hégre marknadsréantor skulle
paverka Bolagets finansiella stéllning och resultat negativt.

| november 2022 tecknade bolaget avtal om réantetak i syfte att
minska risken for ytterligare rantehdjningar. Avtalet [6per tva ar och
har ett tak pa 5% pa "Compound USD SOFR b days” med ett
nominellt belopp om 187,5 MUSD. Kostnaden for rantetaket har
betalats i samband med ingaende av avtalet och periodiseras dver
avtalets loptid.

Per den 31 december 2023 uppgick Bolagets rantebérande
skulder, exklusive leasingskulder, till 2 787 MSEK (2 644).

Om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet per 1
januari 2024 skulle rantekostnaden for helaret 6ka med 10 MSEK.
Se not 156 "Rantebarande skulder” for upplysning om bl.a. skulders
l6ptid,

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisk innebér risken att
finansieringsmdjligheterna ar begransade vid behov av nya lan eller
da lan ska omséttas samt risken att inte kunna méta
betalningstorpliktelser som en f6ljd av otillracklig likviditet. Risken for
likviditetsbrist minimeras genom langsiktig finansieringsstruktur och
en god likviditetsplanering med stdd av kassaflddesprognoser.
Eventuell dverskotislikviditet placeras i bankinlaning, dar
likviditetsrisken &r lag.

Befintliga laneavtal inkluderar sedvanliga finansiella villkor i form
av ett antal nyckeltal (kovenanter). Risken att Bolaget i framtiden kan
komma att bryta mot dessa villkor pa grund av till exempel den
allmanna konjunkturen eller stérningar pa kapital- och kredit-
marknaderna innebdr att Bolaget kan tvingas att omférhandla eller
uppta ny finansiering.

Bolaget f6ljer de finansiella nyckeltalen kontinuerligt och vidtar de
atgarder som beddms nédvandiga 1or att de ska uppfyllas,

Foliande tabell visar avtalade aterbetalningsperioder f6r
koncernens finansiella skulder. Tabellerna har tagits fram baserat pa
odiskonterade kassatléden fran finansiella skulder och grundar sig
pa det datum som koncernen enligt avtal gallande per 31 december
2023, ska betala. Tabellen inkluderar bade ranta och aterbetalning
av nominellt belopp. Framtida aterbetalningar och rantebetalningar
berdknas pa basis av vaxelkurs och rantesats per balansdagen. For
mer information om réntebarande skulder se not 15

2023
<tar 2-5 ar > 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 348919 3653 505 - 4002425
Leverantdrsskulder 107 796 - - 107 796
l.easingskulder 88 466 131 636 113689 333 790
Ovriga kortiristiga skulder 447 134 - - 447134
Tillaggskopeskilling 1 087 24 916 2 26 003
Summa 993 402 3 810 057 113 689 4 917 148
2022
<1ar 2-5 ar >5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 308 b43 3753 115 - 4061658
Leverantdrsskulder 895 435 = = 05 435
l.easingskulder 70 020 161 617 13 082 234719
Ovriga kortfristiga skulder 500 182 - - 500182
Tillaggskapeskilling 903 30 38b6 - 31 288
Summa 975 083 3 935 117 13082 4923 282

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk innebér risk for att motparten inte fullgor
sina ataganden, vilket kan ha en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Koncernens maximala
exponering for kreditrisk uppgick till 674 MSEK (666) per
balansdagen. Exponeringen baserades pa bokfért varde for alla
finansiella tillgangar. Koncernen har inga signifikanta utestaende
finansiella garantier som kan &ka kreditrisken eller nagot innehav av
stéllda sékerheter som kan reducera kreditrisken per balansdagen.

Kreditrisk 2023 2022
Finansiella anlaggningstillgangar 7 229 6 101
Kundfordringar 280 765 190 473
Ovriga kortfristiga fordringar 35 803 30 669
Likvida medel 349 785 434 221
Summa 673 582 666 464

Koncernen har en betydande kundexponering mot myndigheter samt
valrenommerade bolag dar kreditrisken ar lag. Om motpartens
betalningstérmaga beddms bristiallig eller da det saknas tillracklig
information om betalningsférméaga kan sakerhet alternativt
forskottsbetalning kravas. Respektive dotterbolag ansvarar for
kontroll och styrning av kreditrisk mot kund inom givna ramar.

Kreditrisken avseende finansiella tillgangar minimeras bland annat
genom att placeringar begransas fill rintebdrande papper med lag
risk och hog likviditet samt genom begransningar av dels det belopp
som maximalt far placeras hos en viss motpart, dels i relation till
deras kreditbetyg.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Samtliga finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde faller under IFRS 9:s nedskrivningsmodell.
Identitierad nedskrivningsférlust pa dessa tillgangar beddéms vara
ovasentlig med undantag f6r kundfordringar, vars nedskrivning
presenteras nedan.

Kundfordringar

Koncernen anvander sig av den férenklade metoden for berdkning av
den tarvantade kreditforlusten, vilket innebér att reserven utgdrs av
den livslanga forvantade kreditférlusten.

For att kunna berdkna den forvantade kreditforlusten har
kundfordringarna grupperats enligt gemensamma karaktérsdrag
samt om fordran har forfallit till betalning och i sa fall med antalet
dagar som den varit forfallen. Forlustnivaprocentsatser baseras
pa faktiska kreditférluster under de senaste tre aren, Dessa
procentsatser justeras f6r att aterspegla nuvarande och framtida
makroekonomiska forhallanden som paverkar kundernas férmaga att
reglera sina ataganden.

Nedan sammanfattas kreditriskexponeringen och befarade
kreditforluster f6r kundfordringar per den 31 december 2023.

2023
Redovisat
Forlustniva viarde brutto  Forlustresery
Ej forfallna 3,4% 73610 -2 489
~ortallna 1-30 dagar 0,7% 77 224 -537
~orfallna 31-60 dagar 8,0% 39 144 -3 139
~6rtallna 61-90 dagar 14,5% 42 796 -6 205
~6riallna >80 dagar 41,0% 102 228 -41 867
Summa 335 002 -54 237

For forandring i reserver f6r osakra kundfordringar se not 11.

Not 25 Handelser efter balansdagen

| borjan av 2024 pakallade och erhdll bolaget ytterligare 2,5 MUSD av
den befintliga checkrakningskrediten om maximalt 40 MUSD under
finansieringsavtalet med Ares Management Limited.

| mars 2024 salde dotteroblaget Opus Services Sweden AB 100% av
aktierna i Opus VTR Inc till Auto Data Direct Inc for en kopeskilling om
5,4 MUSD, varav 1 MUSD ar uppskjuten kopeskilling som ska betalas

inom 18 manader. Koncernens kapitalvinst fran forséljningen uppgar till

48 MSEK.

| bOrjan av maj 2024 salde dotterbolaget Opus Services Sweden AB
100% av aktierna i det chilenska dotterbolaget Systech Chile SpA for en
kopeskilling om 11 MUSD, varav 3,6 MUSD ar uppskjuten kdpeskilling
som ska betalas inom 3 ar. Koncernens kapitalvinst fran forsaliningen

uppgar till ca 30 MSEK.

Penneo document key: FTTCF-PASEV-BICOY-5PTM6-77HUE-XGULA




34

Noter moderbolaget

Not 1 Finansnetto

Not 3 Andelar i koncernforetag

Andel
av
Organisations- Antal roster Bokfort
Foretag nummer Site aktier (%) viarde
Stockholm,
Ograi MidCo AB  Bb829286-3080  Sverige 100 260 " 091 1818754

" Varay 250st utgdrs av C-aktier med ett réstvérde om 0,1 rGst per aktie.

Not 4 Kassa och bank

2023 2022

Resultat fran andelar | dotterbolag

Erhallen utdelning - 1 115 426
Summa - 1115 426
Rénlteintikler och liknande resultalposter

Ranteinidkter bankmedel och fordringar 66 48
Valutakursvinster 2 758
Summa 68 806
Réntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader bankmedel -2 -0
Summa -2 -0
Finanshetto 66 1116 232
Not 2 Skatt pa arets resultat

2023 2022

Akiuell inkomstskatt - )
Uppskiuten skatt - -
Summa - .
Avstdmning mellan redovisad skatt och skalt baserad pé

géllande skatlesats, 20,6% (20,6)

Redovisat resultat {Gre skatt -2 1 115 426
Skatteeffekt av:

Skatt enligt gallande skattesats 20,6% (20,6) 0 -229 778
Ej avdragsgilla kostnader -0 -
Ej skattepliktiga intakter = 229778

Eftekter av underskottsavdrag

Summa skatt pa arets resultat

Kassa och bank bestar av likvida medel om 2 061 TSEK (1 928)
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Not 5 Stéllda sakerheter och eventualiorpliktelser

2023

Not 6 Forslag till vinstdisposition

Stallda sékerheter

Eventualforpliktelser

Summa

Oliver Haarmann

Styrelseledamot

2022  Antal aktier vid utgangen av aret uppgick till 344 071. Kvotvardet for
_ samtliga aktier ar 1,00 kronor.
. Tillbolagsstéammans férfogande star f6ljande vinstmedel:
SEK
Overkursfond 570 263 324
Balanserat resultat 1 207 951 625
Arets resultat -1 870
Summa 1778 213 080
Styrelsen toreslar att bolagets tria medel disponeras enligt toljande:
SEK
Att delas ut till aktieagarna -
Att balanseras i ny rikning 1778 213 080
Summa 1778 213 080
Francois Dekker

Styrelsens ordférande

Jonathan Laloum
Styrelseledamot

Lothar Geilen
Styrelseledamot

KPMG AB

Johan Kratz
Aukloriserad revisor
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Grund fOr uttalanden

Styrelsens ansvar

Revisionsnerdttelse

Till bolagsstdmman i Ograi TopCo AB, org. nr 559226-3098

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Ograi TopCo AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Accounting Standards, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaliningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och Koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resuitatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Accounting Standards sa som de antagits av EU.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den beddmer ar
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att

som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddome

och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

—— Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgtra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hiégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en foérstaelse av den del av bolagets interna
kontroil som har betydelse f6ér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn {ill
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Ograi TopCo AB, org. nr 559226-3098, 2023

likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

— utvéarderar vi |ampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen anvander

antagandet om fortsatt driit vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet f&r revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att et bolag och en koncern
inte langre kan fortsétta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och d&ndamalsenliga revisionsbhevis

avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

1(2)
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland

de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Jttalanden

Jtéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Ograi TopCo AB

for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst elter férlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaliningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav. '

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bed6mning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stallning i 6vrigt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende:

— f{tretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagels vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar {érenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet ar en hdg grad av sédkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Goteborg den dag som framgar av digital underskrift

KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor

Revisionsberéattelse Ograi TopCo AB, org. nr 559226-3098, 2023

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att et forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet, Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertrddelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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