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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrékningen har faststéllts pa arsstamma 2025 -0 4 - { / .

Arsstamman besltt att godkéanna styrelsens forslag till vinstdisposition.
Jag intygar att innehallet Overensstammer med originalet och att originalet undertecknats av samtliga

personer som enlig lag ska underteckna dessa.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Mustasch Agency AB, 556512-9045, avger fdljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.
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= Verksamheten

.

o Allmant om verksamheten

E-%: AFFARSIDE: Mustasch skapar dkade affarer och genomslagskraft for sina kunder. Detta gérs genom

radgivning inom affarsutveckling samt val underbyggda marknadsforingskoncept och ovantad idehojd,
sa att kundernas varumarken positioneras, okar sitt varde och sticker ut ur mangden.

KUNDSEGMENT: Kunder aterfinns jamnt férdelade mellan B2B med global marknad, B2C samt
offentlig verksamhet. Den primadra marknaden finns i sédra Sverige och Stockholm. Under 2024
uppfattades en fortsatt dkad kdnnedom om varumarket Mustasch aven nationelit.

AVTAL: Mustasch innehar ramavtal inom LOU med Region Blekinge och Karlskrona Kommun
(omfattande Karlskrona kommun, Karlskronahem samt Kruthusen). Avtal finns aven med Hammer &
Hanborg, Nelson Garden, MacRent, Nortic, Sandvik, Stora Enso, Svensk Husproduktion, Swedish
Match, ScanBox, Sylvamo Europe SRL och Volvo.

AFFARSSTRATEGISK: Mustasch ar en affarsstrategisk byra. Bolaget ger strategisk radgivning och
skapar kommunikationsplaner med idékoncept om hur, varfor och var kunden bor synas med vilket
budskap och pa vilket satt for att na basta mgjliga effeki. Detta kombineras med I6pande produktion av

marknadsmaterial for alla typer av kanalval.

MEDARBETARE: Bolaget har stark fokus pa hog strategisk marknadskompetens och/eller nydanande
kreativ férmaga hos medarbetarna. Utdver den fasta personalen arbetar man nara externa
samarbetspartners samt egenutvecklade Al-koliegor med specialistkunskaper, for att kunna erbjuda

spetskompetens utifran uppdragets art.

KOMM SAMT ARU: Bolaget dr medlem i Sveriges Kommunikationsbyraer (KOMM) och har en
auktoriserad reklamutgivare (ARU). Det innebar en trygghet i att kundens varumarke agerar korrekt
gallande marknadsféringslagen, upphovsrattslagen, personuppgiftslagen, varumarkesratten,
lotterilagen, lagen om namn och bild | reklam m.m.

ENGAGERANDE | HALLBARHET: Mustasch har ett dnskemal om att paverka néaringslivet brett (via
vara kunduppdrag) och reklambranschen i synnerhet (via engagemang och debatt) i en positiv riktning.
Specifikt inom omradena social-, ekonomisk och miljdmassig hallbarhet.

Marknadsstrateg och delagare, Sofia Persson, ar sedan 2021 invald som styreiseledamot |
branschorganisationen Sveriges Kommunikationsbyraer (KOMM) AB-styrelse.

Mustasch ingar i CommToAct - ett branschinitiativ inom marknads- och kommunikationsbranschen for
att aktivt bidra till den gréna omstéliningen genom ansvarsfull social- och miljdmassig kommunikation.

ENGAGERADE | ENTREPRENORSKAP: Bolaget har ett engagemang i entreprendrskap, pa savél
lokal niva som internationell. Mustasch ar sponsor {or Nyfdretagarcentrum Carlskrona samt Ung
Foretagsamhet Blekinge. Samt medlemmar | KFH (Karlskrona Foretag och Hantverksférening),

Foretagarna i Blekinge respektive Stockholm.
Marknadsstrateg och deldgare, Sofia Persson var under 2024 jurymedlem for Arets Foretagare

Blekinge.
Pa internationell niva ar vd och grundare Anna Stenstrom svensk EU-ambassadér fér kvinnors

foretagande sedan 2009.

UTMARKELSER: Under aret blev Mustasch nominerad i Svenska Publishingpriset samt fick
utmaéarkelsen Branschvinnare som uppmarksammar stabila foretag med bra ekonomi i sin bransch.

AAA GRADERING: Mustasch drivs med fokus pa en stabil ekonomisk bas och tillhér de 0,7% av
Sveriges aktiebolag som graderats AAA (hdgsta kreditvardighet) i 14 ar i féljd.

OMSATTNING OCH RESULTAT: Omséttningen och resultat for 2024 ligger lagre jamfort med 2023.
Huvudanledning till detta ar fortsatt paverkan av lagkonjunktur och oro i omvérlden, samt minskat antal
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medarbetare. Inga kundforluster har dock skett och nya kundkontakter har framgangsrikt knutits under
aret via ett starkt, systematiskt fokus pa sélj.

A Véasentliga hdndelser under rdkenskapsaret
E:E Bolaget har under rékenskapsaret bytt namn till Mustasch Agency Aktiebolag.
Co?
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Belopp 1 kr
2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 12863098 17 474 558 17 449 565 15462 261
Resultat efter finansiella poster -360 755 1263 707 1 758 541 1 899 994
Soliditet % 61,7 56,3 51,8 59,2
Resultat i % av nettoomsattningen -3 / 10 16
Balansomslutning 6 617 880 7 805 845 7 856 045 8 031 136
Nyckeltalsdefinitioner
Definitioner av nyckeital, se noter
Forandringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Summa eget
kapital resultat Arets resultat kapital
Belopp vid arets ingang 100 100 2 029 290 696 058 2 825 448
Balanseras i ny rakning 696 058 -696 058
Arets resultat 142 549 142 549
Belopp vid arets utgang 100 100 2725 348 142 549 2 967 997
Resultatdisposition
Belopp 1 kr
Till arsstdmmans férfogande star f6ljande medel
Balanserat resultat 2725 348
Arets resultat 141 416
Summa 2 866 764
Styrelsen foéreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 2 867 897
Summa 2 867 897
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 12 863 098 17 474 559
Ovriga rorelseintékter 45 839 5 348
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 12 908 937 17 479 907
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -2 278 086 -3 522 719
Ovriga externa kostnader -2 052 444 -2 223 303
Personalkostnader 2 -8 964 564 -10 482 182
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -37 846 -37 847
Summa rorelsekostnader -13 332 940 -16 266 051
Rorelseresultat -424 003 1213 856
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 63 519 40 577
Réntekostnader och liknande resultatposter 277 - 26
Summa finansiella poster 63 248 39 851
Resuitat efter finansiella poster -360 755 1253 707
Bokslutsdispositioner
Foérandring av periodiseringsfonder 570 000 -340 000
Summa bokslutsdispositioner 570 000 -340 000
Resultat fore skatt 209 245 913 707
Skatter
Skatt pa arets resultat -67 829 -217 649
Arets resultat 141 416 696 058
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-317
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3 125 886 163 732
Summa materiella anlaggningstillgangar 125 886 163 732
Finansiella anldaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 4 50 551 5 856
Summa finansiella anlaggningstillgangar 50 551 5 856
Summa anlaggningstillgangar 176 437 169 588
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2267 077 3 300 783
Ovriga fordringar 651 910 490 960
Upparbetad men ej fakturerad intakt 24 703 14 862
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 141 017 177 135
Summa kortfristiga fordringar 3 084 707 3 989 740
Kassa och bank
Kassa och bank 3 355 603 3046 517
Summa kassa och bank 3 355 603 3646 517
Summa omsattningstillgangar 6 440 310 7 636 257
SUMMA TILLGANGAR 6 616 747 7 805 845
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Balansrakning
Belopp i kr Nol 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100 100 100
Summa bundet eget kapital 100 100 100 100
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2 125 348 2 029 290
Arets resultat 141 416 696 058
Summa fritt eget kapital 2 866 764 2725 348
Summa eget kapital 2 966 864 2 825 448
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1402 000 1972 000
Summa obeskattade reserver 1402 000 1972 000
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 373 810 327 784
LeverantOrsskulder 308 954 730 587
Ovriga skulder 701 267 978 733
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 863 852 971 293
Summa kortfristiga skulder 2 247 883 3 008 397
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 616 747 7 805 845
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanne

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning

Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Medelantalet anstallda

Medeltantal anstéllda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden

Utgaende anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

Not 4 Andra langfristiga fordringar

Depositioner
Utgaende anskaffningsvarden
Redovisat varde

Not 5 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital | procent av balansomslutning

2024-01-01-
2024-12-31
9

2024-12-37
430 893

430 893
-267 161
-37 846

-305 007

125 886

2024-12-31
50 551

50.651

50 551

2023-01-01-
2023-12-31
13,5

2023-12-31
430 893

430 893
-229 314
-37 847

-2067 161

163 732

2023-12-31
5 586

5 586

5 586
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Underskrifter
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Patric Ericsons Revisionsbyra

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman 1 Mustasch Agency AB, org.nr 556512-
9045

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen [6r Mustasch
Agency AB [or ar 2024,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga
avseenden réttvisande bild av Mustasch Agency AB:s
finansiella stélining per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker dédrfor att bolagsstamman faststéiller
resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i1 Sverige. Mitf ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende 1 forhallande till Mustasch Agency
AB enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillriickliga
och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret [Or att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en réittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ér nédvindig for att uppriitta en
arsredovisning som inte innchéller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen {0r
bedomningen av bolagets forméga att fortséitta verksamheten.
De upplyser, nédr sa dr tillimpligt, om forhdllanden som kan
paverka [6rmégan att fortsétta verksamheten och att anvéinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehailer nadgra véisentliga
‘elaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att limna en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig siikerhet dr en hog grad av sikerhet, men r
ingen garanti {or att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en vésentlig
felakiighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fcl och anses vara visentliga om
de enskill eller tillsammans rimiigen kan

[orviintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund [ arsredovisningen.

Som del av en reviston enligl [SA anvinder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instilining under
hela revisionen, Dessutom:

identifierar och bedOmer jag riskerna [6r viisentliga
felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller pa fel, utformar och utfGr
granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmiar revisionsbevis som ir tillrdckliga och
dndamalsenliga [Or att utgéra en grund f6r mina
uttalanden. Risken f6r att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn [6r en
viisentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroli.

skaffar jag mig en forstaclse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgéirder som dr ldmpliga med hiansyn till
omstidndigheterna, men inte {or att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar jag ldmpligheten 1 de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten 1 styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppritiandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller forhdlianden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om
jag drar slutsaisen att det finns en viisentlig
osidkerhetsfaktor, maste jag 1 revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i rsredovisningen
om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet {6r
revisionsberitielsen. Dock kan framtida hiindelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsitta

verksamheien.

utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet 1 drsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hiindelserna pé ctt sétt
som ger en riattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten [6r den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefuila iakttagelser under
revisionen, didribland de betydande brister 1 den interna
kontrollen som jag identifierat.
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Paitric Ericsons Revisionsbyré

Rapport om andra Krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvalining {6r Mustasch Agency AB for
ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdter ansvarsfrihet {6r rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoras
ansvar, Jag dr oberoende 1 fOrhallande till Mustasch Agency
AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller f6rlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med héinsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tilise att bolagets organisation &r utformad sa ait bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
| Ovrigt kontrolleras pa etlt betryggande sétl.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av {6rvaltningen, och ddrmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot 1 nagot viisentligt avseende:

e [Oretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nigon
f6rsummelse som kan féranleda ersdtiningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagol annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av {orslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och didrmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om [0rslaget
ar forenligt med akticbolagslagen.

Rimlig siikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
[6r alt en revision som utfors enligl god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som
kan {0ranleda erséttningsskyldighet mot bolagel, cller ait eit
{Orslag till dispositioner av bolagets vinst cller {6rlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligl god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk (nstdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaliningen och {orslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller {6rlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsitgirder som utférs bascras pa
min professionelia beddmning med utgangspunkt 1 risk och
visentlighel. Del innebiir att jag fokuserar granskningen pa
sddana atgirder, omraden och forhallanden som &r visentliga
[0r verksamheten och dér avsteg och Overtradelser skulle ha
sarskild betydelse {or bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som &r relevanta {6r mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
fOrslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget dr {orenligt med aktiebolagslagen.
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