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Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Per Norman Investment AB, 556709-1839, med séte i Borlange, far harmed avge
arsredovisning for rdkenskapsaret 2023.

Verksamheten

Allmant om verksamheten
Bolaget skall 4ga, férvalta och driva handel med aktier och fastigheter, utéver konsult- och

entreprenadverksamhet inom byggbranschen.
Bolaget tillhandahaller &ven managementtjanster till koncernfdretag och 100% av bolagets

nettoomsattning utgor forséaljning till koncernféretag.

Bolaget 4r 100% &agare av Vattenhuset i Borldnge AB (556044-5222), Vattenhuset i Alvdalen AB
(656785-0929), Norman Byggmastaren 4 AB (5656877-3336) samt Norman Hojden 1 AB

(559233-3719).

Nagon koncernredovisning uppréttas ej, med hénvisning till ARL 7:3.

Flerarsoversikt Belopp | kkr

2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 1162 1 093 1 085 1068
Resultat efter finansiella poster 918 654 1250 -106
Soliditet, % 63 52 44 42

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserad Arets
kapital vinst vinst
Vid arets bdrjan 100 000 4 236 074 1137 186
Omféring av féreg ars vinst 1137 186 -1 137 186
Arets resultat 099 268
Vid arets slut 100 000 5373 260 999 268
Resultatdisposition
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till férfogande staende medet:
balanserad vinst 5373 260
arets vinst 099 268
Totalt 6 372 528
Balanseras | ny rakning 6372 528
Summa 6 372 528

Bolagets resuitat och stalining framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med
tilldggsupplysningar.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Rérelseintikter, lagerférandring m.m.

3 Nettoomsattning 1162 002 1 092 998

o= Summa rorelseintakter, lagerforandring m.m. 1162 002 1092 998

%

3

= Roérelsekostnader

& Ovriga externa kostnader -26 450 -35 055
Personalkostnader 2 ~ -1167 337 -1 091 169
Summa rorelsekostnader -1 193 787 -1 126 224
Rorelseresultat -31 785 -33 226
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 1 000 000 1 000 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 101 260
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och
kortfristiga placeringar - -247 000
Réantekostnader och liknande resultatposter -50 043 -65 848
Summa finansiella poster 950 053 687 412
Resultat efter finansiella poster 918268 654 186
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 81 000 483 000
Summa bokslutsdispositioner 81 000 483 000
Resultat fore skatt 999 268 1137 186
Skatter
Arets resultat 1999 268 1137 186
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Balansrakning
Belopp 1 kr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Nof 2023-12-31

3 8 442 000
521 000

8963 000

P

8 963 000

651 500
651 500

703 280
703 280

1 354 780

10 317 780

o
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2022-12-31

8 442 000
521 000

| o=

8 963 000

8 963 000

694 250
694 250

964 150
964 150

1 658 400

10 621 400
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 5373 260 4 236 073
Arets resultat 999 268 1137 186
Summa fritt eget kapital 6 372 528 5 373 259
Summa eget kapital 6472 528 5473 259
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 57 3020716 4 346 170
Summa langfristiga skulder 3020716 4 346 170
Kortfristiga skulder

LeverantOrsskulder 10779 /7 863
Skulder till koncernféretag 7 500 000 500 000
Skatteskulder 59 094 62 600
Ovriga skulder 123 761 136 507
Upplupna kostnhader och férutbetalda intdkter 130 902 25 001
Summa kortfristiga skulder 824 536 801 971
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 317 780 10 621 400
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre féretag.

Not 2 Personal

Personal

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31
Medelantal anstalida 1 1
Totalt 1 1
Not 3 Andelar i koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdérjan 8 442 000 8 442 000
Redovisat virde vid arets slut 8 442 000 8 442 000

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Antal
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar
Vattenhuset | Borlange AB, 556044-5222, Borlange 1 500
Vattenhuset i Alvdalen AB, 556785-0929, Borldnge 1 000
Norman Byggméstaren 4 AB, 556877-3336, Borldnge 100 000
Norman Héjden 1 AB, 559233-3719, Borldnge 500

Not 4 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bdrjan
-Vardereglering

Redovisat varde vid arets slut

Not 5 Skulder till koncernforetag

L.an fran dotterbolag

Belopp som férfaller senare an 5 ar

[ %o
100
100

100
100

2023-12-31

521 000

521 000

2023-12-31

3020 716

3 020 716

1020 720

Fhn

Redovisat
vérde

100 000
100 000
6 000 000

2 242 000

8 442 000

2022-12-31

768 000

-247 000

521 000

2022-12-31

4 346 170

4346 170

2346 174
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Not 6 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter
2023-~12-31 2022-12-31

Stéallda panter och sékerheter Inga Inga

Eventualférpliktelser

Borgensférbindelse till férman foér dotterféretag 5331 155 8 988 109

Summa eventualforpliktelser 5331155 8 988 109

Not 7 Tillgangar/avsattningar/skulder som redovisas i fler an en post
- 2023-12-31 2022-12-31
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Tillgangar som redovisas i flera poster

Skulder som redovisas i flera poster
Langfristigt lan dotterbolag 3020716 4 346 170
Kortfristigt lan dotterbolag 500 000 500 000
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Underskrifter

Borlange 2024-06-18

Per Norman
Styrelseledamot

Min revisionsberéttelse har lamnats 2024-06-19

Auktoriséerad revisor

Kommentar:
Bolagets resultat- och balansrakning blir foremal fér faststéallelse pa ordinarie arsstamma
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Per Norman Investment AB intygar hdrmed dels att denna kopia av
arsredovisningen Gverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststélits pa

arsstdmma 2024-06-20. Stdmman beslutade ocksa att godkdnna styrelsens férslag ill
resultatdisposttion.

Borlange 2024-06-2(

Per Norman
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Revisionsberattels

Till bolagsstamman i Per Norman Investment AB

Org.nr. 556709 - 1839

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Per Norman In-
vestment AB f6r ar 2023.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Per Norman Investment ABs finansiella stdllning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat fér aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig

o . ) 1 .
med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrdk-

ningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting {ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhdliande till Per Norman Investment AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fuligjort mitt yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och

ﬁndumalsenligu som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprat-
tas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer
dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehal-
ler nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-

ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér be-
démningen av bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Den
upplyser, ndr sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsGtta verksamheten och att anvdnda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal @r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehdller nGgra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberdttelse som innehaller mina uttalanden. Rim-
lig stikerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt |SA och god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptéicka en vasentlig felaktighet om en sadan
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finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan f8rvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvan-

dare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionelit om-
dBéme och har en professionelit skeptisk instdllning under hela re-

visionen. Dessutom:

« identifierar och bed6mer jog riskerna f6r vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgdrder bland an-
nat utifran dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som ar tillrack-
liga och @ndamalsenliga fér att utgéra en grund for mina uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteidmnanden, felaktig informat-
ion eller dsidoséttande av intern kontroli.

« skaffar jag mig en férstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for min revision for att utforma gransk-
ningsatgdrder som darlampliga med hdansyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

« utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade re-
visionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sddana hdndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férméga att fortsatta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmdrksam-
heten p& upplysningarna i arsredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser base-
ras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revis-
ionsberatteisen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsttta verksamheten.

« utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om drsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett sttt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste

ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
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Grant Thornton

ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra tor-

fattningar

Uttalanden

UtSver min revision av drsredovisningen har jag dven utfért en re-
vision av styrelsens f6rvaltning for Per Norman Investment AB for
ar 2023 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets

vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot an-

svarsfrihet f6r rakenskapsaret.

Grund for uttalonden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ér oberoende i férhallande till Per Norman Investment AB en-
ligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkese-

tiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och

dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det Gr styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroll-

eras pa ett betryggande satt.

Falun den 192 juni 2024

Auktoriserad revisor
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot i nagot vésentligt avseende:

» foretagit nGgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
» pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betr&ffande revisionen av férslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar

att med rimlig grad av stkerhet bedéma om forslaget ér forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan f6ran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller foriust inte dr forenligt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
inst@llning under hela revisionen. Granskningen av f6rvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vitka tillkommande
granskningsatgdrder som utfdrs baseras pa min professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och viasentlighet. Det innebdr att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och for-
halianden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse f6r bolagets situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgdirder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt

uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag tiil disposit-
ioner betrdffande bolagets vinst eller f6riust har jag granskat om

forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.



