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Cydonia Development AB
Org nr 556595-6637

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret
2023-09-01 - 2024-12-31

Styrelsen och verkstillande direktoren avger f6ljande arsredovisning och koncernredovisning.
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Cydonia Development koncernens verksamhet bedrivs via de heldgda dotterbolagen NE
Nationalencyklopedin AB (NE), Postpac AB, Fyrklévern AB och Stabenfeldt AB, samt 1

forekommande fall deras respektive dotterbolag.

NE Nationalencyklopedin AB utvecklar pedagogiska liromedel med modern, skalbar molnbaserad
teknik, och innehallet 4r framtaget av ledande pedagoger och innehéllsutvecklare. NE:s affdrsmodell
4r en prenumerations- (SaaS) modell for kunder, (skolor, kommuner och regioner). Sammantaget
erbjuder NE miljontals elever pa sina marknader mdjligheten att utveckla sina fardigheter for att vara
rustade for framtiden. NE:s mal 4r att vara det sjdlvklara valet {6r ldrande.

Postpac AB ir ett expansivt tredjepartslogistikforetag (3PL) inriktat pa e-handelskunder.

Fyrklévern AB bedriver forséljning inom porslin, glas och inredning 1 Sverige, Danmark, Finland,
Norge, Tyskland samt i mindre utstrickning 1 andra europeiska marknader. Fyrkloverns unika och
hogkvalitativa produkter utvecklas internt i samréd med kénda designers och branschens ledande

tillverkare.

Stabenfeldt dr verksamt inom digitala I6sningar f6r bokutgivning och prenumerationstjéinster genom
bokappen Boksy 1 Sverige samt i den adriatiska regionen och har en egenutvecklad digital

publishingplattform.

Flerarsjamforelse

Koncernens ekonomiska utveckling 1 sammandrag.

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

Nettoomséttning tkr 619583 516378 533890 563 684
Resultat efter finansiella poster  tkr  -82 873  -35451 6478 25 591
Balansomslutning tkr 334 547 440 158 466 009 474 880
Antal anstillda st 267 307 359 384
Soliditet %o 7,3 31,5 33,5 33,0
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Cydonia koncernen har redovisat en minskning 1 resultatet jJaimf{ort med féregiaende ar.

Friamsta orsaken dr de utmaningar som NE haft p4 den amerikanska marknaden. NE har de senaste
aren investerat 1 att ta sig in pa den brittiska och amerikanska marknaden vilket har varit utmanande
och dér har man inte lyckats na uppsatta mal. Det har ddrfor resulterat 1 beslutet att avveckla den
amerikanska verksamheten men samtidigt stanna kvar pa den brittiska marknaden dir man fortsatt ser
mojligheter framat. USA har belastat arets resultat negativt med totalt 71 307 TSEK, varav 31 317

TSEK avser nedskrivning av immateriella tillgangar.

NE har framgangsrikt satsat pa tryckta laromedelsbdcker, vilket har bidragit till att uppritthalla
intdkterna p4a den svenska marknaden trots en utmanande marknadssituation och politiska motvindar

mot digitala tjdnster i skolan. Samtidigt bedéms det finnas goda mojligheter till fortsatt tillvaxt
genom att erbjuda prisvéirda och hogkvalitativa laromedel. Ambitionen dr att ge ldrare och elever
friheten att védlja format, samtidigt som de kan dra nytta av de tekniska funktioner och stodet som det
digitala formatet medfor. Den 6kande efterfragan pd innovativa l6sningar, inklusive Al-assisterat
ldirandestod stirker ytterligare NE:s position pa marknaden. Genom att integrera Al-teknologi 1
erbjudandena skapas nya mdéjligheter att forbéttra larandeupplevelsen och effektivisera
utbildningsprocesserna.

Det 6kade fokuset pa och behovet av faktagranskat innehall 1 faktatjénster stidrker relevansen t6r NE
som varuméirke samt for produkten 1 sig.

Den tyska verksamheten fortsétter att 6ka sitt arliga ARR genom ett starkt erbjudande riktat till
skolor, bibliotek och kommuner. Verksamheten 1 Osterrike har avslutats. De olika marknaderna
befinner sig i1 varierande utvecklingsfaser, vilket gor att arbetet med att stéirka synergier inom teknik

och produktutveckling fortskrider.

Under aret har Postpac framgangsrikt driftsatt ett nybyggt e-handelslager 1 Skurup, vilket inneburit
effektiv automation och starkt kapacitet samt skapat en stabil plattform f6r fortsatt expansion. Postpac
erbjuder nu ett vilfungerande och hallbart e-handelslager 1 s6dra Sverige, redo att hantera nya

volymer och kunder.

Lonsamheten under detta omstruktureringsar var lagre én tidigare, frimst till £6]jd av flyttkostnader
och dubbla hyror, vilket innebar en extraordinir engingskostnad och tillfdlligt paverkade resultatet

negativt.

FyrklGvern har under aret fortsatt sin fordndringsresa med resultatet att féretaget idag helt och fullt
kan betraktas som ett modernt e-handelsféretag med betydande tillvixtmdjligheter 1 Norden men

ocksa internationellt.

Det utmanande marknadslidget for sdllankSpsvaror har paverkat resultatet negativt. Samtidigt har
satsningar pa digital marknadsforing, CRM, ett nytt ERP-system och lanseringen av
betalningslosningen FyrklovernPay bidragit till forbattrad effektivitet och konkurrenskraft. Dessa
initiativ skapar goda forutséttningar for framtida tillvixt, sérskilt pa den tyska marknaden.
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Avvecklingen av Stabenfeldts boxprenumerationstjénster 1 Sverige, Norge och Finland har paverkat
resultatet negativt. Samtidigt har lanseringen av bokappen Boksy 1 den Adriatiska regionen samt
vidareutvecklingen av den digitala publishingplattformen med Al-funktionalitet for ljudbdcker och

e-bocker skapat nya mojligheter for tillvaxt framdver.

Sammanfattningsvis visar Cydonia koncernen bade utmaningar och positiva framsteg, med flera
pagaende initiativ som forvintas starka positionen pa bade befintliga och nya marknader.

Foretagets rikenskapsar har detta ar forldangts till 16 manader f6r att mojliggora kalenderar som
rikenskapsar framledes.

Resultat och stiillning

Koncernen

Koncernen redovisar rorelseintikter uppgéende till 669 188 (589 010). Arets resultat efter finansiella
poster uppgar till -82 873 (-35 451) och arets resultat uppgar till -112 015 (-16 901).

Pa balansdagen uppgick koncernens likvida medel t1ll 42 559 (16 575).

Eget kapital uppgick pa balansdagen till 24 492 (143 035).

Investeringar 1 immateriella tillgangar samt maskiner, inventarier och byggnader 1 koncernen uppgick
till 53 246 (50 259).

Moderbolaget

Bolagets intikter uppgér till 2 000 (1 466). Arets resultat uppgér till -64 530 (-19 609).

Bolagets likvida medel uppgick till 31 190 (0) per bokslutsdagen. Det egna kapitalet uppgick
till 48 996 (113 526).
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Framtida utveckling och visentliga risker och osikerhetstaktorer

Framtida utveckling

NE kommer fortsatt att gbra stora investeringar 1 att med hjilp av modern teknik utveckla relevanta
och kvalitativa liromedel och faktatjdnster till elever och ldrare 1 skolor, kommuner och regioner.

Fokus kommer att vara 1 Europa dér vi de kommande aren ser stora mojligheter till tillvéxt inom de
marknader ddr NE:s bolag 1dag dr verksamma. Med lyhordhet £6r de behov som uttrycks fran vara
marknader kommer vi fortsitta att utveckla marknadens bésta ldaromedel och faktatjdanster. NE
fortsiitter strdva efter att skapa en likvirdig och modern skola 6r alla elever. En skola dér vi
tillgodoser ldarares och elevers behov av marknadens bésta, mest trovérdiga och relevanta liromedel

och faktatjénster.

Med en framgéngsrikt driftsatt logistikanldggning och en stark plattform 1 Skurup ser Postpac goda
mojligheter for fortsatt tillvdxt och expansion. Fokus framdver kommer att ligga pa att ytterligare
optimera effektiviteten och uttka kundbasen for att stirka I6nsamheten och méta den 6kande

efterfragan pa hallbara och effektiva logistiklosningar.

Fyrklovern har genom en moderniserad e-handelsplattform, forbéttrad systeminfrastruktur och
lanseringen av betalningslosningen FyrklovernPay skapat en stark grund f6r framtiden. Framéver
kommer fokus att ligga pa att ytterligare stdrka den digitala ndrvaron och utnyttja tillvaxtpotentialen
pa bade nordiska och internationella marknader, med sdrskilt fokus pa Tyskland. Malet 4r fortsatt att
utveckla Fyrklovern som ett framgangsrikt varumérke inom framforallt dukmng och servering med

stora tillvixtmdjligheter bade i Norden och internationellt.

For Stabenfeldt ligger fokus framat pa att fortsédtta utvecklingen av dels Boksy 1 den Adriatiska
regionen samt att identifiera fler internationella B2B-partnerskap {6r den egenutvecklade digitala

publishingplattformen.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Risker som IMP koncernen star infor dr, férutom radande marknadsléaget, dndrade
marknadsforutsdttningar och valutarisker, som frimst 4r relaterad till valutautvecklingen av NOK,

EURO, PLN, GBP och USD, samt finansierings- och likviditetsrisk som hanteras frimst genom
regelbunden likviditetsplanering och prognostisering.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel (SEK):

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

Balanseras 1 ny ridkning

kronor

kronor

6(41)

110 525 948
-64 530 371

45 995 577

45 995 577

45 995 577

Betriffande bolagets verksamhet i 6vri gt hdnvisas till nedanstaende resultat- och balansridkningar,

kassaflédesanalys samt noter.
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556595-6637

Koncernresultatriakning

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstiligangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutdisposition
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Resultat héinforligt till:
Modertoretagets dgare
Minoritetsintresse

Fotafopians Bverensstammeise
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8,9,10, 11

12
13

14
15, 16

2023-09-01
-2024-12-31

619 583
9019
40 586

669 188

-44 649
1335 959

-287 416

-72 452
-5 111

=745 587

-76 399

4 843
-11 317

7(41)

2022-09-01
-2023-08-31

516 373
12 865
59 767

589 010

-74 425
-275 097
-235 020

-27 583
-1 401

-82 873

-28 000
-1 142

-613 526

-24 516

2477
-13 412

-112 015

-112 042
27
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356595-6637

Koncernbalansrikning
Tillgangar

Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar

Materiella anlédggningstillgangar
Forbéttringsutgift pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella ankiggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlidggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tiligangar
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10
11

17
16

18

19

20

2024-12-31

2 391
89 815
7270

99 476

82
17 041
> 259

22 382

30
398

122 286

16 870

127 045
1 834
16 287
7 666

152 832

42 559

212 261

334 547
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2023-08-31

5 673
115 405
0971

131 049

171
S5 249
5 441

10 861

30
1313

143 253

40 249

221 364
2 260
10 660
> 797

240 081

16 575

296 905

440 158
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AB

Koncernbalansrikning

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Ovrigt tillskjutet kapital

Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjutna skatter

Summa avséittningar

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder

Checkriakningskredit

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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16

21

22

23

2024-12-31

1 000
3492
20 000

24 492

268

268

13 8344

13 844

26 478
0

34 697
75

72 647
162 046

295 943

334 547
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2023-08-31

10 000
111 952
20 000
1 083

—

143 035

283

283

3 566

3 566

32 130
1 281
19 280
398

93 864
146 321

293 2774

440 158
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Koncernens forindringar 1 eget kapital

10(41)

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Ack valuta- Minoritets- Balanserade Summa eget

kapital  kapital  kursdiff  intresse vinster mm kapital
Eget kapital 2022-09-01 10000 20 000 D 359 1093 119 677 156 129
Arets resultat 0 0 0 -57 -16 844 -16 901
Transaktioner med
minoritet 0 0 0 0 0 0
Omréikningsdifferenser 0 0 3 760 47 0 3 807
Eget kapital 2023-08-31 10 000 20000 9119 1083 102 833 143 035
Arets resultat 0 0 0 27 112042 -112 015
Minskning av aktiekapital -9 000 0 0 0 9000 0
Aterk6p av minoritet 0 0 0 -1 110 -4 129 -5 239
Omrikningsdifferenser 0 0 -1 289 0 0 -1 289
Eget kapital 2024-12-31 1000 20000 7 830 0 -4 338 24 492

Falehiopians dverensstimmaise
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Kassaflodesanalys for koncernen Not - 2023-09-01 2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -76 399 -24 516
Erhallen rénta 12 3403 2477
Justering for poster som inte ingér 1 kassatlédet, mm 24 73 039 277 487
Erlagd rénta 13 -11 317 -8 895
Betald/erhallen skatt -124 -1 270
-11 398 -4 717
Okning/minskning varulager 23 379 19 482
Okning/minskning &vriga rérelsefordringar 86 763 28 554
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder -11 145 15 789
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 87 599 59 108
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -20 192 -44 252
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -33 054 -6 007
Forvirv av minoritetsdgande anldggningstillgangar -5 239 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 485 -50 259
Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning checkrikningskredit -1 281 -1 089
Minskning/6kning langfristiga skulder 10 278 2 016
Minskning/6kning koncerninternt lan 15 476 -28 678
Utbetalt koncernbidrag -28 000 20 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 527 -7 751
Arets kassaflode 25 587 1 098
Likvida medel vid arets borjan 16 575 15 386
Kursdifferenser i likvida medel 391 91
Likvida medel vid arets slut 42 559 16 575
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Moderbolagets resultatrikning

Ovriga rorelseintikter
Rirelsens kostnader

eriga externa kostnader
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernféretag
Riénteintidkter och liknande resultatposter
Riéntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdisposition

Arets forlust
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4,27

5, 27

28
12
13

14

2023-09-01
-2024-12-31

2 000

-2 132
-8

-2 140

-140

-7 657
12 596
-8 916

-3 977

-4 117

-60 413

-64 530
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2022-09-01
-2023-08-31

1 466

1592
7

-1 599

-133

-19 450
10 740
-7 970

-16 680

-16 813

-2 796

-19 609
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Moderbolagets balansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anliggningstillgangar

Omsiéittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
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17, 29

27

19

20

2024-12-31

157 942

157 942

54 147
13
345

34 505

31 190

85 695

243 637
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2023-08-31

116 859

116 859

162 423
0

319

163 242

0

163 242

280 101
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Moderbolagets balansrikning Not 2024-12-31 2023-08-31
% Eget kapital och skulder
el
o
:ri Eget kapital
e~
&) Bundet eget kapital
%:,;E Aktiekapital 30 1 000 10 000
& Reserviond 2 000 2 000
{:} -
0 3000 12 000
g
!
’ Fritt eget kapital 31
Balanserad vinst eller forlust 110 526 121 135
Arets forlust -64 530 -19 609
45 996 101 526
Summa eget kapital 48 996 113 526
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 22 0 1281
Skulder till koncernforetag 27 193 979 164 308
Ovriga kortfristiga skulder 361 611
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 301 375
Summa kortfristiga skulder 194 641 166 575
Summa eget kapital och skulder 243 637 280 101
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Eget kapital 2022-09-01

Resultatdisposition enligt
arsstimma: Balanseras 1 ny rdkning

Arets resultat
Eget kapital 2023-08-31

Resultatdisposition enligt
arsstimma: Balanseras 1 ny rdkning
Minskning av aktiekapital

Arets resultat

Eget kapital 2024-12-31
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Aktie-
kapital

10 000

10 000

-9 000

1000

Reserv- Balanserade
fond vinstmedel

2 000

121 524

-389
0

121 135

-19 609
9 000
0

2 000

110 526

15(41)

Arets Summa eget

resultat

-389

389
-19 609

kapital

135 135

0
-19 609

-19 609

19 609
0
-64 530

-64 530

113 526

0
-64 530

48 996
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Kassatlodesanalys for moderbolaget Not

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fére finansiella poster
Erhallen rinta 12
Erlagd rinta 13

Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelsefordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av checkkrediten
Minskning/6kning av koncerninternt lan

Utbetalt koncernbidrag
Aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets slut

Vv Signerat 2025-05-19 12:32:18 UTC

2023-09-01
-2024-12-31

-140
12 596
-8 916

3 540

460
-324

3676

-5 239

-5 239

-1 281
137 947
-60 413
-43 500

16(41)

2022-09-01
-2023-08-31

-133
10 740
-7 970

32 T33

31 190

31190
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-262
-137

2238

-1 089
1 647
-2 796

-2 238
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Cydonia Development AB 17(41)
356595-6637

Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och
Bokfsringsnimndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ir oforidndrade 1 jimforelse med toéregaende ar.
Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dir moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer én

50 % av rosterna. Koncernens bokslut dr upprittat enligt férvirvsmetoden, vilket innebér att
dotterbolagens egna kapital vid forvirvet, faststéllt som skillnaden mellan tillgangarnas och
skuldernas verkliga virden, elimineras 1 sin helhet. I koncernens egna kapital ingar hdrigenom endast

den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvérvet. Under aret forvirvade bolag
inkluderas 1 koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter forvérvet.

Vid forvirv fran nérstdende, dar prissdttningen inte har varit marknadsméssig, redovisas de dvertagna
tillgdngarna och skulderna till de bokférda vérdena i det 6verlatande bolaget. Skillnaden mellan det
betalda priset och det bokférda virdet pa nettotillgingarna 1 det forvirvade bolaget, redovisas 6ver
eget kapaital.

Koncernens samtliga utldndska dotterbolag klassificeras som sjdlvstidndiga dotterbolag, varfor
dagskursmetoden tillimpas fér omridkning av deras bokslut. Detta innebir att de utlindska

dotterbolagens tillgangar och skulder omriknas till balansdagens kurs. Samtliga poster 1
resultatrikningarna omréknas till arets genomsnittskurs. Omréakningsdifferenser fors direkt till

koncernens egna kapital. Internvinster inom koncernen elimineras 1 sin helhet.

Utldandska valutor

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder inkluderas 1 de finansiella posterna. Kursdifferenser som uppstar
vid omrikning av utlindska dotterbolag bokas mot eget kapital. Kursdlfferenser pa kundfordringar

och leverantorsskulder inkluderas 1 rorelsekapitalet.

Intdkter

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, 1 enlighet med
torsdljningsvillkoren. Forsédljningen redovisas efter avdrag f6r moms och rabatter samt returer och
kundforluster. I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljnmg

Ovriga rorelseintikter bestar av intikter fran forsiljning av varor pa kredit samt kursvinster av

rorelsekaraktir.

Ovriga intdkter som intjinats intiktsredovisas enligt foljande:
Royalty och liknande: 1 enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord.

Rénteintidkter: 1 enlighet med effektiv avkastning.
Erhallen utdelning: nér ritten att erhalla utdelning bedéms som siker.
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Definition av handelsvaror

v Sigherat 2025-05-19 12:32:18 UTC

I posten handelsvaror redovisas kostnad salda varor, kampanj-, responder -, utvecklings- och
fulfillment kostnader.

Definition pa nyckeltalsberdkningar

Soliditeten beréiknas som eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Avkastning pa eget kapital beriknas pa resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt

eget kapital.
Avkastning pa totala kapitalet berdknas pa resultat efter finansiella poster plus finansiella intékter

dividerat med balansomslutning.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar vérderas till vad som enligt

foretagets bedomning skall erldggas eller erhallas fran skatteverket. Bedémningen gors enligt de
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som &r aviserade och med stor sdkerhet kommer

att faststillas.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den utstrickning det dr sannolikt att avdragen kan utnyttjas.

Anlidggningstillgdngar

Materiella anldggningstiligangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Utgifter
for forbéttringar av tillgangars prestanda, utdver ursprunglig niva, 6kar tillgangens redovisade virde.
Utgifter fo6r reparation och underhall redovisas som kostnader.

Linjdr avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgangar. Féljande
avskrivningstider tilldmpas:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer S ar

bt | L L b I- T 'II"_I- L iy | ,‘-\}HIE!ILE‘: {-ﬂ-ll‘ﬁq{ -]i-l')}r-Jflf}EFrﬂhfj

¢
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Cydonia Development AB 19(41)
356595-6637

Immateriella anldggningstillgangar

Programvaror

Direkta kostnader for utveckling eller underhall av programvara kapitaliseras och skrivs av linjért

Over tillgingens beddmda nyttjandeperiod eller 3 ar. Det dr enbart de tillgangar som har troliga
ekonomiska fordelar som efter ett ar overstiger kostnaden som aktiveras. Ovriga utgifter for

utveckling eller underhall av programvara kostnadsfors direkt.

Goodwill

Goodwill skrivs av linjart 6ver den berdknande nyttjandetiden. Goodwill som uppkommit pa stérre
strategiska forvarv som koncernen gjort for att utvidga sitt produktsortiment och ddrmed stérka sin

position, skrivs av pa 10 ar.

Aktiverade utvecklingskostnader

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs linjirt 6ver den bedémda nyttjandetiden.
Aktiveringsmodellen tilldmpas for internt upparbetade immateriella tillgangar. Avskrivningstiden
uppgér till mellan fem och tio ar, beroende pa dess uppskattade ekonomiska livsléangd.
Avskrivningarna paborjas nér tillgangarna tas 1 bruk.

Per varje balansdag gors bedomning om det finns indikation pé att den immateriella
anldggningstillgdngens virde &r ldgre dn dess redovisade virde.

Nedskrivning

Det gors arligen en bedomning av tillgdngarnas redovisade virde for att bestimma om en
nedskrivning behovs eller e;.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas som finansiella eller operationella. I finansiella leasingavtal skrivs tillgdngen
av linjért 6ver den bedémda nyttjandeperioden. I operationella leasingavtal redovisas betalningar som

kostnad linjdrt 6ver leasingperioden.

Fordringar

Kundfordringar redovisas netto efter avsittning for férvintade kundforluster och returer.
Kundfordringar ar fordringar hinforliga till fo6rséljning av varor och tjinster, direkt eller indirekt, och

redovisas 1 sin helhet som omséttningstillgang oavsett 16ptid.

Ovriga fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beriiknas bli betalt.
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Varulager

Varulagret viarderas, med tilldmpning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av
anskafiningsvirdet och nettoférséljningsvirdet. Avséttning {6r individuellt bedémd inkurans har
skett. Inkuranta varor och varor med lag omséttningshastighet skrivs ner till fGrvéntat
nettoforsdljningsvirde, som dr forvéntat marknadspris minus forséljningsomkostnader.

Avséttningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse till t61jd av intrdffade
héndelser, dar det 4r mer sannolikt att ett utfléde av resurser krivs {or att reglera atagandet én att sa
inte sker, och beloppet har kunnat beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Bokslutsdispositioner

Fordandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Koncernen gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar f6r
redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det

verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk {or justeringar 1
redovisade viarden for tillgangar och skulder under ndstkommande ar behandlas huvudsakligen nedan:

Goodwill

Vid bedémning av virdet pa goodwillen utgar man fran bolagets budgetar och antaganden om
framtiden.

Osikra kundfordringar

Koncernen redovisar visentliga kundfordringar. I bokslutet gors reserveringar fr osédkra
kundfordringar baserat pa bl a historiskt utfall och bedémning om framtiden.

Aktivering av utvecklingskostnader

Vid bedémning av vdrdet pa aktiverade utvecklingskostnader utgar man fran bedomning av framtiden
med hénsyn till interna och externa faktorer och risker.
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Cydonia Development AB
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Not 3 Intikternas fordelning

Nettoomsittningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt f6ljande:

Norden
Europa, exkl Norden

Nordamerika
Asien

Summa

Not 4 Ovriga rorelseintikter

Kreditintdkter
Valutakursvinster
Konsulttjdnster

Diverse stod

Férsdljning av inventarier
Hyra

Ovriga poster

Summa

o W -
| P P e

Vv Signerat 2025-05-19 12:32:18 UTC

Koncernen
2023-09-01 2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31

575 483 462 143

43 605 53 862

56 8

439 365

619 583 516 378
Koncernen

2024-12-31  2023-08-31

21(41)

Moderbolaget
2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31

36 576 42 700
2938 14 006
383 283

76 1219
542 0

2 250 1 444
461 115
40 586 09 767

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Moderbolaget

2024-12-31  2023-08-31
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

2 000 1 444
0 0

2 000 1 444
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Cydonia Development AB 22(41)
556595-6637

Not 5 Ersittning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
2023-09-01  2022-09-01 2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31  -2024-12-31 -2023-08-31
Pw(C
Revisionsuppdraget 1 290 1013 44 36
Skatteradgivning 87 29 0 0
Ovriga tjénster 468 1 397 0 0
Summa 1 845 2439 44 36
Ovriga revisionsbyréer
Revisionsuppdraget 146 79 0 0
Summa 146 79 0 0
Not 6 Operationella leasingavtal
Koncernen Moderbolaget

2023-09-01  2022-09-01 2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31  -2023-08-31  -2024-12-31 -2023-08-31

Framtida minimileasingavgifter, som
ska erldggas avseende icke
uppsigningsbara leasingavtal:

Forfaller t1ll betalning inom ett ar 32 486 37 297 0 0

Forfaller till betalning senare én ett men

1nom J ar: 108 506 98 994 0 0

Forfaller till betalning senare &n efter 5

ar . 124 244 158 128 0 0
265 236 294 419 0 0

Under perioden kostnadsforda
leasingavgifter 50 843 30 897 0 0

For att mota efterfragan pa den vixande 3PL. marknaden har Postpac AB firdigstéllt ett nytt modernt
e-handelslager 1 Skurup och utrustats med automation. Operationell leasing dr hiinforlig till frimst

Postpacs hyresavtal.
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23(41)

Moderbolaget
2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31

Not 7 Personal
Koncernen
2023-09-01 2022-09-01

-2024-12-31 -2023-08-31
Medelantalet anstillda
Sverige 199 213
Norge 8 15
Finland 0 5
Tyskland 22 19
Ungern 7 12
Polen 17 23
USA 9 17
UK 3 2
Osterrike 0 ]
Totalt 267 307
Andel méin (%)
Sverige 40 40
Norge 13 7
Finland 0 0
Tyskland 32 47
Ungemn 0 8
Polen 47 39
USA 56 41
UK 20 0
Osterrike 0 0
Total andel méin i totalt (%) 39 37
Loner och ersdttningar till 6vriga
anstillda 188 258 154 551
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Cydonia Development AB 24(41)
556595-6637

Koncernen Moderbolaget
2023-09-01  2022-09-01 2023-09-01 2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31  -2024-12-31 -2023-08-31

Loner, ersittningar, sociala avgifter
och pensionskostnader

Loner och ersittningar till styrelsen och

verkstidllande direktorer 14 862 13 731 0 0
Sociala avgifter enligt lag och avtal 50 803 40 813 0 0
Pensionskostnader for anstédllda 18 521 14 959 0 0
Totala loner, ersdttningar, sociala

avgifter och pensionskostnader 272 444 224 054 0 0

Av koncernens pensionskostnader avser 3 236 (1 467) gruppen styrelse och verkstédllande direktorer.

Styrelseledamoter och ledande

befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Min 4 7 0 0
Totalt 4 7 0 0
Antal verkstéllande direktorer och andra

ledande befattningshavare

Min 3 5 0 0
Totalt 3 S 0 0
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Koncernen Moderbolaget
2023-09-01  2022-09-01 2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31  -2024-12-31 -2023-08-31

Loner och andra ersidttningar fordelade per land uppgar till

Sverige

Styrelsen och verkstédllande direktorer 5273 4 934 0 0
Ovriga anstillda 125 490 97 361 0 0
Norge

Ovriga anstiillda 6 160 7 581 0 0
Finland -
Ovriga anstillda 0 1 861 0 0
Tyskland

Styrelsen och verkstillande direktorer 2 204 1705 0 0
Ovriga anstillda 17 329 15 539 0 . 0
Ungern *—

Ovriga anstillda 2 191 2 812 0 0
Polen

Ovriga anstillda 7 884 7111 0 0
USA

Styrelsen och verkstdllande direktorer 4 244 4 835 0 0
Ovriga anstillda 26 415 21 067 0 0
UK

Styrelsen och verkstéllande direktorer 3141 2 257 0 0
Ovriga anstéllda 2 789 450 0 0
Osterrike

Ovriga anstillda 0 769 0 0
Totalt 203 120 168 282 0 0
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Not 8 Immateriella anliggningstillgangar

Koncernen
2023-09-01 2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31

Goodwill q.
Ingdende anskaffningsvirden 29 021 29 021

Arets forandringar

26(41)

Moderbolaget
2023-09-01 = 2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 29 021 29 021
Ingidende avskrivningar -23 348 -20 887
Arets forindringar

-Avskrivningar -3 281 -2 461
-Omrikningsdifferenser -1 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26 630 -23 348
Utgdende restvirde enligt plan 2 391 5 673

Goodwillen dr hanfoérlig till NE AB.
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0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

Ingaende anskaffningsvirde
Arets forandringar

-Arets aktiverade utgifter, inkop
-Omklassificeringar
-Omklassificering

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets forindringar
-Arets avskrivningar

- Arets nedskrivningar
-Omklassificering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Koncernen
2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31
213 677 120 023
33 054 43 662
-1 0
0 49 932
246 730 213 677
98 272 -45 532
-27 326 -18 744
-31 317 0
0 -33 996
-156 915 -08 272
89 815 115 405.

27(41)

Moderbolaget
2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Immateriella tillgangar dr hinforliga till NE AB och Stabenfeldt AB och bestar framférallt av
egenutvecklade digitala ldromedel, tryckta ldaromedel och ordbdcker samt utveckling av bok appen

Boksy.
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Ovriga immateriella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvirde
Arets forindringar

-Arets aktiverade utgifter, ink6p
-Forséljning och utrangeringar
-Omklassificering
-Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets forandringar
-Forséljningar och utrangerinar
-Avskrivningar
-Omklassificering
-Omrikningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Ovriga immateriella tillgdngar dr hinforliga till NE AB och bestér frimst av réttigheterna till

varumirket Brockhaus.

V' Signerat 2025-05-19 12:32:18 UTC

Koncernen
2023-09-01 2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31

22 139 72 312
0 590

-259 -858

0 -49 932

2 27

21 882 22 139
-12 16%8 -44 143
0 237

-2 442 -2 240
0 33 997

-2 -19

-14 612 -12 16¥
7270 9 971

28(41)

Moderbolaget
2023-09-01
-2024-12-31

2022-09-01
-2023-08-31
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Not 9 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen Moderbolaget
2023-09-01  2022-09-01 2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31  -2024-12-31 -2023-08-31

Ingaende anskaffningsvirden 350 338 0 0
Ink6p 0 , 0 0
Omrikningsdifferenser | 0 5 0 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 350 350 0 0
Ingdende avskrivningar -179 -109 0 0
Arets avskrivningar -89 -66 0 0
Omrikningsdifferenser 0 -4 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -268 -179 0 0
Utgaende restvirde enligt plan 82 171 0 0
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Cydonia Development AB
556595-6637

Not 10

Ingaende anskattningsvirden
Arets forandringar

-Inkép

-Forsdljningar och utrangeringar
-Omridkningsdifferenser

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets forindringar
-Forsdljningar och utrangeringar
-Avskrivningar
-Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Koncernen
2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31
25192 20 969
16 772 4 246
-15 896 0
2 -23
26 070 25192
-19 943 -18 021
15 896 0
-4 980 -1 892
-2 -30
-9 029 -19 943
17 041 5 249

Moderbolaget
2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

30(41)

I posten Maskiner och andra tekniska anldggningar ingar produktionsmaskiner som nyttjas under
finansiella leasingavtal med 5 173 tkr (1 715 tkr).

v Signerat 2025-05-19 12:32:18 UTC
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Cydonia Development AB
556595-6637

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31
Ingaende anskaffningsvirden 26 711 25 695
Arets fordndringar
-InkOp 3420 1754
-Forsdljningar och utrangeringar -2 138 -1 052
-Ombklassificeringar -46 0
-Omrikningsdifferenser -124 314
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 27 823 26 711
Ingaende avskrivningar -21 270 -19 509
Arets forindringar
-Forsdljningar och utrangeringar 1618 670
-Avskrivningar -3 017 -2 180
-Omriakningsdifferenser 105 -251
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 564 -21 270
Utgaende restvirde enligt plan 5 259 5 441
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Moderbolaget

2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31
24 163

0 0

0 -139

0 0

0 0

24 24

-24 -163

0 139

0 0

0 0

-24 -24

0 0



Cydonia Development AB
556595-6637

Not 12 Riinteintikter och liknande resultatposter

Rianteintikter interna
Rinteintikter externa
Kursdifferenser

Summa

Koncernen
2023-09-01 2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31

3 0
3 400 2477
1 440 0
4 843 2477

Not 13 Rintekostnader och liknande resultatposter

Riantekostnader externa och liknande

poster
Réntekostnader interna

Kursdifferenser

Summa

Not 14 Bokslutsdispositioner

Ldmnade koncernbidrag
Erhéllna koncernbidrag

Summa

v Sigherat 2025-05-19 12:32:18 UTC

Koncernen
2023-09-01 2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31

3 710 5107
2 607 3 788
0 4517
11317 13 412
Koncernen

2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31  -2023-08-31

32(41)

Moderbolaget
2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31

28 000 0
0. 20 000
28 000 20 000

12 258 10 315

338 425

0 0

12 596 10 740
Moderbolaget

2023-09-01  2022-(9-01
-2024-12-31 -2023-08-31

811 924

8 105 7 046

0 0

8 916 7970
Moderbolaget

2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31

-86 650 -39 140
26 237 36 344
-600 413 -2 796
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Cydonia Development AB 33(41)
356595-6637

Not 15 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2023-09-01  2022-09-01 2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31  -2024-12-31 -2023-08-31

Aktuell skatt for aret -227 -960 0 0
Uppskjuten skatt (spec i not 16) -9135 -490 0 0
Summa -1 142 -1 450 0 0
Redovisat resultat fore skatt -110 873 -15 451 -64 530 -19 609
Skatt berdknat enligt gidllande skattesats

20,6% 22 840 3183 13293 4 039
Skatteeffekt av ej adragsgilla kostnader -10 322 -1 914 -1 593 -4 016
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 2 690 1295 - 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ars -
redovisade resultat -915 -719 0 0
Nya underskott, ej aktiverade -14 705 -4 527 -11 700 -23
Anvinda, ej tidigare aktiverade

underskott 806 1797 0 0
Efftekt av utlindska skatter -1 536 -565 0 0
Redovisad skattekostnad -1 142 -1 450 0 0
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Cydonia Development AB
556595-6637

Not 16 Uppskjuten skatt

Arets uppskjutna
skattekostnad/-intikt
Uppskjuten skattekostnad/intékt

avseende temporéra skillnader
Uppskjuten skatt 1 resultatrikningen

Uppskjutna skattefordringar
Uppskjuten skattefordran pa temporéra

skillnader

Summa uppskjutna skattefordringar
1 balansrikningen

Uppskjutna skatteskulder
Ovriga skattepliktiga temporira
skillnader

Summa uppskjutna skatteskulder i
balansrikningen
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Koncernen

2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31

-915

9135

398

398

268

268

-490

-490

34(41)

Moderbolaget
2023-09-01  2022-09-01

-2024-12-31 -2023-08-31

1313

1313

283

283

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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Cydonia Development AB
556595-6637

Not 17 Finansiella anlidggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar

Utgaende restviirde enligt plan

Andra langfristiga virdepappersinnehayv

Ingaende anskaffningsvirden

Utgaende restvirde enligt plan

Andelar i koncernforetag
Ingaende anskaffningsvirde
Arets ink6p av andelar
Aktiedgartillskott

Utgaende ackumulerat
anskaffningsviirde

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Koncernen
2023-09-01 2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31
0 0
30 30
30 30
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Utgaende restvirde enligt plan

Not 18 Kundfordringar

35(41)

Moderbolaget
2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31
0 0
0 0
0 0
562 669 362 669
5239 0
43 500 0
611 408 562 669
-445 810 -426 360
-7 657 -19 450
-453 467 -445 810
157 941 116 859

Av gruppens kundfordringar 127 045 (221 364) 4r 51 319 (130 101) fordringar med f6rfallodag efter

2025-12-31.

v Signerat 2025-05-19 12:32:18 UTC
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Cydonia Development AB
556595-6637

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda licenser
Upplupna intékter
Royalties
Forutbetalda réntor
Ovriga poster

Not 20 Likvida medel

Kassamedel

Likvida medel i kassaflédesanalysen

Not 21 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen
2024-12-31 2023-08-31

8 803 3786
5442 4 749
120 182
94() 448
15 109
067 1 386
16 287 10 660
Koncernen

2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31

36(41)

Moderbolaget
2024-12-31  2023-08-31
330 330
0 0
0 0
0 0
0 109
15 380
3435 819
Moderbolaget

2023-09-01  2022-09-01

-2024-12-31 -2023-08-31

42 559 16 575
42 559 16 575
Koncernen

2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31  -2023-08-31

31 190

0
31 190 0

Moderbolaget
2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31

Finansiell leasing 13 844 3 566 0 0

Summa 13 844 3 566 0 0

Den del av langfristiga skulder som

térfaller till betalning senare 4n fem ar

efter balansdagen 0 0 0 0

Summa 0 0 0 0
oiEimeians Gyerenssiahil 185

. 1'“_ s i " r & E:::’-r
qed anwinatel ﬁm:vg 2

v Signerat 2025-05-19 12:32:18 UTC Oneflow ID 10789253 Page 36/42



4174

34

-
i o

0701:3025070

25

ani=20

Cydonia Development AB 37(41)
556595-6637

Not 22 Checkrikningskredit

Koncernen Moderbolaget
2023-09-01  2022-09-01 2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31  -2024-12-31 -2023-08-31

Beviljat belopp pa checkrikningskredit
uppgar till 6 250 45 000 6 250 45 000

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-08-31 2024-12-31  2023-08-31

Personalrelaterade kostnader 37 510 36 174 151 259
Kampanj- och marknadskostnader 982 140 0 0
Royalties 1 336 892 0 0
Forutbetalda intékter 105 139 101 746 0 0
Upplupna rintekostnader 6 368 3663 106 80
Hyresrabatter forskott 7 333 0 0 0
Ovriga poster 3178 3706 44 36
Summa 162 046 146 321 301 375
Not 24 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode
Koncernen Moderbolaget

2023-09-01  2022-09-01 2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31  -2024-12-31 -2023-08-31

Kursvinster/Kursforluster -238 -1 095 0 0
Avskrivningar 72 452 27 583 0 0
Ovriga justeringar 825 999 0 0
Summa 73 039 27 487 0 0
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Cydonia Development AB 38(41)
556595-6637

Not 25 Stillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-08-31 2024-12-31  2023-08-31

For egna avsidttningar och skulder

Foretagsinteckningar 134 600 134 600 0 0
Summa stillda sikerheter 134 600 - 134 600 0 0
134 600 134 600 0 0

Foretagsinteckningar om totalt 134 600 kommer att upphoéra som stéllda sékerheter fran maj 2025.

Not 26 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-08-31 2024-12-31  2023-08-31

Eventualskulder
Borgensforbindelse till f6rméan for
dotterbolag 0 0 112 797 200 423
Summa 0 0 112 797 200 423

0 0 112 797 200 423
Not 27 Transaktioner med nérstaende

2023/24 2022/23

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag till och fran moderbolaget
Nedan anges andelen av arets inkdp och forséljning avseende koncernforetag.
Inkép (%) 0 0
Forsadljning (%) 98 99

Vid inkop och forsdljning mellan koncernforetag tilldimpas samma principer for prissittning som vid
transaktioner med externa parter.
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Cydonia Development AB
556595-6637

Not 28 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen Moderbolaget
2023-09-01 2022-09-01 2023-09-01  2022-09-01
-2024-12-31 -2023-08-31  -2024-12-31 -2023-08-31
Nedskrivningar 0 0 -7 657 -19 450
Summa 0 0 -7 657 -19 450
Not 29 Andelar i koncernforetag
Org nr Séite
Nationalencyklopedin AB 556573-8225 Malméo
Fyrklévern AB 556187-0626 Malmé
Postpac AB 556184-5099 Skurup
Stabenfeldt AB 556377-8108 Malméo
Nencita AB 559252-8903 Malmo
Bokfort Bokfort
Kapital-  Rostritts- Antal virde virde
Moderbolaget andel % andel % aktier 24-12-31  23-08-31
Nationalencyklopedin AB 90,1 96,5 54 060 111 851 68 351
Fyrklovern AB 100,0 100,0 30 000 21 583 21 583
Postpac AB 100,0 100,0 10 000 14 208 14 208
Stabenfeldt AB 100,0 100,0 1 000 140 7797
Nencita AB 100,0 100,0 10000 10159 4 920
Summa 157 941 116 859
Not 30 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 100 000 st aktier med kvotviarde om 10 kr.
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Cydonia Development AB
256595-6637

Not 31 Forslag till disposition av resultatet

Till arsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
Balanseras i ny rakning verfors

kronor

Not 32 Agarforhallanden

40(41)

110 525 948
-64 530 371

45 995 577

45 995 577

45 995 577

Cydonia Development AB med séte 1 Malmo dgs till 100% av International Masters Publishers AB,
org nr 556277-1690. Moderbolaget 1 IMP koncernen 4r International Masters Publishers Holding AB,

org nr 556808-1615.
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Cydonia Development AB 41(41)

556595-6637

Not 33 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut.

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas arsstimman for faststillelse.

Malmo den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Alf Ténnesson Martin Tonnesson
Verkstéllande direktor och ordférande Styrelseledamot

Mathias Tonnesson
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

My Lidén
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: My Elisabeth Lidén

My Lidén

Partnher

CYDONIA DEVELOPMENT AB 556595-6637 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: ALF TONNESSON

Alf Tonnesson

Verkstillande direktor

Signerat med Svenskt BanklID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: MARTIN TONNESSON

Martin Tonnesson

Styrelseledamot

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Mathias Tonnesson

Mathias Tonnesson

CYDONIA DEVELOPMENT AB 556595-663/ Sverige

Granskare

Hajra Kahion

Ekonomidirektor
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2025-05-19 12:32:18 UTC

Datum

Leveranskanal; E-post

2025-05-19 08:42:38 UTC

Datum

Leveranskanal; E-post

2025-05-19 09:43:27 UTC

Datum

Leveranskanal; E-post

2025-05-19 06:43:20 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Leveranskanal: E-post
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Undertecknad styrelseledamot i Cydonia Development AB intygar hiarmed, dels att denna kopia
av arsredovisningen Overensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansriakning

faststéllts pa ordinarie arsstimma 2025-05-19.

Arsstimman beslutade att godkéinna styrelsens forslag till disposition av resultatet.

Malmo 2025-05-19

=

Alf TOnnesson




Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Cydonia Development AB, org.nr 556595-6637
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Cydonia Development AB for
rakenskapsaret 1 september 2023 till 31 december 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och

koncernens finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstédllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig fér att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortséitta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och Koncernredovisningen som
helhet inte inhehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning ar en del

av revisionsberattelsen.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning fér Cydonia Development AB fér rékenskapsaret 1 september 2023 ill

31 december 2024 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn tilf
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktiinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgtras i 6verensstdammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett

betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren | nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pAa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uftalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

My Lidén
Auktoriserad revisor
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