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Allmant om verksamheten _ _
Aaro Mine Consulting AB med siite i Stockholm. Bolaget bedriver handel med aktier samt forvaltning av aktier
och Svriga virdepapper.

rbolaget Aaro Systems AB har till huvuduppgift att utveckla och silja programvara for

eten har dven under detta rikenskapséiret

D AB har ett dotterbolag Aaro East Africa Limited med siite i Nairobi, Kenya
s.:s{::h ott dﬁﬁﬂl’b{}lﬂg Aam Middle Em DMCC med site  Dubai, Forenade Arabemiraten.

..H&zz;mrm

:mm;ffdggt ha en g@d ﬁCh sgtabzl msuiﬁamwﬁcklmg

Datterbolag
Bolaget dger 80% av dotterbolaget Aaro Systems AB, 5563?6~6’793 med séite i Stockholm.

Viisentliga héindelser under rikenskapsdret
Pand&mm har pasf-_- T éat kﬂn@emans @msm!hmgm till Emﬁmm t:mhn@ {mh pé drstmm

‘fﬁtm hm lﬂit mi att aiit

.............................................................................................................




per 31/12-2021 till 24 764 tkr (21 757 tkr). Likvidam _ _
&3 875 tkr). Meder;lagats egna ka.ital uppgmk per 31/ 12&@23 tﬂl 5178 thr (3 601tk

Pandemin dkar risken for fran

_x‘iﬂ!"ﬁ
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Finansiella stallning och likviditet
Likvidamedel uppgmk i koncemnen per 31/12-2021 ti 117 823 tkr { 14 966 ﬁc:r} Koncemens egna kapxtat uppgick
edel uppgick i moderbolaget per 3 1/12-2021 till 9 9?1 tkr

Forvintad framtida uveckling

Koncernen kommer fortsitta vara den ledande leverantdren av system for koncernrapportering pa den svenﬁk:a
mark:
j_k@mmer ﬁ'ﬁn t_] anster mﬁm kmm

yaden m:h kommer fortsitta vir smsmng p&’i nya mmkméer Aﬁdﬁim av koncemens amsattnmg SOMm
ié_...;j-_.eé@wsnmg m:thmbzmﬂmg kﬁ*‘- f ,er att Eﬂm Némasﬁﬁ éren Im- j':er fﬁims

P éﬂ pamemawErk béde pé dfz mmknadﬂr ciar vi mdm ar etablemda ach pé ny& m&rknader

Ranterisk
'Rmtmskm mmsmms av dm mw’ltataf‘fﬁkt som en rinteforindrin; g motsvarar, Koncernen har hittitls inte

r koncernens resultat.

yrindringarna av rintenivin direkt paverk:

Visentlipa risker och osidkerhetsfaktorer

mtida kreditforluster i koncernen och uppskjutna projekt. Vi har inte sett tendenser

pa vara mivudmarknader, men ser risker p4 nya marknader.

.;Agm'_f‘“rﬁﬂfandm
Bolaget gs till 100% av ¢ '_ném‘m Jonas Aaro.

Koncernforhllanden

Per 2021-12-31 ingér nedan beskrivna bolag i koncernen.

Aaro Mine Consulting AB, 556271-7352
| Mad&rbalagﬁt arett h&ldmghﬁiﬁg med siite i Stockholm. Bolaget bedri

akter och 6w

iga vardepapper.

' ”_.31:’3:313 AB 5 ffj}ES’ ?5%6 ?’ﬁé"

k@mejj t -"ppmtenng aci ;..tﬂmmandﬁ kﬂnsuittjanster Verks .ff.  ha _ '{;mgkapgﬁwt
bedrivits med fokus pa &xpanﬁmn pd marknader utanfor Sveri; gﬂ Iﬂwsteﬂngan mmaﬁ oka var avkastning pa
sikt.

Aaro East Afvica Limited, CP] /2013/119090
E@Eaget med séite i Nairobi, Kenya, har till uppgift att silja, installera och service av- affdrssystem for att ir Ota
rapporterings, kﬁﬁsahdemgs och koncernredovishings krav och bedriver den stdrsta delen av sin verksambet i

Kenya.

Aﬂm Mrddfe Ecm DMC’C JLT3§4 ‘?

for att mota gs eri 1 ko h’av m:h baémer dﬁn s.mrsm delm av sin
i ':ﬁ'_f:; :_,f; "ei‘ 1 Iubm men mrmz i ﬂmga dﬁiar av -ﬁll&nbﬁtﬂm 5: _ olapet arragerar dven Golfevent med syfte att
t 4 AARO i Mellandstem,
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Koncernens rapport dver forindring i eget kapital

Eget kapital 2020-01-01
Vﬁlﬁmi«:ﬁm&&ﬁemnsu wd ﬂn"tmkmm,

e%mﬁs_ -wmim
Eget kapital 2020-12-31

Korncernen

Eget kapital 2021-01-01
Valutakursdifferenser wd omrikning
av utlindska dotterforetag
Utdﬁimng

Arets r&suhat

Egﬂt kapital 2021-12-31

Akmkapital Reservfond Annat eget

kapital inkl.
Arets

14 231 370

20000

4576510

100 000 20000

kapsiﬁl tnkl.

én:ts
resu!tatf

18 527 580
448 836

21394930

100000 20000

Moderbolagets rapport Over foriandring i eget kapital

Eget kapital 2020-01-01

stmsstmn enligt beslut av Arets drsstimma
Argts resuitat

Eget kapital 2020-12-31

____:Mﬁdﬁ?ﬁﬁfﬂ &t

Eget kapital 2021-01-01 |
'Dgﬁms:sﬁm enligt bestut av Arets Arsstimina

Egﬁt mmm 2021-12-31

— tlgs

Aktiekapital Reserviond

3351 348
285 703

100000 20 000

100000 20000 3647051

20000 3647051

-166 050

100 000

3 481 001

20 000

18 527 580

Balanserat
resultat

resuliat

" Totalt &g&t
utan kapital
bestimman
de
inflvtands
1964 783

5792042

21757299

3109 719

-;besmmmm
di
inflytande

21757 ZW.
448 836
5

24 764 051

3109719

500000

Ar&m ‘Tsﬁmﬂ egef
295 ‘7!33 3 767 051

295 703 0
-166 050 166 050
166050 3601 001

mmltm kamm
-166 BSﬂ 3 ﬁm (01

166 050 0
1577559 1577559
1577559 5178560
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Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stiilllning

_'Fmrémmmrmkt (Tkr) 2021 2020 2019
Nettoomsiittning 135834 111818 102953
Resultat efter finansis 4477 7539 2336
Balansomslutning 61224 49460 44561
Soliditet % 40% 44% 36%

For defi initioner av nvckeltal, se .:-R'ﬁﬁﬁ-xéfmiﬁgm- och Mm’imﬁgspﬂm@mﬁ

Flerdrsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomsitining 0 0 0
{Rﬁsﬁlm efter ﬁﬂmsi-al'lia--;:mfswr: 1578  -166 277 222
B 16542 10482 10569 10242
Sﬂhd mt % 31% 34%

Fér definitioner av nvckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat 3 48] 001
drets resultat 1 577559
5 058 560

behandlas enligt foljande: o
i ny rikning Bverfores 5058 560

b&lammimmg s&mt kmgaﬁﬂﬁesanal}rs msd tiliaggsupplysmn gar
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Not 2021-01-01 2020-01-0.
-2021-12-31 2020-12-31

3,4 135 833 952 111 818 267
5 498 699 397 407
136 332 651 112215674

2022072610429

""" Rorclsens kostnader
Révaror och

h fornddenheter 21217 141 | _&153353]4
Ovrigd externa kostnader 8,9 =27 314 528 -16 119 131
P‘@mnaikﬁmader 6 -82 019 640 Wi 935 056!
Ande‘ﬁan m‘twsscf‘ﬁmta s resultat 223 100
ﬁfmﬁ skmt

223711 -53 281
-131728 325 -104 573 966
4604 326 7641 708

_.Resmtm fran finansiella poster -
'aﬁmmiakter mch hknanda 1 ‘45 35"4 AT

'-mzﬂmmtpﬂstmﬁ; -----

126990 -102 933
Resultat efter finansiella poster 4477336 7538 775

Skﬁi:t gm émts msulmt 13 -1 540 870 -1 606 949

Amtsresuhat 3 057 916

Moderforetagets igare -* 2418514 4576 510
Innehav utan bestimmande inflytande 639 402 1215532
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Balansrikning -

Tmm ﬂfﬂ?ﬂﬁuﬁ anli ﬂggn ingsii Hg&? ngar

Goadwill

4 Materiella anlig {_mﬁgsﬂﬂgéﬂga r
‘Maskiner och inventarier

Finansiella anld;
Andra langfristiga
vgrdg;appersmn&hw

Uppsk:juten skattefordran
Andelar i intressefretag

Summa anldggningstillgingar

Omsiittningstillgdngar

-E&ﬂﬁmﬂgﬂ ﬁ? rdringar

Aktu ella skattﬁfﬂrdnngar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar

.waﬁ:mgﬂ ps’ aceri agar
Qvriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

ggningstillgdngar

14

15

19

2021-12-31

1311 966
1311966

3 ?46"533
11146 396

15279113

0
2 682 403

999 809
999 300

17 323 823;

61223 559

2020-12-31

A

3000 100

6074
3523 438
6529612
7 674 036

.
7 818 085

820 140

999 809

14 966 144
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Aaro Mine Consulting AB
556271-7552

koncernen
Kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

B‘a ndel eget kapital
Aktiekapital
Reserver

Frm eget kapital

Annat epet kapxtal ink} drets
resultat

Eget kapital hiinforligt till moderbolagets dgare
Innehav utan bestimmande inflytande

Summa eget kapital

.Avs ﬁﬁnmgar

UP;’PSkjmm skaﬂes%md ... 10

E ﬂﬂfﬂsﬂga skulder
Leverantérsskulder
Aktuell skatteskuld
@mg& skulder

ﬁé_-:jif_;p _
forutbetalda intékter _
Summa kortfristiga skulder

Not

plupna kostnader och 20

100 000
20 000

120 000

21394930

21514 936

3249121

673182
1 247 400
1920 582

4083 674
2241 268
16 49{} 531

::3 62&-124 1

100 000
20 000
120 000

18 527580

18 647 580

3109719
21 757 299
0

1243200

3951753
1 615916
9914 602
10977 359

49 460 129
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Kassaflodesanalys - koncernen

Den 1opande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justmng ﬁ}r poster som inte ingdr i kassafléidet

Kﬁsmﬂﬂéﬁ frin den lépande verksamheten fore
forindring av rérelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rirvelsekapitalet

'?F@rmdnﬂg av rore wfemﬂngar
Forindring av rérelseskulder
Kassaflode frén den 15pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av dntterFﬂmmg

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Avyttrin :"f'_]rmnskmng ay finammﬁa tillgangar
Investering i finansiella tillgdngar

Kassafléde frin mwswrmgﬁmrksamhe&en

Fmans:wmgwerksamhetan
Amortering av lan

Utbetald utdelning
Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Qr&fs kassaflode
Likvida medel vid drets bérjan
Kursdafferens i likvidamedel

Likvida miedel vid drets slot

Betalda och erhilina riintor

Frhallen rinta

Not

2021-12-31

4 554 047

4983797

19_27 2_ 3?5

379110
-7 486 200
-7 452 818

0
0

2 820 057

45854

1 458 796
ﬁwl 631 969-

0
414 626

6516 247
-106 377

14 966 144
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-2020-12-31

Resultatrikning - moderbolaget Not 2021-01-01

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat frin andelar i koncernféretag

Ovriga riinteintikter och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiclla poster

Resultat fore skatt

Skatt pa rets resultat

1

-319 323

-319 523

1577 559

0

-102 918
1 897 082
1 577 559

47 456

47 456
-47 456

118 594

-166 050
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Balansrikning - moderbolaget Not 2021-12-31 2020-12-31

2072610434

Finansiella an iﬁggmngmﬂgéﬁ gar
Andelar i k@nc&mfwﬁztag
Andelar i intresse foretag

Andra lingfristiga viirdepappersinnehav

Summa anliiggningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fm'dnngar hos koncernfiretag
Summa Kkortfristiga fordringar

Kﬂﬂ___-;f._; S 'ngﬁ pmmrmgﬁr

Kassa och bank
Summa ﬁmsﬁttmngﬁmlgéngar

17
L8
16

7 263 iGG“-
? 3?3 6@952

16542222

183 500
3 607 600

999 809

5 874 706

10 482 115
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Balansriikning - moderbolaget Not 2021-12-31 2020-12-31
— g

KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital o o

Aktiekapital (1000 aktier) 100 000 100 000

Reserviond 20000 20 000
120 600 120 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 3 481 001

Arets resultat 1577559 166 050
5 058 560 3481 001

Summa eget kapital 5 178 560 3601 001

R’mgfnmgﬂ sku!d&r S
n 11 335 661 6853 114
'UPPla?m T och forutbetalda intikter 20 28000 28 000

Summa Kortfristiga skulder 11 363 661 6 881 114

16542222 10 482 115

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER



Kassaflédesanalys - moderbolaget
Kr

Den lipande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering fOor poster som inte ingar i kassaflddet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fire
forfindring av rorelsekapital

Kassaflode fran firindring av rérelsekapitalet
Forandring av rorelsefordringar

Férindring av rorelseskulder

Kassafléde frin den i6pande verksamheten

'Imeﬂwmgwer ff_’ii' ;amhetm

Fmamwrmgsverksamheten

h rytt -mgfmmskmng av finansiella tillgingar
-'.'_'-_mﬁmmdmg

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid érets bérjan
Likvida medel vid drets stut

Net

2021-12-31

0

6060 108

-4 263 000
0

1797 108

4 400 000
78 700
4312 650

1 544 056
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Mlmiﬁm upg[ymm_ar
Moderbolaget miampar samma rcﬂﬁwsmngspmnpﬂr som koncernen utom § de fall som anges nedan under avsnittet

"Red f?ﬁwsﬁmgs; rinciper i Moderbolaget”.

| Ammdwzsmﬂgm fr uppriittad i enlighet med drsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Aﬁmdﬁwsmng och

konceraredovisning (K3). Reﬁwmnmgapnnmmma ir ofSriindrade mot fg &r. Bolaget har dock omklasssificerat sina direkt

-'kﬁﬁm&ﬂﬂ' fﬁr i é;- mh fm‘ fi}mgﬁ&né& :‘ir ﬁ-’m mmga ﬁxlﬂma kosmader till rivaror och fhmﬂdﬁnmtﬁr samt omk lassificerat en

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréiknas inflyta. Gvriga tiligdngar m:h skulder har upptagits till
makaﬁmngwamm déir i mget annat anges,

Utlandsk valuta ;
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har viirderats till balansdagens kurs, Tram' ktioneri utlindsk valuta omriknas enligt

transaktionsdagens avistakurs. Kursvinster och kursforluster pA rérelsefordringar och rérelseskulder rmwmas i
rirelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pﬁ finansiella f‘ardmgar och skulder redovisas som finansiella er-w

?Emmmgns St?mt& mar !mad i SWHE% men la:&ncamﬂn arbetar steategiskt for att vinna marknadsandelar { Europa,
Mﬂ!méstem? Ostafrika och Sydafrika:

inﬁmmﬁwasm&g
mﬁmi& mf ekmcamz sk& fﬁrdalar som: fmetagﬁt ﬁ:‘hﬂlxt el}sr komme

Licenser
Forsilining av licenser redovisas nir. visentliga risker och fordelar dvergdr frén sdljare till kipare, 1 enlighet mm
ﬁmﬂgmﬁ mikﬁrm Fmsaljnmg redovisas netto efter mois, rabatter och kursdifferenser vid forsiljning i ‘utlindsk valuta,

Tijanstenppdrag - lapande rakning

I foretaget redovisas tjanstenppdrag i ezﬂ;ghet med inkomstskaticlagens bestimmelser. Inkomster och utgifter frin uppdrag pa

16pande rakning resultatredovisas i den takt uppdraget utfors.

Tjﬁﬂﬁiﬁﬂpﬁdmg - fam pm |
Uppdrag pa fast rikning intdktsrec
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556271-7552

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och matericlla anliggningstillgingar redovisas till mskaffnmgsvmiﬁ minskat med ackumulerade avsmmmga{
mhgi plm m:h wmtmﬂa mdslmmmgaf Avskrivning sker linjért Gver den forvintade nyttjandeperioden med hansyn | till

e

Jmmaterielis mlagguiugxﬁtlgéngar

Avsknmm_wmﬂd f6r goodwill dr berdknad utifedn den period som posten beddms generera ckonomiska fordelar. Beddmd
nyttjandeperiod for gmdwzﬁi uppgdr till 5 ir da detta beddms vara s.,tmlﬂgzska innehav med framtida avkastning overstigande 5
&r. Avskrivaing sk m.lman Bver nyttjandeperioden. Vid varje balansdag bedsins om det finns indikationer pd |

nedsk -;mmgghahw av dc redovisade gaﬂdmll-vmimﬁ

Arligen upprittas ocksa nedskrivnin gsprivningar dir redovisade viirden jimfdrs med txllgﬁngms berdknade étﬁwmx}mgswm&
En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrikningen om de redovisade véirdcoa dverstiger étﬁwmmngwardﬁt

Nedskrivning skerom vardencdglngen beddms vara bestdende och privas individueilt.

Féljande avskrivningsprocent tillimpas:
Goodwill 5 &r

Matericlla anmggmngaﬁugﬁngm
Materiella anlaggnmgsuligémgar redovisas till anskaffningsviirde minskat med avskrwmﬂgar | anskaffningsvérdet ingar

utgifter som direkt kan hinfSras till forvrvet av tillgdngen. Nir en komponent i en mﬂag;_ﬂgsm!géng byts ut, utrangeras
eventuell kvawamﬂﬂ& del av den gamla kamp{memen och den nya komponentens anskaffningsviirde aktiveras. Tillkkommande

'-‘mgiﬁﬁf som awar tillgéngar sgm tmﬁ-- deias upp i kﬁmp@mntm laggs 't:le msk&f‘fmngswrd&t o dﬁ be-’*f nas ge foretaget

.ﬁmﬁmﬁmngguﬁpmkwn Utgiﬁm‘ ﬁar i{:pmdﬁ: r&pamtwn m::h undﬁrhéll rsdﬂmsas som kmmader

Mﬁt@rmlm ﬁﬂiaggnmgml}gﬁﬁgar skrivs av 5ystemmmlﬁ:t bver tullgﬁng&ng bedomda ﬁmgandﬂpﬁric}d Niir tillgngarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgingens restviirde, Linjir avskri

jvningsmetod anvinds for
Svriga typﬁr av mﬁtﬁmﬂa trlﬁgﬁngar

Foljande avskrivningsprocent tillampas;

Inventarier 2.8 4r
Nmmm gar ~ materiella ﬂﬂiﬂ ggningstil Sgﬁﬂgﬂr, samt andelar i kon mmj" oretag

Vid varie balansdag beddms om det finns ndgon mmkahm pﬁ att en tillgangs viirde r lag
sddan indikation finns beriiknas tillgéngms dtervinningsviirde,

re in dess redovisade viirde. Omen

Wﬁismmgtm Eéamt Dir dw aj s dlﬁr utmng&ms lm mgkm}wnngsmnta ss:sm ammnﬁg ar f&m skatt ﬁﬁh étﬁmpﬁ:glm
mmcmdsmass;g& beddmningar av pengars tzdswrda mh ie mkar mm avser tmgéﬁgen En tms gmﬁ naéskm.___ ning dterfon
endast om de skl som lég till grund for %e 1yning :n-;har f‘ﬂmnf{, 8.

Finansiella instrument: )
Finansiella instrument redovisas 1. mh' T
anskaffningsvarde.

kﬂﬁﬁlm g,aglm.: Er mg;ar. _Igygrant{}mskulde;

Finansiella tillgangar tas bort frin balmqunmgaﬂ niir riitten att erhélia kasmﬂedm ﬁé.n mstmmantm hm* Iﬁpt uf eller
dverforts och bolaget har dverfdrt i stort seit. alla ns_kﬁr mh ﬁ}”;_; j_ f f
Finansiella skulder tas bort frén baimsrakmngm
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Virdepappersporifslf
Vid vﬁrdenng till ligsta viirdets pnm:ip mspfzktwe vid bedémning av mdsimmmgsbchﬁv anses foretagets finansiclla

instrument som innchas for riskspridning ingl i en vardepappem:_f _-f@b och virderas dirfor somen. post.

0439

Lédneskulder och leverantirsskulder
Léneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till aﬂ&kﬁfﬁ';mgwﬁrde efter Ewémg for transaktionskostnader, Siuljer sig

det redovisade beleppet frin det bcmpp som ska é,wrhf:mias vid f'arfﬁﬂmzdpmktm pgmdnsems mellmshl naden som

rantekosinad we:r lAnets [5ptid med hjdlp av instrumentets effektivriinta, Hirigenom Sverensstiimmer vid f%rfal lotidpunkicn
det redovisade beloppet och det belopp som ska dterbetalas.

"Vgé wam haiansdag b&dﬁmh om dm ﬁnns mdzkatmner pﬁ mﬁskﬂvnmgshﬂhw av négtm avde ﬁmnsm!]
anlaggningstiligngama. Nedskrivning sker om xfardamdgéng&n beddms vara bestiende och provas m&imdu&lit

Inkomstskatter

.Tﬁiﬂ gkm utg@m av. j.* ;’ fL cﬂ %kmt mh uppskjmm skatt Skﬂﬁﬁf mdawsas n resmmtmknmgen, utom dﬁ undﬁrhggandﬁ

_B?P-?. nskapsér till foljd av tidigare hiindelser. ﬂ.ﬂd{wl ning sker enligt

bﬂ%ﬁmr-:mgsmﬁmdm Eﬁllgt ﬁﬁma Jmamd rcdemsas uppskjﬁt’na si{aﬁﬁskuléﬂr mh uppsk_}uma -nf::-';:_;;,fa: pﬁ temporara

ﬁkaﬁemassaga avd ' g s::'EIer underskmt

Uppskjutna skattefore rin gar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.

Uppskjuten skatt berdknas ﬂtiﬁ'ﬁn gailanda skaﬁ@sats pé balamdagaﬂ Effﬁktﬁt' av fﬂsrandnngar i gaﬁmdﬂ sl«:mmmtsm
msuimtﬁ}rs i dm mmd f’@[ i

Uppskjuten skattefordran avseende underskotisavdrag eller andra framtida skattemiissiga avdrag redovisas i den omfattming

det @r sannolikt ati avdragen kan avriknas mot framtida skattemiissiga Gverskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna skattesk
till @f’:ﬁk&ﬁﬁéﬁ Teserver,

ulden soni ér hiinforlig

Ersitining till anstillds

Ersatmingar ill anstillda efter avslutad anstillning _

I'bolaget finns endast Mgiﬁsbestamﬁia pmsmnsplamr- -&Smn wgiﬁshastamda ptarmr ldasszﬁmms planer dér faststiilida avgifier
betalas och det inte finns farpiiktelser att betala négot yttarhgam utdver dessa gvgifter,

Utgi: ﬁm" for ﬁvgiﬁﬁbﬁsmmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstilida utfor de tjinster som ligger till
‘grund ﬁJi‘ ﬁ?mlﬁktﬂ Sen, .
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Eﬂmﬁmt“ﬁﬂﬁﬁ_aﬁiﬁg

Yolterb ‘Iag iir foretag i vilka Moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer in 50% av rdsterna, eller p4 annat sétt har ett
stimmande inflytande. Bestimmande inflytande inncbar en ritt att wiforma ett foretags finansiclla och operativa strategier {

'5}fﬁé att erhilia ckonomiska fmdﬁiax Redovisningen av mmis&féww bygger p4 enhefssynen. Det innebir aft

-f """ wsmatymﬁ ug}mams wr dz:n ﬁaﬂwnkt dﬁ fhwawarm fé.r bﬂs; m:!:;z mﬂymﬁdm Frzm mk mad dﬁmm tzdpa ikt ses

-!- mé&m m &ﬂﬁ

¥ mtsaﬁwawm mmi &Véﬁmﬁﬁ imgggskﬂmshﬂmg I F gwawsanalysm f‘astmll éﬁi wrkhga var&en meci ﬁég‘m ﬁﬁéﬁmﬁgﬁ wé

fe’éwawstsdﬁ _-f'*f*f_-m av féw"ff}f

f'ﬁwmme b{}lagam mmktﬁr mh ‘lmmmdw sﬁmhﬁmﬁam taligﬁmgﬁr m’h ﬁklﬂﬂﬂ:? hksﬁm wmmllt up;:skﬁmmm (mgamr)

;E.i'wzﬂ
Negativ goodwill
Negativ g.' Wi“ uppkommer niir anskaffningsviirdet vid fSrviirv av andelar i dotterbolag understiger det i Brviirvsanalysen

faststillda viirdet pa det forviirvade bolagets identifierbara nettotillgingar.

Avser uppkommen negativ goodwill framtida kostnader eller framtida forluster, redovisas negativ goodwill som en avstittning i

balamﬂcmngm till den del den inte dverstiger verkligt viirde pa forviirvade identifierbara icke-monetira tillgAngar. Den del
som dverstiger detta viirde intdktfors direkt, Den del av negativ goc ”mll som inte wem;gﬂ nghgt viirde pd forvirvade
identifierbara icke-monctira tillgdngar intiktsfors pd ett systematiskt siitt Gver en period som berliknas som kvarvarande viigd
genomn j'_mtmg nw;auﬁapﬁnﬁd for de forviirvade identifierbara tﬂigﬁs&g&m& som #r Mﬁknmmgmﬁm

fhﬂhﬁt Gmahmmdﬁ férmst&r elimineras ocks# ﬁﬁwc@a m‘te: transaktmnm mﬁmmmr ett méﬁmwmgﬁ h&hw .

"Leamag

haaﬁgw&rw klasslﬁmzas S0M ﬁwatmmll leamng E&tﬁimﬂwr, mkmssw en ﬁ}r*ﬁm ﬁarhﬁjﬁ kﬁ}i‘fﬁ, m 1gt dﬁsaﬁ ﬁvmi mﬁwwaa.
som kostnad linjar Gver leasingperioden,

M__cmﬁiﬁgm redovisar samtliga iﬁamngmrtak savél fmansiella som. @p&mtamel‘m som operationella leasingavtal.

Operationella leasinpavtal redovisas som en kostnad linjiirt dver leasingperioden.




022072610441

2

Aaro Ming Consulting AB

K‘Hsa ;n&nmm’lyﬁm

mﬁméer ﬁfm amkaﬁmﬁgmdpunkw;i Sp&m&de mﬁ:ciﬂl kﬁassﬁf iceras ;mﬁa sam ltL?I{iﬁ mééfﬂ Fﬁmrzimgm i qaﬁ'ﬁdﬂ medﬁﬁ

redovisas | investeringsverksamheten,

Andelar i 1 dﬂﬁerwf&g

M@da}ar i dmmbm% w&mm& mx mﬁka{fmﬁgwarde mmﬂi{m med aﬂkummlaraﬁa ﬂﬁﬁﬁ]‘

Inkomsskatier
I Moderbo

Koncernbidrag

laget sirredovisas inte uppskjuten skatt som fir hiinforlig till obeskattade reserver.

:f""fmmgﬂr mg& iglfﬁgg i“ﬁr

Erhillna och lamnade koncembidrag redovisas som bokshutsdispositioner i resultatrikningen. De erhallna eller Jimnade

koncemnbidraget paverkar bolagets. akiuella gkatt.

Nyckeltal
Nettoomsditning
Rf}mlmm huwdmtama

kturerade kostnader, sidointikier samt intékiskorrigeringar.

Remw e:ﬁer ﬁnamm% o mmktﬁr ach kostnader men fire hﬁk&émgdmpmitmx;fzr och skatter.

Balansomslutning
Fﬁm&«m&m samlade tillgAngar.

Jﬁﬁwm agﬁ;t kﬂpm'i (eget kapital och obeskaitade reserver med awirag for uppskjuten skatt) i procent av mffaﬁm!‘m]umgng

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 4 Nettoomsattiing
Nettoomsitining per geografisk marknad

K oncernen
3§vﬁmga _______________________________________
EU

Utanfor EU

Sumima

fﬁmilggﬁr mg& aﬁmgandmi uppskmmmg&r allar badﬂmmgar v_:

0%
%

2021-12-31

w72
13655 129
135833952

' ""'_:_m m 395

Ekuﬁg m@ﬁm ﬁsa j;arhate:r som innebir en bﬁtydméa

0%
0%

111 818 267




Aaro Mine Consulting AB

Hyresintikter

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantslet anstillda

Moderbolaget
Dotterforetag
Koncernen folalt

Kénsfordelning biand ledande befatimingshavare

Andel min bland Svriga ledsade befattningshavare

Lﬁﬂw och andra ersiittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader

Moderbolaget

(varav pensionskesinad)

(varav pensionskesmad)

(varav pensionskosinad)

(varav pensionskostnad)

Miin

o8
78

Sacinla kostnader

creiliningar

0

58 859 436

2021-12:31

{96058
498 699

Kyingx

58

2021-12-31

100%.

226715

22 144 036

5968422

6195137

19¢26)

2020-12-31

2020-12-31

Miin Kvinnor
0 (i)}
65 46

100%
100%

ersdftningar

ﬁ :: E':

1 865 608 791 500
- 48710102 1B 522 265
4 682928

50575710 19314 165
4 888 654
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Not 7 Avskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgingar

__Kmmmm e

Not8 Arvode och kostnadsersittning revisor

'éa!wﬁﬁgs PricewaterhouseCoopers AB
-'Remtmmppdmg
Ovriga tjiinster

i

Not 9 Operationell leasing - leasetagare

waaiﬁaﬁ m_ﬁm l_ m'
Eérfaller inom 2-5 ar

Not 10 Uppskjuten skatt

Koncernen

mem’rga fempﬁm ra skillnader
Uppskjuten skatt utliindska dotterbolag
Obeskattade reserver

Uppskjutm skattefordran/-skuld (netto)

Visentliga tempordra skilinader
Uppskjuten skatt utlindska dotterbolag
Obeskattade reserver

Uppskjuten skattefordran/-skuld {netto)

Uppskjutm
Ekﬁttﬁfwérw

136 758

136 758

Uppskjuten
skattefordran

6 074

2021-12-31

471 117
=705 188
=1 176 4065
2021-12-31

305 533

15506
321 041

2021-12-31

11381 798

2020-12-31
Uppsk_mtw

skatteskiild

20(26)

2020-12-31

-458 041

458 041

241 214

2020-12-31

6080496
16 173788

Uppskg atm;
skatteskuld

136758
-1 247 400
-1 110 642

1243200
-1237126
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Not 11 Rénteint@kter och liknande resultatposter
2021-12-31 2020-12-31

Réinteintakter 45854 27915
45854 27915

i
(3= |

Not 12 Rintekostnader och liknande resultatposter o -
2021-12-31 . 2020-12-31

130848
172 844 ~130 848

Rintekostnader =172 844

Moderbolaget =~
Rintekostnader -102 918 -118'594
<102 918 118 594
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Not 13 Skatt pa drets resultat

_jj -f&H skm
Avstimning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt

Skm ﬁrzhi "-gallméc skatt@sais

_'Ej wémgsgﬂ la kﬁgmaéer
Skatt hiinforlig till tidigare 4r

Effekt av andra skattesatser for utlindska dotterféretag

;Eg redovisat wdemkmﬂmvdmg

Andrad skattesats
Schablonrinta periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

_.MM&?MI& ﬂ

#’ pga mdmd taxering
Uppskjuten skatt

Skatt enligt gillande skattesats
;Eg simtiephkhga mtakt&r

Redovisad effektiv skatt
Mot 14 Goodwill

_-,If oncernen

F@maljmngarmmﬁgenngar

Ingdende avskrivningar
'Fﬁmaf_g nmgmmzmngmﬂgar
Omriikningsdifferenser
Amw Mﬁkmnmgar

121450
-1 419 420
4477336

87023
16560

1419420

324977

412 GO0

]

3525939
3528030

0
o
=705 188

<705 188

-1 606 949
4]

=139 784
-1 746 733

1338770

-1 613 298
16 447
37487
-55 5587 |
=35 535
-5 318
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E oncernen

Tillkom

Aaro Mine Consulting AB
556271-7552

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingiende amkaffnm gsvﬁm en
Mmm&aﬁmng&r
Fﬁmahmngmfmﬁmgenngar
Gmk&asmficmngar
Gmkﬂmggd;ﬁ“ﬁrmmr

Fﬁmijmngaﬂumngmngar
!m}dasmﬁmrmgar
'maknmgsdtffamnsm
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

-' Uigﬁmdﬁ redovisat virde

Not 16 Andra lingfristiga virdepappersinnehay

;Tﬂ!k@mmmﬁt fm:lrm gar
Utghende ackumulerade anskafﬁﬂn_'wrden

Moderbolaget

é Eﬂgéﬁnd& mska ' ﬂ?‘fff-_,'gsﬁrdm
mande fordringar -
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Not 17 Andelar i koncernforetag

Inghende anskaffningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsviarden

Antal  Andel (%)

Foretag. andelar
Aaro Systems AB 16 000

80%

2021-12-31

3492 853
-1 462 294

-179 022

-2 180 887

2021-12-31

3000 m&

‘? 263 ms}*
2021-12-31

3000 100

7263 m@}

Specifikation av modefGretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

2021-1231
424 000

24‘? I?E
-5 869

ﬂ,.

Jl 3?3

1462 mf

1144423

0
3000 100

ﬂtﬁ ﬂﬁ@

Bokfort virde

2020-12-31

424 000

Andel (%) avser Ggarandel av kapitalet, vitket dven Gverensstidmimer med andelen av risterna for totalt antal aktier

556376-6798

ﬂﬂé fm&f

Orgar..  Siite
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Asro Mine Consulting AB
556271-7552%

Not 18 Andelar i intresseforetag

Koncernen 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 4 523 433@

Arets andel av intresseforetagets resultat
Utglende sckomulerade amkﬁm‘zingswrdm

Moderbolaget 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvir

Utgldende ackumulerade anskaffningsviirden 183 500

Antal  Andel (%) Bokfort viirde

sk S andelar N 2020-12-31

Foretag Org.nr.
Kero Holding AB 556876-0044

Not 19 Farutbetalda kostnader och upplupna intiikter o
2021-12-31

1727636
4072 881
1802 852
7603 369

Not 20 Upplupna kostnader och fGrutbetalda intikter _ _
o 2021-12-31
,Kmmmm B S PR TP L SO E T

Upplupna personalrelaterade kostnader 7715305

Fﬁm ibamida mtaktéf g &4 5@3
S T S 2043 490

11723403

Not 21 Stilida Sikerheter

2021-12-31

Féretagsinteckningar checkkredit 1.000 000

1000 000

drden 183 500

6 000 24,5% 183 500
183500

-wfigﬁi_éﬁﬁswr*- . 28 000
28 000

2020-12.31
3446 581
76 857
3523438

2020-12-31

183 500
183 500

Bokfort virde

zmmmi,
183 500

183500

Site
Pajala

2020-12-31

1378 833
6018322

420930
7 818 085

6483326
{343 ?59
10977 3593
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;Nm 23 "Jﬁsmtﬁga hénd e’lsw efter rikenskaspirets slut
E_F'wds:mm har im _f-.: 'éat kmﬁmm ﬂmstﬂﬁmm gen tﬂ,! Iavﬁms miim mh pé dxsi‘ms B{:ﬁa Im* EﬁtE tiﬂ att alit

Pﬁv&rm pé %‘éﬁ mmlmt har wmt pmﬂw

Not23 B'is;mﬁﬁm av vinst eller forlust

Forslag till disposition av foretagets vinst, S_ff;f"?ﬁism foresldr ait fritt cget kapital, kronor 5 058 560, disponeras
enligt foljande:

Styrelsen foreslr att tll forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat 3481 001

Arets msu]tat 1577 55%
5 058 560

bemndiasa enligt fEEgamiﬁ
1ny rikning Gverftres 50358 560

Not 24 Justering for poster som inte ingdr { kassaflodet .
- 2021-12-31 2020-12-31
Kmmmm

Avskr ngar B 1176 4@5; 453@“
Rﬁsufm fran andelar i intresseforetag. - 223 100 ~76 857
O -356 460 2126
1043 045 379058

.....



Underskrifter

Resultat- och balansriikningen kommer att foreliggas p4 Arsstimma for faststéllelse.

Stockholm 2022-06-30

-

- et

Auktoriserad revisor
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:érsmdﬂmsnmgslagen
-jkmeeme:ns ﬁzmnswl{a stél o

- Kopior av underréttelser enligt 9 kap, 23 a § akﬁebaiagsaa

1(4)

Revisionsberiittel

Till bolagsstimman i Aaro Mine Consulting Aktiebolag
Org.nr 556271-7552

Uttalanden
Vi har utfort en revision av rsredovisningen och koncemnredovisningen for Aaro Mine Consulting

Aktiebolag for ar 2021.

_jh j-gﬁa* éﬁ 1 alla wsenﬂlga avsemdaﬁ mttwsdnde bﬂd av mﬁdﬁrbmagatg m:h
?“ng p&r dan 2021 12 31 th av éeﬂsas finanswlla msuﬁtat ic:h kﬁssaﬂada for aret

m:h kmm@men

Vart ansvar mllgt deiss m sk s
f‘ﬂmﬁnme --nll mederbalagm ﬁch k@ﬂﬁﬁﬂ'ﬁﬁﬁ mh" . ::?e_‘ _

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat dr tillrdckls
ﬂMEﬁﬁﬁIl

Sris aven annan reviser vars upp'dfﬁg hgf upphmt i ﬁ}md mh som Imﬁnm en rﬁwm@mb&mttelse dat --i ﬁ

. %ﬁ'
29 ] jun i 2021 med omodifierade uttalanden i Rapport om érsredmrwmng&n och k@mammdwmnmgan

- Kopia av tidigare re

Vid uppriittandet av &rsredo Q _
bolagets och kﬂﬂwmms f&mﬁga aﬁ fmsma verksamhﬂm l‘ 1gt, o
forhallanden som kﬂﬁ paverka formagan att forts att ef:en nch att m*mnda m*ataganéat tzsm fortsatt




202207261

431

_s_m. hemﬁt mte mncheiller négra msenm ga felakugheter vare mg dessa bemr pﬁ wgmﬂi_' ff
-m‘h aﬁ Ema EII mwsmnshamtmfse som imalzéiler wh‘a utta};mdm Rimhg sakerhsi ar en hﬂg : '_: A

Elm?lsmnsbarattelsm f‘asté. uppmarks amh

koncern inte lingre

: Va mswmr f“w S]_i‘j [L
uttalanden.

CERTE REVISION 2 (4)

Féwrka d& eknmmtska besiut som anwmdam fatw mﬁd gmnd. i émwdf;wmmn@n c:}:::h -
koncermnredovisningen. '

Som del av en revision anhgt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en pmfﬁﬂsmmllt skepmk
msmﬁﬁmﬂg under hela revisionen. Dessutom:

- zémnﬁemr mh bedﬁmer vi niskerna f6r viisentliga felaktigheter i drsredovisningen och
oncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor

nsknmgﬁétga:der biand annat utifrin dessa risker och inhfimtar revisionsbevis som fr tillrdckliga och

andamalsenli ga for att utgora en grund for vira uttalanden. Risken for att inte uppticka en vésentlig
f&ialmghm till f’cri;é av oegentligheter ic hdgre dn foren vasenth g felaktighet som beror pd misstag, eftersom
ocgentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelémnanden, fela tig information

eller asidasittande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den dei av balagam interna kontroll som har betydelse for var revision for att
" i ' impli his ill orhstindigheterna, men inte for att uttala oss

den interna kontrollen.

om effektiviteten i

- ﬂWm"dﬁrm vi lamphghaten i de wd@wsnmgsprmmper som awands och rimligheten 1 styrelsens
uppskattni

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
mméewmmgen och kﬁncmlredw;smngen Vi drar -::af;ksé ¢n slutsats, med p orund i de inhi

ftad:e

ets: 'fo }tm' scam avser Sédﬁﬂﬂ hfdﬁlmf eller

iysmngama i a.rsr@dﬁwsamgm m.:h kﬂncamwdwmmmgﬁn
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrdc _:':}1'1"_ L, modi

' Btﬁﬂ pa up

érsredm'ﬁ S _:g@ och koncernredovisningen. Vira slmsmer baseras pﬁ. de rewsmnsbwm S‘ﬁm -u :.u.- ﬁam.

indelser eller forhallanden gora att ett ,:_z:ailag ochen

datu '5___'_ét for revisionsberidttelsen. Dock kan framtida h&
‘kan fortsitta verksamheten.

' mg wewaknmg m:h utfﬁmnde av kﬂmmmrewsmnen V1 ir ensamt anwanga fm vém

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerad de omfattning och 1m1ktmng samt

tid gmﬁﬁm ﬁl‘_ dm Vl méste ﬂcksa mf‘mmra om be@"dﬁt s&fuﬂa i&kﬂagﬂlﬁﬁf under revisionen, daribland de




CERTE EEVESE N 3 (4)

i

Rapport om andra krav enligt lagar
Utwcr vﬁr revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi #iven utfiirt en revision av

styrelsens forvalining for Aaro Mine Consulting Aktiebolag for rikenskapsaret 2021 samt av |

forslaget till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust.

och andra forfattningar

1 tﬂistyrk&r att: baiagssmmman dlspﬁnem vmstm m}ugt fmlaetz_ i forvaltningsberittelsen och beviljar

Vi h&r utfén revisionen aﬁligt’ god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1
avsnitiet Rewsm ns ansvar, Vi dr oberoende 1 férhdllande til} moderbolaget och koncemen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr uumﬂkhga och ﬁnémélsenhga som grund for vara.
uttalanden.

-_;::--'.'_'.?"??"ffwﬁﬁs ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget 111l dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
__;ﬁfﬁrsiﬁg till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar f”@mvarhg med hinsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd smﬂakm av
rmoderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta mnefattar
bland annat att for 'r].@pande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utfﬁ'_--} '{ad 54 att bakﬁmngen ‘medelsfGrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvngt kontrolleras pa it betr ;jggﬁﬂde sétt,

Revisorns ansvar

Vért mél betrédffande revisionen av f‘awal n"_.:
revisionsbevis for att med en rimhi g gri
visentli gt avseende:

Etiﬁf fa;tt mhm

gen, mh daﬂned vért uttalmde om ansvars

. fnw'ﬁﬁ;f:'_fgiit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan foranleda

ersitmingsskyldighet mot b bﬂlagat eller

- pA ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, oc ';ézdmeé vért
maiaﬁde e:?am éetta dratt med rimlig grad av siikerhet bed8ma om fGrslaget dr forenligt med

ergi ﬂ --'-.-j;j;idsghi _. mbmaget nsller att et f‘mﬂa g mn dzspﬂmtmnar av bﬂlagets vmm EHM f’eﬂmt inte dr

i"brmhgt me_f aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéinder vi professionellt omdome och har en

professionellt skeptisk inst@lining under hela revisionen, Granskmngan av ﬁ;walmmgm och forslaget till

fdmpamtmmr av balag&ts vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
mmande granskningsatgirder som utfors baseras pé vér professionella bedomning med utgén‘e]. UNK




risk och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk: ﬁmg&ﬂ pé shdana Atgirder, omriden och
forhallanden som ar vasenthiga for verksamheten och dir avsteg och Svertridelser skulle :féﬁs&rskdd

betydelse {or bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiirder

och andra forhllanden som &r relevanta for virt uttalande om ansvarsfrihet. Som uadﬁrlﬁg f6r vart uttalande

om styrelsens forslag till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ir
f‘@mﬁhgt med akimbnlagsmgm

Stockholm den 30 juni 2622

Certe Revision AB .~
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