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Org.nr 556576-4791

Farvaltningsberattelise

Styrelsen for IUC Norr AB far harmed avge arsredovisning for ar 2023, 1UC Norr med
organisationsnummer 5565764791, har sitt sate | Lulea, Lulea kommun.

Allmant om verksamheten

Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB (IUC Norr) &r ett regionalt utvecklingsbolag som stéttar sma och
medelstora industriella foretag (SMF) i Norrbotten och Vasterbotten. Bolaget ar en del av det nationella
lUC-natverket som omfattar 20 bolag Gver landet och ar &ven en av 12 deldgare till 1UC Sverige dar ett
antal gemensamma nationella projekt och satsningar bedrivs.

Agarférhallande och finansiering

IUC Norr har 120 &gare, varav de flesta kommer fran naringslivet. Verksamheten ar huvudsakligen
finansierad via olika typer av utvecklingsprojekt, vilket innebar en sarbarhet och utmaningar med
likviditet av och till. En afférsplan fér dren 2020-2025 &r framtagen dér styrelsen och den operativa
ledningen pekat ut riktningen f6r bolaget. Strategier for intakter utdver projekten &r en férutsattning for
att verksamheten ska kunna bedrivas pa ett langsiktigt hallbart sitt.

For att l&ngsiktigt na en stabilare ekonomi har bolagstdmman beslutat att en arlig serviceavgift ska
inféras for IUC Norrs dgare samt att ett medlemskap ska kunna erbjudas féretag och organisationer som

IUC Norr far en arlig basfinansiering fran Region Norrbotten och ett antal kommuner.

Visentliga hindelser under rakenskapsaret

rekrytering av ny vd har skett under hésten.
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Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB

Org.nr 556576-4791

Flerarséversikt (Tkr)

Intékter

Resultat efter finansiella poster
Avkastning pa eget kap. (%)
Balansomslutning

Soliditet (%)

Rérelsemarginal (%)

Antal anstéllda

Fordandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstamman;

Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Aktie-
kapital
697 500

2022

621

15,8
11 976

32,9

25,0

12

Reserv-
fond
697 500

Balanserat

1731675

356 866

resultat
356 866

-356 866

3 (13)

Totalt

3 483 541

0

162 843

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

897 500

697 500

Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel {(kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa aftt
i ny rakning Gverfores

2088 541

2088 541
162 843
1925 698

1 925 698
1 925 698

-162 843

3 320 698

8fd5c568-884e-4c43-adbe-0929b04dc798
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Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB 4 (13)
Org.nr 556576-4791

Resultatrakning Not 2023-01-01 2022-01-01
1 -2023412-31  -2022-12-31

Rorelsens intdkter

= Nettoomséttning 2 959 057 2 545 041
C)wina rorelseintédkter 2 14151 336 14 825 194
_Ovriga rorelseintakt I s

Réreisens kostnader

Ovriga externa kostnader -7 070 858 -6 290 866

Personalkostnader 3 -10 753 752 -10 409 992

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar _ -32 608 -33 726

-17 857 218 ~16 734 584
-746 825 635 651

Rorelseresultat

0.6

N

P

i

©

qi..

-

L2

o

N

on

Resultat fran finansiella poster b=
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r - !
anlaggningstillgangar 4 6 841 0 0
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 34 949 0 F
_Réntekostnader och liknande resultatposter 5 27808  -14688 &
Resultat efter finansiella poster o 732843 620 963 o0
&
LM
cO
O
O
=
=
O
o

_Boksluisdispositioner = . 570000  -160000
Resultat fore skatt 162 843 460 983

Skatt pa arets resultat _ 6 _ 0 -104097
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Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB
Org.nr 556576-4791

Balansrakning Not

2023-12-31

5(13)

2022-12-31

2024061204661

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstiligéngar

_Inventarier, verktyg och installationer 7

23 586

56 194

Finansiella anldggningstillgdngar

23586

77 531

56 194

77531

- Summa anldggningstillgangar

Omséttningstiligangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

_Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

101 117

382 602

163 711

346 605

4 364 521

139 884

284 328

0

366 879

7 535 537

Kassa och bank _ _ ~ 3

5 257 439

4611888

8186 744

Summa oms#tiningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

9 869 327

9 970 444

11 835 902

11975786




Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB

Org.nr 556576-4791

Balansrakning

Not

2023-12-31

6 (13)

s

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital
Aktiekapital

‘Reservfond

697 500
697 500

697 500

697 500

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

1395000

2 088 541

1395 000

1731675
356 866

1925 698

“Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Aktuella skatteskuider
Ovriga skulder

11

3 320 698
..
1219112

0
354 028

5 076 606

3483 541

570 000

1490 768
312025

413 191

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

6 649 746

9 970 444

7 922 245

11975 786
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Org.nr 5656576-4791

Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB 7(13)

Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

och koncernredovisning (K3).

Omrakning av utlandsk valuta
Fordringar och skulder i uttdndsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att féretaget

berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomster fran uppdrag pa l6pande rakning redovisas som intékt i takt med att arbetet utférs och
material levereras eller férbrukas innebédrande att vinsten fran uppdragen avréknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhéllas fér belopp som redan har redovisats som
intakt redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

Anlaggningstiligangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas {ill anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvéntade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvéarde.
Foéljande avskrivningsprocent tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrékningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen
ndr ratten att erhalla kassafloden frén instrumentet har 18pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort |
stort sett alla risker och férméaner som &r férknippade med &ganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nér férpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsatiningstillgangar till det belopp som
férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar..

Ification number: 8fd5c568-884e-4c43-a4be-0929b04dc798
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Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB 8 (13)
Org.nr 556576-4791

Leasingavtal

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhgjd férstagangshyra men exklusive
utgifter for ianster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Inkomstskatter
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Akfuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

'.Up_ps-kj-ut;eh skatteskuld redovisas fér alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harrér fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fGre balansdagen och har inte nuvardesberdknats.

Uppskjutna skattefordringar har véarderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas

baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda utgar med fast manadslén.

Ersattningar till anstallda efter avsiutad anstalining

betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppségningar, i den omfattning erséttningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller
informell forpliktelse att antingen

a} avsluta en anstallds eller en grupp av anstélidas anstallning fére den normala tidpunkten fér
anstaliningens upphorande, eller

b) 1dmna erséttningar vid uppsagning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.
Ersétiningar vid uppségningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan fér uppségningen
och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.
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Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB 9 (13)

Org.nr 556576-4791

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde néar det ar rimligt och s&kert att bidraget kommer att
tacka investeringar i materiella eller immateriella anldggningstiligangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsvérden och darmed det avskrivningsbara beloppet.

| de fall bidraget erhalls innan prestationen utférts, redovisas bidraget som skuld i balansrdkningen.

Nyckeltalsdefinitioner
Intékter
Roérelsens huvudintakter, fakiurerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag fér uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Féretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital {(eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Rérelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omséattningen.

Antal anstéallda

Medelantal anstéllda under rékenskapsaret.
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Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB
Org.nr 556576-4791

Not 2 Ovriga rorelseintakter
Genomfdrda projekt redovisade pa verksamhetsomraden

Produktionsutveckling
Produktion 4.0
RIO

DARIS

2023

0

471 995

10 (13)

2022

54 924
-2 738

3222664

Affarsutveckling

Vilja kunna véaxa

SMS - Social Media Selling
DigiProcess

Export Camp
Energirenovering

Férstudie E-Mobility
Hallbar Industri i Norr

471995

O

0

0

347 715
-5

0

3719 074

1274 030
817 441
241 616
300 917

3274 850

42 617

13 962

1638 526
256 050
243 095

312 717
368 362
0

8-884e-4c43-adbe-0929b04dc798

Teknikcollege Norrbotten
KTP {(Knowledge transfer partnership)
KLIN
AIR - Attraktiv Industriregion
Teknikcollege 2022-2024
Framtidss&krad féretagssamverkan
Kompetenslyft inom stalindustrins vardekedja i Norrbotten:
~ Kompetenslyft for metallindustrins vardekedja i Vasterbotten

6 700 788

0
181 256

50 232
2302 190
2142 443

6087 481

232 282
223 903

3 203 058

28 014
0
0

Ovriga intikter
Kursvinst i rérelsen
Erséttning for htga sjuklonekostnader

6 975 561

"
.
2 992

5 437 565

9 561
10 737
0

Not 3 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstalida

2 992

2023

13

25 298

2022

12

Addo Sign identification number; 8fd5c56
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Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB 11 (13)
Org.nr 556576-4791

Not 4 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar
2023 2022

Resultat vid avyttringar - 63841 . 0
6 841 0

Not § Rantekostnader och liknande resultatposter
2023 2022

Ovriga réntekostnader {7 108 13 756
_Kursdifferenser I 10 700 932
27 808 14 688

Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt
Avstamning av effektiv skatt
2023 2099

Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 162 843 460 963

Skatt enligt gallande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader 0,00
Ej skattepliktiga intakter 0,00
Schablonintakt periodiseringsfond 0,00

20,60 -94 958
1,89 -8 718
0,00 0

oo o oo

Redovisad effektiv skatt - 0,00 2258 104 097

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31
~ Ingaende anskaffningsvarden - 368 093 368093
Utgaende ackumulerade anskaffningsvidrden 368 093 368093

*l-ﬂ,_gfé.end;e‘ avskrivhingar -311 899 278 172

Arets avskrivningar __-32608 =33727
Utgaende ackumulerade avskrivningar -344 507 -311 899

Utgaende redovisat virde T 23 586 56194

Addo Sign identification number: 8fd5¢568-884e-4c43-a4be-0929b04dc798
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Industrielit Utvecklingscentrum Norr AB
Org.nr 556576-4791

Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvarden
Ink&p

Forséljningar

2023-12-31

83 690
’

6159

12 (13)

Utgaende ackumu lerade anskaffn i’ngsv-ﬁrd_eﬁ

77 531

"th_g;=éten_de redovisat varde
Not 9 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar fill
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 10 Stillda sakerheter

_Foretagsinteckning

77 531

2023-12-31

2 600 000

0

2023-12-31

2400 000

2022-12-31

2 600 000

0

2022-12-31

2 400 000

Not 11 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021

Periodiseringsfond 2022

2 400 000

2023-12-31

o O

2022-12-31

110 000
300 000

160 000

identification number:; 8fd5¢568-884e-4c43-a4be-0929b04dc798
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Industrielit Utvecklingscentrum Norr AB 13 (13)
Org.nr 556576-4791

Luled 2024-04-25

Gdran Carlsson Maria Enhioim

Ordférande Verkstéllande direktor

Ann-Christine Schimidt David Sundstrom

Mikael Nensén Marlene Bergstrom

Kenneth Jakobsson Magnus Pekkari

Robert Ylitalo

Min revisionsberattelse har lamnats 2024-04-25

Hans Oystil4
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman 1 Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB, org.nr 556576-4791

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Industriellt Utvecklingscentrum Norr A

, {Or ar

2023.
Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet med rsredovisningslagen och ger en

i alla visentliga avseenden rittvisande bild av Industriellt Utvecklingscentrum Norr ABs finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat f6r aret enligt

arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen #r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

-J ag har ut 'f‘ s rt rewsmnen enhgt Intel natlonal Standards on Audltmg (ISA) t:)ch god rew.swnssed 1

GCh har I ﬁvngt qug] ort mltt yrkesetlska ansvar enhgt dessa krav

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat ar tillrickliga och #indamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verksidllande direktorens ansvar

Dﬁt ar Styrelsen oeh verkstallande d1rekt0ren S{)m har ansvaret for att arsredowsnmgen upprattas och

ansvarar dven fm* den interna k0ntr011 som de bedemer ar nodvandlg far att uppratta en arsredowsnmg

som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér s 4r tillimpligt, om férhdllanden

som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gora

nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte

innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden, Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av
sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sveuge
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
erund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund 1
arsredovisningen.

S’@m 'del av en revisi'tm erﬂi gt ISA alw"einder j’ag profess’i{me‘llt omddme och har en professionellt

® 1‘denﬁt1ﬁera.r och beddmer jag riskerna for va-senthga_-falaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrén
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrickliga och dndamaéalsenliga for att utgdra en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasenthg felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom

Addo Sign identification number; 8fd5c568-884e-4c43-a4be-0929b04dc798
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oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

s skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min

revision for att utforma gransknmgsatgarder som ér ldmpliga med hénsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala m1g om effektmtetcn 1 den interna kentmllen

antagandet om fartsatt drlft v1d upplattandet av arsredewsmngen I ag drar Gcksa en slutsats med
grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor
som avser sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten, Om jag drar slutsatsen att det finns en véasentlig
oséikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysmngar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mlna slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller férhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten,

» utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsr edovisningen,
déribland upplysmngama och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag-identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utevel min lewsmn av ar Sredowsmngen har jag dven utfort en revision ay styrelsws mh

Jag tlllstyrkel att bolagsstamman d13pfmelar vinsten enhgt ﬁ)rslaget 1 forvaltningsberittelsen och

beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktorer ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag 4r oberoende i forhéllande till Industriellt Utvecklingscentrum Norr
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i §vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar _ _ _

Det 91'1' sty1 élsen som ha‘r ans‘val et ﬁjr fiiilslafget 'till' dispc}si'tioner beﬁ ﬁffande b@la’gets vin's't ellel fﬁrluat.
med hansjm il de krav som bﬁlagets Verksamhetsar‘t mnfattmng GCh usker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta

innefattar bland annat att f@rtlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
@rgamsatmn ir utfmmad sa att bokfomngen medelsfowaltmngen GCh bolagets ek@nomiska

medelsfowaltmngen _ska skotas pa ett betryggande satt



Revisorns ansvar
Mitt mél betrédffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ér att
inhﬁmta ravisionsbevis ﬁir att med en rimli g grad" av S?a’kerhet kurma bedtima,,@m nagon

- ersattmngsskyldlghet m@t balaget eller

" e panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bt belagsmdmngen

.R_l.mllg sakerhet aren h@g orad av sdkerhet, men ingen garantt fOr att en revision som utfors enligt god =
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda 'B
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust §
inte 4r forenligt med aktiebolagslagen. '§
Som en del av eni revision enligt god revisionssed 1 Svenge anvinder jag professionellt omddéme och yel

S

har en professionellt skeptisk instéillning under hela revisionen. Granskmngen av fOrvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskapema Vlll{a tﬂlkommande granskmngsatgarder som utfors baseras pa min professmnella

sadana atgarder ﬂmraden och forhéllanden som 4r Vasenthga for Verksamheten ech da;t avsteg och
dvertridelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut beslutsunderlagﬂ Vldtagna atgarder @ch andra forhallanden som dr relevanta fm m1tt uttalande

Lulea den 2024-04-25

Hans Oystild
Auktoriserad revisor

Addo Sign identification number: 8fd5c568-884e-4c43-a4be-09



02

2

The signatures in.this. document are legally binding. The document is signed with Addo Sign secure digital signature.
The signer's identity is physically registered in the electronic PDF document and shown below.
All times are given in Coordinated Universal Time (UTC).

e, 4 S ()
by B e . PR
- e "
M. b =
. £ LT A
=3 i
£ = - —
- - "
Ta » R == R PR
k- - * et - "
- = I + Papir) Y
~ -
L P 'l i - 3
==y T o i
PR e . - .._
B
i e
R T
o=y %
e
e e e
TR TR %
e
PRl -
R et

. ~ . -
w2 in
- i 3 - - L
- -
r 0 - - 0 LY "
e i = P ey 29
e
o e R
- LR~ ~
e Lot - a e
. - . -
' . E LS S e} T = - { "
. : bl s 4 ot P ¥ b :
: i R 3 [ o wilnly = ’ ; .
- e T e -
Il ! a 2 [T Y = plh i e IS tn r
- - - . e o e L b -
s J - H . A i T e ] 4 ¥
] SR ey - - -
T o= o = E R S Fa) s T ="
; : - : R Y e O S ¥ ¥ v
. - - £ . - - 4 .
- . - - . - . e He . b ] - - .
i b, a &
L - 4
1 . ) i n 1 I
- i A 1
- - . )
. b
i Ei T v, = .
i .. 5 .
=57 o i A
3 -

r
" e = 3
R Pl e R ;
2N e am o
. P P - - a
5 s
T e e .
) ; pre - 3
Ls Tn o2 .
- e omoc s e e -
o - i i
B o i .
i
- .
~~~~~ ' - oL

PR

Dot
mmmmmmmmmmmm
H :

aaaaaa

4061204673

e

Bankib i BankiD

b
7 . _
R

-
e

PER DAVID SUNDSTROM “'* KENNETH JAKOBSSON
RZIKrZd WF+SWY5+59u3ag 2024-04-25 06:24:547 | gSpTRHASOUy7vlinTV7w 2024-04-25 06:40:182

T e

N 7 TP T

.-.-;

FErl

B-itis, e

s
PRt by
4 e

=

e
mmmmm

BankID " Bankip

o
mmmmmm

KARL MIKAEL NENSEN [ Frans Jan Robert Yiitalo
xxMA+BNnSKVLNGdCStteOg 2024-04-25 06:49:297  bISVmBmFoT4UCo4MVqyusi 2024-04-25 07:59:01Z

" 4 ‘I :::::I|‘|I||\
i F:
e
e

= T ¥ b F. " . - .
oL .
bty E
B e B 5 3 !t- P
fortes H
: P s
A gy
0 -:--l-...-: . et L D -
Fr . - e s
FE 5 moe gk e
H = k. Pt & B, et
i o ]
- _: 4
: ol
'

B TP
L] B )
s

;;;;;
feniid
;;;;;;;
ffffffff
aaaaa
RIS
g4
aaaaa

-
mmmmm
e

R

ol el Y
- -
-

L e

"

Ann-Christinie Elisabet Schrmidt MARLENE B;ﬁERGSITRéM | - o
g8Ky+frVUsNcSe/0dTvwhbw 2024-04-25 09:00:58Z i+  pBwlL231asSGL80kZIzVLSQ 2024-04-25 09:40:19Z

- .:‘.
LA N
e . .
= )

BanklD

n o

......
kkkkkk

= Ea
P .
PREEF P .
= - ] -

et e mate e & "y

B T r = E

oo b LA et s akghapat b
e ST
e Wity R

Magnus Lars-Owe Pekkarl . Claes Goran Carlsson
kDWﬁ?-ZFfEtEGHEA:KSXXQMQ- 2024-04-25 11:54:50Z . 4zzNIKOG7p00hgcDOX0s+w 2024-04-25 17:53:44Z

-
mmmmmm
=

B Addo Sign

The document is digitally signed with the Addo Sign secure signing How to verify the authenticity of the document
service, The signature evidence in the document is secured and The document is pmtected with an Adobe CDS certificate. When the

validated using the mathematical hashvalue of the original document. document is opened in Adobe Reader, it will appear to be signed with
the Addo Sign signing service.

are embedded in the PDF dor:ument in case they are to be used f’or
validation in the future,



The signatures in this document are legally binding. The document is signed with Addo Sign secure digital signature.
| ‘he signer's identity is physically registered in the electronic PDF document and shown below.
All times are given in Coordinated Universal Time (UTC).

[ -

o v v " 1 L et T ot - LA . a = =, not 5 - = b Fropapnap Al Cakasd ado o E] e R SR 1) B F RN Lk Pk - L - b T R k] » i
L3 PR AR AL et SR, T e 3 it o FEEH - %, ] SR P E T O S Ly o t e PEgthralte : 5_.;_. Tapoad cakask oo a0 O T + .E-.? I S R : L gi'
[ e - T NS i [ Iy b & X " P x ’ i gt H H L i e el e ] Slaars LT, R e F EERR LERCL . N-H
el = E LA et = He st [ - = ol H = T L ! 5 | P Ho o oyt O L e, B SLEAT AL dEAEedas L da AT =i A SR, L RS
A :, 4 - H £oFy i J c ' L L R ER T . o0 e B L R e el R Y EER Pt i TP s -
5 o o "ty . . . . - ) g - oy FEHE L -\.&-!-\. e b . AR R R s E S . L . e o
A - 5 4 i W e - a3” R ey s i ; .- 5 .- L 5 = T ErrH FHT O E'E"' e ol - o Pt A L gaba .. e e e T A 2 4 e LN
' . k P8 ] -~ brE Bt - e Py e E R Frrwnrrrias R EEF R e PETCR r -, :
|- 5 B 1 ey ot B e e e e e e e e e > ARAEEES a: - -
S Fi - & H) v 5 L 4 > ] e
L - : . . . . ey e na el A o e e ril : FREL oA STNILIR e WERIE il T e -
o < o - " . i vk 3 Y ' w vt h et Rt e Rl A TR SRR TRRMIRIIISRIIRIENILL. T 1 T T e W > o
x - e N v b T A o . ! < ! _ R e Tl L L e e e v 2 gt PR ol L HAg o
_ = b A L - e o - 5 LI - aa i ey = R e e e e e B a4 F i i
- - N A 5 s DR - bh el ey R ragss SRERIIILIERG e e e 4 o ik LT
: e g ] f 5 e, P ol it o ¥ W R e R B T e e e e T e e P ] T r] e . -
- s =, = . : i, ) - . i o e PR P L et z k] e p e e . BT LTI Y T :
x et ’ = [ . L - R n 3 4 Lt H s s e e e e N b ) -
- - . PR . . Gk : N e T RIS TmI R e I SRR T TG IIRT ,  T :
N g LR A, e e A e R e T T T 0oz -
- n mmaa Bt it e T : e P :
v B 5 ] ; 3 Tog - S AR w bt dopatotat Pl o Sl PR SR REIE reela Eedii - b
3 . . " S R Re ST TN T GAdCri e e L R "
! ' f . X NS o H R T e y ] il el
) < - 5 - . H - ke - T N A A e LTk ERR - T P H L
. by n Pt Rt st R T e L] p) P B
[ no LR 1 o ' - . 1 e 3 1 - wh o T e - e Geu wote e apes X pes b
& [ - e = < B 47, e o, e AL e s FF R T
. r 1 : = - . n e CnTrpboiilanadadnilole o ke _ e - -
i - ; r ; ] ‘ - 3 T b e S i 4 3
5 i i - - i iy - EsPatebabc o S P - == - -
nH - H . i i 4 i a ? I I sunn O b P e O e
arhEaaNnAL  Dnaan hman - "
i1l ~ " s - F ] L ; e Y v St Daonedm h -
. - i i 5 2 . . I K 1 W S e SR v < ]
- - hl - 1Y LR ] Ly PR Tt EJ'\. -
' - R P
- = j:':l - . - - t < arr b b .
= " W Canted
) At " G F i Rk v ! o f ye 3 . BT i
- £l §asd - F] . " - AR P "
' - R e e e
H > el oo LY ' - il T -
F s o5, A £ .o
- - =,
= -r . -~ U . ' .
s - [ - -
. . > - L L t T " - S +
- Ea L - - - b
: - i) s
- [ a = H
= B - - % -
- E F ] LT L T - 1 - '-__l B o 4
o or . e . .. . '
H T S R S T : , HTh 1 - ¥
£ . X S s
Fepe s - b s - - L 3 = I o5 N o . . a
wh - o - = . =] - L] 1 L] n i
S - H b - - . R R R L H - e 4 L :
P A e P - — L SOOI R Y e .
5 v e r. - - ] - g B TR R e e T L P8 = ¥
TERE: ’ ik,
i

L f .I-':'L""-

. >
i "
F] r
I._
@ L.
ot s B
&) 5 ™ o
. .a- ot
- v
. L -
: § 0% ;
1 it =
- . e a
: ) 4 5,
- a ]
- -
- -

s

“r )

. .-. *
5 2
o I
o,
o

; . .
: } % =

’ o £ "

.

~y
&

A et ..-\.'-\.l..q-\.ﬂ_l-\.
'
B

.
bt -:
-
P
1- ': = v
=4 = 5 .
i -
FE
] - an
AR 3
T i o :
LA
i, . -
o i 4 -
] o LT ,
i 2 1 !
ﬂ-ﬁ = " w .
s
_,. -

-

.-\.'\.-..‘"-:\:"-':"T-.L.'\.'L"

A
e
i

-

Hans Géran Oystila .
o Z7ZN5QadfulUF6b9qDM+5P4g 2024-04-29 11:27:40Z . _,

5 I3
e T =
; : 5 e it
4 af 3 -~
[
. il
; 2 ko T
4
5 g . o Ve ; ; P . L -
Ho Y i (R B | . - b - 2 R T - T T S N r O R T aor t-..'E-..-f-:'E B T L TR LU Toea o ananeet atan LR 4 “ L ' !
5 . e L < 5 = ) ! St AL L i O e e S B G A I L TRt L o R i 3 ok o
oy - -' s H Pt -k SE AT RRaciiuiann, ot E"'"‘Q 1., i By : Al LA L LAY i s H ]
: . b : Py A e T SELTTERERIRRINLNAEIL TEL OID PR Z - e Ty i ' v 3 1 ' i
v i . 1 - ) bl A . Py B Pt bR e P ;'i-:t; LR T T TR T L L . ' H . . P
; . ; z TR L L R ) ot B U e fig bt B i . it
. r - i " 4 L oo R E N E : I A PR b I et 3. LA L At o } " v ot . '
= s - oimisr  am s . i - - e A i ey B s i % _siii : P R T
e 5 < S = - o o 4 'E wr ; by 5 b - P e e R g i ELAR P Y ot z P % .
Bt 3 . '] ; g e T e e G el i S Lo P i ' v W, ;
e 5 P =3 Beke . W 3 - i “ T :
i S i A i} ) : . . ¥ H i R R T RN LI e i o
. . X
: ' wvor i v 17 + i T RENERIIIRNILY b o - Er ]
5 . : . et R 3 i T B T I L A x L
- ' ; - T LA i ‘ [ L, E NPT o H - = R e T % LS8 . ' '
<. r & G L Ty y o s ] . ¥ia i i e deein o . ¥
; - ; . it t e fgr b Bl X ] 3 % Sy :
G z < - e Geme M _ﬁ: 4t {5 i :E 5 L By L e 3 ] e O
. . r 4 i i . : : Lo
i 2 - - i '\. ST A R s e 5 " i ; o
2 ] < el LK e e e L ha.c ] e " %
. = ¥ -1 o oo ot b T e P R S T B 0 L . & i )
- . = e R AEgRaLTanE an { " : . R T
H ; i i - - * B e e S R 5t T el 4 e i il e 3
- - i - o ERR R o RN T ik} o 4o E 1 gl
7 f P e, - - =" s = ¢ H 5 '
- - - : - - » . R EE EE R P - A Lo ] LI - -
3 - o L R T B R A e L SR R el . I
T ot~ 1 R T i g e g L S I L R L R oy 18
o ; : e LEIIT hEDIITEL D ~
. ; B A A e A e ~ ; i =
Lk . i Rt i i394 P I .
r r RRln o iR SRRiIILILLE .
" 1 5 - ReelRD SR TTRee s DRITERIEIEES Poalieelt e e " .
N :: P iR P L £ S S ”
. i [ ok e BIED D aelTERIUILISLIE Le. HERLOD el - 2
- ¥ ' .';.' .'F. v R ] . - - -
& | FHH A O :
W v (TR, i
- . . : ; X i
= ' ' . ’
F] i i, -
L ' N
F 3 ey . 1 o e .- LI 1= a

O
o
\O
O
(D
o

-
@
<t
o

Arsredovisning IUC 20231231.pdf

L3

s : = i
L %
Vit 3 T 2
- e *
- [ad .
- a - +
) . ] = . ]
= e - - '\-'?
. - %
% ) ! Yo E% +,
: .
z i : .o T
- . ' -
- P % 3 S
L - - T A H R .
g £ SR F '
) o
i o 5 ¥ e T el =} l
= TR = P N
St B e R e Y ! ;
A Tl i Y AT i i b
- - - - - r
by e, S :
. o P P i
' Y T L I :
' gy ; e
. ; = o b e ;
- g g L e T
; A S L TS Lotk ;
‘ ! el ] EEE e N FTE - Al
' k; S R - . oo
. g T LA £ oy T
) + 2y . : S e 5 a : .
e . . . - A - £
a1 _ p } a y b .; 1 L S "-.':F '
R Mt " o A S ki T s ] ! s ] 5
.. e A i, i . R : e ] - T . " . . i 4
LA e B . . H i P ik o] = i . e
. o2 i B ’ : B . . ) i .
. a __"""_': _" . . L} ____{ ] ; . . (o E n o “ . i ] I
- - o T R I - - - 4 L s - .- LA .E " b [
s . .t Fioit Yo . ; 5 e i 5 5 s ER : - . ' ’
L e TR CRRGE eI 2 ' R P BRI B . - v TR SR : -
. - : B T ] Tany o = n i TR e v : ' f] ' o el i I
' E PRy R Rl B : : L g - 3 P ot ;
B!
. S i, Fagee i, : . e R AT ERAEL % 5 C E: : R
i gl S S S o L 4 ¢ i g AR X ) F ' : -
- e SR el Brad # e e ] 1) LR A % T - ] ' i 2
R R L R b £ h g L S A L 5 T o AL ~ ! 2
B ' : i ST T T L S T M = A : - " .. . s P . . : ..E LR . . k] t ¥ T :
" o R T e B e K " A 5 2 B e L S MIERERERL s b e et o ' 3
L - " H L3 LA s 3] saer ; B - s Liclt ‘ e : SR et ' B S S e P -\.l.-k L :
: A ‘ s v Moy SRR R T B P s vl ; e R R e I G 3
R S S PR L L Tt R o : i i £t T L T ' - g
- e S PRI A L A L e RS S H L T RPN ) L1 F e S 1o he LI e 3 D T - B W : :
i i Lol AL L LT, P ! : wt P e A e e e T T R U L ' : ;
' | LT S e o . B - ke ok o ¥ ; '\. . X ol o ades oa P LR st i R - . h
] . k A LPRTL 00 S R - L . ] R S LY T S e b Y o e I 1 2
p S et Eih, thhei RN T PR P < i S SRNITE R RTTR L TN T o : .
: ] L e n BT DR L LD T T T e e : x H = 1 ST T N e Ll TR L NIIEIRERD L OWEDOONRTRIIINND AMD L om e - S
y » ke e IR e T e , 3 « f ; \ + S I e S LT L TP . 2 e
P § e “ R T T 2 g, 0 : - §en ‘ S B e e P P E St o i : s
' p b v eheF tio P b »t o b s b SEOGEALISLLNINLE . ol TMNIID L oo anatani. Ut on - ' 1. .
=ik = [ : FAt e -g we, tTAT 3 oy e g ik o] " (R ¥ = i R wdagy -\.-\...2-\.2.-\.-\. P e kS b P . i i 3 ot P, £ AT
. ' : ' 1 L e, I ,:E_,_: A o v H . 1 B A L BEE = RTETVEE GNDINT D D MO aaan I CITRIRDY LonInint GO H
:.{ : H H x - J Py mtandag i d £t e T i o mnn T e b
i LY Sk PR ' PR RN g Li-:-E e R L PR ;5 - . T F'H i o i et . . e llI™ el L - ’
i 7 ey P Dl g L * i : Avti R S e i Dl headan s Tl el LR ‘ ‘
it ) o . : y TR gy i_..\,.n; ¢ i .l ey o ERR 1 Lo ¥ i R e S 1_...1“ o o b o e o A P R o o i T T F 4
: o Pl T DL Lt S PR S S S v B 4 I S e i T PRRNR . -
i LAl v O iy Y : Bl Bledee bbby 1 IR EIE L T i P i ' ! ! i
= = L : el e i LR e e e L S £ f Tt G b TR N L e : : v i :
i {] ' 2 TR - S0 et i ke 1 fur g b P! b i FRE ] LT i Nk A R ! . 5 o
¥ iyt Ak E bachs -k u ,.E 5 PEA s FHE T E F . il 4 R AT Towdy ZEDORRMEDT A Lart e i =
: - . . L sl A ] gt 3 ¥ . A R S T L I : i i
e . TR : o T L Fa - g - - Ty . - B A=
. ' S AR ,_:-'5'*";:r R T S oy . L < E SO PR W e 1 ; : PR ; ¥
S y ) r - . " e e et K . L % = L T T L L L T ey ", ’ ) a1 =
4 [ S b S it e v L2 s e e e, A . 5 . H
; 5 L WL T T weE : - i ; Coowl AT AL T RRTTLRIIID L N N 2 Pk SR % A Ik T i
i i 3 S o i i H a St
ey R : o) . . - Bl Tooihdy - GITHIIML WML . T i3 o P P ; SR e
. 9 FoaE " 1 A p e e By L ‘h‘::-\.-\.:::-\.-\.-\: RITIT A : i : ] : ' B
L ""':_a-‘w-"'_h R . a . =F  HRE e "E-\.-\.-\.' ; -\.-\.:E:E-\.;.«. 3-\.::" : LN e “~_ 2! - i
1 P D L KL { o e Y R W SRR AT ; A ] y
bR T z LA R 2
R i g 3l e R e i : 75 S
¢ R =IO 3 I R v T AITOEY gy P nihn g it - o
= . i '“E: Sint e . L T RET Rl rsi-.- i- ._,L.?{ -{_; <y . =
P :
.5._ ) A T L & ot .;.-\.:-\.t 3 _..?? b Cima to -
o : ST e LT R R i *"a-i.f 34 ¥ : o
AR e - - . L S X - o
3 v ¥
?\. L - : EE\- g . = - LR "ﬂ""-\.:.f. E- yaa .3:\-{ ., 'f? ' Lo o -\..
'R e i .l ) . i :.IC ; L4 i T : ; ] ar . | o
£ . ' u . - & o . o
5 A § LR T LIS iy ! rLon AR :;'."" .=":'-'t PR T T e I Lt - i ’ ki
i - T wt 4 - % P SR T R TH TR L
. FoH . v - P [ wadpiie F P, 3 3 .t_,a.l: a1 N [ i
- e - H 4 = - Fint 5 i ;r': LA il " v ;
i . . . u R L L L L TP S .
i - : i , W e T G e BT
F . ' . t _.t LY Lo -
% = L]
L ALY - Lo nee P 3 't""'E"""" L] LS 5
" w : ; i B e SN T e
- T e [ L. E;"' SR it §ir -
_— i i L Ca [N T inr L "'F'I;,'L - b o 5
' B e R e
e ! . & " i ER W CO W H 1 - -
+ - LIS ¢ iy -
vy b

S
-1

O N

5 i . - Yoz . ; I'
e ._ R
z = - 1 "
: . 5
5 2 £ “ A s f =
- £ .
= - & .
- e Sy A v i ;
i, i o
= .
. e R A th ;
At b P e S P B i # oo
'] o
[ £ - >
- . o ‘i
- a w i .
. " H -
: L - LE

dent

ign |

RS

'
oy
.
-
H

; :
ot - .
. LI PR L ey e
- " ' ' - .
' : “a PO g .
: ; x - ! iy Rl
S . L - EERLOAEEE LaEiNae o a N
. : N i = 2R i et PR R E T R s
. o P 8 A = gl A L i
i i . "'-\.-\.l\._ . “ - ] - = PR 5 .
4 S g R 22 o . e s e
. - - - "t Ry N )
aat - L R . . : L LR T T . . 2 5
i o Ry e : R S S ; i
PP PR, " h " PO h
; H B 3 LEATR T A Lt ey )
¥ T LR - S * oAl : i
I . s r] ol r ; K . n e ' . H::gp;____” oy . o o - PR ! 4
S L - Ll Ly "~
: i LT =i, ; . i AR TS . w = it
L x : P LA T L . T 1) . | "
i ERE P = Ll o W 4 - , P : ko
: Sols 1 i L . RRTECe iy x id :
’ . ’ . e ' , ) Ty Kb i o
#ooE . . . ! = : ] el 4 & - A e s : . i :
2 E: ' i . i S A 4 ¥ -k 4
o L ' LR PRI -. Wt
i b ) . W] y f i ; i o ' i i ' 'a-_.\_ -:...3:::::-:{:':15 3 FS .r:E ¥ o
" - ey L e H LR ! 1 i = ST E fE ! 5 - Ly
. bl t ey I -, r .
. ek 5 LS S = L S |
. P e - L P . . k]
' ) S A U ol B . ' i ' o . ' . .o s S Pl (LT - - L .
i ik ¥ ey, i SanA Ennmem nih H 5 ! 1 ! ¥ . "y ""'::"‘ij S R = ¥ ¥ H §
H " AT e e S ' H - i i e ' H -l
o 1 a P - = L - L L RO NG W L } i Ly b X L = & TR L ok L i 1 L 5
! gzt : % g T . X i ' s BT T PR I T : . i
- EE R LA e . s ! 3 s L L) (hotEEty ] - s " 4 g
R o e Y : Wy . . E R T 1 O P T ' . § b b ¢
a4 : ; e R R RS g S n P : | ER e trikn sk En Bkt i B i
3 7 : Era el ks P e P R R N : .
. & ; i St - 3 PRI T R S LR g5 = SR PR
g s s . = e - L T = s :'r"'t""ﬁ;-_ oL Sf" 5’.&; FLl . .k Caegw
] s e s : \ . wibon TR o R 5 : ity ;
£ y G e . L e, 2 I " EE R TR e T e P ¢
K . " ] I:'t.\. E I:{ .E 5
- oo U T I i e r H A = H PN F A L P - r
Lo - PR ;s = Rl e S ' '
. - b - ~ L N Ly e e e e L
-~ . o R mnRanaaan T nA ey : '
i ; S - 3 BT R 1
' LR L . . : A R LR
2 o e i PO ) B P Ml it o R
1 . ; ; : - . S o : w
\ : . : + o e Tt b A 1
. ol i . < . . emn g man e AT el e i
. . . 5 g R e
P L a - b | " X j"' 4 z :'{:"H.' P -
4 . i l.ﬁ.- o
i 2
- ' - ool - ' 5 '
- P i . i !_:: P P > i
] z " -'+1 < 5 i
= Hi e a2 L] i
e : o~ ' T i o 5
i - a . . H 5 .l: i
- a7 - 1 ,I
; . PR ‘ h ; 1 ] ' ¥ R , . .
s
- i . 3 i il
¥ . ! - T ' i .
. ; . = 1 - 3
3 ay .
. . . p
- x] s Fh i > LI * h
. o - L 5 ' 4 - i
. - R . i
- = i -
- % i 2
.'\._\. - - L] L3
- L :. e et : kF__.' v v
- - 1 L)
= o - a a
] = = Z o
. 4 - 2 ——
# Lc :
E = : :
J'- ¥ " -t = - -
- 1 2 B
i 5 o B
- 3 L]
3 -
r - - |

The documentis digitally signed with the Addo Sign secure signing

i 2l . , How to verify the authenticity of the document
service, The signature evidence in the document is secured anc

The document is protected with an Adobe CDS certificate. When the
documentis opened in Adobe Reader, it will appear to be signed with
the Addo Sign sighing service.

validated using the mathematical hash value of the original document.

The document is locked for changes and time-stamped with a
ptographic signing proofs

certificate from a trusted third party. All c
ey are to be used for

are embedded in the PDF document.in case the
validation in the future,




